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No ano de 2018, a Ufac passou por mudancas
de gestdo, configurando para os cargos de
Reitor e Vice Reitor as seguintes situacdes:

Vice-Reitora no exercicio da reitoria apds a
renuncia do Reitor Minoru Kinpara, assumindo
a reitoria a partir de 20/08/2018, conforme
Decreto Presidencial de 09/08/2018.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE - UFAC

Dirigentes

Reitoria
Minoru Martins Kinpara (até 05/04/2018)
Enock da Silva Pessoa (05/05/2018 até 29/05/2018)
Margarida de Aquino Cunha (a partir de 20/08/2018)

Vice-Reitoria
Margarida de Aquino Cunha (até 19/08/2018)
Josimar Batista Ferreira (a partir de 31/08/2018)

Pré-Reitoria de Administracdo (PRAD)
Auton Peres de Farias Filho (até 18/02/2018)
Thiago Rocha dos Santos (19/02/2018 até 31/08/2018)
Gleyson de Sousa Oliveira (a partir de 01/09/2018)

Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN)
Alexandre Ricardo Hid

Pré-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas (PRODGEP)
Filomena Maria Oliveira da Cruz

Pré-Reitoria de Graduag¢do (PROGRAD)

Aline Andreia Nicolli (até 08/03/2018)
Carlos Paula de Moraes (09/03/2018 até 19/07/2018)
Ednaceli Abreu Damasceno (a partir de 20/07/2018)

Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagdao (PROPEG)
Josimar Batista Ferreira (até 31/08/2018)
Margarida Lima Carvalho (a partir de 01/09/2018)

Pré-Reitoria de Extensao (PROEX)
Enock da Silva Pessoa (até 21/10/2018)
Isaac Dayana Bastos da Silva (a partir de 22/10/2018)

Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PROAES)
Jose Sérgio Lopes Siqueira

Renunciou ao mandato para concorrer ao
Senado Federal.

Em funcdo de férias da Reitora em exercicio.



EQUIPE DE ELABORACAO

Pré-Reitoria de Planejamento - PROPLAN
Alexandre Ricardo Hid

Gustavo Silva de Farias (diagramagao)

Thiago Pinheiro Lima

Daniel Cicero Gongalves Pena

Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional - DPDI
Lorena Rodrigues Barbosa

Janice Vasconcelos de Azevedo

Roney da Silva Monteiro

Winnie Kerbauy Veloso

Diretoria de Orcamento e Custos - DOC
Auton Peres de Farias Filho
Marcelo Barbosa Vidal




LISTA DE SIGLAS E ABREVIAGCOES

ABI Area Basica de Ingresso

ABNT Associagdo Brasileira de Normas Técnicas

ACI Assessoria de Cooperacao Interinstitucional

ADUFAC Associacdo dos Docentes da Universidade Federal do Acre

AEC Assessoria de Eventos e Cerimonial

AGU Advocacia-Geral da Unido

ANDIFES Associagdo Nacional dos Dirigentes das InstituicGes Federais de Ensino Superior
AOCS Assessoria do Orgdo dos Colegiados Superiores

APCN Apresentacdo de Novas Propostas de Mestrado e Doutorado Académicos
ASCOM Assessoria de Comunicacao

AUDINT Auditoria Interna

CAPES Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CCBN Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Natureza

CCET Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas

CCJSA Centro de Ciéncias Juridicas e Sociais Aplicadas

CCSD Centro de Ciéncias da Saude e do Desporto

(@] Conselho Diretor

CIDH Comissao Interamericana de Direitos Humanos

CEEAC Centro de Exceléncia em Energia do Acre

CELA Centro de Educacdo, Letras e Artes

CEPEX Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao

CEUA Comissdo de Etica no Uso de Animais

CFCH Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas

CGD Comité de Governanga Digital

CGE Comité de Governanga Estratégica

CGU Controladoria-Geral da Unido

cl Conceito Institucional

CIPA Comissao Interna de Prevengao de Acidentes

CPL Comissao Permanente de Licitagdo

CIS Comissao Interna de Supervisdo

CMULTI Centro Multidisciplinar

CNPq Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
COGECOM Colégio de Gestores de Comunicagdo das Universidades Federais
CONICYT Comissdo Nacional de Ciéncia e Tecnologia

CONSAD Conselho de Administragdo

CONSU Conselho Universitario

COSMET Comissao de Seguranga e Medicina de Trabalho

CPAD Comissdao Permanente de Avaliagdao de Documentos



LISTA DE SIGLAS E ABREVIAGCOES

CPL Comissao Permanente de Licitagdes

CPPAD Comissdo Permanente de Processo Administrativo Disciplinar

CPPD Comissdao Permanente de Pessoal Docente

CPSIND Comissdo Permanente de Sindicancia

DCE Diretério Central dos Estudantes

DIADEN Diretoria de Desenvolvimento de Ensino

DsSQV Diretoria de Saude e Qualidade de Vida

EC Emenda Constitucional

EDUFAC Editora da Ufac

EMBRAPA Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria

FAPAC Fundacgdo de Amparo a Pesquisa do Acre

FBB Fundagdo Banco do Brasil

FUNDAPE Fundagdo de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensdo
IB Instituto de Biodiversidade

ICMBio Instituto Chico Mendes de Conservagao da Biodiversidade

ICT Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica

IFES Instituicdo Federal de Ensino Superior

IGC indice Geral de Cursos

INEP Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
IPCA indice Nacional de Precos ao Consumidor

LAI Lei de Acesso a Informacdo

LOA Lei Orgamentdria Anual

MEC Ministério da Educagao

MPOG Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo

MPU Ministério Publico da Unido

NACE Nucleo de Prética Juridica

NAI Nucleo de Apoio a Inclusdo

NDE Nucleo Docente Estruturante

NIEAD Nucleo de Interiorizagdo e Educacgdo a Distancia

NTI Nucleo de Tecnologia da Informacgao

NUPS Nucleo de Processo Seletivo

NURCA Nucleo de Registro e Controle Académico

OcCC Orcamento de Custeio e Capital

PAD Processo Administrativo Disciplinar

PAEC Plataforma de A¢Ges de Extensdo e Cultura

PARFOR Programa Nacional de Formagdo de Professores da Educagao Basica
PCTIC Plano de Contrata¢des de Tecnologia da Informagao e Comunicagao

PDI Plano de Desenvolvimento Institucional



PDTIC
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PIBID
PIVIC
PNAES
PNE
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PRAD
PREFCAM
PROAES
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PROEMAT
PROEX
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIAGCOES

Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
Processo Eletronico Nacional - Sistema Eletronico de Informacao
Programa de Educacdo Tutorial

Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia
Programa Institucional de Voluntarios em Iniciacdo Cientifica
Plano Nacional de Assisténcia Estudantil

Plano Nacional de Educagado

Projeto Pedagogico de Curso

Pré-Reitoria de Administragao

Prefeitura do Campus

Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis

Pré-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas
Programa Especial de Formagdo de Professores de Matematica
Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura

Pré-Reitoria de Graduagdo

Procuradoria Juridica

ProLab

Programa de Formacdo Superior e Licenciaturas Indigenas
Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagao

Pré-Reitoria de Planejamento

Parque Zoobotanico

Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia

Secretaria de Estado da Educagdo, Cultura e Esportes
Secretaria de Meio Ambiente

Secretaria Municipal de Educac¢do

Servico de Informagdo ao Cidadao

Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacgdo Superior
Sindicato dos Trabalhadores em Educagdo do Terceiro Grau
Sistema de Selec¢do Unificada

Tribunal de Contas da Unido

Tecnologia da Informagdo

Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo

Unidade de Ensino e Pesquisa em Medicina Veterinaria
Unidade de Tecnologia de Alimentos
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C;I MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE

No término de cada ano, as instituicdes publicas apresentam Relatério de
Gestdo, registrando os resultados de ac¢les, projetos e/ou programas
concluidos ou em andamento. Assim, apresentamos o presente relatdrio,
cumprindo nosso dever de prestacdo de contas da Universidade Federal do
Acre, referente ao exercicio de 2018, atendendo rigorosamente as exigéncias
legais da administracao publica federal.

Assumi a reitoria da Ufac em agosto de 2018, para um periodo de quatro anos,
no intuito de potencializar os avangos vivenciados nos ultimos seis anos. O
desafio de administrar a Unica universidade publica do nosso Estado se
intensificou frente a conjuntura extremamente complexa do pais, em termos
politicos e econdmicos, da qual nos exige uma atuacdo ainda mais diligente
com o uso eficiente dos recursos financeiros para o alcance de resultados
positivos que atendam satisfatoriamente as demandas institucionais.
Atravessamos um ano no qual refletiu a tendéncia acentuada de restricbes
orcamentarias de anos anteriores. Essa situacdo demandou medidas rigidas
na utilizacdo dos recursos disponiveis, no sentido de mitigar consequéncias
negativas no funcionamento da universidade.

No campo orcamentdrio, A Ufac orienta suas decisGes a partir de sua missdo de
produzir, sistematizar e difundir conhecimentos, baseada na triade ensino,
pesquisa e extensdo, fundadora da nocdo global de universidade. De modo
mais especifico e operacional, segue-se o Plano de Desenvolvimento
Institucional, bem como o Planejamento Estratégico, entendidos como os
documentos oficiais que tracam os horizontes futuros decididos, pelos érgaos
representativos da comunidade universitaria.

Inegdvel que o principal desafio é o de aliar critérios como o da eficiéncia e da
inovagdo, com vistas a garantir a consolidacdo de politicas internas de gestao,
gue possam efetivamente contribuir com uma atuagdao mais objetiva para
alcangarmos novas conquistas.

Temos uma administragao balizada em principios que privilegia a autonomia, a
democracia, a inclusdo social, 0 acesso a educacdo, o respeito a pluralidade de
ideias, o didlogo continuo, a gestdo participativa, a qualidade dos servicos, a Margarida de .Aquino Cunha
sustentabilidade, a governanca e a transparéncia, aprimorando os processos Reitora




de gestdo e controle, indispensdveis para a obten¢do dos resultados
almejados.

O Relatério estd estruturado conforme determinagdes do Tribunal de Contas
da Unido, obedecendo uma visdo integrada das informagdes, com a finalidade
de que os dados sejam registrados de modo conciso, por relevancia de posicdo
e que sejam considerados estratégicos. Ou seja, considerando-se a inter-
relagdo entre os diversos componentes operacionais e os recursos disponiveis
para se atingir os objetivos da instituicdo. Em outras palavras, como assinalado
na Cartilha do préprio Tribunal: o “objetivo é integrar informacdo financeira e
informacgGes sobre estratégia, governanga, desempenho e perspectivas da
organizac¢do.”

No campo do ensino, manteve-se o mesmo quantitativo de cursos de
graduacdo, atuando principalmente na consolidagao de cursos mais recentes.
No ambito da pds-graduagao stricto sensu, aumentamos a quantidade de
vagas, em decorréncia dos avanc¢os continuos dessa drea, nos ultimos quatro
anos.

No que se refere a pesquisa, em funcdo do aumento dos cursos de pds-
graduacdo, tem-se elevado significativamente as a¢des nesta esfera, mesmo
com a progressiva reducdo das disponibilidades orcamentdrias.

As atividades de extensao, principalmente no que diz respeito aos simpdsios e
semindrios institucionalizados e as semanas académicas, tém atendido com
regularidade uma quantidade de pessoas interessadas, tanto da comunidade
interna quanto externa.

A politica estudantil tem-se mantido praticamente na mesma trajetdria dos
anos precedentes, com o atendimento das demandas de bolsas, auxilios e na
oferta alimenticia no Restaurante Universitario, mantendo a finalidade
precipua de apoiar a permanéncia de estudantes em situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica.

Todos os projetos, agles, programas, entre outros estdo detalhados nas
se¢Oes deste Relatério de Gestdo, construido a partir das informagdes obtidas
com as diversas unidades/setores que compdem a estrutura administrativa da
Ufac.

Temos a nitida certeza que evoluimos e que continuaremos superando os
desafios na busca incessante pelas melhorias e ampliacdo dos servicos
oferecidos pela nossa Ufac, objetivando atender e nos aproximar cada vez
mais das comunidades interna e externa, dada a grande importancia dessa
instituicdo para o nosso Estado e paraa nossaregiao.
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== VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1 A Universidade Federal do Acre é uma instituicdo publica da adminis-
tracdo indireta, vinculada ao Ministério da Educacao, tendo por missao
produzir, sistematizar e difundir conhecimentos, com base na integra-
cdo ensino, pesquisa e extensdo, para formar cidadaos criticos e
atuantes no desenvolvimento da sociedade.

Sua visdo de futuro é ser referéncia internacional na producgdo, articula-
¢do e socializacdo dos saberes amazonicos.

Na perspectiva da sociedade, tem os seus objetivos estratégicos
direcionados para a formacdo de cidadaos e profissionais capazes de
transformar a realidade regional, e contribuir para o avanco cientifico,
tecnoldgico e social daregido amazonica.

Nesse contexto, a Ufac, conforme o artigo 42 do seu Estatuto, desenvol-
ve atividades voltadas a educacdo, ciéncia, cultura e tecnologia, por
meio do ensino, da formacdo e qualificacdo profissional, da expansao
do saber, realizando pesquisas em varias areas do conhecimento,
promovendo sua extensao em parceria com o0s varios segmentos,
entidades e organizacGes da sociedade civil, de forma a participar do
processo de desenvolvimento regional.

“Produzir, sistematizar e difundir conhecimentos
com base na integragdo ensino, pesquisa e

extensdo, para formar cidadaos criticos e atuantes
no desenvolvimento da sociedade.”

“Ser referéncia internacional na

produgdo, articulagdo e socializagdo
dos saberes amazobnicos.”

VISAO

VALORES

= Inovagao

= Compromisso

= Respeito a Natureza

= Respeito ao Ser Humano
= Efetividade

= Pluralidade

= Cooperagao

MISSAO




2 Estrutura Organizacional

A principal lideranga na universidade é o(a) Reitor(a), seguido(a) de seu(ua) vice, que divide a responsabilidade da Administracdao Superior com as
Instancias Colegiadas (6rgaos normativos, deliberativos e consultivos), Pré-Reitorias e Centros Académicos. A forma de atuagdo estd desenhada em

seu organograma apresentado a seguir:
UFAC

Reitoria

Instancias
Colegiadas
Vice-Reitoria
Procuradoria Assisténcia a
Juridica Reitoria

Conselho
Diretor

Auditoria Interna

1
1
P |

Orgaos . Comissdes Orgaos Unidades
Assessoria Direta L
Integrados Permanentes Suplementares Especiais

Pro-Reitorias

Colégio de
Aplicagido

Biblioteca
Central

Unidades de Ens.
em Saude

Museu
Universitario

Arquivo
Central

Ouvidoria CPPAD

* Desativados

Assessoria

: Conforme o artigo 80 do Regimento Geral, € atribuigao do Reitor dar
Especial

provimento de cargo de dire¢éo ou fungdes gratificadas, inclusive dos
. Diretores de Centro e Coordenadores de curso que passam por
Rep"eseleacao processo eletivo em suas respectivas assembleias.

em Brasilia-DF As competéncias de cada unidade est&o descritas no Regimento Geral
daInstituigdo:
http://www.ufac.br/site/pro-reitorias/prodgep/capa-prodgep/regimento.pdf



http://www.ufac.br/site/pro-reitorias/prodgep/capa-prodgep/regimento.pdf

3 Ambiente Externo

As atividades da universidade foram impactadas de forma negativa pelo cenario da crise nacional da economia, com restricdes no orgamento publico
em 2018 e a permanéncia dos altos indices de desemprego.

A Ufac sofreu com a gradual liberacdo de limites orcamentario e reducdo de recursos financeiros que diminuiram a sua capacidade de realizacdo, com
risco ampliado pela promulgac¢do da Emenda Constitucional n2 95/2016 (Teto de Gastos), que limitou por 20 anos os gastos publicos. De acordo com o
texto, a partir de 2018 os gastos federais s6 poderdo aumentar de acordo com a inflacdo acumulada conforme o indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA). Este condicionante limitara o orcamento anual da instituicdo, proporcionando uma grave ameaca, pois, acadaanoocorrerd
um maior achatamento da matriz OCC, haja visto o aumento diferenciado com as despesas de pessoal (promocdes e progressoes).

Com Emendas Parlamentares Sem Emendas Parlamentares
2016 2017 2018 2016 2017 2018
70,67% 76,92% 76,09%

19,52% 17,89% 17,76% 19,69% 17,78% 17,62%

e o ©

I Pessoal e Encargos Sociais
Outras Despesas Correntes
Il Investimentos

A alta taxa de desemprego no pais de 11,6%, segundo o IBGE (dezembro de 2018), pode estar contribuindo na evasao em alguns cursos da instituicdo, e
também acaba por representar um desestimulo a maioria dos egressos, devido a falta de oportunidades de trabalho.

Em contraponto, o impacto positivo que possibilitou a universidade avangar em seu desenvolvimento institucional foi a destinagdo da emenda
impositiva da Bancada Federal do Acre que viabilizou recursos orcamentarios e financeiros no exercicio de 2018.

Importante citar as oportunidades geradas com o advento do Novo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (Lein2 13.243/2016), regulamenta-
do pelo Decreto n?9.283/2018, que tem por objetivo criar um ambiente mais favoravel a pesquisa, desenvolvimento e inovagdo nas universidades, e
gue possibilitou a Ufacimplantar em 2018, em parceria com o SEBRAE, o Laboratdrio de Inovagdo SebraelLab Ufac, o primeiro do género no Brasil.
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F’:‘é PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

1 Ciclo de Planejamento Estratégico da Ufac

Elaborado para o horizonte de dez anos, o Planejamento e Gestdo Estratégica 2014-2023 da
Ufac, iniciado em junho de 2013, completou em 2018 cinco anos como importante instru-
mento norteador de gestdao da universidade, considerada a sua alta complexidade institucio-
nal e, ainda, auxiliar no enfrentamento dos grandes desafios colocados pelos cenarios
interno e externo.

E um importante instrumento de gest3o, estabelecendo a miss3o, visdo, valores, objetivos,
indicadores, metas, projetos estratégicos e modelo de gestdo institucional. Embora esteja
projetado para o horizonte de dez anos, estende pensar a universidade para o horizonte de
vinte anos, conforme apresentado no Projeto Estratégico Ufac20.

Focado nos principios de transformacdo, entrega de resultados, comunicacao, liderancga,
humanizacdo, alinhamento e responsabilizacdo, os resultados favoraveis da instituicao
obtidos por meio de avalia¢cdes realizadas, tanto internamente (auto-avaliacdo) quanto
externamente pelo Inep/MEC, atestaram a evolucdo da instituicdo em diferentes dimen-
sdes, em conformidade com a Lei n? 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema
Nacional de Avalia¢do da Educacao Superior - SINAES.

Na avaliagdo externa, a Universidade evoluiu do conceito 3 (Suficiente) em 2011 para o
conceito 4 (Muito Bom) em 2016, recredenciando a instituicdo por mais 8 (oito) anos, e na
auto-avaliagdo institucional, conduzida pela Comissao Prépria de Avaliagdao (CPA), a institui-
¢do evoluiu no Indicador de Qualidade (I1Q) de 1,07 (Regular) em 2012 para 1,64 (Bom) em
2015. As edi¢Ges do Ufacem Numeros 2016-2017 apresentam os quadros com os resultados
pordimensao avaliada.

A Ufac possui dezenove objetivos estratégicos constantes em seu Planejamento Estratégico
e sdo apresentados no Mapa Estratégico da institui¢cdo, estando dispostos nas perspectivas
da sociedade, de processos, de pessoas e infraestrutura, e do orcamento, que se articulam
paraalcancaravisdo de futuro e realizar a sua missao, com base em seus valores.
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http://www.ufac.br/site/pro-reitorias/proplan/plan-estrategico-ufac.pdf
http://www.ufac.br/site/pro-reitorias/proplan/pdi-final.pdf

R MAPA ESTRATEGICO DA UFAC 2014-2023
MISSAO VISAO DE FUTURO

Produzir, sistematizar e difundir conhecimentos, com base na
integracdo ensino, pesquisa e extensao para formar cidadaos
criticos e atuantes no desenvolvimento da sociedade

Ser referéncia internacional na producdo, articulac¢do e

socializacdo dos saberes amazonicos

VALORES

Inovagdao | Compromisso | Respeito a Natureza | Respeito ao Ser Humano | Efetividade | Pluralidade | Cooperagdo

SOCIEDADE

Contribui¢Oes para o avanco cientifico, tecnolégico e Cidadaos e profissionais capazes de transformar a
social da regido amazonica realidade regional

Articulagdo com a

Qualidade Académica ~ e comunidade externa N

Fortalecer e ampliar a produgdo e disseminagdo de
conhecimentos

PROCESSOS
-

Ampliar a insergao local e global

iali Reforgar as atividades i iali ; 2o
Intensificar o uso de Intetgir?(; edpot:nclall.zar as EETESh N EE Incentl-!var © p:tencnfa\ltlzar a Alavancar parcerias estratégicas com
tecnologias educacionais atividades de ensino, especial/inclusiva e educagdo realizacao ce projetos. institui¢des publicas e privadas
pesquisa e extensdo 3 distancia voltados a regido amazoénica
N J - %
Ve Planejamento e Gestdo Comunicagdo e Relacionamento
Integrar as agoes de Mapear, desburocratizar e ) X ., .
.g . . .p . Fortalecer a imagem Aprimorar o didlogo Desenvolver a politica de
planejamento, avaliar e sistematizar processos e . L .
. = . institucional institucional comunicagdo
aprimorar a gestdo internos
.
PESSOAS E INFRAESTRUTURA ORCAMENTO

Gestao de Pessoas e Cultura Organizacional

Dimensionar o quadro de Valorizar e motivar os
servidores, qualificar e servidores com foco em

capacitar por competéncias resultados institucionais informagao e comunicagao da estratégia

Infraestrutura Fisica Infraestrutura de TIC '

. . . Ampliar e adequar a ) Assegurar recursos
Redimensionar e ampliar a . . . . . ~

. . . infraestrutura de tecnologia da @ financeiros para implantagao

infraestrutura fisica '




3 Projetos Estratégicos

Diversas agdes e instrumentos estdo presentes e contribuem
para alcangar os objetivos estratégicos, citando os 13 projetos
estratégicos validados no Planejamento Estratégico, o Plano de
Comunicacdo, o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e
Comunica¢dao 2017-2019 e o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2015-2019, que norteiam a instituicdo.

O nivel tatico de planejamento, tratado no PDI, aprovado pelo
Conselho Universitdrio, instancia mdaxima de deliberagao da
universidade, pela Resolugdo n2004, de 03 de fevereiro de 2015,
esta fundamentado no Decreto n?5.773 de 09 de maio de 2006,
e teve a sua elaboracdo alinhada ao Planejamento Estratégico,
exprimindo a filosofia de trabalho e as diretrizes institucionais
gque orientam as ag¢des da universidade no horizonte de cinco
anos.

Como instituicdo publica da administracdo indireta, vinculada
ao Ministério da Educacdo, a Ufac possui seus documentos de
planejamento, em observancia ao principio da legalidade, e
especialmente alinhando-se ao Plano Nacional da Educacdo
(PNE), instituido pela Lein®13.005/2014.

O Planejamento Estratégico e o Plano de Desenvolvimento
Institucional estao disponibilizados em formato digital na pagina
da Ufac, respectivamente nos enderecos:
http://www.ufac.br/site/pro-reitorias/proplan/plan-estrategico-
ufac.pdf

http://www.ufac.br/site/pro-reitorias/proplan/pdi-final.pdf

PORTFOLIO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS
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Em 2018, foi incorporado o projeto estratégico de Reestruturagao e
Modernizagdo de Laboratérios para atuar nas fragilidades identificadas nas
avaliagdes internas e externas da instituicdao, substituindo o projeto de
Revitalizagao de Instala¢gbes e Campi, que atingiu seu objetivo, passando a ser
uma agao rotineira dainstituigcao.



http://www.ufac.br/site/pro-reitorias/proplan/plan-estrategico-ufac.pdf
http://www.ufac.br/site/pro-reitorias/proplan/pdi-final.pdf

@ urac20

OBIJETIVO: Formar massa critica para atuar como protagonista em projetos que
no horizonte de 20 anos fortalegam a imagem da Ufac como indutora do
desenvolvimento e transformadora da realidade local e regional das populagdes,
com melhoria das condi¢des de renda e qualidade de vida.

EM FASE DE EXECUCAO, apresentando algumas agdes realizadas, como: a
elaboragdo dos projetos de arquitetura e executivos do Hospital Universitario; a
realizagdo do projeto-piloto do laboratério de Inovagdo SebraelLab Ufac e 2
editais de apoio destinados ao desenvolvimento de start-ups; a conclusdo da
pista de atletismo de alto rendimento; a realizagdo de contratacdo da obra do
bloco 2 dos Mestrados; a realizagdo da cobertura dos blocos de Centro de
Exceléncia em Energia do Acre (CEEAC); a discussdo do plano de necessidade
para o projeto de infraestrutura e captagdo de recursos para implantagdo de
campinointerior.

e COMPLEXO MULTIUSUARIO DE PESQUISA (COMPE)

OBJETIVO: Potencializar a area da pesquisa e pds-graduagdo, ampliando e
modernizando a infraestrutura de laboratérios, administrando por meio do
regime multiusuario e servindo a comunidade universitaria (docentes, pds-
graduandos e estudantes de iniciagdo cientifica) e pesquisadores de outras
instituigdes afins. Além disso, promoverd o fortalecimento de grupos de pesquisa
emergentes e aumentard a capacidade instalada para a criagdo de novos
programas de pds-graduagdo.

EM FASE DE ELABORAGAO, tendo como agdo realizada a discussdo do plano de
necessidade para o projeto de infraestrutura e captagdo de recursos para
implantagdo.

9 LABORATORIO DE TECNOLOGIA ASSISTIVA

OBJETIVO: Melhorar as condigBes de acesso e permanéncia dos académicos com
deficiéncia, as condi¢Ges de trabalho dos servidores com deficiéncia e
possibilitar o desenvolvimento de pesquisas, fortalecendo as agdes de inclusdo e
acessibilidade na Ufac e em outras instituigdes da regido.

EM FASE DE EXECUCAO, apresentando algumas agdes realizadas, como: a
contratagdo de pessoal especializado; a aquisicdo de equipamentos; e melhorias
de acessibilidade.

o AMBIENTE DE ALTA DISPONIBILIDADE

OBJETIVO: Melhorar a qualidade dos servigos de TIC e a seguranca da informa-
¢do, com aquisicdo de equipamentos, estruturagdo de redes e fibras oéticas,
implantagdo de sala cofre e replicagdo de datacenter, virtualizagdo, capacita-
¢do/qualificagdo de recursos humanos e adequagdo de instalagdes fisicas.

EM FASE DE EXECUCAO, apresentando algumas agdes realizadas, como: a
contratagdo da ampliagdo da rede ldgica; e a contratagdo da implantagdo Data
Center.

e TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS

OBIJETIVO: Ampliar a capacidade da Ufac em oferecer a comunidade académica e
outras partes interessadas recursos e formagdo para utilizagdo das tecnologias
educacionais em todas as modalidades de ensino.

PROJETO CONCLUIDO

© Gesio POR cOMPETENCIA

OBJETIVO: Aperfeigoar as atividades desempenhadas pelos servidores da Ufac,
afim de que sejam alcangados os resultados propostos; formar uma base de
sustentagdo técnica para as politicas e agdes de gestdo de pessoas, tais como:
valorizagdo, capacitagdo e qualificagdo de pessoal com incentivo a integragdo dos
esforgos de cada pessoa aos objetivos institucionais e o comprometimento da
forga de trabalho com o seu respectivo desempenho organizacional (mapeamen-
to por competéncias).

EM FASE DE ELABORACAO

e UFACNO AR

OBJETIVO: Desenvolver a politica de comunicagdo, aprimorando o didlogo
institucional e fortalecendo aimagem institucional.

EM FASE DE ELABORAGAO, tendo como acéo realizada o processo de selegdo
para a outorga de servigos de radio-fusdo sonora em frequéncia, modulada com
fins exclusivamente educativos no municipio de Rio Branco.

0 UFAC E COMUNIDADE

OBJETIVO: Busca integrar diversos setores responsaveis pela produgdo de
saberes, articular agdes em parceria com outras instituigdes e facilitar o acesso
dacomunidade aos saberes produzidos pela Ufac.

EM FASE DE EXECUGAO, tendo como agio realizada o langamento de editais para
projetos de extensdo em comunidade.

e ESCRITORIO DE PROJETOS E PROCESSOS

OBJETIVO: Implementar a gestdo estratégica, promovendo a sinergia entre a
gestdo de projetos e processos de forma a: garantir sucesso na sua execugdo;
gerar entendimento das alteragdes; manter atualizagdo; monitorar impactos;
otimizar recursos; e desenvolver visdo integrada.

EM FASE DE EXECUGAO, apresentando algumas a¢des realizadas, como: a
implantagdo do Processo Eletronico Nacional - Sistema Eletrdnico de Informagdo
(PEN-SEI), com cursos de capacitagdo e mapeamento de processos; e a
elaboracgdo do Projeto Ufac Digital.

@ OBSERVATORIO DISCENTE

OBJETIVO: Acompanhar os estudantes de graduacdo e os egressos (identificagdo
do perfil dos estudantes de graduagdo e dos indices de evasdo e retengdo nos
cursos de graduagdo; monitoramento das disciplinas com indice acentuado de
evasdo e retengdo; dos estudantes em casos de vulnerabilidade socioecondmica,
psicossocial e outras necessidades; e, da atuagdo dos egressos).

EM FASE DE ELABORAGAO

@ GESTAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

OBJETIVO: Adotar praticas de sustentabilidade e de uso racional dos recursos
ambientais que contribuam para a redugdo de custos e mitigacdo de impactos
ambientais.

EM FASE DE EXECUCAO, tendo como acdo realizada o Projeto de Eficiéncia
Energética no Campus Sede em parceria com o CEEAC.

@ REESTRUTURAGCAO E MODERNIZAGAO DE LABORATORIOS

OBJETIVO: Proporcionar a comunidade universitaria laboratérios adequados as
suas atividades, visto que esses espacos sdo fundamentais para o desenvolvi-
mento da pesquisa, ensino e extensdo.

EM FASE DE EXECUCAO, apresentando algumas ac¢des realizadas, como: a
implantacdo do cartdo-pesquisador; o edital de aquisigdo de equipamentos para
grupos de pesquisa; a implantacdo da plataforma ProlLab; e aquisi¢do de
equipamentos para laboratdrios.

@ ESCOLA DE FORMAGAO PARA A DOCENCIA NO ENSINO
SUPERIOR (ESFOR)

OBJETIVO: Potencializar na graduagdo as competéncias docentes, objetivando
minimizar os fatores pedagdgicos que ocasionam evasao e retengdo.

EM FASE DE EXECUGAO, tendo como acdes realizadas: palestras, encontros e
rodas de conversas.

PROGRESSO DOS PROJETOS
(%)




4 cadeia de Valor Integrada da Ufac

Desenhada a partir do Planejamento e Gestao Estratégica 2014-2023 e do Regimento Geral da universidade, é composta por 8 Cadeias de Valor, sendo
2 Finalisticas, 2 Estratégicas e 4 de Apoio. Apresenta os principais macroprocessos (o que se faz), vincula as unidades responsaveis (quem faz o qué), e
apresenta os principais valores gerados para a sociedade (quais sdo os resultados).
Representa o conjunto de macroprocessos que entrega valor final as partes interessadas da universidade, sendo um importante instrumento de apoio
atomada de decisdes, visando ao atendimento dos objetivos estratégicos da instituicdo.
A Cadeiade Valor Integrada da Ufac é composta por macroprocessos finalisticos, estratégicos e de apoio, assim definidos:
= Macroprocessos finalisticos: estdo associados as atividades-fim da instituicao, pois agregam valor diretamente para os beneficiarios do ensino, da
pesquisa e da extensao;
= Macroprocessos estratégicos: direcionam o desenvolvimento da instituicdo por meio de planejamento e controle; e
= Macroprocessos de apoio: sustentam as atividades de apoio, oferecendo recursos tais como informacdo, comunicagao, tecnologia, recursos
humanos, infraestrutura, bens e contratos e outras funcdes.

CADEIA DE VALOR INTEGRADA DA UFAC

Cadeia de Valor Finalistica Unidades que Atuam na Cadeia de Valor Valor Gerado

PROGRAD, PROPEG, PROEX, PROAES, Centros Académicos, Coordenagdes de
Qualidade Académica Curso, Biblioteca Central, Cap, NACE, PZ, UTAL, NIEAD, Museu Universitario,
Arquivo Central, EDUFAC e Nurca

Formagdo profissional e produgdo do
conhecimento

Articulagdo com a Comunidade Externa REITORIA, ACI, PROPLAN, PROGRAD, PROPEG e PROEX Desenvolvimento social

Cadeia de Valor Estratégica Unidades que Atuam na Cadeia de Valor Valor Gerado

Desenvolvimento institucional,
modernizagdo administrativa, legalidade e
eficiéncia

CONSU, Conselho Diretor, Reitoria, PROPLAN, PROGRAD, PROPEG, PROEX,

Planejamento e Gestdo PROAES, PRAD E PRODGEP, PROJUR e AUDINT

Transparéncia, politica de comunicagdo,
Comunicagdo e Relacionamento ASCOM, ACI, Ouvidoria, SIC, NTI e Arquivo Central consolidagdo da imagem institucional e
seguranga da informagao

Cadeia de Valor de Apoio Unidades que Atuam na Cadeia de Valor Valor Gerado

Gestdo de Pessoas e Cultura Organizacional Reitoria, PRODGEP e PROPLAN Servidores qualificados e capacitados

Ampliagdo e valorizagdo patrimonial e

Infraestrutura Fisica PREFCAM, PRAD, PROPLAN, CPL, PROJUR . K i -
condigdes de funcionalidade e acessibilidade

Infraestrutura de TIC NTI, PREFCAM Melhoria da qualidade dos servigos de TIC

Orgamento Reitoria, PROPLAN e PRAD Sustentabilidade financeira



Para cada cadeia de valor estdo relacionados os objetivos e os indicadores, validados no Planejamento Estratégico, e as respectivas metas estratégicas
aprovadas no Plano de Desenvolvimento Institucional e no Portfélio de Projetos Estratégicos. Destaca-se que os indicadores estratégicos definidos no
Planejamento Estratégico 2014-2023 passaram, em 2018, por uma revisao, uma vez que houve dificuldade no resgate da linha de base, utiliza¢cdo dos
métodos de cdlculo e diversas mudancas de gestores nas diferentes unidades nos ultimos trés anos, comprometendo assim a consisténcia dos dados
apurados. Desta forma, foi realizada a revisao redefinindo-se os indicadores estratégicos os quais passarao a ser medidos em 2019 para a formacao da
série histdrica. Registra-se que nesses Ultimos anos foram utilizados os indicadores e metas constantes no PDI 2015-2019, os resultados da auto
avaliacdo institucional e das avaliagdes externas. Quanto ao estabelecimento das metas estratégicas, a base utilizada foi o Plano Nacional de Educac¢ao
(PNE), Lein213.005, de 25 de junho de 2014. A seguir a Cadeia de Valor Integrada da Ufac com os objetivos, metas e indicadores estratégicos:
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CADEIA DE VALOR FINALISTICA
(QUALIDADE ACADEMICA)

Objetivos Estratégicos

Fortalecer e ampliar a produgdo e
disseminagdo de conhecimentos

Intensificar o uso de tecnologias
educacionais

Integrar e potencializar as
atividades de ensino, pesquisa e
extensdo

Reforgar as atividades voltadas a
educagdo especial/inclusiva e
educagdo a distancia

Incentivar e potencializar a
realizacdo de projetos voltados a
regido amazonica

Indicadores Estratégicos

indice de Produgdo dos Pesquisadores da Ufac

indice de Salas de Aula que dispdem de Recursos Tecnoldgicos
Educacionais para Pés-Graduagdo

indice de Laboratdrios que dispdem de Recursos Tecnoldgicos
Educacionais para Pés-Graduagdo

indice de Avaliagdo dos Cursos de P6s-Graduagio Stricto Sensu - TCU
indice Geral de Cursos (IGC)

indice de Evasdo na Universidade

indice de Retencdo na Universidade

indice de Assisténcia ao Estudante

indice de Evasdo de Estudantes em EaD

indice de Sucesso na Graduagao para Alunos com Deficiéncia (TSG-AD)

indice de Retencéo de Estudantes com Deficiéncia

indice de Evas3o de Estudantes com Deficiéncia

Indice de Salas de Aula que dispdem de Recursos Tecnoldgicos

indice de Salas de Laboratério de Ensino que dispdem de Recursos Tecnoldgicos
indice de Estruturagdo e Implementagdo da Educacéo a Distancia

indice de Oferta de Cursos ou Disciplinas na Modalidade de Educag&o a Distancia

indice de Projetos de Pesquisa Relacionados com Temas Regionais da Regido
Amazénica

Metas Estratégicas

Elevar o nimero de professores doutores e mestres
Elevar o nimero de grupos de pesquisa
Aumentar a oferta dos cursos de pds-graduagdo

Elevar o nimero de professores apresentando trabalhos
em eventos

Ampliar a concessdo de bolsas de iniciagdo cientifica
Elevar a qualidade do ensino com uso de tecnologias
Expansdo da graduagdo com foco na interiorizagdo
Elevar a qualidade do ensino na graduagdo

Apoiar o desenvolvimento académico dos estudantes
Fortalecer as ages de EaD

Efetivar a oferta de EaD para o interior

Aumentar a oferta de cursos de graduagdo e pos-graduagdo
em EaD

Promover a formagdo de professores indigenas

Aumentar o numero de voluntarios nos projetos

Incentivar a inovagdo tecnoldgica, a capacitagdo profissional
qualificacdo para o mercado de trabalho e o desenvolvimento
da sociedade

Elevar o nimero de eventos de pesquisa

Integrar o Sistema de Bibliotecas

Implantar repositdrio institucional

Ampliar e atualizar o acervo bibliografico




Ampliar a insergdo local e global

Alavancar parcerias estratégicas
com instituigdes publicas e
privadas

Objetivos Estratégicos

Integrar as agdes de planejamento
avaliar e aprimorar a gestdo

Mapear, desburocratizar e
sistematizar processos internos

Fortalecer a imagem institucional

Aprimorar o didlogo institucional

Desenvolver a politica
de comunicagdo

CADEIA DE VALOR FINALISTICA

(ARTICULACAO COM A COMUNIDADE EXTERNA)

indice de agdes de extensdo nos municipios do interior do Acre
indice de agdes de extens3o conjuntas com outros paises
indice de Insercao Territorial

indice de Participagdo Discente em Eventos Académicos

{ndice de Participagdo Docente em Eventos Académicos

Percentual de recursos empenhados por meio de TED e Emendas

CADEIA DE VALOR ESTRATEGICA
(PLANEJAMENTO E GESTAO)

Indicadores Estratégicos

indice de Execugdo de Projetos Estratégicos
indice Geral de Avaliagéo Institucional
indice Geral de Avaliagcdo da Ufac

indice de Modernizagdo de Rotinas Administrativas

CADEIA DE VALOR ESTRATEGICA

(COMUNICACAO E RELACIONAMENTO)

indice de Efetividade na Comunicagdo Institucional

{ndice e-OUV de Tempo de Resposta Conclusiva
indice e-SIC de Tempo de Resposta

indice de Implantagio/Adequagdo da Lei de Acesso a Informagao (LAI)

Buscar o didlogo permanente com a sociedade por meio da
cooperagdo com as diferentes comunidades e grupos sociais

Promover o intercambio com outras universidades da Amazonia
Brasileira e Internacional

Ampliar parcerias com grupos nacionais e internacionais e
participagdo em féruns de carater académico, cientifico e cultural para
compartilhamento de conhecimentos e intercambios

Metas Estratégicas

Implantar a gestdo estratégica por meio de modelagem destinada
a criar condigBes para viabilizar objetivos, integrar agdes e adequar
a diregdo estratégica aos ambientes de mudanga

Avaliar o progresso da instituicdo por meio dos indicadores
estratégicos e de desempenho

Promover a execugdo do portfélio de projetos estratégicos para
materializar a estratégia organizacional, contribuindo para
alcangar a visdo de futuro

Utilizar a tecnologia da informagdo e comunicagdo, de forma
sistémica, para racionalizar, aperfeigoar e dar celeridade aos
processos de trabalho

Ampliar e intensificar a divulgagdo das a¢des institucionais
visando a consolida¢do da sua imagem

Garantir o acesso a informacdo de interesse da sociedade

Aprimorar os canais de comunicagdo direcionados as partes
interessadas

Promover a informacdo, sensibilizagdo e motivagdo para a
execugdo da gestdo estratégica



Objetivos Estratégicos

Dimensionar o quadro de
servidores, qualificar e capacitar
por competéncias

Valorizar e motivar os servidores
com foco em resultados
institucionais

Redimensionar e ampliar
a infraestrutura fisca

Ampliar e adequar a infraestrutura
de tecnologia da informacdo
e comunicagdo

Assegurar recursos financeiros
para implantagdo da estratégia

CADEIA DE VALOR DE APOIO

(GESTAO DE PESSOAS E CULTURA ORGANIZACIONAL)

Indicadores Estratégicos

indice de Relagdo Aluno/Professor (RAP)
indice de Relagdo Aluno/Técnico (RAT)
indice de Qualificagdo do Corpo Técnico-Administrativo (IQCTA)

indice de Capacitagdo do Quadro Funcional - Técnicos Administrativos

CADEIA DE VALOR DE APOIO
(INFRAESTRUTURA FISICA)

indice de Acessibilidade
Indice de Avaliagdo para Instalagdes Fisicas do INEP
indice de Infraestrutura Fisica

CADEIA DE VALOR DE APOIO
(INFRAESTRUTURA DE TIC)

indice de Infraestrutura Tecnoldgica - NTI

CADEIA DE VALOR DE APOIO
(ORCAMENTO)

indice de Execugdo Orgamentéria com Agdes Estratégicas
indice de Evolugdo da Matriz Andifes no OCC Ufac
indice de Evolugdo da Matriz Andifes Ufac pela Nacional

Metas Estratégicas

Elevar o nivel de capacitagdo e qualificagdo do corpo docente e
técnico-administrativo

Estruturar o quadro de pessoal para o bom desempenho de seu
papel institucional, fomentando os valores da instituigdo

Criar ag0es que oportunizem o comprometimento de todos os
servidores com os objetivos estratégicos da instituicdo

Executar e acompanhar agdes de vigilancia a saude e qualidade
de vida dos servidores

Otimizar os espacos existentes e ampliar a drea construida
observando-se a acessibilidade e promovendo a responsabilidade
socioambiental

Prover as condigdes de segurancga da informagdo

Disponibilizar tecnologia da informacgdo e comunicagdo
apropriada as tarefas a serem desempenhadas

Ampliar os servigos digitais administrativos e académicos

Assegurar orgamento e recursos adequados para execugdo dos
projetos estratégicos, programas e agoes

Elevar a eficiéncia da gestdo e alocagdo dos recursos, buscando
o alinhamento entre a estratégia, orcamento e execugdo




GOVERNANCA



@ GOVERNANCA

1 AESTRUTURA DE GOVERNANCA

A Governanga da Ufac é exercida por meio de instancias colegiadas que atuam como érgaos normativos, deliberativos e consultivos, e pela Reitoria,
Pré-Reitorias e Centros Académicos que atuam como drgdos executivos, com atuagao de instancias externas.

Instancias Colegiadas

I. Conselho Universitario (CONSU)
1. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPEX)
Ill. Conselho de Administragdo
IV. Assembléias de Centro
V. Colegiados de Curso
VI. Conselhos Curadores e Técnicos-Cientificos
VII. Conselhos Gestores e Conselho-Escolar
_VIII. Conselho Diretor

Reitoria e Pré-Reitorias

|. Reitoria
Il. Pré-Reitoria de Administragdo
lIl. Pro-Reitoria de Planejamento

IV. Pré-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas

V. Pré-Reitoria de Graduagao
VI. Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo
VII. Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura

- VIII. Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis

Centros Académicos

I. Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas
Il. Centro de Educagdo, Letras e Artes
. Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Natureza
IV. Centro de Ciéncias da Saude e Desporto
V. Centro de Ciéncias Juridicas e Sociais Aplicadas
VI. Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas
VII. Centro Multidisciplinar
_VIII. Centro de Educagdo e Letras

No ambito do Orgdo dos Colegiados Superiores redinem-se o Conselho Universitario, o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extens3o e o Conselho de Administragdo.

I. Conselho Universitario (CONSU)

Orgdo maximo normativo e deliberativo da politica
universitaria e a Ultima instancia recursal, é formado por
representantes das trés categorias da comunidade
universitaria, bem como por representantes da comunida-
de local e/ou regional, escolhidos na propor¢do e nos
termos do Estatuto e da legislagdo vigente.

Sessoes Plenarias Realizadas em 2018

Reunides Ordinarias 08
Reunibes Extraordinarias 01
Resolug¢des 57

Il. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPEX)
Orgso superior deliberativo e normativo em matéria de
Ensino, Pesquisa e Extensdo, sera integrado por mem-
bros do Conselho Universitario. As camaras do CEPEX
serdo presididas pelo Pro-Reitor da pasta e, em primeira
sessao plenaria, sera eleito o secretario responsavel pelo
registro das deliberagdes.

Sessoes Plenarias Realizadas em 2018

Reunibes Ordinarias 06
Resoluc¢des 63

Ill. Conselho de Administracdo (CONSAD)

Orgdo superior deliberativo e normativo em matéria
administrativa, sera integrado por membros do Conselho
Universitario. As cdmaras do CONSAD serdo presididas
pelo Pro-Reitor da pasta e, em primeira sessdo plendria,
sera eleito o secretario responsdvel pelo registro das
deliberagdes

Sessoes Plenarias Realizadas em 2018

Reunides Ordinarias 03
Resolugdes 12

Registra-se que no ano de 2018 ocorreu processo eleitoral para escolha de novo Reitor e Vice-Reitor, tendo em vista que o Reitor em exercicio Professor Minoru
Martins Kinpara permaneceu no cargo até o més de abril quando renunciou para concorrer a uma vaga no Senado Federal. Assim, de abril a agosto assumiu a
reitoria a Vice-Reitora Professora Margarida de Aquino Cunha, substituida nas suas auséncias e impedimentos pelo decano da universidade o Professor Enock da
Silva Pessoa. Como resultado das elei¢Ges, assumiu definitivamente, a partir de 09 de agosto, conforme Decreto Presidencial, como Reitora da universidade, a
Professora Margarida de Aquino Cunha, sendo nomeado como Vice-Reitor o Professor Josimar Batista Ferreira.




2 O MODELO DE GOVERNANCA da Universidade Federal do Acre esta representado de maneira esquematica na figura seguinte, relacionando as
principaisinstanciasinternas e externas:

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

GOVERNANCA | Sociedade |
Cidsdios  Quimspates

|

ORGANIZACAO
TCU MPOG A
CGU MPU
Pl MEC

sic  |SSM ALTA ADMINISTRACAO CONSU

. . . Auditoria Interna
Reitor N que_R-eltor Comissdes e Comités
e Pro-Reitorias

Ouvidoria




INSTANCIAS INTERNAS
DE GOVERNANCA

3.1 ALTA ADMINISTRAGAO

Margarida de Aquino
Cunha
Reitora

Filomena Maria

Alexandre Ricardo Oliveira da Cruz

Hid

Gleyson de Souza

Josimar Batista L
Oliveira

Ft.erreira. Pré-Reitor de Pré-Reitor de Pro—Reitor? de
Vice-Reitor .. ~ X Desenvolvimento e
Administragdo Planejamento x
Gestdo de Pessoas
. Margarida Lima Isaac da Silva José Sérgio Lopes
Ednaceli Carvalho Pré-Reitor de Siqueira
Damasceno U ~ oo
. Pré-Reitora de Extensdo e Pré-Reitor de Assuntos
Pré-Reitora de . ) R
- Pesquisa e Pos- Cultura Estudantis
Graduagdo o
Graduagdo
COMPOSICAO
3.2 CONSELHO DIRETOR
O Conselho Diretor (CD), presidido pelo Reitor, é o érgdo de jurisdicao m Reitor (Presidente)
superior da Universidade, deliberativo e consultivo em matéria m Vice-Reitor (Vice-Presidente)
administrativa, econémico-financeira e patrimonial, e instancia final } ® Pro-Reitores
;. ~ 7 ] i
nesses assuntos. O Relatério Anual de Gest3o é aprovado pelo Conselho RRepresentantes ja Zomun'daFdZ EXtTma
. . . . B Representantes do Governo Federa
Diretor paraencaminhamento ao Tribunal de Contas da Unido (TCU). P




INSTANCIA§ INTERNAS
DE APOIO A GOVERNANCA

Conselho Universitario (CONSU)

Composicdo: Reitor, Vice-Reitor, Pro-Reitores, Representantes de Centros, Orgéos Integradores, Unidades Especiais, Discentes, Técnicos-Administrativos e de

Colegiados de Cursos d Graduacgdo e Pés-Graduagdo.

Cepex Camaras

|. Cdmara de Ensino

Il. Camara de Pesquisa e Pés-Graduagdo

Ill. Camara de Extensdo e Cultura
IV. Cdmara de Assuntos Estudantis

Consad Camaras

|. Camara de Planejamento
Il. Cdmara de Gestdo de Pessoas
IIl. Cdmara de Administragdo

Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA)

Possui as atribui¢des de conduzir os processos de avaliagdo internos da
instituicdo, bem como de sistematizar e prestar as informagdes solicitadas
pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(Inep).

Composigdo: Presidente, Membros Docentes, Membros Técnico-
Administrativos, Membros Discentes e Membros Externos.

Auditoria Interna (AUDIN)

Possui a missdo de contribuir para o aperfeicoamento dos processos de
governanga, gerenciamento de riscos e controles internos, buscando
agregar valor a gestdo da Ufac.

Ouvidoria

Possui a competéncia de atuar como agente fortalecedor dos direitos dos
cidaddos e de mudanga na cultura e na gestdo administrativa, ao acolher as
demandas e identificar os problemas sistémicos, indicando os caminhos
para a corregdo das injusticas e propondo, a gestdo administrativa, novos
procedimentos para resolugdo desses problemas.

Comité de Governanga Digital (CGD)

Tem por finalidade aprimorar os servigos relacionados a tecnologia da
informagdo e comunicagdo desenvolvidos na Ufac, propondo planos, politicas,
normas e diretrizes que assegurem o alinhamento destes servigos as
necessidades institucionais.

Comité de Governanga, Integridade, Gestdo de Riscos e

Controles Internos
Tem por atribui¢des definir e acompanhar as diretrizes e politicas para a
governanga, integridade, gestdo de riscos e controles internos.

Comité de Governanga Estratégica (CGE)

Atua nas reunides de avaliagdo estratégica (RAE) na defini¢do de diretrizes e
supervisdo de agdes para o desenvolvimento da estratégia organizacional.
Composicdo: Reitor, Vice-Reitor, Pré-Reitores e Diretores de Unidades
Administrativas.

Comissdo Permanente de Processo Administrativo Disciplinar (CPPAD)
Possui a atribuicdo de apurar a responsabilidade administrativa, através de processos
disciplinares e sindicancias contraditérias, de servidores técnicos-administrativos e
docentes, sempre que houver indicios de ocorréncia de ilicito administrativo, utilizando a
lei n28.112/90 como base normativa.

Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD)
Presta assessoramento ao dirigente maximo da instituicdo de ensino, para formulagdo e
acompanhamento da execugdo da politica de pessoal docente.

Comiss3o de FEtica
Tem como tarefa orientar sobre a ética profissional do servidor no trato com as pessoas e
com o patrimdnio publico.

Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos (CEP)

Tem por finalidades avaliar e acompanhar pesquisas envolvendo seres humanos,
realizadas por pesquisadores da Ufac e de outras instituigbes indicadas pela Comissdo
Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP), preservando os aspectos éticos em defesa da
integridade e dignidade dos voluntarios participantes das pesquisas, considerando o
pluralismo moral da sociedade brasileira.

Comiss3o de Etica no Uso de Animais (CEUA)

Tem por finalidade analisar, emitir parecer e expedir atestados a luz dos principios éticos na
experimentagdo animal, sobre os protocolos de ensino e experimentagdo animal, sobre os
protocolos de ensino e experimentagdo, que envolvam o uso de animais e de subprodutos
bioldgicos, vinculados a Ufac.

Comissdo Permanente de Licitagdo (CPL)
Tem a fungdo de receber, examinar e julgar todos os documentos e procedimentos
relativos ao cadastramento de licitantes e as licitagdes nas diversas modalidades.

Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes (CIPA)

Tem como objetivo a prevengdo de acidentes e doengas decorrentes do trabalho, de
modo a tornar compativel permanentemente o trabalho com a preservagdo da vida e a
promogdo da saude do trabalhador.

INSTANCIAS EXTERNAS
DE GOVERNANCA

5.1 CONTROLE E REGULAMENTAGAO

Tribunal de Contas da Unido (TCU)
(https://portal.tcu.gov.br/inicio)

Controladoria Geral da Unido (CGU)
(http://www.cgu.gov.br)

Advocacia-Geral da Unido (AGU)
(http://www.agu.gov.br)

Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo
(MPOG)

(http://www.planejamento.gov.br)

Ministério Publico da Unido (MPU)
(http://www.mpu.mp.br)

5.2 APOIO
SIC

Tem como atribui¢des protocolar e gerenciar pedidos de
informagdes encaminhados a Instituicdo, seja de forma
presencial, via e-mail, telefone ou pelo e-Sic, com o objetivo de
orientar os usuarios quanto a tramitacdo de processos, bem
como atender e orientar o publico quanto ao acesso a
informacdo.

Autoridade de Monitoramento da LAl

Tem as atribuicBes previstas no art. 40 da Lei 12.527/11 (Lei de
Acesso a Informag&o) e no Decreto n2 8.777/16 (Plano de Dados
Abertos)



https://portal.tcu.gov.br/inicio/
http://www.cgu.gov.br/
http://www.agu.gov.br/
http://www.planejamento.gov.br/
http://www.mpu.mp.br/

6 ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

De acordo com a Instrugdo Normativa Conjunta (Controladoria Geral da Unido e
Ministério do Orcamento, Planejamento e Gestdo) n2 01, de 10 de maio de 2016,
a Auditoria Interna da Ufac constitui-se em atividade independente e objetiva de
avaliacdo e de consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as
operagdes de uma organizacao. Ela auxilia a organizacdo na realizagdo de seus
objetivos, a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada
para avaliar e melhorar a eficicia dos processos de gerenciamento de riscos, de
controles internos, de integridade e de governanca.

Ainda de acordo com a citada norma, apresenta-se como a terceira linha ou
camada de defesa da Ufac, pois, é de sua responsabilidade proceder a avalia¢do
da operacionalizagdo dos controles internos da gestdo (primeira linha ou camada
de defesa, executada por todos os niveis de gestdo dentro da organizagdo) e da
supervisdo dos controles internos (segunda linha ou camada de defesa, executa-
da por instancias especificas, como comités de risco e controles internos).

As principais normas que regulam a atuacao da Auditoria Interna da Ufac sdo as
seguintes:

¢ Regimento Geral da Ufac;

¢ Regimento Interno da Auditoria Interna;

¢ Instrucdo Normativa Conjunta n2 01, de 10 de maio de 2016, do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestao e Controladoria Geral da Unido;

¢ Instrucdo Normativa n2 03, de 09 de junho de 2017, da Controladoria Geral da
Unido;

¢ Instrucdo Normativa, n2 04, de 11 de junho de 2018, da Controladoria Geral da
Unido;

e Instrugdo Normativa, n? 08, de 06 de dezembro de 2017, da Controladoria
Geral da Unido;

¢ Decreto n?23.591, de 06 de setembro de 2000.

O principal elemento que caracteriza a independéncia e objetividade da
auditoria interna é a Resolu¢gdo CONSU n2 016, de 16 de agosto de 2016, que
estabelece o Regimento Interno da Unidade. Este documento modificou a
antiga vinculacdo da Unidade e estabeleceu, conforme preconiza o art. 159, §
39, do Decreto n? 3.591/2000, a vinculacdo da unidade ao Conselho Diretor -
6rgao de jurisdicdo superior da Universidade, deliberativo e consultivo em

matéria administrativa, econdmico-financeira e patrimonial, sendo instancia
final nesses assuntos. A independéncia é garantida, no ambito da Ufac, com a
vinculagdo direta da Auditoria Interna ao Conselho Diretor da institui¢ao, que
esta situado hierarquicamente acima da alta administragao da Ufac.
Destacam-se, ainda, elementos que reforcam a autonomia técnica e objetivi-
dade dos trabalhos de auditoria que foram introduzidos pelo Regimento
Interno da AUDIN, tais como: garantia expressa de que, para o exercicio de
suas competéncias, o auditor tem acesso irrestrito a todas as dependéncias,
servidores, fungbes, documentos, registros, bens e sistemas necessarios a
consecucao dos objetivos e dos trabalhos de auditoria planejados ou
propostos, nos termos da legislacdo pertinente; vedacdo a realizacdo de
atividades tipicas de gestdo; realiza¢do do Plano Anual de Auditoria Interna
sem quaisquer influéncias no que tange ao escopo dos trabalhos, procedi-
mentos e conteldo dos relatdrios, de forma a permitir a manutencdo de sua
independéncia e objetividade.

A AUDIN ndo possui unidade ou subunidade descentralizada, de forma que
toda sua atuagdo é realizada de maneira centralizada e possui a seguinte
estrutura funcional: Auditor-Geral; Auditor-Geral Adjunto; Corpo técnico de
auditores; secretaria administrativa.

O Auditor-Geral é nomeado dentre os detentores do cargo efetivo de Auditor
do quadro de servidores da Ufac.

Ao término de cada auditoria, a equipe comunica a alta gestdo, assim como a
unidade auditada, os resultados dos trabalhos e eventuais recomendacdes.
Essa comunicacdo ocorre mediante expedicao de documentos e, a depender
danatureza dos trabalhos, a comunicacao é reforcada por meio de reunides.
De acordo com o Mapeamento dos Processos da Auditoria Interna da Ufac,
realizado em 2018, e com o Manual de Orientacdes Técnicas da CGU, a forma de
comunicacao dos resultados mais comumente utilizada na atividade de auditoria
é o relatério. Na Ufac, ao final de cada trabalho, o Relatério de Auditoria deve ser
encaminhado para a CGU (prazo de 30 dias), a Unidade Auditada, para o
Conselho Diretor e para publicacdo no website oficial da instituicdo.

Acerca da descricdo da sistematica de comunicacdo a alta geréncia, ao Conselho
Diretor e eventual assungdo de risco pela alta gestdo: apds o término da auditoria
e emissao do relatério, a AUDIN buscard em conjunto com a Unidade Auditada
estabelecer prazo razodvel e crivel para que as recomendacgées sejam implemen-
tadas. Caso a Unidade Auditada nao se manifeste dentro do prazo estabelecido, a
AUDIN devera interpelar o gestor para verificar os motivos do ndo atendimento.



Em caso de recomendacdes reiteradamente ndo atendidas, devem ser seguidos
os procedimentos do item 7.3 do Manual de OrientagGes Técnicas.

Por fim, ha de se destacar que no exercicio de 2018 nao houve alteragdes nem
reposicionamento na estrutura organizacional da Unidade de Auditoria da Ufac.

Da Execugdo do Plano de Auditoria
A Unidade de Auditoria Interna - AUDIN, no cumprimento das acdes consignadas
no Paint 2018, executou as seguintes atividades de avaliagdo:

a) A¢do 6/2018: Reestruturacdo e Expansdo de Instituicdes Federais de Ensino
Superior (2080.8282)

Objetivo: Verificar o avanco das metas estabelecidas no Planejamento
Estratégico-PE desta IFES e sua ligacdo direta ou indireta com a aplicacdo dos
recursos deste programa orcamentario, observando também, a vinculagdo desta
despesa com os projetos estratégicos denominados de Observatdrio Discente e
Escola de Formacgdo para a Docéncia no Ensino, pois o objetivo dos projetos,
assim como do programa or¢camentario, é a reducdo da evasdo universitaria.
Resultados Observados: Os achados de auditoria revelaram que a Ufac ndo
produz dados e informagdes suficientes e adequados sobre os projetos que
executa, de maneira que as dificuldades na comunica¢do aberta, voluntaria e
transparente das atividades e dos resultados da organizagao, de maneira que
enfraquece o acesso as informacdes para a alta gestdo e para o publico; verificou-
se ainda que a Ufac ndo conseguiu aumentar a Taxa de Sucesso na Graduacdo
(TSG) e que o investimento de recursos em atividades ndo conseguiu atingir
adequadamente os objetivos dos projetos estabelecidos no Planejamento e
Gestdo Estratégica 2014-2023.

b) A¢do 14/2018: Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior (2080.4002)
Objetivo: Monitorar as a¢gdes de governanca e de gestao de Tl; avaliar os riscos de
Tl de acordo com as informacgGes apresentadas pela IFES; e avaliar os riscos
considerados criticos para o negécio e eficacia dos respectivos controles.
Resultados Observados: os exames demonstram que a Governanca de Tl nesta
IFES esta em estagio inicial e precisam ser envidados esforgos por parte da Alta
Gestdo para que a drea seja de fato priorizada, uma vez que nao se trata apenas
da aquisicdo de equipamentos para a Tl, mas a organizagdo estrutural e organiza-
cional é de extrema relevancia para que os projetos estratégicos sejam executa-
dos e as metas tracadas efetivamente alcangadas, razdo pela qual devem ser

elaborados, executados e monitorados o PDTIC, PCTIC e as orientagdes emitidas
pelos drgaos de controle.

c) A¢do 18/2018: Fomento as Acdes de Graduacdo, Pds-Graduacdo, Ensino,
Pesquisa e Extensdo (2080.20GK)

Objetivo: Analisar o processo de planejamento e compra de material bibliografi-
co, observando os critérios de distribuicdo dos recursos e dos produtos, principal-
mente aqueles que sdo definidos com base em avaliagdes do Ministério da
Educacdo, que se destinam a melhoria das condi¢Ges dos cursos de graduagao e
pds-graduacao.

Resultados Observados: Foi constatada auséncia de normas internas e procedi-
mentos relativos ao planejamento e aquisicdo do acervo bibliografico,
deficiéncias na definicdo formal de competéncias, atribuicGes e responsabilida-
des nas compras dos acervos bibliograficos.

Analise do Nivel de Maturidade dos Controles Internos

levando em conta os seguimentos contemplados pelos trabalhos de auditoria,
percebe-se que os controles internos da instituicdo se encontram no estagio
inicial de maturidade, no mais das vezes sdao implementados de forma circuns-
tancial e ndo guardam aderéncia aos principais normativos que dispdem sobre as
atividades de controle, tal como a Instru¢do Normativa Conjunta MP/CGU n2 01,
de 10 de maio de 2016. Contudo, percebe-se uma paulatina mudanca na postura
institucional tendente a propiciar a implementacdo futura de praticas mais
soélidas relacionadas aos controles internos.

Tratamento de Recomendagdes do Orgido de Controle Interno

De acordo com a consulta realizada no sistema Monitor, que é o sistema
desenvolvido pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) que permite o acom-
panhamento online das recomendacgdes realizadas no ambito do controle
interno do Poder Executivo Federal, ndo houve recomendacdes feitas pelo
orgdo de controle interno no exercicio de referéncia (2018).

Informacgoes sobre a Empresa de Auditoria Independente Contratada
Ndoseaplicaainstituicdo.




A universidade possui duas unidades responsaveis pelas atividades de correicdo e apuracao de ilicitos administrativos, sdo elas:

7 COMISSAO PERMANENTE DE PROCESSO ADMINISTRATIVO

DISCIPLINAR (CPPAD)

Considerando a relevancia do exercicio do poder disciplinar, como garantia da
ordem administrativa e da qualidade dos servigos, foi reconstituida, pela
Portaria n? 2.242 de 01 de agosto de 2017, a CPPAD, com a atribuicdo de
instruir processos e/ou sindicancia contraditdria contra servidores técnicos
administrativos e docentes. A Comissdo é composta de trés servidores
titulares e dois suplentes, todos estaveis e efetivos, com mandato de dois
anos.

A sistematica de apuracdo de fatos noticiados, bem como a conducdo dos
trabalhos apuratérios, sejam através de Sindicancias Contraditérias ou PAD,
seguem os preceitos do direito disciplinar, sendo observados os regramentos
vigentes no ambito da seara disciplinar federal, notadamente, os dispostos na
Lei n2 8.112/90 (Estatuto dos Servidores Civis da Unido), as orientacdes da
Advocacia Geral da Unido (AGU), da Controladoria Geral da Unido (CGU),
especificamente em seu Manual de Pad, publicado em seu site oficial, bem
como as demais legislaces esparsas.

Os procedimentos disciplinares, seja a Sindicancia Contraditdria ou o PAD,
possuem trés fases, quais sejam: a instauragdo, o inquérito, e o julgamento,
sendo a primeira e a ultima de competéncia exclusiva da autoridade instaura-
dora/julgadora, que nesta IFES recai sobre a Reitora.

Relatamos que no ambito da CPPAD, no exercicio de 2018, foram instaura-
dos/apurados os seguintes processos disciplinares e sindicancias contraditori-
as:

N2 do Processo Tipo Infragdo Penalidade
23107.026076/2017-29 PAD Abandono de cargo Arquivado
23107.022625/2017-96 PAD Inobservancia das normas legais Arquivado

23107.024175/2017-76 Sindicancia Falta de urbanidade Adverténcia

8 COMISSAO PERMANENTE DE SINDICANCIA (CPS)

A Sindicancia Investigativa é o meio adequado para esclarecer questdes
relacionadas a vulnerabilidade de normas e procedimentos, interferéncia de
terceiros nas agdes administrativas, furtos de bens da institui¢ao, indisciplina,
como também atosilicitos praticados no ambito desta IFES.

Na administragao publica, toda circunstancia que comprometa a regularidade
do servico, devera ser apurado. A Comissdo Investigativa, na busca de instruir
os processos, efetua diversos atos buscando identificar a autoria de atos
inflacionais praticados no ambito desta IFES.

A referida Comissdao funciona nos trés periodos dentro da instituicdo, de
acordo com a necessidade de investigacao a ser feita, e é composta por um
presidente e um membro.

Esta Comissao teve inicio através da Portarian20412 de 7 de fevereiro de 2013
com duracdo de dois anos. Apds esse periodo, a Comissdo passou a ser
nomeada para os atos especificos, mesmo sendo uma comissdo permanente.
Ainda assim, a referida Comissdo ndo possui um procedimento padrdo,
funcionando sem um rito especifico préprio de todo ato investigativo.

Esta Comissdo tem por objeto apurar atos e fatos tidos como irregulares, na
busca pela verdade, bem como, na identificacdo de seus autores. Portanto, ao
serem confirmados os fatos denunciados e identificados os seus autores, esta
Comissdo devolve os autos a autoridade instauradora da seara disciplinar,
para ainstauragao do procedimento disciplinar correspondente, dando amplo
direito de defesa e ao contraditdrio por conta do citado.

Com relagdo aos procedimentos instaurados nesta comissao, ndo existe uma
estatistica exata de procedimento instaurada, haja vista que os processos
tramitados nesta comissao, apds os procedimentos investigativos concluidos,
sdo devolvidos a autoridade instauradora para dar seus devidos encaminha-
mentos, sempre obedecendo o prazo de 30 (trinta) dias estabelecido nas
portarias.



9 MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA APURACAO DE RESPONSABILIDADE

PORDANOS AO ERARIO

As medidas administrativas relativas a apura¢do de responsabilidades por danos
a0 erario publico sdo aplicadas pela Reitoria com base no que estabelece a Lei n2
8.112/90, que dispde sobre o Regime Juridico dos Servidores Publicos Civis da
Unido, das Autarquias e das Fundacdes Publicas Federais e no Regimento Geral
desta IFES.

Desta forma, quando da existéncia de situacdes em que sdo constatados o
descumprimento da legislacdo e que ocasionaram prejuizos ao erario publico, é
instaurado processo de sindicancia investigativa ou processo administrativo
discplinar, a fim de apurar eventuais responsabilidades de quem possa ter dado
causa. Tal apuracdo é realizada pela Comissdo Permanente de Sindicancia ou por
Comissdo de Processo administrativo disciplinar, permanente ou temporario.

No ano de 2018, por ocasido da existéncia de processos que ocasionaram reco-
nhecimento de divida, foram instaurados os seguintes processos administrativos
paraapuragao:

Instauracdo de Sindicancia investigativa para apuracdo de eventuais responsabili-
dades de quem possa ter dado causa a execucdo de servicos ndo contratados,
sendo os seguintes processos: n223107.017677/2018-21,n2 23107.017613/2018-
21en?223107.022526/2018-95.




10 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

10.1 Servico de Informagao ao Cidadao (SIC) e Ouvidoria da universida-
de funcionam em espaco integrado de atendimento, inaugurado em
julho de 2013, e instalado no Centro de Convivéncia do Campus Sede,
em Rio Branco.

O espaco SIC/Ouvidoria oferece aos usuarios atendimento presencial
(apenas no Campus Sede) e telefénico, de Segunda a sexta-feira, das 7
as 19h - ininterruptamente, e na modalidade digital por meio dos
portais E-SICe E-OUV - 24 horas por dia e sete dias por semana.

Tanto o SIC quanto a Ouvidoria encontram participacdo nos objetivos
estratégicos da instituicao, contidos no Mapa Estratégico da Ufac 2014-
2023, sendo:

eFortalecer aimagem institucional;
eAprimorarodidlogoinstitucional; e

eIntegrar as a¢bes de planejamento, avaliar e aprimorar a
gestao.

Aimplantagdo das duas unidades cumpre a Lei de Acesso a Informacgao
(LAI), n2 12.527/11, de 18 de novembro de 2011, desempenhando o
pael democratico da universidade, pois, ao acompanhar as acles e
procedimentos adotados, apresenta a devida prestacdao de contas aos
cidaddos e consolida os direitos destes de participar do controle social,
zelando, desse modo, pelos principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade, contraditério, solu¢ao pacifica dos conflitos e
prevaléncia dos direitos humanos, além da busca pela eficiéncia na
gestao.

http://www.ufac.br/site/nucleos/ouvidoria

http://www.ufac.br/site/nucleos/sic

Em 2018, o SIC teve 149 manifestacdes, enquanto a Ouvidoria teve 228
manifestagdes, um crescimento préximo de 11% (377) em relagdo a
2017, quando foram registradas 340 manifestagdes. A maioria das
notificagdes a Ouvidoria em 2018 aconteceu por meio do sistema e-
(0]VAYA

MANIFESTACOES/DEMANDAS

SIC Ouvidoria Total
149 228 377

10.1.1 Afericdao do Grau de Satisfagao dos Cidadaos-Usuarios

Ouvidoria - Para afericdo do grau de satisfacdo dos usudrios, com
relagdo a Ouvidoria da Ufac, considerou-se a ultima avaliagao feita pelo
MEC relacionada ao Recredenciamento da Instituicdao, onde a
Ouvidoria, inserida na Dimensdo 4 - Comunica¢ao com a Sociedade,
obteve nota5.

SIC - Apresenta em seu sistema, um formuldrio eletrénico de avaliacdo
das respostas apresentadas pelas unidades, cujo preenchimento ndo é
obrigatdrio e a CGU, enquanto administradora do e-SIC, ndo divulga o
resultado desta pesquisa. No entanto, pode-se avaliar a satisfacdo dos
solicitantes através do nimero de recursos. No caso da Ufac, dos 149
pedidos registrados em 2018, apenas 10 recursos foram impetrados
sendo que a maioria encontra-se devidamente respondida.

10.2 Mecanismos de Transparéncia das Informagdes Relevantes sobre
a Atuagao das Unidades

Tanto o SIC quanto a Ouvidoria se encontram em lugar de destaque na
pagina da Ufac, com links de acesso exclusivo, que os direcionam as
informacGes e/ou esclarecimento sobre a atuacdo dessas unidades e as
condigbes necessarias para prestacdo de um melhor atendimento aos
cidadaos, a todos que precisam encaminhar ou acompanhar as suas
demandas.


http://www.ufac.br/site/nucleos/ouvidoria
http://www.ufac.br/site/sobre/servico-de-informacao-ao-cidadao-2013-sic

10.3 Servigo de Informacgdo ao Cidadao (SIC)

O Sic registrou 149 pedidos de informacdo em 2018 por meio do
Sistema e-SIC. Considerando que o solicitante pode realizar mais de
uma pergunta por demanda, foram realizadas 256, perfazendo uma
média de 1,86 perguntas por pedido.

Por intermédio do e-SIC, foi registado um total de 126 solicitantes
(Pessoa Fisica) e 02 solicitantes (PessoaJuridica), para os 149 pedidos.

Convém destacar que o SIC/Ouvidoria recebe uma média de 6 a 8
solicitacOes didrias de pronto atendimento, e outras demandas recebi-
das por e-mail que, dependendo da sua complexidade, ndo sao registra-
das nos sistemas supracitados, tampouco aquelas recebidas por
telefone. No entanto, também, ndo ficam se respostas, visto que sao
atendimentos relacionados a orientacdo de usuarios acerca de localiza-
¢do de prédios especificos, informagbes relacionadas aos editais em
execugao e servigos institucionais a comunidade, principalmente
académica. Na maioria das vezes, dependendo do caso, para prestar ao
usuario um melhor atendimento, retornamos o e-mail, orientando-os a
registrarem os seus pedidos no e-SIC, com base na Portaria
Interministerial n2 1.254/15, que institui o Sistema Eletrénico do
Servigo de Informacdo ao Cidadao (e-SIC), como sistema centralizado
para o tratamento de pedidos de acesso a informacdo, amparado pela
Lei de Acesso a Informacdo, no ambito do Poder Executivo Federal,
tendo em vista que a referida portaria determina que todos os drgaos e
entidades do Poder Executivo Federal devem utilizar o sistema e
estabelece como competéncias deles, dentre outras, que garantam que
todos os pedidos de acesso a informacdo sejam registrados no e-SIC e
gue os dados e informacdes relativos ao cumprimento da legislacao de
acesso ainformacdo sejam mantidos atualizados no sistema.

"""""""""""""""""" Prazo Médio
de Resposta
R 26,57 dias
Pedidos de
14 Prorrogacao
12 85
Ll Perfil dos
9 Solicitantes
6 AA AA
50,00%  45,24%
4,76% Nao
Informaram
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Profissao dos Solicitantes
Servidor Publico = Empregado
Federal Estudante N3o Informado Professor (Setor Privado)
44,44% 14,29% 8,73% 7,94% 3,17%
Servidor Publico . Servidor Publico . Profissional
Municipal Pesquisador Estadual Jornalista Liberal Autonomo
2,38% 3,97% 1,59% 1,59% 0,79%
Outra
11,11%

Apenas 6,4% dos demandantes sdo moradores do Acre, o restante
percentual sinaliza o interesse do publico externo por questdes relativas a
Ufac.




SERVICO DE INFORMAGCAO AO CIDADAO

Quantidade de solicita¢des por assunto:

2 2 2

2 12 5 6
3 Il Governo e Politica - Administragdo Publica
4 I Educacio

16 Ciéncia, Informagdo e Comunicagdo
I Meio Ambiente
I Trabalho

2016 2017 I Habitac3o, Saneamento e Urbanismo

I Economia e Financas

2 Il Justica e Legislagdo
Il Pessoa, Familia e Sociedade

43 I outros
94

Quantidade de solicitagdes por tipo de resposta:

1223

2
5 Acesso Concedido
Il Acesso Parcialmente Concedido
Il Informacdo Inexistente

I Org3o ndo possui Competéncia para

5 24
Ajillllllllll

2016 2017 2018 Responder sobre o Assunto

I N3o se trata de Solicitacdo de Informacio
I Pergunta Duplicada/Repetida

Il Aguardando Resposta

Il Acesso Negado

63 106 124




10.4 Ouvidoria

No atendimento das demandas recebidas no e-OUV, destaca-se que
todas foram respondidas em tempo habil, de acordo com os prazos de
respostas indicados pela LAl e as orienta¢des contidas na Instrucdo
Normativa da Controladoria Geral da Unido n2 01, de 05 de novembro,
publicada no D.0.U n2 2015, de 06 de novembro de 2014, paginas8e 9,
que define e regulamenta a atuac¢do das Ouvidorias do Poder Executivo
Federal.

Nas suas acbes, a Ouvidoria da Ufac promoveu, em ocasides especificas,
reunides de conciliacdo entre usudrios manifestantes e gestores de
unidades, além de buscar suporte da Reitoria em demandas que
exigiram tomadas de decisdao da Administracdo Superior. Além desses,
uma série de outros meios fora utilizados enquanto ferramentas de
comunicacdo e gerenciamento das demandas, como abertura de
Processos Administrativos, C.l.s, telefonemas e contatos presenciais da
Ouvidoriajunto as Unidades Administrativas e Académicas.

Quantitativamente, considerando as manifestacdes recebidas através
da ferramenta e-OUV, no biénio 2017 e 2018, a Ouvidoria recebeu 168
manifestagdes em 2017 e 228 em 2018. Para este relatério, computou-
se um registro de 28 manifestacées por e-mail. A analise demonstra que
esta Ouvidoria se apresenta como uma importante ferramenta de
comunicacdo e interacdo entre a comunidade académica e a gestdo
superior,comprovando-se, porém, a necessidade de melhor estruturar-
se para elevar a qualidade do atendimento, mediacdo de conflitos,
acesso a informacao, integracao social, técnica e cultural, para continu-
ar contribuindo com o desenvolvimento institucional da Universidade
Federal do Acre.

Em tempo, esta Ouvidoria recebe o apoio da CGU, com instrucdes sobre
procedimentos, tratamento as manifesta¢cdes do cidaddos e prazo de
respostas, de acordo com a Instru¢cdo Normativa n2 1, de 05 de novem-
bro de 2014, da citada controladoria. Além disso, pode contar com o e-
OUV para o recebimento das referidas manifestacdes - fator contribuin-
te para o crescimento das demandas apresentadas a esse 6rgao nos

ultimos anos e otimizagao dos servicos.

Convém destacar que na pesquisa de avaliacdo anual da Ufac, imple-
mentada pela Comissdo Prépria de Avaliagao (CPA), que oferece para-
metros gerais relacionados ao desempenho dos servicos oferecidos
pela Instituicdo, o SIC e a Ouvidoria também encontram-se nesse
contexto.

A grande quantidade de prorrogacdes no prazo de resposta das
demandas justifica-se devido:

1) aoaumento do nimero de pedidos;

2) ao impacto da ultima greve dos servidores técnicos administrativos e
docentes;

3) problema de saude de alguns da equipe do SIC/Ouvidoria, motivo
pelo qual os servigos de retaguarda ficaram comprometidos como, por
exemplo, a falta de uma cobranca mais efetiva dos drgaos afetos as
demandas;

4) feedback negativo das unidades competentes, ou por ndo oferecer
resposta aos usuarios no tempo devido e/ou apresentada de modo
ineficiente, por vezes sé o fazendo quando da cobranca por parte da
Administragdo Superior e dos Orgdos de Controle;

5) a pouca importancia dada a Ouvidoria e ao SIC, enquanto canais
democraticos de informacgdes - tanto para os usuarios internos quanto
externos a Ufac -, por parte de alguns setores da instituicao.

Outro fator de destaque se constitui dos atendimentos apenas presen-
ciais, com respostas ja disponiveis e que ndo sdo lancados no sistema
por sua imediatez. Atendimento dessa natureza, o SIC/Ouvidoria
realiza, em média, entre 6 e 8 durante o periodo letivo.

Para concluir, entre aces pretendidas para 2019, estdo aquelas relati-
vas a necessidade de uma ampla divulgacdao da importancia dos servi-
¢os do SIC e da Ouvidoria da Ufac/Sede, bem como a criacdo desses
servicos nos Campus de Cruzeiro do Sul e Brasileia desta Instituicao de
Ensino Superior.




OUVIDORIA

Quantidade de manifestagdes recebidas:
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o Painel Resolveu , site disponibilizado pela Controladoria Geral da
Unido (CGU), nos serve de fonte para confeccdo dos relatorios |
estatisticos da Ouvidoria. Através desta, podemos acessar dados
sobre as manifestagdes feitas por meio do Sistema de Ouvidorias do
Poder Executivo Federal, acerca da qualidade dos servicos publicos.
No link http://paineis.cqu.gov.br/resolveu/index.htm é possivel
aferir as demandas encaminhadas as Ouvidorias do Brasil, aquelas
gue operam por meio do referido sistema. No caso da Ufac, foi
registrado um total de 200 manifestagdes em 2018 pelo e-OUV e 28
por e-mail.

Percentual de manifestagdes por natureza de demanda:

Reclamag&o 29% REY)
Denuncia 39% 40%

Sugestdo 15% 4% PIA

Elogio I 1%

Comunicagso

O percentual de 25%, referente a Comunicacgdes, sdo manifestacdes
realizadas de forma an6nima, ausentes de autoria e materialidade, e
referem-se a supostas mas condutas de docentes, nas quais
observamos problemas de relacionamentos entre alunos e
professores, bem como relatos de supostas auséncias de professores
em salas de aulas. Também foram identificados questionamentos
quanto as bolsas estudantis; servico/qualidade da comida do RU e
das lanchonetes, bem como falhas na estrutura fisica, atendimento
nas coordenagdes e reclamagdes de discentes sobre decisdes de
professores - explicitando a participacdo e o senso critico dos
cidaddaos no exercicio dos seus direitos, o que nos serve de
termOmetro a respeito da satisfacdo publica quanto a qualidade dos
servigos oferecidos pela Ufac, também quanto ao cumprimento dos
desafios assumidos pela Gestdo Superior de integrar ainda mais a
comunicacdo entre alunos, servidores, docentes e técnicos
administrativos.

I 2016 B 2017 M 2018


http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.htm

10.5 Assessoria de Comunicagdo (ASCOM)

Procura aprimorar o didlogo institucional com a finalidade de garantir que a informacao
alcance os diversos publicos que constituem a comunidade académica, como os estudan-
tes, técnicos-administrativos, docentes e comunidade externa.

Busca-se afirmar uma politica de comunicacdo que consiga atender as demandas da
comunidade universitdria, levando em consideragao preceitos como transparéncia,
celeridade nas informagdes e lisura. Tendo-se como foco os preceitos supracitados, a
ASCOM utiliza diversos mecanismos para estabelecer uma proximidade cada vez maior
com os diversos atores sociais.

A Ufac ocupa hoje o 552 lugar no ranking de transparéncia publicado pelo Colégio de
Gestores de Comunicagdo das Universidades Federais (Cogecom), quando comparada a
todas as universidades federais do Brasil, e a 82 colocacdo da Regido Norte.

10 UFCA 100% 6,99 dias 0,00% 163
20 UFC 100% 7,44 dias 7,77% 412
39 UNIRIO 100% 7,93 dias 13,21% 159

UFAC 97,87% 22,14 dias 41,84% 141

10 UNIFAP 100% 9,05 dias 6,32% 190
20 UFT 100% 9,87 dias 0,00% 169
3¢ UNIFESSPA 100% 10,47 dias 4,00% 125
80 UFAC 97,87% 22,14 dias 41,84% 141

Fonte: http:/cogecom.andifes.org.br/?p=356

Em termos de atuac¢do da Ufac nas midias sociais, a instituicdo é a terceira mais

atuante da Regido Norte. -
g Regiao Norte

UFPA 174.214

UFAM 57.811
UFAC
UFRA 21.647

UFOPA

Fonte: http:/cogecom.andifes.org.br/?p=468

10.5.1 Afericao do Grau de Satisfagcdao dos Cidadaos-Usuarios

O ultimo questiondrio de afericdo do grau de satisfacdo foi realizado pela
ASCOM em 2014. Foram entrevistados 210 cidaddos-usuarios, entre discen-
tes, docentes, técnicos-administrativos e comunidade externa. O objetivo da
pesquisa foi coletar informagdes com a finalidade de garantir a melhoria na
presta¢do dos servigos oferecidos pelo portal da Ufac. Dos participantes, 94%
das pessoas que participaram da pesquisa afirmaram acompanhar as noticias
do site; 58% delas afirmaram visitar o site diariamente; 86% avaliaram
positivamente as noticias veiculadas no site. A pesquisa foi reformulada e
esta prevista para ser aplicada de 01 de margo de 2019 até 01 de abril de

2019. RECEBIMENTO DE MENSAGENS
(via formuldrio do site)

Tipo Quantidade
Criticas 0
Duvidas 117
Reclamacgdes 0
SolicitacOes 3.746
Sugestoes 4
Sugestdes de Pauta 0
TOTAL 3.867

10.6 Carta de Servigos ao Cidadao
Se constitui em mais uma importante ferramenta de informacdo, na

perspectiva da proposta de dados abertos, podendo ser acessada no
seguinte endereco:

http://www.ufac.br/carta-de-servicos

11 Nucleo de Apoio a Inclusdo (NAI)

Todos os cursos da Ufac contam com o apoio e assessoramento técni-
co-pedagogico da equipe do NAI e com os recursos existentes no
Nucleo, incluindo: material em braille; material em atdio; recursos de
informatica acessivel; tradutor e Intérprete de Libras; material em
formato impresso em caractere ampliado; material pedagdgico tatil;
material didatico em formato impresso acessivel; recursos de acessibi-
lidade a comunicacdo; e disciplina de Lingua Brasileira de Sinais nos
cursos de licenciatura como obrigatdria e nos cursos de bacharelado
como optativa. O Nucleo também disponibiliza atendimento fisiotera-
péutico, fonoaudioldgico e psicoldgico.



http://cogecom.andifes.org.br/?p=356
http://cogecom.andifes.org.br/?p=468
http://www.ufac.br/carta-de-servicos

GESTAO DE RISCOS
E CONTROLES INTERNOS



n GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A Universidade Federal do Acre instituiu em 27 de julho de
2018, conforme Portaria n 2 2.302, alterada pela Portaria n2
3.011, de 27 de setembro de 2018, o Comité de Governancga,
Riscos e Controles, em atendimento a Instrucdo Normativa

Conjunta MP/CGU N2 1, de 10 de maio de 2016, que dispGe

internos:
ambito do Poder Executivo Federal.

sobre controles internos, gestdo de riscos e governanga no

Destaca-se que a alta administragao da Ufac, composta pela
Reitora, Vice-Reitor, Assessores e Pro-Reitores, realiza reu-

nides sistematicas com o objetivo de tomada de decisdes. Com

Preliminarmente, estuda-se adotar o seguinte modelo de gestdo de riscos e controles

o advento dos conceitos e dos principios de governancga,
gestdo de riscos e controles internos, dispostos pela referida
instrucdo normativa, havera contribuicdo para o fortalecimen-
to e elevacdo do atual patamar de gestdo, por meio do Comité,
melhorando a efetividade das acbes. Somado a isto, serdo

GESTORES E EQUIPES
incorporadas as recomendacdes previstas na Portaria CGU N2
1.089/2018 que estabelece orienta¢des para adocdo de
procedimentos para a estruturagdo, a execugao e o monitora-
mento de programas de integridade.

DE UNIDADES OPERACIONAIS
OUVIDORIA

A instituicdo encontra-se em fase incipiente em relagdo a
implantacdo da gestdo de riscos como método de gestdo

(2%

. e’(\\la

n ISion, idas cof
ar e aprovar medi

ano atipico para a instituicao, devido a mudanca de gestao,
ocasionando a descontinuidade momentanea dos trabalhos
iniciados.

complementar, tendo constituido, desde julho de 2018, grupos
de trabalho encarregados, entre outras atribui¢des, de elabo-

COMITE DE GOVERNANCA, INTEGRIDADE

rar a politica de gestao de riscos. Frisa-se que em 2018 foi um

AUDITORIA INTERNA
GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

PROCURADORIA JURIDICA

UNIDADE DE CONTROLE INTERNO




Informagodes sobre A¢oes Trabalhistas contra a Entidade Estrutura de Gestao e Controle de Demandas Judiciais

N3o hainformacao. N3o hainformacao.

Em outubro de 2018 foi ministrado, pela Escola Superior de Redes/RNP, o curso de Gestdo de Riscos para a Administragdo Superior. A partir do mesmo,
foi proposta a seguinte Matriz de Classificacdo e Categoriza¢ao de Riscos para utilizacdo pela Universidade Federal do Acre:

Matriz de Analise e Categorizacao de Risco

Probabilidade

Nivel de Risco
Muito Baixa (1) Baixa (2) Média (3) Alta (4) Muita Alta (5)

oAt ol Ao acs ([T
Alto (4) Médio (4) Médio (8) Alto (12) Alto (16) _

Impacto Médio (3) Médio (6) Médio (9) Alto (12) Alto (15)

Baixo (2) _ Médio (4) Médio (6) Médio (8) Alto (10)
Muito Baixo (1) Muito Baixo (1) _— Médio (4) Médio (5)

Probabilidade: Muito Baixa (1); Baixa (2); Média (3); Alta (4); Muito Alta (5)
Impacto: Muito Baixo (1); Baixo (2); Médio (3); Alto (4); Muito Alto (5)
Nivel de Risco (Probabilidade x Impacto): Muito Baixo 1; Baixo 2-3; Médio 4-9; Alto 10-16; Muito Alto 20-25

Esta matriz possibilita identificar e descrever o risco associado as metas estratégicas definidas para o alcance dos objetivos estratégicos, analisando a
probabilidade e o impacto das mesmas para definicdo do nivel de categorizacdo de risco e das medidas de mitigacdo. Os projetos estratégicos
definidos, assim como as agcdes operacionais nas diversas unidades da instituicdo, possuem suas préprias analises e verificagdo de riscos. Quanto maior
a severidade do risco, maior atencdo e agilidade deverao ser dadas aos processos de mitiga¢do explicitados pelo gestor responsavel. Os riscos deverao
ser reavaliados periodicamente e discutidos no ambito do Comité de Governanga, Gestao de Riscos e Controles Internos. Em 2018 esta abordagem foi

aplicada compondo-se o quadro a seguir:



Tema Objetivo Estratégico

Fortalecer e ampliar a
produgdo e disseminagao
de conhecimentos

Intensificar o uso de
tecnologias educacionais

Integrar e potencializar as
atividades de ensino,
pesquisa e extensao

Qualidade
Académica

Reforgar as atividades
voltadas a educagao
especial/inclusiva e
educagdo a distancia

Incentivar e potencializar a
realizagdo de projetos
voltados a regidao
amazonica

Tipo de Risco

Estratégico
Estratégico

Estratégico/

Conformidade

Econémico

Conformidade

Operacional

Estratégico

Estratégico

Econémico

Operacional

Operacional

Operacional

Legal

Operacional

Estratégico/
Operacional

Operacional

Metas Estratégicas

Elevar o nimero de professores
doutores e mestres

Elevar o nimero de grupos de pesquisa

Aumentar a oferta dos cursos de pos-
graduagdo

Elevar o nimero de professores
apresentando trabalhos em eventos

Ampliar a concessdo de bolsas de
iniciacdo cientifica
Elevar a qualidade do ensino com uso
de tecnologias

Expansdo da graduagdo com foco na
interiorizagao

Elevar a qualidade do ensino na
graduacdo

Apoiar o desenvolvimento académico
dos estudantes

Fortalecer as acGes de EaD

Efetivar oferta de EaD para o interior

Aumentar a oferta de cursos de
graduagdo e pds-graduagdo em EaD

Promover a formagdo de professores
indigenas

Aumentar o numero de voluntarios nos
projetos

Incentivar a inovagdo tecnoldgica, a
capacitagdo profissional, qualificagdo
para o mercado de trabalho e o
desenvolvimento da sociedade

Elevar o nimero de eventos de
pesquisa

Descrigao do Risco

Insuficiéncia no banco de vagas de
professor equivalente
Dificuldade na fixagdo de doutores na
regido
N3o aceitagdo de APCN (Avaliagdo de
Propostas de Cursos Novos)

Dificuldade na redistribuicdo dos
recursos orgamentdrios e financeiros

Dificuldade na redistribui¢do dos
recursos orgamentarios e financeiros

Resisténcia ao uso de novas tecnologias

Mudanga na politica federal de
expansdo das IFES

Baixa qualificagdo do corpo docente e
condigBes de infraestrutura insuficiente

Redugdo no numero de bolsas e auxilios

Descontinuidade no financiamento pelo
sistema UAB/CAPES
Descontinuidade no financiamento pelo
sistema UAB/CAPES e transporte de
equipe

Falta de iniciativa e envolvimento de
docentes dos centros académicos

Descontinuidade no financiamento pelo
programa PROLIND

Dificuldade na participagdo de
voluntdrios

Redugdo de oportunidades de estdgios
nas diferentes dreas de atuagdo

Falta de capacitagdo especifica

Probabilidade

Média

Média

Baixa

Média

Média

Baixa

Alta

Baixa

Média

Baixa

Média

Média

Média

Média

Média

Média

Impacto

Médio

Alto

Médio

Baixo

Alto

Baixo

Muito
Alto

Alto

Alto

Alto

Médio

Médio

Alto

Baixo

Alto

Alto

Nivel de

Mitigagao
Risco e
Aprimoramento de parcerias
Médio(9) T oamen e g pa
interinstitucionais
Oferecimento de melhores
Alto (12) .
condigGes de trabalho
Melhoria na analise dos critérios
Médio (6) de elaboragdo da proposta para
submissdo
Viabilizagdo de solugdo alternativa
Médio (6) g. . ¢ .
com financiamento parcial
Aprimoramento de editais de
Alto (12) pri
selegdo e controle de resultados
Diversificagdo de alternativas para
Médio (4) gao de atter P
capacitagdo
Parcerias com os governos
estadual e municipal
Melhoria da distribui¢do dos
encargos docentes; melhoria nas
Médio (8) 805 cover
condicGes de infraestrutura de
laboratdrios e acervo bibliografico
Avaliar e priorizar a distribuicdo
Alto (12) P CHrbHe
orgamentdria
Convénios com os governos
Médio (8) 8o
estadual e municipal
Convénios com os governos
Médio (9) 8o
estadual e municipal
Reforgo nas agdes de
Médio (9) £0 Nas 2
convencimento
Avaliar e priorizar a distribuigdo
Alto (12) P crstribuie
orgamentdria
Aprimorar nos editais normas
Médio () o morarnose >
para a participagdo de voluntarios
Ampliar as oportunidades
Alto (12) internas, PIBID e acordos de
cooperagao de estagios
Alto (12) Realizar cursos de capacitagdo



Tema Objetivo Estratégico

Ampliar a insergdo local e
global

Articulagdo com a
Comunidade Externa Alavancar parcerias
estratégicas com
instituigoies publicas e
privadas

Integrar as agoes de
planejamento, avaliar e
aprimorar a gestao
Planejamento e Gestdao

Mapear, desburocratizar e
sistematizar processos
internos

Fortalecer a imagem
institucional

Aprimorar o didlogo
institucional

Comunicagdo e
Relacionamento

Desenvolver a politica de
comunicacdo

Tipo de Risco

Estratégico/
Operacional

Estratégico/
Operacional

Estratégico/
Econdmico

Estratégico/
Operacional

Estratégico/
Operacional

Estratégico/
Operacional

Estratégico/
Operacional

Estratégico/
Operacional

Operacional

Operacional

Operacional

Metas Estratégicas

Buscar o didlogo permanente com a
sociedade por meio da cooperagdo com as
diferentes comunidades e grupos sociais

Promover o intercambio com outras
universidades da Amazodnia Brasileira e
Internacional

Ampliar parcerias com grupos nacionais e
internacionais e participagdo em féruns de
carater académico, cientifico e cultural

Implantar a gestdo estratégica por meio de
modelagem destinada a criar condigdes para
viabilizar objetivos, integrar as agdes e
adequar a diregdo estratégica aos
ambientes tecnoldgicos
Avaliar o progresso da instituicdo por meio
dos indicadores estratégicos e de
desempenho
Promover a execugdo do portfélio de
projetos estratégicos para materializar a
estratégia organizacional, contribuindo para
alcangar a visdo de futuro
Utilizar a tecnologia da informagdo e
comunicagdo, de forma sistémica, para
racionalizar, aperfeicoar e dar celeridade
aos processos de trabalho
Ampliar e intensificar a divulgagdo das agdes
institucionais visando a consolidagdo da sua
imagem

Garantir o acesso a informagdo de interesse
da sociedade

Aprimorar os canais de comunicagdo
direcionados as partes interessadas

Promover a informacdo, sensibilizacdo e
motivagdo para a execugdo da gestdo
estratégica

Descri¢ao do Risco

Dificuldade no alcance do publico
alvo da agdo

Dificuldade de estabelecimento de
acordos de cooperagdo

Dificuldade na redistribui¢do dos
recursos orgamentarios e
financeiros

Resisténcia ao modelo de gestdo
que busca a "desacomodagdo" das
pessoas

Coleta com dados deficientes

gerando resultados que induzem ao

erro

Descontinuidade dos projetos
estratégicos

Continuagdo dos fluxos desconexos

nos processos internos

Imagem afetada por evento atipico

Deficiéncia de informacg&es

Tempo de resposta elevado e
respostas inadequadas

Ineficiéncia na utilizagdo dos
sistemas implantados

Probabilidade

Baixa

Baixa

Média

Média

Média

Média

Média

Baixa

Média

Média

Média

Impacto

Médio

Médio

Médio

Médio

Médio

Alto

Médio

Muito Alto

Médio

Médio

Alto

Nivel de

Mitigacao
Risco gac
Estreitar relacionamento da
Universidade com as
Médio (6) . -
comunidades e melhorar critérios
de selegdo nos editais
Buscar diferentes possibilidades
Meédio (6) P
para fechamento de acordos
Viabilizagdo de solugdo alternativa
Médio (9) 6d0 g€ SOl )
com financiamento parcial
Implantagdo gradual do modelo
Médio(9) com desenvolvimento de agdes
de capacitagdo e consultoria
Verificagdo e analise de dados
Meédio(9) rieae o
visando a sua consisténcia
Reforgo de agGes nos projetos
Alto(12) que apresentem baixo
desempenho
Verificagdo de mapeamento e
Médio(9) utilizagdo de TIC com realizagdo
de teste piloto
Resposta rapida ao evento
Alto (10) posta rapic
ocorrido
Aprimoramento na
Médio(9) -Prmoramen .
disponibilizagdo das informagdes
Melhoria na comunicagdo interna
Médio (9) e alinhamento com as unidades
respondentes
Capacitagdo de pessoal e
Alto (12) PEBLELm b 2

aprimoramento de sistemas




Tema Objetivo Estratégico Tipo de Risco
Estratégico/

. . Operacional
Dimensionar o quadro de P

servidores, qualificar e
capacitar por

competéncias Estratégico/

Operacional
Gestdo de Pessoas e
Cultura
Organizacional
Operacional
Valorizar e motivar os

servidores com foco em

resultados institucionais
Operacional

Operacional/
Econbémico

Redimensionar e ampliar a

Infraestrutura Fisica K L.
infraestrutura fisica

Tecnoldgico/
Estratégico
Ampliar e adequar a

Infraestrutura de infraestrutura de

i ] " Operacional
TIC tecnologia da informagao e
comunicagao
Operacional
Financeiro/
Orgamentario
Assegurar recursos
Orgamento financeiros para

implantagdo da estratégia
Financeiro/
Orgamentario

Metas Estratégicas

Elevar o nivel de capacitagdo e
qualificagdo do corpo técnico-
administrativo

Estruturar o quadro de pessoal

para o bom desempenho de seu

papel institucional, fomentando
os valores da institui¢do

Criar agdes que oportunizem o
comprometimento de todos os
servidores com os objetivos
estratégicos da instituicao

Executar e acompanhar agdes de
vigilancia a saude e qualidade de
vida dos servidores

Otimizar os espagos existentes e
ampliar a area construida

Descri¢ao do Risco

Dificuldade no estabelecimento de
conveénios interinstitucionais para
qualificacdo

Restri¢des nas liberagGes de vagas

para concursos publicos e
gratificagGes

Dificuldade no alcance do publico
alvo da acao

Alteragdes e deficiéncias na equipe
fim

Redugdo dos recursos para

observando-se a acessibilidade e investimentos na matriz OCC e falta

promovendo a responsabilidade
socioambiental

Prover as condicGes de
seguranga da informagao
Disponibilizar tecnologia da
informagdo e comunicagdo
apropriada as tarefas a serem
desempenhadas
Ampliar os servigos digitais
administrativos e académicos

Assegurar orgamento e recursos

adequados para a execugdo dos

projetos estratégicos, programas
e agoes

Elevar a eficiéncia da gestdo e
alocagdo dos recursos, buscando
o alinhamento entre a
estratégia, orgamento e
execugao

de pessoal qualificado

Disaster

Insuficiéncia de pessoal qualificado

Insuficiéncia de pessoal qualificado

Contingenciamento de recursos
pela Unido imposta pela EC n2 95

Dificuldade no alinhamento entre a
estratégia, orcamento e gestdo

Probabilidade

Média

Alta

Média

Média

Alta

Alta

Média

Média

Média

Baixa

Nivel de

Impacto Mitigagao
4 Risco o
Liberagdo gradual de técnicos
Médio Médio (9) para outras institui¢cbes visando a
qualificacdo
Mapeamento de competéncias e
Alto | Alto(16) ' orPeamentodecompet
terceirizagdo de servigos
Melhorar a comunicagdo interna
Médio  Médio (9) " a comunicacao
e divulgagdo das agbes
Celebragdo de convénios para
Baixo Médio (6) C - P
atendimentos especificos
Captacdo de recursos de recursos
via Emendas e TEDs e contratagdo
Alto Alto (16) s ¢
de empresas especializadas em
projetos
Muito Alto - Contingenciamento externo
Médio Médio (9) Terceirizagdo de servigos
Médio Médio (9) Terceirizagdo de servigos
Realizacdo de agoes de
otimizagdo de contratos de
Alto Alto (12) custeio, captagdo de recursos via
TEDs e Emendas Impositiva de
Bancada e Individuais
Avaliar e reprogramar agGes
Médio  Médio (6) prog ¢

visando o alinhamento



RESULTADOS
DA GESTAO




f" RESULTADOS DA GESTAO

1 Resultados da Gestdo e Valor Publico

A Universidade Federal do Acre vem sofrendo, nos ultimos anos, impacto
negativo em seu orgamento, assim como na execugao das agoes, decorrentes
da gradual liberagdo de limites orcamentarios que ocorrem ao longo do ano
nos recursos de custeios, com a transferéncia de valores financeiros em
descompasso com os compromissos de despesas, além da reducdo dos
recursos para investimentos, afetando servigos e comprometendo resultados
institucionais.

Um dos mais afetados foi o programa de interiorizagdo, que teve ac¢des
paralisadas especialmente nas referentes ao Campus Fronteira Alto Acre
(Brasiléia) e de abertura de novos campi, comprometendo a necessaria
expansao das a¢des da universidade.

Desde 2017 ocorre redugdo orgamentdria do seu crédito para investimentos,
demonstrado na ag¢do 8282, que despencou do valor em torno de RS 10
milhdes para RS 1,5 milhdo, obrigando a administra¢do a buscar com mais
énfase, alternativas como a transferéncia de recursos por descentralizacdo de
créditos e por meio de emendas parlamentares.

Embora a Emenda Constitucional N2 95 (Teto de Gastos) tenha o propdsito de
buscar a maior eficiéncia na acdo governamental, no caso da Ufac, a partir de
2019, vislumbra-se que todos os esfor¢os ndo serdo suficientes para fazer
frente ao conjunto de despesas, as demandas inerentes ao desenvolvimento e
anatural expansdoinstitucional.

A estrutura de governancga da universidade passou a ser fortalecida com os
documentos institucionais do Planejamento Estratégico, Plano de
Desenvolvimento Institucional, Relatério de Auto-Avaliacdo, Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo e o Anuario Estatistico Ufac em
Numeros, os quais subsidiam as liderancas, gestores académicos e administra-
tivos, no processo de planejamento e controle interno, na tomada de decisdo
colegiada e na compreensdo do cenadrio interno e externo da instituicdo no
contexto da sociedade.

O Comité Gestor da Estratégia tem por atribuicdo atuar na definicao de
diretrizes e supervisao de a¢Ges para o desenvolvimento da estratégia organi-
zacional, assim como, no processo do planejamento estratégico e seu alinha-

mento institucional e, ainda, na implementacao de ac¢des das diversas
unidades relacionadas aos temas Infraestrutura de TIC, Infraestrutura Fisica,
Gestdo de Pessoas e Cultura Organizacional, Planejamento e Gestdo,
Comunicac¢do e Relacionamento, Articulacdo com a Comunidade Externa e
Qualidade Académica, que constituem a Cadeia de Valor Integrada.

A Gestao de Riscos e Controles Internos, conforme modelo apresentado no
capitulo anterior, serd fortalecida pela recente instituicdo do Comité de
Governanga, Integridade, Gestdo de Riscos e Controles Internos, apoiado pela
Assessoria Especial da Reitoria, para implementagdo de politicas, atividades
de controle e monitoramento, e, ainda, decidir sobre a possivel criagdo da
Unidade de Controle Internoem 2019.

Como problema estruturante na gestao, ressalta-se a deficiéncia no quantita-
tivo de cargos de diregao e fun¢des gratificadas necessarias em diversas areas
administrativas e académicas, comprometendo o seu respectivo desempe-
nho.

Como VALOR PUBLICO, oferecendo resposta efetiva as demandas da
sociedade, a universidade busca:
=Ofertar cursos de graduagao e pds-graduacdo l

= Qualificar seu quadro de servidores ) \\

() N

VALOR
PUBLICO

!

SOCIEDADE

=Formar e qualificar profissionais
=Desenvolver estudos e pesquisas
=Realizar projetos de extensdo

= Prestar servicos especializados




2 Indicadores, Metas e Objetivos Estratégicos
A seguir, sdo apresentadas as metas e as realizacdes em relacdo a missdo institucional e aos objetivos estratégicos finalisticos das unidades da Ufac e a sintese
das principais perspectivas para os proximos anos, ressaltando-se que em 2019 serdo realizadas reunides para definicdo de politicas e iniciativas para o PDI

2020-2024 a serem aprovadas pelo CONSU.

METAS DA GRADUAGCAO

Objetivo Estratégico: Integrar e potencializar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo

Estratégia 1.1 - Atualizacdo e reformulagdo dos
projetos pedagogicos curriculares dos cursos de
graduagdo, visando adequa-los as necessidades sociais
formativas e aos referenciais norteadores propostos.

63,04%

46

Meta 01: Elevar a qualidade do ensino de graduagao

Estratégia 1.2 - Desenvolvimento de politicas institucionais destinadas a elevar gradualmente a taxa de
conclusdo média nos cursos de graduagdo presenciais, fomentando a melhoria dos resultados de
aprendizagem, de modo que, em 05 anos, pelo menos 60% (sessenta por cento) dos estudantes
apresentem desempenho positivo igual ou superior a 60 % (sessenta por cento) no Exame Nacional de
Desempenho de Estudantes - ENADE.

Foi realizado um trabalho intensivo junto aos cursos que realizaram as provas do ENADE 2018, a saber:
Jornalismo, Direito, Economia e Psicologia, no sentido de preparar os alunos para realizagdo do exame. Os
alunos foram acompanhados desde o preenchimento do Formulario do Estudante até o momento da
realizagdo da prova. Porém, os resultados relativos a 2018 s6 serdo publicados a partir de agosto de 2019
em edital do proprio MEC/INEP. A PROGRAD tem desenvolvido junto das Coordenagdes de Curso,
Colegiados e Nucleo Docente Estruturante (NDE) um trabalho de acompanhamento didatico-pedagdgico,
por meio de reunides com os coordenadores de curso, discutindo resultados de avaliagdo dos cursos, bem
como enviando a cada coordenagdo de curso os resultados referentes a avaliagdo de disciplina realizadas

Estratégia 1.3 - Construgdo, reestruturagdo e
modernizagdo dos laboratérios de ensino e de
pesquisa.

No ambito da PROGRAD, foi indicado um coordenador
paraacompanhar a reestruturagdo dos laboratérios de
ensino, a partir das demandas cadastradas no Sistema
ProLab. Esse sistema cadastrou todos os laboratdrios
de ensino e pesquisa da instituicdo, e tem como
objetivo manter um controle de suas necessidades,
como manutengdo e reforma, aquisicdo e manutengdo
de equipamentos e mobiliarios.

Previsto Realizado

Estratégia 1.4 - Melhoria dainfraestrutura dos centros e coordenagdes de
curso.

Foiinaugurado o prédio do Centro de Educagao, Letras e Artes (CELA), que
permitiu acomodar as Coordenagdes dos Cursos de Libras, Francés e
Espanhol, distribuicdo de salas para os professores e espago para as
unidades administrativas do CELA.

Nos cursos de Histéria houve também reestruturagdo das salas da
Coordenagdo, NDE e sala da Coordenagdo dos Estéagios Supervisionados,
destacando-se que todas as salas desses cursos foram pintadas e
adequadas para o melhor atendimento de alunos e professores.

No curso de Saude Coletiva as salas administrativas foram todas pintadas.
Nos cursos de Geografia, especialmente no Bacharelado, todas as salas
foram revitalizadas; a Coordenagéo foi transferida para o térreo, o que
implicou na reestruturagdo da sala, objetivando acessibilidade aos alunos
que necessitam de atendimento especial.

O curso de Musica também foi beneficiado com a reestruturagdo no
prédio, incluindo reforma de telhados e pintura de todas as salas dos
professores e salas de educagdo musical dos alunos.

pelos alunos semestralmente, a fim de que os alunos atinjam melhores resultados.

Estratégia 1.5 - Ampliagdo e atualizagdo do acervo bibliografico em
consonancia com os projetos pedagdgicos curriculares dos cursos.

No ano de 2018, foram adquiridos livros para os cursos de Bacharelado
em Geografia, Bacharelado em Histéria, Letras Portugués (Cruzeiro do
Sul), Engenharia Elétrica, MUsica e Medicina.

O Curso de Direito do Campus Cruzeiro do Sul recebeu uma significativa
quantidade de livros, adquiridos no ano de 2017, mas entregue em 2018,
devido a dificuldade de acesso rodovidrio ao municipio.

Estratégia 1.7 - Ampliagdo da participacdo institucional nos
programas de mobilidade nacionais e internacionais

No ano de 2018, o Programa de Mobilidade Académica Nacional
Santander/Andifes 2018 ofereceu 05 (cinco) bolsas aos alunos da
ufac, sendo preenchidas conforme Edital n2 03/2018/PROGRAD. E o
Programa de Mobilidade Internacional Santander/Andifes 2018
ofereceu 02 (duas) bolsas Ibero-Americanas Santander, preenchidas
através do Editaln231/2018/PROGRAD.

Estratégia 1.6 - Desenvolvimento de sistema interno de acompanhamento e avaliagdo dos cursos de graduagéao.

A PROGRAD aperfeigoou o instrumento de avaliagdo semestral das disciplinas cursadas pelos discentes, visando contribuir para a melhoria da
qualidade de ensino, por meio de analise critica das disciplinas ofertadas no semestre letivo, com acesso disponivel no Portal do Aluno, localizado
no sitio da Ufac. Semestralmente, esse instrumento passa por um tratamento pelo NTI, DIADEN e PROGRAD que, apds consolidarem as respostas,
estas sdo transformadas em graficos e encaminhadas as Coordenagdes de Cursos para estudo de estratégias que visem elevar a qualidade de
ensino da graduagdo na Ufac. Para além dessa agdo, a PROGRAD, por meio de sua Diretoria de Desenvolvimento de Ensino, desenvolveu e vem
trabalhando ja no Ultimo trimestre de 2018, o Plano de Metas dos Cursos de Graduagdo, que visa ajustar e redefinir rotas (Dimensdo - organizagdo
didatico pedagdgica; Dimensdo - avaliagdo interna e externa; e Dimensdo - infraestrutura), a fim de potencializar o que ja apresenta resultados
positivos e replanejar o que for necessario. Os atores que atuam nesse Plano de Agdo sdo os Diretores de Centros, Coordenadores, Vice-
Coordenadores, Colegiados dos Cursos e NDE, sob o acompanhamento da DIADEN.




Estratégia 1.8 - Ampliacdo e fortalecimento dos programas de apoio a formagdo académica Estratégia 1.9 - Ampliagdo do nimero de mestres e doutores em Estratégia 1.10 - Desenvolvimento de ag¢des de formagdo
dos estudantes de graduagdo (Monitoria, Programa de Iniciacdo a Docéncia, Programa de efetivo exercicio na Ufac por meio da qualificagdo em programas continuada para os docentes da Ufac com foco na docéncia

Educagdo Tutorial, Jovens Talentos para a Ciéncia, dentre outros). de pods-graduacgdo stricto sensu e aperfeicoamento dos ede valorizagdo de praticas de ensino inovadoras, por meio
processos de sele¢do paraingresso. da Escola de Formagdo a Docéncia no Ensino Superior
100,00% (ESFOR).

A PROGRAD, no ano de 2018, ofertou 7.037 bolsas, No ano de 2018 foram realizadas 09 (nove) atividades da
financiadas com recursos internos e externos. Tal iniciativa Mestrado No ano de 2018, foi computado o Escola de Formagdo, consistindo em atividades de
tem em vista reduzir os indices de evasdo, propiciar a 3 afastamento de 31 (trinta e um) Aprimoramento a Docéncia e Centro em Foco. Também
7.037 qualificagdo académica dos alunos, dando oportunidade Doutorado docentes com vistas a capacitagdo, foraTm pL.JbI.icados 02' .(doisi) editais de inter?émt.;io e~02
para o exercicio pratico da futura profissdo e fortalecer os 17 em Mestrado ou Doutorado. (dois) editais de participagdo em eventos nacionais, agdes
programas de apoio a formagdo académica. Pds-Doutorado gue visam a valorizagdo de praticas de ensino inovadoras.
11 Essas atividades foram replicadas na integra no Campus de
Cruzeiro do Sul. A participa¢do nos eventos de 2018

Previsto  Realizado totalizaram a presenca de 214 docentes.

Justificativa para os Resultados

As atualizagOes e reformulages dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduagdo que ndo estdo concluidas deve-se, inicialmente, ao fato de que esse é um procedimento que envolve vérias etapas
que demandam muito tempo, pois o projeto é revisto pelo Nucleo Docente Estruturante e aprovado no Colegiado do Curso, depois é encaminhado a Diretoria de Desenvolvimento de Ensino
(DIADEN/PROGRAD) para analise e parecer, caso ndo precise de reajustes segue para a Cdmara de Ensino e ao final é submetido a homologagdo no Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPEX). Para
oexercicio de 2019 aequipe da DIADEN ja possui um cronograma de atendimento que indica a conclusdo das atualizagdes e reformulagdes dos PPCs.

Os resultados referentes ao ENADE do ano de 2018 sé serdo publicados pelo INEP/MEC em agosto de 2019, até la a DIADEN/PROGRAD n3o terd como mensurar os dados quantitativos previstos na
Estratégia 1.2. Porém, a unidade continuara desenvolvendo politicas institucionais que garantam o acompanhamento do processo de aprendizagem e o desempenho académico dos estudantes em
relagdo aos contelidos programaticos previstos nas diretrizes curriculares do respectivo curso de graduagao.

O ProLab/Ufac, que é uma plataforma para cadastramento dos laboratérios do campi de Rio Branco e Cruzeiro do Sul, que vem facilitar a tomada de decisdo quanto a construc¢io, reestruturacdo e
modernizagdo dos laboratdrios para o ano de 2019, aliando prioridade e orgamento, a fim de que a universidade alcance o maior nUmero possivel de laboratérios.

Quanto ao acervo bibliogréfico, antes de qualquer aquisigdo a DIADEN/PROGRAD verifica o pedido da Coordenagdo examinando se os titulos pretendidos estdo previstos no PPC do curso. APROGRAD
procura atender as solicitagdes de compras dentro do orgamento destinado a esse fim.

O Sistema de Avaliagdo de Disciplina é um instrumento que serve para subsidiar agGes por parte das Coordenagoes e da Pro-Reitoria de Graduagdo, através da opinido dos estudantes dos cursos de
graduagdo da Ufac. A cada semestre, as perguntas que compdem o instrumento sdo reavaliadas para garantir a sua atualidade frente as demandas de ensino e aprendizagem.

Em 2018, o Observatdrio Discente, agdo da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PROAES), ndo foi implementado de fato. Esse projeto é uma estratégia fundamental para auxiliar a PROGRAD no
acompanhamento, regulagdo e avaliagdo dos cursos de graduagdo da Ufac. O projeto encontra-se em fase de implantagdo e tem como um dos objetivos identificar os indices de evasdo e retengdo nos
cursos de graduacdo. Este observatdrio permitira mensurar a eficiéncia da oferta dos programas de concessao de bolsas no formato em que vem sendo executado.

Quanto a Estratégia 1.9, houve um aumento no nimero de professores que se afastaram para qualificar em Mestrado, Doutorado e Pés-Doutorado, considerando que em 2017 somente 15 (quinze)
docentes se afastaram, enquanto em 2018 este nimero aumentou para 31 (trinta e um) docentes, demonstrando o incentivo da Ufac a qualificacdo profissional docente.

A PROGRAD procura aperfeigoar os processos de selegdo para ingresso de professores, mantendo os pré-requisitos editalicios conforme as normas vigentes e, também, atualizando os perfis exigidos
para as areas de concurso e das disciplinas ofertadas, de acordo com as estruturas curriculares de cada curso.

Principais Programas e Projetos/Iniciativas Perspectivas para os proximos exercicios

® Atualizagao dos acervos bibliograficos; ¢ Desenvolver politicas institucionais destinadas a elevar a taxa de conclusdo média nos cursos de graduagado
* Aprimoramento do Sistema de Avaliagao das disciplinas dos cursos de graduagao; presenciais, fomentando a melhoria dos resultados de aprendizagem, de modo que, em 05 anos, pelo menos
¢ PublicagGes de Editais que viabilizam a participagdo nos programas de mobilidade 60% dos estudantes apresentem desempenho positivo igual ou superior a 60% no ENADE;

nacionais e internacionais e intercambio de docentes em universidades nacionais; ¢ Garantirainfraestrutura dos Centros e Coordenagdes de Cursos em conformidade com as demandas;

¢ Oferta de Bolsas de monitoria académica, monitoria especial, auxilio atividade de ® Atualizar o acervo bibliograficoem consonancia com os projetos pedagdgicos curriculares dos cursos;

campo, com recurso do orgamento da Ufac; o Contratar professor para preencher vagas ociosas em razao de aposentadoria, falecimento e transferéncias;

* Programa de Iniciagdo a Docéncia (financiamento - CAPES); o Utilizar asinformagGes contidas no ProLab para definir as reestruturagdes e modernizagdes nos laboratdrios de
* Programa de Residéncia Pedagogica (financiamento - CAPES); ensino e a construgdo e aparelhagem de novos;

¢ Atividades da Escola de Formacgao; ¢ Trabalhar junto com a PROAES no desenvolvimento do Projeto Observatério Discente para definir com exatiddo

osindices de evasdo e retengao;
¢ Consolidar o Plano de Metas dos Cursos de Graduagao.



Objetivo Estratégico: Integrar e potencializar as atividades de ensino, pesquisa e extensao
Meta 02: Fortalecer a capacidade de gestdao dos cursos de graduagdo

Foiimplementado, pela PROGRAD, o Férum das Licenciaturas e Bacharelados da Universidade Federal do Acre, que constitui em debater temas relevantes para os cursos de graduacgdo, acessibilidade,
mudangas no regimento entre outros temas relevantes, fortalecendo assim a capacidade de gestdo dos cursos de graduagdo. Compde o referido forum, Pré-Reitorias, Coordenagbes de Cursos de
Graduacdo, Centros Académicos, ADUFAC, SINTEST, DCE, SEE, SEME, CEE, SINTEAC, APL, AMPAI, AMPU, SBPC, SBHE, CDIH, Movimento Negro, Movimento da Mulher e CIMI. Sdo objetivos do férum,
discutir a melhoria da qualidade do ensino superior do Estado do Acre e, consequentemente, da educagao basica publica, nos casos dos cursos de Licenciatura; discutir o papel da Educagdo Superior
frente as novas demandas sociais; pautar as questdes sociais, éticas, culturais, territoriais e sdcio-ambientais presentes no contexto amazonico; propiciar a discussao e reflexdao sobre a formagdo dos
licenciados e bacharéis da Ufac; discutir o processo de reestruturagdo da educagdo superior do Brasil; analisar, discutir e propor a configuragdo do curriculo da formagdo comum nos diversos cursos de
graduagdo, discutir e propor a atualizagdo tedrico-metodoldgica, inclusive no que se refere ao uso das tecnologias de comunicagdo e informacgdo e seus cédigos, nos processos educativos; discutir e
propor mecanismos que possibilitem oingresso e a permanéncia dos alunos nos cursos; discutir e propor novas formas de ingresso na Ufac.

No ano de 2018, tais debates foram realizados através do Centro em Foco da Escola de Formagao, que consiste em reunides com os centros e coordenagdes a fim de discutir diversos temas, ndo sendo

realizadas no ano de 2018 reunides do Forum Permanente das Licenciaturas e Bacharelados.

Principais Programas e Projetos/Iniciativas

* Férum das Licenciaturas e Bacharelados da Ufac;
e Centroem Foco da Escola de Formagdo.

Justificativa para os Resultados

A Meta foi executada parcialmente, através da Escola de Formagao,
onde sdo discutidos temas diversos e levados a AdministragaoSuperior.

Perspectivas para os proximos exercicios

* Realizar, pelo menos, duas reuniées com o Férum Permanente das
Licenciaturas e Bacharelados;

* Manter as a¢des jaimplementadas no exercicio de 2018.

Objetivo Estratégico: Integrar e potencializar as atividades de ensino, pesquisa e extensao

Meta 03: Expansdo da graduagdo com foco na interiorizagdo

Estratégia 3.1 - Implantagdo do Campus Fronteira do Alto Acre, na microrregido de
Brasiléia, com os cursos de Bacharelado em Engenharia Agricola, Engenharia de
Alimentos, Engenharia da Pesca e Ciéncias Bioldgicas, na perspectiva interdisciplinar.

O Campus Fronteira do Alto Acre ja foi construido, os cursos a serem ofertados ja estdo
com os seus PPCs elaborados e prontos para serem submetidos ao CEPEX. O referido
campus ainda ndo esta em pleno funcionamento pois aguarda a liberagdo dos codigos
de vagas pelo Ministério da Educagdo, a fim de abrir concurso para contratagdo de
professores e técnicos.

Estratégia 3.4 - Criagdo e implantacdo dos cursos de Licenciatura em Ciéncias Sociais,
Bacharelado em Administragdo Publica e Bacharelado em Farmacia, no Campus Sede
(Rio Branco).

No ano de 2018, o PPC do curso de ABI em Ciéncias Sociais (Area Basica de Ingresso -
Bacharelado e Licenciatura) foi aprovado, ja com a indicagdo para oferta de 55 vagas no
primeiro Edital/SISU de 2019. O curso de Bacharelado em Farmacia encontra-se com o
PPC revisado pela Coordenagdo de Curriculo da DIADEN, aguardando liberagdo de
codigo de vaga para contratagdo de docentes. O curso de Bacharelado em
Administragdo Publica ja possui um esbogo do PPC.

Estratégia 3.2 - Criagdo e implementacdo do Campus de Sena
Madureira, com o curso de Licenciatura Interdisciplinar em
Humanidades (Pedagogia, Letras Portugués e Letras Libras).

Estratégia ndo implementada visto que a Ufac aguarda a
autorizagdo para criagdo do campus e liberagdo de cédigo de
vaga pelo Ministério da Educaugdo (MEC) e por esta razdo
serdo mantidos no PDI da Ufac para osanos de 2020 a 2024.

Estratégia 3.5 - Criagdo e implantagdo do curso de Medicina,
no Campus Floresta (Cruzeiro do Sul).

Existe um protoclo junto ao Ministério da Educagdo
solicitando a liberagdo de cédigo de vaga para contratagdo do
corpo docente e técnico e liberagdo orgamentaria que garanta
ainfraestrutura (salas e laboratérios) para implementagdo do
curso.

Estratégia 3.3 - Criagdo e implantagdo de um campus na microrregido
de Tarauacd, com o curso de Licenciatura Interdisciplinar em Ciéncias
(Biologia, Fisica e Quimica).

Estratégia ndo implementada visto que a Ufac aguarda a autorizagdo
para criagdo do campus e liberagdo de cddigo de vaga pelo Ministério
da Educaugdo (MEC) e por esta razdo serdo mantidos no PDI da Ufac
paraosanosde 2020a2024.

Estratégia 3.6 - Criagdo e implementagdo do curso de Letras Libras, no
Campus Floresta (Cruzeiro do Sul).

Estratégia ndo implementada visto que a Ufac aguarda a autorizagdo
para criagdo do campus e liberagdo de cddigo de vaga pelo Ministério
da Educaugdo (MEC) e por esta razdo serdo mantidos no PDI da Ufac
paraosanosde 2020a2024.




Estratégia 3.7 - Oferta de cursos especiais de graduagdo nos nucleos avangados da Estratégia 3.8 - Desenvolvimento de programas de formacdo inicial de
ufac e nos campi, para atendimento a demandas especificas. profissionais da Educacdo Basica Publica, em articulagdo com o MEC e Secretarias

. . Estaduais e Municipais do Estado do Acre.
Letras Geografia e Historia

95,00% - 95,006 - - ___ s . : 5
| A Ufac e o Ministério da Educagdo desenvolvem o Programa Nacional de Formagao

I
I

Emfase | | Emfase de Professores da Educagdo Basica (PARFOR) com 10 (dez) turmas em fase de
I

Em 2018, a Ufac deu continuidade ao curso
de Conclusdo
! conclusdo e 11 (onze) turmas novas no ano de 2018. O PARFOR atualmente é

de Licenciatura em Letras Portugués no

municipio de Feij6-AC, que atualmente executado nos municipios de Marechal Thaumaturgo, Santa Rosa do Purus,
encontra-se em fase de conclusdo. O curso 01 02 Jorddo, Feijé, Tarauaca, Cruzeiro do Sul e Rio Branco.
de Licenciatura em Geografia e Historia no No ano de 2018 o curso de Licenciatura e Matemética, objeto do Programa
municipio de Sena Madureira também Especial de Formacao de Professores de Matematica (PROEMAT), parceria entre a
encontra-se em fase de conclusao. Secretaria de Estado de Educagdo e Ufac, teve sua turmas concluidas nos
- - - - municipios de Brasiléia, Cruzeiro do Sul, Tarauacd e Rio Branco.
Previsto Realizado Previsto Realizado

Justificativa para os Resultados

Os cursos de graduacdo previstos para o Campus do Alto Acre (Brasiléia) ndo foram implantados pois aguardam liberagdo de codigo de vaga pelo Ministério da Educacgdo e por esta razdo serdo mantidos
no PDI da Ufac paraosanos de 20202 2024.

A criagdo e implantagdo de um campus na microrregido de Tarauaca com o curso de Licenciatura Interdisciplinar em Ciéncias (Biologia, Fisica e Quimica), a criagdo e implantagdo do Campus de Sena
Madureira, com o curso de Licenciatura Intedisciplinar em Humanidades (Pedagogia, Letras Portugués e Letras Libras) e a oferta do curso de Letras Libras no Campus Floresta (Cruzeiro do Sul) ndo foram
implementados pois aguardam liberagdo de cddigo de vaga pelo Ministério da Educagdo e por esta razdo serdo mantidos no PDI da Ufac para os anos de 20202 2024.

Aestratégia de criacdo e implantacdo do curso de ABl em Ciéncias Sociais (Area Basica de Ingresso - Bacharelado e Licenciatura) foi plenamente atendida com a disponibilizagdo de 55 (cinquenta e cinco)
vagas, no Edital n2001/2019/PROGRAD - SISU, 12 edi¢do. Quanto aos cursos de Bacharelado em Administragdo Publica e Farmacia aguardam liberagdo de cddigo de vaga pelo Ministério da Educacdo e
por esta razdo serdo mantidos no PDI da Ufac para os anos de 2020 a 2024.

Aimplantagdo do curso de Bacharelado em Medicina do Campus Floresta é uma estratégia que sera mantida no PDI da Ufac para osanos de 2020 a 2024, considerando que a Ufac aguarda a liberagdo de
vagas e recurso orgamentario pelo Ministério da Educagao.

A oferta de Cursos Especiais de Graduagdo para atendimento de demandas especificas no interior do estado alcangou resultado positivo, tendo em vista a conclusdo de 3 (trés) turmas correspondentes a
Licenciatura em Letras Portugués, Historia e Geografia.

O PARFOR e 0 PROEMAT, importantes para formagdo de profissionais para atuarem na educacao basica, alcangaram excelente resultado mesmo com as adversidades do processo de interiorizagdo.

Principais Programas e Projetos/Iniciativas Perspectivas para os proximos exercicios

ePrograma Nacional de Formagado de Professores da Educagdo Basica (PARFOR); ¢ Ofertar curso de Pedagogia em Sena Madureira;

* Programa Especial de Formagao de Professores de Matematica (PROEMAT); ¢ Ofertar curso de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas em Brasiléia;
 Parceria com a Prefeitura de diversos Municipios. ¢ Ofertar curso de Licenciatura em Letras Portugués em Brasiléia;

¢ Ofertar curso de Licenciatura em Pedagogia - Placido de Castro;

e Criar o campus na microrregido de Tarauacd com o curso de Licenciatura Interdisciplinar em Ciéncias
(Biologia, Fisica e Quimica);

e Criar o campus de Sena Madureira, com o curso de Licenciatura Interdisciplinar em Humanidades
(Pedagogia, Letras Portugués, Letras Libras);

e Implantar o curso de Licenciatura em Letras Libras no Campus Floresta (Cruzeiro do Sul);

¢ Implantar o curso de Bacharelado em Medicina no Campus Floresta (Cruzeiro do Sul);

* Manter as agdes ja implementadas no exercicio de 2018.



Objetivo Estratégico: Integrar e potencializar as atividades de ensino, pesquisa e extensao

77,77%

27

Previsto Realizado

Estratégia 4.1 - Promogdo da reforma curricular
dos cursos de licenciatura e do estimulo a
renovagdo pedagogica.

Estratégia 4.4 - Implantacdo de laboratdrios
interdisciplinares de formagdo docente nos
campi da Ufac.

Foi mantida as ac¢des desenvolvidas no
Laboratdrio Interdisciplinar de Formagdo de
Educadores - LIFE, que objetiva promover a
formacgdo interdisciplinar dos estudantes dos
cursos de Geografia, Histéria e Filosofia.

Meta 04: Elevar a qualidade dos cursos de Licenciatura

Estratégia 4.2 - Ampliagdo da participagdo institucional nos programas de iniciagdo a
docéncia, de modo a inserir nessas agdes um nimero cada vez maior de estudantes
dos cursos de licenciatura, considerando a existéncia de cursos ainda ndo
participantes desses programas.

No ano de 2018, foi publicado o Edital n2 43/PROGRAD, que visou alcangar os cursos
de graduagdo que ainda ndo participavam do Programa de Iniciagdo a Docéncia
(PIBID) financiado pela CAPES, chamado de PIBID Institucional, operacionalizando
com recurso do orgamento da Ufac, permanecendo os mesmos objetivos do
PIBID/CAPES, ou seja, o aperfeicoamento e a valorizagdo da formagdo de
professores para educagdo bésica da rede publica. O curso que foi beneficiado pelo
programa foi o curso de Licenciatura em Artes Cénicas: Teatro.

Justificativa para os Resultados

O resultado alcangado em relagdo a meta proposta foi positivo,
visto que foram realizadas diversas agdes como melhoria nos
campos de estagio supervisionado (convénios firmados/auxilio
atividade de campo), viabilizando a participagdo dos alunos nos
programas ofertados pela CAPES (Programa de Residéncia
Pedagodgica e PIBID). O atingimento da meta se deve as parcerias
eotrabalhoem equipe dos diversos setores desta IFES.

Estratégia 4.3 - Criagdo de mecanismos para a valorizagdo das praticas de ensino e
dos estdgios de docéncia.

A PROGRAD, no ano de 2018, por meio da sua Diretoria de Estagio Obrigatdrio e
Atividade de Campo firmou 23 convénios para campo de estagio, assinando 860
termos de compromissos de estagio obrigatério. E foram pagos 320 auxilios de
atividade de campo, todas essas medidas foram adotadas a fim de viabilizar as
atividades de estagio obrigatdrio e as aulas de campo aos alunos de graduagdo
desta IFES. Foiimplantando pela CAPES o Programa de Residéncia Pedagdgica, que
éum das novas agoes que integram a Politica Nacional de Formagdo de Professores
e que tem como objetivo induzir o aperfeigopamento do estagio curricular
supervisionado nos cursos de licenciatura, atualmente com 264 bolsistas
vinculados.

Principais Programas e Projetos/Iniciativas
* Programa de Iniciagdo a Docéncia - PIBID;

* Programa de Residéncia Pedagogica.
Perspectivas para os proximos exercicios

e Concluiras reformulagdes dos projetos pedagdgicos dos cursos de graduagao;
* Apoiarasagdes do Programa de Iniciagdo a Docéncia e Residéncia Pedagdgica;
e Aumentar o nimero de convénios com diversas instituigcdes, visando a ampliagdo

dos campos de estdgio obrigatorio.

Objetivo Estratégico: Reforcar as atividades voltadas a educagio especial/inclusiva e educagio a distancia

Meta 05: Promover a formagdo de professores indigenas

Estratégia 5.1 - Oferta do curso de Licenciatura Indigena, nos
campi de Cruzeiro do Sul e de Rio Branco.

O curso de Licenciatura Indigena no Campus Floresta em
Cruzeiro do Sul, estd voltado para a formacgdo de profissionais
indigenas para atuarem nas escolas de suas comunidades, em
nivel de graduagdo, na modalidade de educagdo semi-
presencial, com carga horaria de 3.217 horas, distribuidas em 8
semestres, sendo integralizado em 4 anos, é operacionalizado
numa estrutura descentralizada, sob responsabilidade da Ufac,
sob coordenagdo do curso de Licenciatura Indigena - e em
colaboragdo com o recurso do PROLIND/SECADI, atualmente
possui47 alunos matriculados sem evasao.

Justificativa para os Resultados

Devido aos esfor¢os empreendidos pelo governo federal,
administragdo da Ufac e pelo Coordenador do Curso de
Licenciatura Indigena foi cumprida 50% da meta estabelecida no
PDI, ou seja, das duas turmas previstas para serem
implementadas, apenas a turma para o Campus Floresta foi
efetivada. Devido a redugdo orgamentdria, a turma do Campus
Rio Branco ficou inviabilizada , considerando que a garantia da
operacionalidade do curso é bastante onerosa, pois envolve a
responsabilidade com deslocamento, hospedagem e
alimentagdo dos alunos indigenas, que sdo de varias etnias,
localizadas em aldeias distantes da capital.

Principais Programas e Projetos/Iniciativas

® Parcerias com municipios onde os cursos sdo ofertados;

¢ Interlocug¢do com o Ministério da Educagdo para garantia de
investimentos;

* Programa de Formacgdo Superior e Licenciaturas Indigenas
(PROLIND).

Perspectivas para os préximos exercicios

e Ofertar mais uma turma do curso de Licenciatura Indigena no
Campus Floresta (Cruzeiro do Sul), com a previsdo de 50 vagas
para o ingresso. Tal acdo esta condicionada a continuidade do
PROLIND.




METAS DA POS-GRADUACAO
Objetivo Estratégico: Fortalecer e ampliar a produgao e disseminagdao de conhecimentos

Meta 01: Elevar o nimero de grupos de pesquisa
119,75%

Em 2018, a Ufac atingiu um quantitativo de 97 Grupos de Pesquisa devidamente certificados através do Diretério dos Grupos
de Pesquisa no Brasil do CNPqg, superando a sua meta que era de 81 Grupos de acordo com o Plano de Desenvolvimento

81 Institucional 2015-2019.

Previsto Realizado

Principais Programas e Projetos/Iniciativas Justificativa para os Resultados Perspectivas para os proximos resultados

Essas agOes foram apoiadas pela concessdao de auxilio Esse resultado foi obtido devido as agOes da gestdo para fortalecimento e e Fortalecer os Grupos de Pesquisa, visando a consolidagdo
financeiro por meio de editais de fomento, como o Edital criagdo de novos grupos de pesquisa, bem como pela criagdo de novos dos mesmos e assim preservando a sua manutengao;

Propeg n2 03/2018, apoio as atividades de pesquisa cursos de mestrado e doutorado. Além disso, a Ufac vem priorizando a e Fortalecer as agBes referentes ao Projeto Estratégico
vinculadas a pds-graduagdo, como a concessdo de revitalizacdo, reestruturagdo e modernizagdo de laboratdrios institucionais  Reestruturagdo e Modernizagdo de Laboratérios (PROLAB)

passagens e diarias, aquisicdo de material de consumo, vinculadosa pesquisa (PROLAB). implantados em 2018.
permanentes e servigos.

Objetivo Estratégico: Fortalecer e ampliar a produgao e disseminagao de conhecimentos

Meta 02: Aumentar a oferta de cursos de mestrado

113,33%

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) estabelece a meta de aumentar para 15 cursos de mestrado na Ufac para o
ano de 2018. A Ufac chegou ao final de 2018 com 17 cursos de mestrado, superando assim o que estabelecia a meta do PDI,
15 haja vista que somente em 2018 foram aprovados, na CAPES, 04 novos cursos de mestrado (Ciéncias Ambientais, Artes

Cénicas, Ciéncias da Computacgdo e Ensino de Humanidades e Linguagens).

Previsto Realizado

Principais Programas e Projetos/Iniciativas Justificativa para os Resultados Perspectivas para os préximos resultados

¢ Capacitagdo de docentes em nivel de mestrado; O resultado positivo justifica-se pelo esforco nas agbesda ¢ Contratar professores visitantes para apoiar a execugdo, desenvolvimento e
¢ Realizagdo de 1 mestrado interinstitucional; Gestdo em capacitar docentes em nivel de mestrado nos aperfeigoamento qualitativo dos programas de Pés-Graduagao Stricto Sensu;

e Apoio a publicagdo cientifica qualificada (tradugdo e ultimosanos. * Conceder auxilio financeiro para o desenvolvimento de pesquisas vinculadas
ressarcimento); a Pos-Graduagao Stricto Sensu;

® Parcerias com consultores experientes de outras IFES que ® Apoiar asag¢des de internacionalizagdo;

contribuiram no aprimoramento das APCNs apresentadas a ¢ Incentivar agdes de cooperagao com outras IFES;

CAPES; ¢ Manter o incentivo a publicagdo cientifica qualificada;

¢ Fortalecimento de parcerias interinstitucionais.




Objetivo Estratégico: Fortalecer e ampliar a produgao e disseminagdao de conhecimentos

100,00%

Previsto Realizado

Principais Programas e Projetos/Iniciativas
¢ Capacitagdo de docentes em nivel de doutorado;
¢ Realizagdo de 4 doutorados interinstitucionais;

* Apoio a publicagdo cientifica qualificada;

e Parcerias com consultores experientes de outras IFES que contribuiram no

aprimoramento das APCNs apresentadas a CAPES;

Meta 03: Aumentar a oferta de cursos de doutorado

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) estabelece a meta de aumentar para 05 cursos de doutorado na Ufac para o
ano de 2018. A Ufac chegou ao final de 2018 com 05 cursos, atingindo-se assim o que se estabelecia na meta do PDI, haja vista
gue em 2018 foiaprovado, na CAPES, 01 novo curso de doutorado (Letras: Linguagem e I[dentidade).

Justificativa para os Resultados Perspectivas para os proximos resultados

O resultado positivo justifica-se pelo esforgo » Contratar professores visitantes para apoiar a execugao,
nas acdes da Gestdao em capacitar docentesem desenvolvimento e aperfeigoamento qualitativo dos

nivel de mestrado nos Gltimos anos. programas de Pds-Graduagao Stricto Sensu;
e Conceder auxilio financeiro para o desenvolvimento de

pesquisasvinculadas a Pés-Graduagao Stricto Sensu;
¢ Apoiar agdes de internacionalizagdo.

Objetivo Estratégico: Incentivar e potencializar a realizagdo de projetos voltados a regiao amazonica

11,11%

Previsto Realizado

Principais Programas e Projetos/Iniciativas
e Algumas ag¢bes ainda sdo desenvolvidas pelo
Programa de Pds-Graduagdo, principalmente com
apoio de recursos externos (CNPg, CAPES) e em
parcerias com outras instituigdes.

Meta 04: Elevar o nUmero de eventos de pesquisa

Em 2018 foi realizada, através da Diretoria de Pesquisa, com o apoio da Propeg, o XXVII Seminario de Iniciagdo Cientifica da
Universidade Federal do Acre.

Justificativa para os Resultados Perspectivas para os préximos resultados

e Incentivar e apoiar a realizagdo do XXVIII Seminario de Iniciagdo Cientifica da
Ufac e, para além disso, incentivar os Programas de Pés-Graduagdo a buscarem
recursos externos (CNPq, CAPES) e parcerias com outras instituigdes.

Em relagdo ao PDI, onde o mesmo cita como objetivo nove
eventos de pesquisa, ndo foi possivel o alcance total desta meta,
pois, a mesma foi comprometida pela redugdo orgamentaria
efetuados pelo Governo Federal, o que impossibilitou o
atingimento da meta proposta.




Objetivo Estratégico: Fortalecer e ampliar a produgao e disseminagdao de conhecimentos
Meta 05: Elevar o nimero de professores apresentando trabalhos em eventos

60,00%

A Ufac contabilizou a participagdo de 60 docentes em eventos com a apresentagdao de mais de 140 trabalhos. Algumas
participagGes foram realizadas pelos pesquisadores, principalmente com o apoio de recursos externos (CNPq, CAPES, entre

outras), bem como com recursos proprios.

100

Previsto Realizado

Principais Programas e Projetos/Iniciativas Justificativa para os Resultados Perspectivas para os proximos resultados

* Incentivo a participagdo de professores em eventos Ao longo dos ultimos quatro anos, a Ufac vem sofrendo redugdo e Incentivar ainda mais a participagdo de professores em

cientificos com apresentagdo de trabalhos. orgcamentaria, nesse sentido nao foi possivel atingira metano PDlIque erade  eventos cientificos com apresentacao de trabalhos, através

100 professores apresentando trabalhos em eventos. da busca de recursos externos (CNPq e CAPES) e outras
agéncias de fomento.

Objetivo Estratégico: Fortalecer e ampliar a produgao e disseminagao de conhecimentos

Meta 06: Aumentar o nimero de bolsas de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica

75,05%

Em 2018, a Ufac contabilizou 316 bolsas do Programa de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica (ICT), divididas em 218 bolsas
421 PIBIC/Ufac, 81 bolsas PIBIC/CNPq, 04 bolsas PIBIC/A¢Ges Afirmativas CNPq e 13 bolsas PIBITI/CNPq.

Previsto Realizado

Principais Programas e Projetos/Iniciativas Justificativa para os Resultados Perspectivas para os proximos resultados

e Programa de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica (ICT): Ao analisaro PDI, é possivel observar que oresultado alcangcado poresta ¢ Manter os investimentos atuais, solicitar mais apoio das
PIBIC/Ufac, PIBIC/CNPq, PIBIC/A¢des Afirmativas CNPq e IFES estd abaixo do indicado para 2018, que seria de 421 bolsas de ICT.  Agéncias de Fomento e atualizar os nimeros de bolsas de
PIBITI/CNPq. Esse resultado se justifica pelas redugdes orgamentdrias e falta de acordocomasituagdo atual e orcamentaria.

investimentos que as Agéncias de Fomento e as Instituigdes Federais de

Ensino Superior vém sofrendo ao longo dos ultimos quatro anos.



Objetivo Estratégico: Incentivar e potencializar a realiza¢do de projetos voltados a regiao amazonica

Meta 07: Aumentar o nimero de voluntdrios nos projetos de iniciagdo cientifica

178,18%

Em 2018, a Ufac contabilizou 196 bolsas voluntérias do Programa de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica (PIVIC).

110

Previsto Realizado

Principais Programas e Projetos/Iniciativas Justificativa para os Resultados Perspectivas para os préximos resultados

¢ Programa de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica (PIVIC). Ao analisar este resultado e compara-lo com a meta proposta no PDI, é e Apoiar, incentivar e fortalecer o Programa de Bolsas
notério o aumento significativo do nimero de bolsas PIVIC. Esse resultado  Voluntarias de Iniciagdo Cientifica.

satisfatério foi alcangado considerando a priorizagdo das agGes por parte da
Instituicdo.

Objetivo Estratégico: Fortalecer e ampliar a produgao e disseminagdo de conhecimentos
Meta 08: Elevar o nimero de doutores

108,85%

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) estabeleceu a meta de elevar o nimero de docentes doutores para 350 em

350 2018. A Ufacem 2018 atingiu 381 docentes com doutorado, atingindo a meta.

Previsto Realizado

Principais Programas e Projetos/Iniciativas Justificativa para os Resultados Perspectivas para os proximos resultados
¢ Concessdo de afastamento para qualificagdo; O resultado obtido justifica-se, principalmente, pela e Atingir a meta prevista para 2019, estabelecendo o nimero de
¢ Estabelecimento de diversos programas interinstitucionais;  politica de qualificagdo de servidores e priorizagdo das 401 docentes formados em nivel de doutorado.

acGes por parte da Instituicdo




Objetivo Estratégico: Fortalecer e ampliar a produgao e disseminagdao de conhecimentos

97,81%

275

Previsto Realizado

Principais Programas e Projetos/Iniciativas
Concessdo de afastamento para qualificagao;

Meta 09: Elevar o nimero de mestres

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) estabeleceu a meta de elevar o nimer
de docentes mestres para275em 2018. A Ufacatingiu 269 docentes com mestrado.

Justificativa para os Resultados
O presente resultado pode ser considerado positivo, visto que a meta busca a

e Aumento no numero de cursos de mestrado na prépria formagdo de docentes. Ocorre que muitos docentes com mestrado concluiram o

IFES;

doutorado, elevando a quantidade de doutores e reduzindo a quantidade de mestres.

¢ Estabelecimento de diversos programas interinstitucionais. No mesmo sentido, em 2017 havia 84 professores graduados, e em 2018 esse nimero

reduziu para 60. Assim, esses professores concluiram o mestrado, elevando o nimero
de mestres.

(]

Perspectivas para os proximos resultados

® Reduzir o nimero de mestres, tendo em vista o
esforco da Gestdo para formagdo destes em
nivel de doutorado.

Objetivo Estratégico: Fortalecer e ampliar a produgao e disseminagdo de conhecimentos

300,00%

Previsto Realizado

Principais Programas e Projetos/Iniciativas
e Fortalecimento de parceriasinterinstitucionais;
® Parcerias com institui¢cdes publicas e privadas;

¢ Esforgo da Gestdo paraacriagdo de cursos;

Meta 10: Aumentar a oferta de cursos Lato Sensu

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) estabeleceu como meta para 2018 o total de
06 (seis) cursos de especializagdo (pds-graduagdo lato sensu). A Ufac chegou ao final de 2018
com um total de 18 (dezoito) cursos de especializagdo, incluindo os 03 (trés) programas de
residéncia e novos cursos criados. Assim, a instituicdo superou o que estabelecia a meta do
PDI, haja vista que somente em 2018 foram aprovados e criados 09 (nove) novos cursos de

especializagdo, com previsdo de langament de edital e inicio de turma para 2019.

Justificativa para os Resultados

O resultado positivo justifica-se pelo esfor¢o da Gestdo no fortalecimento do ensino e
capacitacdo de egressos de graduagdo em diversas areas do conhecimento,
contribuindo para os diversos niveis de gestdo publica e empresarial do Estado nos
ultimos anos. O fortalecimento de parcerias interinstitucionais e o esforgo dos docentes,
dos centros e das coordenagdes de cursos, também contribuiram para o presente
resultado, atendendo ao tripé ensino, pesquisa e extensdo. Nesse sentido, a Ufac tem
assumido protagonismo no processo de desenvolvimento educacional no Estado,
inclusive por meio de parcerias estratégicas com governos e a sociedade civil organizada.

Perspectivas para os proximos resultados

e Viabilizar meios para fortalecer os programas e
cursos ja existentes;

* Incentivar a criagdo de novos cursos que atendam
a grande demanda de egressos das diversas areas
de formagdo, inclusive de outras instituigdes de
ensino superior publicas e privadas.



METAS DA EXTENSAO
Objetivo Estratégico: Integrar e potencializar as atividades de ensino, pesquisa e extensao
Meta 01: Curricularizar a Extensao

Estratégia 1.1 - Sensibilizagdo da comunidade universitaria da Ufac
para o cumprimento dessa meta e sua subsequente implantagdo.

Estratégia 1.2 - Reunido e discussdo de formas de concretizagdo da meta com todos os nlcleos docentes estruturantes dos cursos de graduagdo da Ufac.

Semanas Académicas Eventos de Extensdo Programas de Extensdo Projetos de Extensao Cursos de Extensdao

Cursos 57,50% 123,33% 5,00% 81,50% 53,00%
41,30% @ - )
I
| *PPCs |
| reformulados |
! até 2018 !
”””””” 40 20 200 100
46 60
[
= - Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado
Previsto Realizado

*Projetos Pedagdgicos de Cursos

Estratégia 1.3 - Expansdo da agdo para os demais campida Ufac.

100% 7 1gproietos

} 18 Projetos 1
I 4 Eventos }
12 Cursos de Extensdo (CZS),
24
Previsto Realizado

Justificativa para os Resultados

Principais Programas e Projetos/Iniciativas

e Apoio e acompanhamento das agOes de extensdo
através da Plataforma de AgGes de Extensdo e Cultura
(Paec);

¢ Publicagdo do Edital Proex 01/2018 com o objetivo de
estabelecer normas para o envio de propostas de agdes
de extensdo em cardter de Fluxo Continuo e
Curricularizagao;

¢ Publicagdo do Edital Proex 02/2018 com o intuito de
fomentar a realizagdo de Semanas Académicas ligadas
aos Cursos de Graduagao;

¢ Publica¢do dos Editais Proex 03 e 04/2018 com o
objetivo de financiar cursos e projetos;

e Realizacdo de reunides com os Nucleos Docentes
Estruturantes (NDEs) juntamente com a Pré-Reitoria de
Graduagdo (PROGRAD) na perspectiva de acompanhar
areformulagdo dos PPCs dos cursos de graduagao.

Perspectivas para os proximos exercicios

® Concretizar o Guia de Curricularizagdo como instrumento orientador das
diretrizes tendo em vista a necessidade de implantar a Curricularizagdo nos
demais Cursos de Graduagao;

e Com a implanta¢do do médulo de Programa na Plataforma de Ag¢des de
Extensdo e Cultura, a perspectiva € aumentar o registro dessa modalidade.
Nesse intuito, a Proex continuard acompanhando a solicitagdo efetivada ao
Nucleo de Tecnologia da Informagdo (NTI) e estimulando os docentes a
apresentarem proposi¢oes nessa modalidade;

* No processo de avaliagdo das propostas apresentadas via editais,
pretende-se aumentar a pontuagdo em relagdo as demais modalidades
para ampliar a realizagdo de cursos, além de estreitar as relagdes
intrainstitucionais com o Nucleo de Interiorizagdo e Educagdo a Distancia
(NIEAD);

* Ampliar o apoio a realizagdo de agdes de extensdo na regidao do Alto Acre,
inclusive contando com a parceria das Universidades integrantes da Triplice
Fronteira (Brasil/Bolivia/Peru).

Ameta 1éorientada pelo Plano Nacional de Educagdo que contribui para, a médio prazo, potencializar e dinamizar as agdes de extensdo no ambito das InstituicGes Federais de Ensino Superior. Em relagdo
a realizagdo de Semanas Académicas, ainda que a Ufac tenha 48 cursos de graduagdo, a meta inicial prevista de 40 semanas académicas deu-se em fungdo de que alguns cursos, por afinidade, realizam
essa atividade em conjunto. A meta alcangada de 23 cursos pode ser justificada em face da dinamica local em que alguns Colegiados de Curso decidem por realizar essa atividade de 2 em 2 anos. Além
disso, no Campus Floresta os cursos vinculados ao Centro de Educacio e Letras (CEL) realizam uma Unica Semana Académica. Para 2019, ja houve o langamento do Edital Proex n® 18/2018 - Eventos
Académicos a serem realizados no primeiro semestre de 2019 e, ainda, possivelmente serd langado um outro no 22 semestre na mesma linha de atuagdo. Sobre o apoio a realizagdo de eventos em
diversos setores da Ufac e comunidade externa, de um modo geral, os eventos na Ufac sdo condensados no 22 semestre do ano civil, sendo consenso que ha necessidade de distribuir as atividades ao
longo do ano para evitar superlotagdo e sobreposicdo de eventos. Quanto a realizagdo de programas de extensao, na pratica extensionista da Ufac é raro a efetivacdo de programas, uma vez que esses
funcionam de uma forma mais efetiva quando ha financiamento externo. Sobre o apoio a realizagdo de projetos de extensdo, o monitoramento e a avaliagdo dos projetos vém se tornando mais
sistematico devido a ampliagdo e melhoramento do uso das ferramentas da Paec, disponivel em: http://sistemas.ufac.br/plataforma_projetos.wsgi/login/. Em relagdo ao apoio a realizagdo de cursos de
extensdo, estes podem se constituir como: Iniciagdo; Atualizagdo; Treinamento e Qualificagdo Profissional; e Aperfeicoamento na modalidade de oferta Presencial, Semipresencial e a Distancia. Nota-se
que: 1) o tipo de curso mais realizado é o Treinamento e Qualificagéo Profissional que se destina a profissionais especificos, visando o aprimoramento de técnicas necessdrias ao desempenho
profissional; 2) a modalidade a distancia inexiste na extensdo universitaria no ambito da Ufac.




Objetivo Estratégico: Integrar e potencializar as atividades de ensino, pesquisa e extensao

Meta 02: Implementar o Projeto Estratégico Ufac e Comunidade, inclusive por meio da interiorizagdo da Extensao

Estratégia 2.1 - Fortalecimento das agbes de extensdo ja | Estratégia2.1.1- Articulagdo de agBes de extensdo paraapromogdodo = Estratégia 2.2 - Criacdo de nicleos de extensdo para desenvolver
existentes nos municipios do Acre. desenvolvimento socioecondmico, politico e cultural local e regional. programas e efetivar as agdes por areas em cada municipio.
Municipios i R
10000% ‘ 222,22% | Cursos | 5,00%
: T : 1 e Projetos !
, Cursos Preparatérios : [ !
! para ENEM |
iiiiiiiiiiiiii |
7 20
9
) . L]
Previsto Realizado : Previsto Realizado Previsto Realizado
Estratégia 2.3 - Articulagio com o Nucleo de Interiorizagio e | Principais Programas e Projetos/Iniciativas  Perspectivas para os préximos exercicios
Educacdo a Distancia (NIEAD), da realizagdo de cursos na 4 projeto Estratégico Ufac e Comunidade. e Publicar uma edi¢do do Edital Regional com a intengdo de oportunizar a troca de

modalidade EaD, com o objetivo de alcangar todos os

- saberes entre acomunidade externa e os cursos de graduagdo desta IFES;
municipios do Estado do Acre.

e Retomar as discussées com o NIEAD para implantar cursos a distdncia que
——————————————— : atendam as comunidades mais afastadas dos municipios de Rio Branco e Cruzeiro

Municipios | N&o houveram acdes |
I i .
0,00% ! nessadiregio | dosul ; ; 5 i i 3
——————————————— ‘ e Ampliar o monitoramento da extensdo, sobretudo investindo em agGes que
atendam mais a comunidade externa.
Justificativa para os Resultados
Uma das maneiras de formalizar e ampliar a relagdo Ufac e Comunidade, via extensdo universitdria, se efetiva sobretudo através de
editais regionais em que se define, previamente, em comum acordo com as comunidades, os locais e dreas da atuagdo. Em 2018 foram
0 0 atendidas através de 60 ag¢Oes, entre cursos e projetos, as comunidades dos bairros: Calafate, Cidade do Povo, Baixada da Sobral, Sdo
Previsto Realizado © Francisco e Caladinho na cidade de Rio Branco; e nos bairros: Meritizal e Varzea em Cruzeiro do Sul.
Objetivo Estratégico: Integrar e potencializar as atividades de ensino, pesquisa e extensao
Meta 03: Internacionalizar a Extensdo
Estratégia 3.1 - Fortalecimento do didlogo e articulagéo do 3 Estratégia 3.2 - Estimulagdo da realizagdo de acBes de | Estratégia 3.3 - Realizagdo Anual do Seminario Internacional
intercambio entrea Uface as universidades da Amazdnia. extensdo envolvendo professores e alunos dos de Extensdo Universitaria na Ufac.
100,00% ‘ diferentes paises fronteirigos. ‘
| Grupo de Trabalho | P g 100,00% " Desde |
I (GT)-*SIEU ! : 100,00% | Intercambio de Lingua | ; | Zesl 4e
77777777777777 ! Espanhola do Curso de 2014
1 I Letras Espanhol | 1
1

Previsto Realizado
* Semindrio de Extensdo Universitaria

Previsto  Realizado
Previsto Realizado



Principais Programas e Projetos/Iniciativas

¢V Semindrio Internacional de Extensdo Universitdria
(VSieu);

e Intercambio de Lingua Espanhola do Curso de Letras
Espanhol;

e Grupo de Trabalho (GT) de Extensdo na Triplice
Fronteira - Brasil, Bolivia e Peru.

Justificativa para os Resultados

A aproximagao da extensdo universitaria com as universidades dos paises que
compdem a triplice fronteira (Brasil/Bolivia/Peru) vem se efetivando,
principalmente, através da realizagdo do Seminario Internacional de Extensdo
Universitaria (Sieu) que alcanga a sua sexta edi¢do neste ano. Em 2016, a Ufac
assinou protocolo de intengGes com trés universidades fronteirigas:
Universidad Amazoénica de Pando - UAP (Bolivia); Universidad Nacional
Amazénica de Madre Dios - Unamad (Peru); Universidad Nacional Santo

Perspectivas para os proximos exercicios

e Realizar o VI Seminario Internacional de Extensdo
Universitdria que acontecera durante as atividades do
Seminario Integrado de Ensino, Pesquisa e Extensdo;

e Realizar a manuten¢do do Grupo de Trabalho de
Extensdo na Triplice Fronteira - Brasil, Bolivia e Peru;

e Continuar o apoio ao Intercambio de Lingua
Espanhola do Curso de Letras Espanho.

Antonio Abad del Cuzco - Unsaac (Peru). Deste protocolo resultou o
intercdmbio de Lingua Espanhola do Curso de Letras Espanhol. Ressalta-se
ainda que se formou grupos de trabalhos com representantes das referidas

universidades que se reinem em sessdo especifica durante o Sieu.

Objetivo Estratégico: Integrar e potencializar as atividades de ensino, pesquisa e extensao

Meta 04: Modernizar e ampliar o sistema de monitoramento e avaliagdo das a¢Ges de extensdo

Estratégia 4.1 - Construgdo de um sistemainformatizado para monitoramento e avaliagdo

dasagdes de extensdo.

100,00%

Previsto

Realizado

Estratégia4.2 - Incentivo a publicizagdo dos resultados alcangados pelas agdes de extensao, por

meio do site da Uface de outras midias.

Aprimoramento
da *Paec

* Plataformade Agdes de Extensdo e Cultura

Principais Programas e Projetos/Iniciativas

* Monitoramento das agGes de Extensdo através da
Plataforma de Ages de Extensdo e Cultura (Paec);

e Fortalecimento do Varal da Extensdo, canal do
Youtube criado para divulgar as a¢Ses de extensdo
através das principais redes sociais.

Justificativa para os Resultados

Uma das formas de monitoramento e avaliagdo das agles de
extensdo se efetiva através da Paec, ferramenta implantada no ano
de 2016 e que passa por constantes atualizagGes até o momento. A
referida plataforma tornou-se uma referéncia no que diz respeito a
modernizagdo, tendo em vista a agilidade dos servigos prestados, a
economidade e a transparéncia, além de facilitar o acesso as
informag&es, bem como todo o processo de publicagdo de editais e
de certificagdo das atividades extensionistas.

Trabalhos Executados

100,00% ‘
| Canal }
1 Varal da Extensdo
| (Youtube) }
27
Previsto Realizado

Perspectivas para os proximos exercicios

e Criar outros mecanismos de monitoramento e avaliagdo das agGes
de extensao;

* Resgatar a agenda de extensdo (semestral);

¢ Implementar novas aplicagdes na Paec, com o objetivo de ampliar o
monitoramento das agdes de extensao;

e Ampliar a divulgagdo das agGes executadas através da pagina da
Ufac, além de utilizar o Varal da Extensdo para alcangar as principais
redes sociais;

* Resgatar arevista NAWA que teve a sua Ultima edicdoem 2017.




Objetivo Estratégico: Integrar e potencializar as atividades de ensino, pesquisa e extensao

Meta 05: Fomentar a criagao e produgdo cultural

Estratégia 5.1 - Gerenciamento do langamento, divulgacdo e Estratégia 5.2 - Realizagdo e apoio as atividades artisticas e culturais Estratégia 5.3 - Viabilizac3o de participagdo da comunidade interna no
acompanhamento dos editais de fomento das acdes de (eventos festivais, exposigdes, oficinas, concursos, semindrios etc). Coral e na Orquestra da Ufac.
extensdo e culturano dmbito dainstituigdo.
100,00% 50,00% 100,00%
2 14 211
Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado
Justificativa para os Resultados Perspectivas para os préximos exercicios

Estratégia 5.4 - Administragdo dos espagos culturais.
Os projetos voltados a essa tematica estdo em fase ® Ampliar o projeto Valiler, contando com duas edigdes em Rio Branco e expansdo
100,00% T eatro Universitirio ! preparatoria para execugdo em 2019. As articulagbes  paraacidade de Cruzeiro do Sul;
! Anfiteatro Garibaldi Brasil ! iniciais com os municipios ndo possibilitaram a e Llangareditais que fomentem atividades esportivas e culturais;
! Centro de Convengdes | execugdo de agdes desta natureza. ¢ Apoiar as manifestagdes culturais, a exemplo do Boi Carion de Mancio Lima;
* Acompanhar as reformas do Teatro Universitdrio e do Anfiteatro Garibaldi Brasil.

3 Principais Programas e Projetos/Iniciativas

¢ Publicacdo do Edital Proexn214/2018 - Programa de Incentivo as Atividades Artistico-Culturais/Pro-Cultura;
* Apresentag0Oes do Coral;
¢ Exposicao anual com venda de livros a baixo custo, distribui¢des de jornais, doages de livros, projeto conhecido como Valiler;

Previsto Realizado ¢ Apoio narealizagdo do Arraial Cultural, sendo este um trabalho de resgate da cultura local.
* Apoio narealizacdo dos Jogos Inter Atléticas, evento anual que envolve todos os cursos de graduagdo da Ufac.
* Apresentagdes do Quarteto de Cordas e de trabalhos realizados pelos professores do curso de musica, pelos bolsistas engajados em
grupos;

Objetivo Estratégico: Integrar e potencializar as atividades de ensino, pesquisa e extensao

Meta 06: Incentivar acervos, memdrias e patrimonio artistico e cultural

Estratégia 6.1 - Apoio a agBes de criagdo, preservagdo
edivulgagdo do patrimonio artistico e cultural.

0,00%

Principais programas e projetos/iniciativas
N&o houve agGes.

Justificativa para os resultados Perspectivas para os proximos exercicios

Os projetos voltados a essa tematica estdo em fase ¢ Levantar e elaborar um dlbum de manifestagées culturais do Acre;
preparatdria para execu¢do em 2018. As articulagbes e Levantar e elaborar um documentario e um dlbum sobre aspectos
iniciais com os municipios ndo possibilitaram a  relativosa Culturaindigena;

execucdo de a¢des desta natureza. ¢ Implantar o projeto cinema mével nas escolas.
0

Previsto Realizado



Objetivo Estratégico: Integrar e potencializar as atividades de ensino, pesquisa e extensao

Meta 07: Promover, apoiar e ampliar as atividades de esporte, lazer, saude e qualidade de vida

Estratégia 7.1 - Ampliagdo das agOes esportivas, de lazer, satde Estratégia 7.2 - Ampliagdo da oferta de bolsas. Estratégia 7.3 - Viabilizagdo da participagdo da comunidade externa em eventos
equalidadedevida. esportivos e culturais.

Houve um aumento no niumero de Atléticas da Ufac, o que Ainda que tenha havido expansdo nas ativdades, em 2018 ndo Em 2018, o Projeto Grupo de Teatro da Ufac realizou pegas teatrais no Anfiteatro
impactou na quantidade de bolsas fornecidas aos alunos e no houve aumento na oferta de bolsas. GaribaldiBrasil, abrangendo 400 pessoas envolvidas diretamente e 2400 pessoas
numero de participantes, publico, modalidades esportivas e que compareceram ao evento. Ainda, a titulo de ilustragdo, a Proex apoiou o
jogos no projeto que envolve as Atléticas. projeto Orquestra e Coro de Cadmara da Ufac/Orquestra de ViolGes, que realizou

apresentag¢des abertasacomunidade no mesmo espago cultural.

Principais programas e projetos/iniciativas  Justificativa para os Resultados Perspectivas para os préoximos exercicios
* Programade Incentivo ao Esporte (Pro-Esporte);  Boa parte das agdes de gestdo nas dreas de lazer, satde e qualidade de vida foram deslocadas e Realizar o projeto Domingo na Ufac com
e Jogos Inter Atléticas. para a Diretoria de Saude e Qualidade de Vida (DSQV) vinculada a Prd-Reitoria de  atividades esportivas, culturais e de prestacdo de

Desenvolvimento e Gest3o de Pessoas (Prodgep/Ufac). O financiamento para as atividades  servigos;

esportivas e culturais foi, em sua totalidade, oriundo de recursos préprios. Ainda existem e Fomentar e acompanhar os projetos de
outros projetos na area de danga e artes marciais que ja consolidaram como atividades  extensdo que utilizem a pista de atletismo de alto
oficiais integrantes do calendario académico da Universidade e sdo voltados ao atendimento  rendimento da Ufac.

das comunidades internas e externas. E o caso dos projetos: Companhia de Danga, Karaté:

Um Caminho para a Educacdo, Mergulhando na Ufac, Idoso ativo na Ufac, dentre outros.

METAS DA EDUCAGAO A DISTANCIA
Objetivo Estratégico: Reforgar as atividades voltadas a educagdo especial/inclusiva e educagio a distancia

Meta 01: Ampliar a oferta de cursos de graduagdo e pds-graduagdo no Estado do Acre na modalidade EaD

Estratégia 1.1 - Criar e implementar cursos para formagdo Estratégia 1.2 - Criar e implementar os cursos na modalidade EaD: Estratégia 1.3 - Expansdo do Programa de Implantagdo de cursos de extensdo
continuada de docentes da Ufac, na modalidade presencial e/ou Licenciaturas em Matematica, Ciéncias Bioldgicas, Fisica, Quimica e adistanciae de formagdo continuada.

namodalidade EaD, nas diversas areas do conhecimento. Pedagogia.

50,00% 22,50%
50,00%
4 40
8
Previsto Realizado Previsto Realizado

Previsto Realizado

® Curso de Formagdo de Tutores para EaD aberto a comunidade * Aprovagdo de financiamento para ampliacdo da oferta do curso de « Curso de Formac3o de Tutores para EaD;

académica, incluindo docentes; Licenciaturaem Matematica; e VIII Seminario de Educacdo a Distancia;

* Design Grafico na Pratica; * Aprovagdo de financiamento para primeira oferta do curso de  Aprendendo Matematica de Maneira Divertida com o TuxMath;
¢ Elaboragdo de conteldos didaticos interativos com o Nearpod; Licenciaturaem Fisica.

o Utilizagdo dos Sistemas de Apoio ao Estudante;

¢ Tutorial para Educagdo a Distancia;

o Utilizagdo de Objetos de Aprendizagem para Ensinare Aprender;

¢ Elaboragdo de Trabalhos Académicos conforme normas da ABNT;

¢ Utilizagdo do GeoGebra 3D no Ensino de Matematica;

¢ Tecnologia Assistiva: formagdo continuada para a inclusdo na plataforma
Moodle.

¢ Introdugdo ao Ambiente Virtual de Aprendizagem Moodle.




METAS DOS ASSUNTOS ESTUDANTIS
Objetivo Estratégico: Integrar e potencializar as atividades de ensino, pesquisa e extensao e ampliar a insercdo local e global

Meta 01: Apoiar o desenvolvimento académico dos estudantes regularmente matriculados em cursos de graduagdo, por meio de uma politica e/ou um programa que garanta

a permanéncia e a conclusdo no ensino superior

Estratégia 1.1 - Identificagdo do perfil dos estudantes desta
IFES, objetivando melhorar continua e constantemente a
politica e/ou o programa de assisténcia estudantil.

Em 2018, a identificagdo do perfil dos estudantes se
encontrou em fase de aprimoramento do instrumento de
sistema de selegdo, que passara a ter as fungbes de:
selecdo de bolsistas em situagdo de vulnerabilidade e
delimitagdo do perfil discente, por meio de um sistema
que esta sendo desenvolvido em parceria com o Nucleo de
Tecnologia da Informagdo - NTI, e serda amplamente
divulgado a comunidade académica. A primeira mostra do
perfil discente sera entregue em novembro de 2019.

Estratégia 1.4 - Melhoria das condigdes de acesso e
garantia da permanéncia e conclusdo dos cursos pelos
estudantes com deficiéncia.

Em 2018, a PROAES, em parceria com o NAI, adquiriu
materiais necessarios para iniciar a implantagdo do
Laboratério de Tecnologia Assistiva. Foram concedidos 42
auxilios por meio do Programa de Acessibilidade
ampliando-se o atendimento na instituicdo que
inicialmente erade 2 auxilios.

Estratégia 1.8 - Ampliagdo quantitativa e qualitativa da
oferta de refeigdes servidas nos restaurantes
universitarios, com o intuito de garantir a permanéncia,
sempre que necessaria, em tempo integral, dos
estudantes nos campi.

Em 2018, a meta prevista de 566.000 refei¢cdes foi
ultrapassada, sendo atingidas 621.491 refei¢Ges, ou seja,
um aumento de 9,80%. O Restaurante Universitario do
Campus Sede passa constantemente por melhorias em
suas instalacGes, favorecendo a qualidade e a eficiéncia no
atendimento, o que reflete na seguranca alimentar e
aumento da procura pela comunidade académica. No
Campus Floresta, houve reestruturacdo na venda de
tiquetes e na pesagem dos alimentos, agdo que melhorou
oatendimento e a procura pelo servigo.

Estratégia 1.2 - Ampliacdo das politicas de inclusdo e de assisténcia estudantil, de modo a
reduzir as desigualdades étnico-raciais e ampliagdo das taxas de acesso e permanéncia na

educacdo superior de estudantes egressos da escola publica, afrodescendentes, indigenas e

estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades.

Em 2018, foram concedidas 2.947 bolsas com recursos PNAES, contemplando 553 CPFs e
2.232 bolsas permanéncia com recursos FNDE, contemplando 186 CPFs, objetivando ampliar

ataxade permanéncia.

Estratégia 1.5 - Estimulo a participagdo em eventos
académicos, cientificos e/ou culturais realizados
em contexto regional, nacional e/ouinternacional.

64,46%

788

Previsto Realizado

Estratégia 1.9 - Concessao dos auxilios passe-livre e
deslocamento intermunicipal para garantia do
deslocamento didrio a universidade, viabilizando a
frequénciaasaulas.

66,78%

9.360

Previsto Realizado

Justifica-se o ndo atingimento da meta proposta no
PDI (2015-2019) devido a redugdo do numero de
auxilios ofertados em 2018, fator ocasionado pela
crescente demanda dos restaurantes universitarios
e a necessidade de realocar recursos para os
mesmos.

Estratégia 1.3 - Ampliagdo da concessdo de bolsas, de forma a
promover maiores/melhores possibilidades de estudo.

A Proaes realiza mapeamento do nimero de bolsas e auxilios

necessarios para a permanéncia e conclusdo do curso pelo

estudante em situagdo de vulnerabilidade socioeconémica,
concedendo 4.043 bolsas, contemplando 779 CPF’s e 7.458

auxilios, contemplando 1.742 CPF’s.

Estratégia 1.6 - Consolidagdo daimplantagdo de grupos
de estudo em cada curso de graduagdo, de forma a
promover momentos de intera¢do, integragao, ensino
eaprendizagem.

47,72%

44

Previsto Realizado

Estratégia 1.10 - Ampliagdo da disponibilizagdo de
atendimentos e/ou acompanhamentos psicossociais
especializados, viabilizando a melhoria na qualidade
de vida e, por consequéncia, no desempenho
académico.

Estudantes
380,60%

933

Previsto Realizado

O setor de Apoio Psicossocial foi ampliado, o que
facilitou o atendimento e aumentou o numero de
pessoas atendidas. No setor de Psicologia foi adotado a
estratégia de atendimento em grupo, agao que reduziu
o tempo de espera para ser atendido e a demanda
reprimida.

Estratégia 1.7 - Execugdo do programa de
nivelamento para promogdo do aprimoramento
dos conhecimentos nas areas de Lingua
Portuguesa, Matematica, Informdtica Basica e
Lingua Estrangeira.

Programa cancelado desde 2015, por falta de
recursos e legalidade para pagamento de
professores ou tutores que executassem as
aulas.

Estratégia 1.11 - Ampliagdo da disponibilizagdo
de atendimentos e/ou acompanhamentos
pedagdgicos, viabilizando a melhoria no
desempenho académico.

25,47%

734

Previsto Realizado

Justifica-se o ndo atendimento da meta
prevista, em fungdo da limitagdo prevista nos
editais quanto a formagdo de grupos de
estudos, qual seja, ‘as vagas para tutores serdo
distribuidas [...], somente se existir a
quantidade igual ou superior a trés bolsistas
pré-inclusdo, por curso de graduagdo’ e a falta
do profissional Pedagogo no Campus Floresta.



Estratégia 1.12 - Ampliagdo da oferta de vagas nas residéncias .

estudantis, de forma a contemplar maior nimero de estudantes do
interior do Estado e de outros estados brasileiros e, por consequéncia, a
permanéncia no ensino superior.

No Campus Sede ndo existe residéncia estundantil, assim, a Ufac :
disponibiliza apoio financeiro por meio de auxilio moradia, tendo sido |
ofertados 137 auxilios durante o ano de 2018, beneficiando 68
estudantes e 30 da residéncia estudantil em situagdo de vulnerabilidade !
socioecondmica. A meta prevista para o Campus Floresta/CZS era de
301 auxilios, porém o realizado em 2018 foi de 259 auxilios, |
beneficiando 30 alunos com a moradia estudantil, totalizando 86,04%
da meta prevista. Justifica-se o ndo atingimento da meta prevista devido :
a saida de estudantes e ndo preenchimento da vaga correspondente. A
Residéncia Estudantil com todos os alojamentos ocupados durante os |

12 meses do ano totalizaria 360 auxilios.

Principais programas e projetos/iniciativas
* Projeto Observatdrio Discente;

e Acompanhamento do desemepenho dos bolsistas em conjunto

com as coordenagdes de cursos;
¢ Implantagdo do Laboratério de Tecnologia Assistiva;

Estratégia 1.13 - Oferecimento de vagasem
. creches, com o intuito de disponibilizar aos |
. estudantes, pais e/ou maes, um espago de :
‘ atendimento especializado a criangas, !

possibilitando a frequéncia as aulas.
349,77%

219

Previsto Realizado

Justificativa para os Resultados

Os resultados positivos se devem a permanéncia do Plano
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), com a
disponibilidade de crédito orgcamentario e recursos
financeiros que possibilitaram a ampliacdo das agdes

Estratégia 1.14 - Concessdo de auxilio :
TCC/Monografia/Estagio Supervisionado !
aos estudantes matriculados nos referidos
componentes curriculares, fomentando o
desenvolvimento das referidas atividades

e, por consequéncia, a conclusdo do
. ensinosuperior.

' Programa encerrado desde o ano de 2015. !

Estratégia 1.15 - Implementagdo de um canal eficiente de
comunicagdo com os egressos da universidade, com o
objetivo de conhecer a opinido dos mesmos acerca da
formacgdo académica recebida, monitorando a sua efetiva
inser¢do no mercado de trabalho, de forma a reorientar
e/ou aprimorar as praticas na area da extensdo, pds-

. graduacdo e demais atividades da instituigdo.

Projeto em fase de desenvolvimento com elaboragdo de

questionario especifico.

Perspectivas para os proximos exercicios

Assistiva;

¢ Desenvolver o projeto estratégico Observatorio Discente;
e Concluir o projeto estratégico do Laboratdrio de Tecnologia

* Fomentar encontros sobre Politica de Assisténcia Estudantil;

e Implantar a estratificagdo de valores dos tiquetes de acesso aos
restaurantes universitarios;

e Elaborar resolugdes para normatizagdo do acesso ao RU, concessdo
de bolsas e auxilios, acesso a residéncia estudantil do Campus

referentes ao programa de bolsas e auxilios e
funcionamento dos Restaurantes Universitarios, e ainda
do Programa Viver Sem Limites, viabilizando aigualdade de
oportunidades entre estudantes e a melhoria do

* Realizagdo de seminarios desenvolvidos pelo NAI;

¢ Realizagdo do Encontro de Bolsistas para discussdao dos temas
politicas de assisténcia estudantil, saide mental, entre outros;

¢ Programa Viver Sem Limites, com a entrega de cadeiras de rodas;

¢ Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), com a oferta de
bolsas e auxilios e funcionamento e manutengao dos restaurantes

universitarios.

regionais.

desempenho académico. Por outro lado, foram reduzidos
recursos financeiros para os eventos académicos locais e

Floresta e organizagdo de saraus.




3 PROGRAMAS E PROJETOS FINANCIADOS COM RECURSOS INTERNOS E EXTERNOS

Recursos Internos

Centro de Educacdo, Letras e Artes (CELA)
Projetos: 4

Valor Total: RS 100.000,00
Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas (CFCH)

Projetos: 3
Valor Total: RS 75.000,00

Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Natureza (CCBN)

Projetos: 7
Valor Total: R$ 175.000,00

' Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Natureza (CCBN)

Projetos: 4
Valor Total: RS 55.224,00

Recursos Externos

Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas (CCET)
Projetos: 4

Valor Total: RS 100.000,00

Centro Multidisciplinar (CMULTI)

Projetos: 4

Valor Total: RS 100.000,00

Centro de Ciéncias da Saude e do Desporto (CCSD)

Projetos: 7
Valor Total: RS 175.000,00

Centro de Educagdo e Letras (CEL)

Projetos: 4

Valor Total: RS 100.000,00

Centro de Ciéncias Juridicas e Sociais Aplicadas (CCJSA)

Projetos: 1
Valor Total: RS 25.000,00

Essas acGes foram apoiadas pela
concessdo de auxilio financeiro por
meio do Edital PROPEG n203/2018.

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq)
Projetos: 2

Valor Total: RS 353.280,00

Fundacgdo Banco do Brasil (FBB)

Projetos: 2

Valor Total: RS 928.062,60

Secretaria de Meio Ambiente (SEMA)

Projetos: 1

Valor Total: RS 120.000,00

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (EMBRAPA)
Projetos: 2

Valor Total: RS 12.050,00

Fundacgdo de Amparo a Pesquisa do Acre (FAPAC)

Projetos: 11
Valor Total: RS 441.264,74

Recursos Externos - Bolsas

Instituto Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade (ICMBio)
Projetos: 1

Valor Total: RS 120.000,00

Ministério dos Esportes

Projetos: 1

Valor Total: RS 422.603,22

Bolsa PIBIC

Projetos: 1
Valor Total: RS 4.800,00

Comissdo Nacional de Ciéncia e Tecnologia (CONICYT-Chile)

Projetos: 1
Valor Total: RS 86.400,00

Para informacgGes detalhadas sobre
os Recursos Externos, clique aqui.

Programa de Mobilidade Académica Santander Andifes | Programa de Educagdo Tutorial - PET

Quantidade: 5
Valor Total: RS 15.000,00

Programa de Bolsas Ibero-Americanas
Quantidade: 2
Valor Total: RS 23.349,00

Quantidade: 1.068
Valor Total: RS 427.200,00

Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia - PIBID  yajor Total: R$ 526.00,00
Quantidade: 3.540
Valor Total: RS 1.416.000,00

Residéncia Pedagdgica
Quantidade: 1.315


https://drive.google.com/open?id=1-7eOmLahK3oWuUspzciZC3UHiPlOlbI6

4 Resultado dos Indicadores de Desempenho de Decisdo TCU n.2 408/2002

Indicadores Decisdo TCU Exercicios
408/2002 2018 2017 2016 2015 2014
Custo Corrente com HU /AIUNO. 0 oo 135067 16.763,67 14.855,16 14.692,44
Equivalente
Custo Corrente sem HU /AlUN0. 1 0 o 1735062 16.763,67 14.855,16 14.692,44
Equivalente
Aluno Tempo I.ntegraI/Professor 16,62 18,6 14,33 15,95 14,53
Equivalente
Al T Int |
Aluno Tempo Integral / 1352 1454 14,03 14,37 13,4
Funcionario Equivalente com HU
Al T Int I
Aluno Tempo Integral / 1352 1454 14,03 14,37 13,4
Funcionario Equivalente sem HU
Funcionario Equwalel_'nte com HU 123 128 1,02 111 1,08
/ Professor Equivalente
Funcionari .
uncionario Equwale;nte sem HU 123 128 1,02 111 1,08
/ Professor Equivalente
Grau de Participagdo Estudantil 1,07 1,03 102 103 105
(GPE)
Grau de Envolvimento Discente
0,06 0,06 0,05 0,02 0,02
com Pés-Graduagao (GEPG)
c . —
onceito Capes/MENC para a Pos 3 3 3 3 3
Graduagao
Indice de Qualificagdo do Corpo 369 394 339 348 338
Docente (IQCD)
Taxa de Sucesso na Graduagao 0,34 0,32 0,44 0,48 0,43
(TSG)
Numero de Alunos de Residéncia
Médica em Tempo Integral 170 116 164 154 154
(ARTI)

Para informacgdes detalhadas sobre a Memdria de Calculo dos Indicadores do TCU, clique aqui.

Analise Critica

Custo Corrente / Aluno Equivalente - especifica o aporte financeiro médio despendido pela
instituicdo com cada um de seus alunos, retirando as despesas académicas, passando de RS
17.320,62 em 2017, para R$ 17.676,59 em 2018, ou seja, 0 aporte médio financeiro despendido
com cada aluno teve crescimento de 2,06%. Assim, podemos citar alguns fatores que
ocasionaram esse crescimento: o aumento dos gastos com custeio da Ufac (energia elétrica,
seguranca e outros) em decorréncia do aumento de edificagGes.

Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente - que mensura a produtividade e eficiéncia do
corpo docente a partir do nimero médio de alunos atendidos por cada docente. Em 2018, houve
um decréscimo de aproximadamente 10,6% em relagdo ao ano de 2017, onde o nimero médio
de alunos atendidos foi 16,62 em 2018.

Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente - que mensura a produtividade e a eficiéncia do
corpo técnico da Ufac, a partir do célculo do nimero médio de alunos por funciondrio, sendo de
13,52em 2018.

Funcionario Equivalente / Professor Equivalente - mede o apoio dado pelos profissionais
académicos da atividade-meio a realizagdo da atividade fim, sendode 1,23 em 2018.

Grau de Participagao Estudantil - é o indicador que expressa o grau de utilizagao, pelo corpo
discente, da capacidade instalada na universidade e a velocidade de integralizagdo curricular de
seus cursos,sendode 1,07 em 2018.

Grau de Envolvimento Discente com Pés-Graduagao - mede o envolvimento discente com a pds-
graduagdo, sendode 0,06 em 2018.

Conceito Capes/MEC para a Pés-Graduagdo - os cursos de pds-graduagdo sdo avaliados com
conceitos que variam de 3 a 7 e que levam em consideragdo a produgdo cientifica do corpo
docente e discente, a estrutura curricular do curso, a infraestrutura de pesquisa da instituigao,
dentre outros fatores, avaliados pela CAPES, permanecendo ao longo dos anos com a média 3.

indice de Qualificagdo do Corpo Docente - indica o nivel de qualificacio dos docentes da
instituicdo em relagdo ao numero de docentes graduados, mestres e doutores, podendo chegar
aovalor maximo de 5, ou seja, quando todos os docentes de uma IES sdo doutores, sendo de 3,69
em2018.

Taxa de Sucesso na Graduagdo - é o principal indicador de eficiéncia académica, pois mede
principalmente o grau de evasdo por diplomagdo dos alunos e é obtido pela razdo do nimero de
diplomados e o nimero de ingressantes, ajustados pelo ano em que esses alunos entraram na
instituicdo e por um tempo de permanéncia fixado pela SESu/MEC, para cada curso, levando em
consideragdo a area. No ano de 2017 a TSG foi 32% e em 2018 foi de 34%, percebendo um
aumento consideravel em relagdao ao numero de concluintes.

Numero de Alunos de Residéncia Médica em Tempo Integral - representa o nimero de alunos de
residéncia médicaem tempointegral na IES no exercicio de referéncia.



https://drive.google.com/open?id=1qxxsh76IO59mvN7dJCJFsKAbhWgxFtIm

ALOCACAO DE RECURSOS
E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO



% ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

1 Declaragdo da Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN)

Muitos sdo os desafios enfrentados para a sustentabi-
lidade financeira e gestdo dos créditos orgamentarios
da universidade para execuc¢do das a¢ées de manu-
tencdo, funcionamento e expansdo da instituicdo,
destinados ao cumprimento de sua missao institucio-
nal e alcance da visdo de futuro, previsto em seu
Planejamento Estratégico e Gestdo Estratégica 2014-
2023 e no Plano de Desenvolvimento Institucional
2015-2019.

Fechando o ano de 2018, com 9.649 estudantes,
1.607 servidores, 315 terceirizados, 46 cursos de
graduacdo, 37 cursos entre mestrados, doutorados
e especializacdes e mais de 100.000 m? de area
construida distribuidas em 3 campi, 4 nucleos e 2
fazendas experimentais, a Ufac considera como
elemento presente no desenvolvimento de sua

Original Assinado

Alexandre Ricardo Hid

estratégia a permanente tendéncia de expansdo de suas atividades, ocasionada pelas
mais variadas demandas da sociedade e da comunidade universitaria, constituindo
um processo organico sujeito a oportunidades e ameacgas.

Quando da avaliagdo externa da institui¢do, em conformidade com a Lei 10.861 de 10
de abril de 2004, a Ufac melhorou o seu Conceito Institucional de 3 para4, numa escala
até 5, passando do conceito suficiente para muito bom, sendo recredenciada por mais
8 anos, conforme Portaria Mec n2 315, de 08 de margo de 2017, passando a ser uma
das quatroinstituicGes entre as dez na Regido Norte com este conceito.

Também internamente em autoavalia¢des, realizada pela Comissdo Propria de
Autoavaliagdo — CPA, segundo a comunidade universitaria, seu conceito foi elevado
passando do Indicador de Qualidade (1Q) de 1,07 (regular), em 2012, para 1,64 (bom),
em 2015, numa escala até 3.

A elevagdo de seu conceito, tanto externo quanto interno, foi resultado do avango em
todas as dez dimensdes avaliadas pelo Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo
Superior - SINAES, quais sejam, Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional,
Politicas para o ensino, pesquisa e extensdo, Responsabilidade Social, Comunica¢do

com a sociedade, Politicas de pessoal, Organizacdo e gestdo, Infraestrutura fisica,
Politicas de atendimento aos discentes e sustentabilidade financeira, demonstrando
que ainstituicdo esta no caminho pretendido.

Com a anunciada entrada em vigor da Emenda Constitucional n2 95/2016 (Teto de
Gastos), durante o ano de 2017 vislumbrou-se o cenério a ser formado para a educagédo
em 2018, e ainda, considerando a gradual liberagdo de limites orgamentarios, o
continuo achatamento da matriz OCC e, especialmente, o drastico corte nos créditos de
capital previstos na LOA 2018 para Ufac, inviabilizando investimentos e gerando alto
risco para o desenvolvimento institucional, a Alta Administracdo empreendeu acdo
junto a Bancada Federal de parlamentares em 2017 e no MEC em 2018, para suprir a
sinistra deficiéncia orgamentaria.

Foram assim obtidas, junto aos parlamentares, emendas que somaram RS 17,3
milhdes (impositiva de bancada no valor de RS 14 milhdes, e individuais no total de R$
3,3 milhdes), dos quais RS 13,8 milhdes destinados a investimentos e RS 3,5 milhdes
para custeio, além de RS 4,3 milhdes junto ao MEC, por meio de TEDs, que garantiram
impulsionar a estratégia no ano e realizar importantes contratagées no ultimo
trimestre, com execuc¢do da grande maioria dos servicos a ser realizada em 2019, que
possibilitardo atender diferentes areas.

Objetivos Estratégicos das Areas de Gestdo

Para alcancar a visdo de futuro e realizar a sua missdo, a Ufac desenvolve sua estratégia
por meio da articulagdo dos objetivos estratégicos dispostos nas perspectivas da
sociedade, processos internos, pessoas, infraestrutura e orgamento, que ligados por
relacdo de causa/efeito possibilitam a identificacdo de a¢bes necessarias ao alcance de
cada objetivo.

No mapa estratégico da Ufac, o tema Orgamento tem como objetivo estratégico
assegurar recursos financeiros para implantagdo e desenvolvimento da estratégia,
sendo elemento sustentador dos objetivos validados para as perspectivas.

ESTRATEGIA
P,
e

(A) Presente

CHEGAR?

Como evoluir de (B) Futuro

‘A’ para ‘B"?



Estratégia e Metas de Implementag¢ao dos Objetivos

Em 2018 houve reavaliacdo dos indicadores propostos no Planejamento e Gestdo Estratégica, resultando na cadeia de valor integrada apresentada no capitulo 02
(pagina 18), que orientara as metas estratégicas nos anos vindouros a partir de 2019. Assim, sdo apresentados a seguir os infograficos referentes as metas desenvol-

vidas em 2018 conforme orgamento.

Metas que tiveram como base o exercicio do ano anterior (2017)

101,90%
841 857
2017 2018

Ampliagdo do Quadro
Funcional (Docentes)

113,33%

15

Previsto Realizado

Cursos de Mestrado

99,86% 101,99%
735 734 603
2017 2018 2017 2018

Qualificagdo do
Corpo Docente

Amplia¢do do Quadro Funcional
(Técnico-Administrativo)

100,00% 97,81%

Previsto Realizado Previsto Realizado

Cursos de Doutorado Numero de Mestres

74,10%

1.000
741

Previsto Realizado

Capacitagdo do
Quadro Funcional

108,85%

350

Previsto Realizado

Numero de Doutores

130,86% 100%

3.069
324

Previsto Realizado Previsto Realizado

Qualificagdo do Ampliacdo da
Corpo Técnico-Administrativo Infraestrutura Fisica

300,00% 119,75%

97
81

Previsto Realizado

Previsto Realizado

Oferta de Cursos
Lato Sensu

Grupos de Pesquisa

178,18%

110

Previsto Realizado

Voluntarios em Projetos
de Iniciagdo Cientifica




Principais A¢oes da Gestao realizadas em 2018 com Impacto sobre os Objetivos

Impactos na Qualidade Académica

= Obtengdo de nota 4 no ENADE dos cursos de Engenharia
Civil, Engenharia Elétrica, Letras Portugués, Ciéncias
Bioldgicas (Lic), Educagdo Fisica (Lic), Pedagogia e
Sistemas de Informacao;

=Obtenc¢do de nota 4 no Conceito Preliminar de Cursos
(CPC) do curso de Musica, Historia (Bac), Geografia (Bac)
e Letras Portugués (Cruzeiro do Sul);

=Aprovacgdo do Doutorado Institucional em Letras:
Linguagem e ldentidade;

=Aprovagdo do Mestrado Institucional em Ciéncias
Ambientais, Artes Cénicas, Ciéncias da Computagdo e
Ensino de Humanidades e Linguagens;

= Conquista do selo de qualidade da Ordem dos Advogados
do Brasil ‘OAB Recomenda’ do curso de Direito;

=Inauguragdo do Laboratério de Inovagdo Sebraelab Ufac,
o primeiro do tipo em uma universidade brasileira;

=Langamento do Projeto Estratégico de Reestruturagao e
Modernizagdo de Laboratdrios, destacando-se a
implantagdo do cartdo pesquisador, aquisi¢des de
equipamentos para grupos de pesquisa, e da Plataforma
ProLab de gerenciamento de laboratérios.

Desafios e Oportunidades

Impactos na Articulagdo com a Comunidade Externa

= Assinatura da carta de apoio a implantagdo do hospital
universitario por representantes da sociedade civil
acreana.

Impactos no Planejamento e Gestdo

= Langamento do Ufacem NUmeros 2017;
= Realizagdo de consulta para auto-avaliagdo institucional;
= Realizagdo do Censo da Educagdo Superior.

Impactos na Infraestruturade TIC

= Contratagdo da aquisicdo e instalagdo de DataCenter -
Projeto Estratégico Ambiente de Alta Disponibilidade;

= Contratacdo de servigos de ampliagdo da rede légica de
dados - Projeto Estratégico Ambiente de Alta Disponibilidade.

Impactos no Orcamento

= Alocagdo de recursos orcamentarios via emenda impositiva
de bancada, emendas individuais e Termos de Execugdo
Descentralizada.

Desafio

Cumprimento do Teto de Gastos

Oportunidade

e Ajustes contratuais, otimizagdo de
servigos, controle efetivo

Desafio
Reducdo dos indices de Evasdo e

Reteng¢do na Graduagao

Oportunidade
¢ Melhoria do quadro de docentes e
implantagdo do Projeto Estratégico
Observatdrio Discente

Desafio
Manutencdo de conceito CAPES
nos cursos da pos-graduagao

Oportunidade

e Fortalecimento da Pesquisa

Desafio
Expansao e Interiorizacao da

Ufac

Oportunidade

e Aprovagdo de cursos e liberagdo de
codigos de vagas para os campi

Desafio
Implantagdo do Projeto Estratégico

Complexo Multiusuario de Pesquisa
(COMPE)
Oportunidade

e Fixagdo de Doutores naregido

Desafio
Inser¢ao do Projeto Hospital
Universitario no PPA do Governo

Federal 2020-2023
Oportunidade

¢ Melhoria do sistema de satide do Estado

Impactos na Infraestrutura Fisica

=Inauguragao de Obras

=Bloco do Centro de Educagdo, Letras e Artes (CELA) do
Campus Sede (Rio Branco);

=Bloco | do CAP no Campus Sede (Rio Branco) para
transferéncia do ensino médio instalado atualmente no
palacio da cultura do centro dacidade.

= Contratagdo das Obras

= Construgdo do Bloco Il de Mestrados no Campus Sede
(Rio Branco);

= Construgdo da Clinica de Psicologia no Campus Sede
(Rio Branco);

= Construgdo da Sala Multifuncional no Campus Sede (Rio
Branco);

= Construgdo da sala Multifuncional no Campus Floresta
(Cruzeirodo Sul);

= Conclusdo da obraacadémica no Campus Floresta (CZS);
Readequagdo de bloco para laboratérios do curso de
artes cénicas no Campus Sede (Rio Branco);

- Emergencial para instalagdo de cobertura do centro de
exceléncia em energia do Acre no Campus Sede (Rio
Branco).

Diante do exposto, DECLARO que a Proé-Reitoria de
Planejamento, atuando no ano de 2018 com as
Diretorias de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional e do Orgamento e Custos, desenvolveu
suas competéncias e atribuicdes com confiabilidade das
informacgGes prestadas e em conformidade com a
legislagdo dainstituicdo.

Alexandre Ricardo Hid
Pré-Reitor de Planejamento
Portaria N2 1979 de 08 de novembro de 2012



2 Declaragio da Diretoria de Orgamento

A capacidade e a sustentabilidade financeira
™ para manutencao e financiamento da Ufac sao
f( garantidas por meio de recursos do Governo
/ Federal, por meio do orcamento anual do
Ministério da Educacdo e de outras receitas
provenientes da Unido, Estados e Municipios
gue a qualquer titulo Ihes forem atribuidas.
Também fazem parte do orgamento da Ufac os
recursos de receitas préprias que sdo direta-
mente arrecadados por meio da prestacao de
servicos, da utilizacdo da infraestrutura univer-
sitaria, da cobranga de taxas e demais arrecada-
¢Oesinerentesasuadreadeatuacdo.

Original Assinado ‘

Auton Peres de Farias Filho o orcamento anual da instituicio contempla as

despesas com pagamento de pessoal e encar-
gos sociais, acdes de manutencdo e de investimentos, cujos recursos sao

oriundos da Matriz OCC, CONDICAp (Conselho Nacional dos Dirigentes das
Escolas de Educacdo Basica das InstituicGes Federais de Ensino Superior),
Assisténcia Estudantil - PNAES, Programa de Consolida¢do das Ifes, Reuni
(custeio pactuado) e de Emendas Parlamentares, tendo como objetivos a
manutencado, conservacgado, expansdo da infraestrutura fisica e patrimonial e o
incentivo ao crescimento quantitativo e qualitativo do Sistema Federal de
Ensino Superior.

De acordo com os dados a seguir, demonstramos a evolugdo do orcamento da
Ufacaolongo do periodode 2016-2018.

LOA 2018 com os recursos de emendas

Grupo de Despesas 2016 2017 2018

Pessoal e Encargos 209.955.869,00 245.453.803,00 RS 255.023.077,00
Outras Despesas Correntes - Beneficios 8.644.788,00 10.961.712,00 RS 11.386.466,00
Outras Despesas Correntes 49.360.952,00 46.145.447,00 RS 48.140.596,00
Investimentos 29.128.692,00 16.557.636,00 RS 20.623.734,00
Total 297.090.301,00 319.118.598,00 RS 335.173.873,00

LOA 2018 sem os recursos de emendas

Grupo de Despesas 2016 2017 2018

Pessoal e Encargos 209.955.869,00 245.453.803,00 RS 255.023.077,00
Outras Despesas Correntes - Beneficios 8.644.788,00 10.961.712,00 RS 11.386.466,00
Outras Despesas Correntes 48.410.952,00 45.545.447,00 RS 44.640.596,00
Investimentos 22.764.062,00 15.857.636,00 RS 6.823.734,00
Total 289.775.671,00 317.818.598,00 RS 317.873.873,00

Ao analisarmos o orcamento da instituicdo no periodo 2016 — 2018,
constatamos aumento com as despesas com pessoal e encargos na ordem de
RS 45.067.208 (quarenta e cinco milhdes, sessenta e sete mil, duzentos e oito
reais), o que corresponde a um aumento percentual de 18% e no valor de R$
2.741.678 (dois milhoes, setecentos e quarenta e um mil, seiscentos e setenta
e oito reais), com pagamentos dos beneficios da folha com um aumento
percentual de 24,08% no periodo analisado.

Ao efetuarmos a mesma analise com os recursos de custeio e capital
constatamos a reduc¢do nos recursos de custeio na ordem de R$ 1.220.356 (um
milhdo, duzentos e vinte mil, trezentos e cinquenta e seis reais), o que
corresponde a um percentual de 2,47%, e a redugdo de recursos de capital na
ordem de R$ 8.504.958 (oito milhdes, quinhentos e quatro mil, novecentos e
cinquenta e oito reais), o que corresponde ao percentual de 41,24% no
periodo analisado. (Quadro1)

Ao efetuarmos a mesma anadlise nos recursos de custeio e capital no periodo
de 2016 — 2018, sem contabilizarmos os recurso provenientes de emendas,
constatamos reducdo nos recursos de custeio na ordem de RS 3.770.356 (trés
milhGes, setecentos e setenta mil, trezentos e cinquenta e seis reais), que
corresponde a um percentual de 7,79%, e de R$ 15.940.328 (quinze milhdes,
novecentos e quarenta mil, trezentos e vinte e oito reais), que corresponde a
um percentual de 75% nos recursos de capital. (Quadro 2)

O quadro-resumo a seguir apresenta a evolu¢do do orgamento da Ufac, com e
semrecursos de emendas, dividido por categorias:




2016

Investimentos
R$ 29.128.692,00

Outras Despesas
Correntes 9,81%

R$ 49.360.952,00

16,61%

Pessoal e Encargos
Sociais

R$ 209.955.869,00

Beneficios e 70,67%

Auxilios (2,91%)
RS 8.644.788,00

2016

Investimentos
RS 22.764.062,00

Outras Despesas
Correntes

7,869
RS 48.410.952,00 ]

16,71%

Pessoal é Encargos
Sociais
R$ 209.955.869,00

Beneficios e
Auxilios (2,98%)
RS 8.644.788,00

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS, INVESTIMENTOS
E OUTRAS DESPESAS CORRENTES

COM EMENDAS
2017

Investimentos (5,19%)
R$ 16.557.636,00

Outras Despesas
Correntes

R$ 46.145.447,00

14,46%

Beneficios e
Auxilios (3,43%)
R$ 10.961.712,00 Pe5§qal e Encargos

Sociais
R$ 245.453.803,00

76,92%

SEM EMENDAS
2017

Investimentos (4,99%)

R$ 15.857.636,00
Outras Despesas
Correntes

R$ 45.545.447,00

Beneficios e
Auxilios (3,45%)
R$ 10.961.712,00

Pessoal e Encargos
Sociais
RS 245.453.803,00

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

2016 .
Pessoal Ativo

Aposentadorias e Pensdes da Unido
(Servidores Civis)

R$ 54.995.902,00
Precatdrios (0,83%)
R$ 1.751.067,00

Pessoal Ativo
da Unido
26,20%

Contribui¢do para a Previdéncia
dos Servidores Publicos Federais
R$ 25.430.284,00

2017 Pessoil Ativo 2018
Aposentadorias e Pensges da Unido

(Servidores Civis)

RS 64.011.334,00

Precatérios (0,15%)
RS 353.896,00

25,27%

12,93%

Contribuigéo para a Previdéncia
dos Servidores Publicos Federais
RS 28.801.500,00

Aposentadorias e Pensdes
(Servidores Civis)

R$ 64.455.625,00

Precatdrios (0,14%)
R$ 346.216,00

Contribuigdo para a Previdéncia
dos Servidores Publicos Federais
R$ 32.971.172,00

2018

Investimentos (6,15%)
R$ 20.623.734,00

Outras Despesas
Correntes

R$ 48.140.596,00

14,36%

Beneficios e
Auxilios (3,40%) H
RS 11.386.466,00 Pe5§qal e Encargos

Sociais
R$ 255.023.077,00

76,09%

2018

Investimentos (2,15%)

Outras Despesas RS 6.823.734,00

Correntes
R$ 44.640.596,00

14,04%

Beneficios e
Auxilios (3,58%)
R$ 11.386.466,00

Pessoal e Encargos
Sociais
R$ 255.023.077,00

INVESTIMENTOS

2018 Sem Emenda
RS 6.823.734,00

2016 Com Emenda

2018 Com Emenda
R$ 20.623.734,00

2017 Sem Emenda
RS 15.857.636,00

2017 Co;n Emenda
R$ 16.557.636,00



Demonstrativo da execuc¢do dos recursos da LOA 2018 e dos recursos captados

Execuc¢do or¢amentadria e financeira da LOA 2018 - com os recursos de emendas

Grupo de Despesas RS Dotacdo Inicial RS Dotagdo Atual RS Empenhado RS Liquidado RS Pago
Pessoal e Encargos 255.023.077,00 278.244.237,00 276.969.534,97 272.808.214,03 252.376.159,75
Outras Despesas Correntes - Beneficios 11.386.466,00 11.641.716,00 11.574.215,19 11.015.828,05 10.219.635,53
Outras Despesas Correntes 48.140.596,00 48.140.596,00 47.958.854,83 34.444.504,95 33.561.328,55
Investimentos 20.623.734,00 21.123.734,00 21.122.201,10 4.527.740,47 3.617.287,34
Total (1) 335.173.873,00 359.150.283,00 R$ 357.624.806,09 RS 322.796.287,50 RS 299.774.411,17
Execuc¢do orgamentadria e financeira da LOA 2018 - sem os recursos de emendas

Grupo de Despesas Dotacao Inicial Dotagao Atual Empenhado Liquidado Pago

Pessoal e Encargos 255.023.077,00 278.244.237,00 276.969.534,97 272.808.214,03 252.376.159,75
Outras Despesas Correntes - Beneficios 11.386.466,00 11.641.716,00 11.574.215,19 11.015.828,05 10.219.635,53
Outras Despesas Correntes 44.640.596,00 44.603.993,00 44.422.252,14 34.245.655,65 33.525.566,32
Investimentos 6.823.734,00 7.323.734,00 7.322.563,37 2.842.294,76 2.448.020,03
Total (2) 317.873.873,00 341.813.680,00 RS 340.288.565,67 RS 320.911.992,49 RS 298.569.381,63

Execuc¢do orcamentaria e financeira dos recursos captados

Grupo de Despesas Dotagdo Inicial Dotagdo Atual Empenhado Liquidado Pago

Outras Despesas Correntes 7.378.739,67 6.905.404,93 6.558.871,44
Investimentos 4.415.955,59 0,00 0,00
Total (3) 0,00 0,00 RS 11.794.695,26 RS 6.905.404,93 RS 6.558.871,44
Total (1+3) 335.173.873,00 359.150.283,00 369.419.501,35 329.701.692,43 306.333.282,61

Fonte: Tesouro Gerencial

A Ufac faz a captagdo de recursos financeiros junto a 6rgaos governamentais e agéncias de fomento, dentre os quais merecem destaque as dotacdes de recursos
obtidos de dérgdos publicos como Ministério da Educacdo através de Termos de Execucdao Descentralizadas, Ministério do Esporte e Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - Capes, viabilizando diversos projetos de infraestrutura e de apoio a grupos de pesquisa, cursos de pds-graduacdo e
Educacdo Continuada.

Dentre os recursos descentralizados no exercicio 2018, no valor total de RS 11.794.695,26 (onze milhdes, setecentos e noventa e quatro mil, seiscentos e noventa e
cinco reais e vinte e seis centavos), destacamos como de maior relevancia os destinados pelo Ministério da Educacgdo para atender os bolsistas de Residéncia Médica
e Residéncia Multiprofissional no valor total de R$ 5.217.586,68 (cinco milhdes, duzentos e dezessete mil, quinhentos e oitenta e seis reais e sessenta e oito
centavos) e os descentralizados pelo MEC/SESu para a constru¢do do bloco da Clinica de Psicologia e conclusdo de um bloco Académico no municipio de Cruzeiro do
Sul, novalortotal deR$4.361.000,00 (quatro milhdes, trezentos e sessenta e um mil).

Do valor total atualizado do orcamento destinado a despesas de custeio, executamos o valor de R$ 47.958.854,83 (quarenta e sete milhdes, novecentos e cinquenta
e oito mil, oitocentos e cinquenta e quatro reais e oitenta e trés centavos), que corresponde ao percentual de 99,62% de execu¢do. Quanto aos recursos de
investimentos executamos o valor de R$ 21.122.201,10 (vinte e um milhdes, cento e vinte e dois mil, duzentos e um reais e dez centavos), que corresponde a um
percentual de execu¢do de 99,99%.




No ano de 2018, a Ufac executou recursos de investimento na ordem de R$ 25.538.156,68 (vinte e cinco milhdes, quinhentos e trinta e oito mil, cento e cinquenta e
seis reais e sessenta e oito centavos), conforme detalhado no quadro a seguir.

Obras e Infraestrutura

Origem Recursos Especificagdo/Objeto Valor RS

Emenda Bancada Sala Segura/Datacenter - Campus de Rio Branco 3.000.000,00
Emenda Bancada/Individual Sala Multifuncional - Campus de Rio Branco 1.216.200,00
Emenda Bancada/Individual Sala Multifuncional — Campus de Cruzeiro do Sul 1.167.660,00
TED/SESu Construgdo da Clinica de Psicologia - Campus de Rio Branco 1.364.000,00
Emenda Bancada Centro de Exceléncia/Cobertura - Campus de Rio Branco 704.733,00
TED/SESu Bloco académico e administrativo - Campus de Cruzeiro do Sul 2.997.000,00
Emenda Bancada/Individual Bloco Mestrados - Campus de Rio Branco 4.361.969,10
LOA - Tesouro/UFAC Diversos 1.923.236,69

TOTAL RS 16.734.798,79

Equipamentos e Mobilidrios

Origem Recursos Especificagdo/Objeto Valor RS
Emenda Bancada/Individual/TED/SESu/LOA - Tesouro/Ufac Mobilidrios e Equipamentos Diversos 5.088.348,33
Emenda Bancada/Individual/TED/SESu/LOA - Tesouro/Ufac Equipamentos de Tl 2.697.592,66
Emenda Bancada/LOA - Tesouro/Ufac Acervo Bibliografico 1.017.416,40
TOTAL RS 8.803.357,39
Gestao das Multas Aplicadas em Decorréncia da Atividade de Fiscalizagao Gestdo de Precatorios
Foiaplicada uma multa novalor de R$ 15.506,69 (Quinze mil, quinhentos e seis Agdo Plano Orgamentario Valor
reais e sessenta e nove centavos), em desfavor da em presa MJ SILVA Sentenca Judicial Transitada em Julgado Precatérios RS 346.216,00

FERNANDES, por inexecucdo total ou parcial do Contrato, em 22/08/2018,
através do processon223107.011342/2018-08.




InformagGes sobre Depésitos Judiciais e Extrajudiciais

Empresa

VIEIRA E GOMES LTDA - EPP

M & P MAIA CONSTRUC. IMP. EXP. LTDA - ME
VIEIRA E GOMES LTDA - EPP

RECOMA CONSTRUCOES, COM. e IND. LTDA
RECOMA CONSTRUCOES, COM. e IND. LTDA
VIEIRA E GOMES LTDA - EPP

RECOMA CONSTRUCOES, COM. e IND. LTDA
RECOMA CONSTRUCOES, COM. e IND. LTDA
VIEIRA E GOMES LTDA - EPP

VIEIRA E GOMES LTDA - EPP

VIEIRA E GOMES LTDA - EPP

VIEIRA E GOMES LTDA - EPP

VIEIRA E GOMES LTDA - EPP

VIEIRA E GOMES LTDA - EPP

Informagdes sobre Indenizagdes a Clientes no Ambito Administrativo e Judicial

N3o se aplica ainstituicdo.

Processo
23107.008911/2018-20
23107.010079/2018-21
23107.011365/2018-12
23107.010482/2018-51
23107.004625/2018-95
23107.014829/2018-34
23107.013278/2018-91
23107.013523/2018-61
23107.019875/2018-20
23107.019875/2018-20
23107.028337/2018-26
23107.028337/2018-26
23107.028336/2018-81
23107.028338/2018-71

TOTAL

Doc. Habil
2018NP000442
2018NP000532
2018NP000550
2018NP000606
2018NP000607
2018NP000653
2018NP000715
2018NP000716
2018NP000917
2018NP000917
2018NP001352
2018NP001352
2018NP001353
2018NP001482

CIT
081350000000385914
APROP. CANCELADA
081350000000397769
081100000004503172
081100000004503717
081350000000405095
081100000004554583
081100000004554559
081350000000423514
081350000000423549
081350000000448584
081350000000448550
081350000000448592
081350000000454339

Valor

11.419,15
7.531,27
47.878,47
4.445,99
20.000,00
19.264,36
203.246,03
13.628,43
12.000,00
25.000,00
33.161,76
12.000,00
20.000,00
RS 429.575,46




3 PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PESSOAS (PRODGEP) Q}Jantq as atividades desenvolvidas r'10 ambito da PRODGE,P,' vinculadas a.
Diretoria de Desempenho e Desenvolvimento (DDD) no exercicio de 2018, foi

lancado o Plano Anual de Capacitacao dos servidores técnico-administrativos
(disponivel em (https://issuu.com/edufac/docs/pcs-ddd-com-isbn-ok), que
foi elaborado por meio de Levantamento das necessidades setoriais e alinha-
do com a Administragdo Superior, no qual consta previsao de cursos de
capacitacdo emvdrias dreas de atuacao.

Foram capacitados 155 servidores, distribuidos em 16 cursos, destacando-se o
curso de Gestdao de Riscos, que teve como participantes os gestores da
Administra¢do Superior, os quais tiveram o desenvolvimento da capacitacao
deidentificar fatores criticos para o sucesso dos processos de gestdo.

Apds o término das capacitacGes realizadas na sede da instituicdo, os
participantes realizam avaliacdo dos eventos com vistas a implementacdo de
melhorias, bem como de identificar se a agdo surtiu efeitos positivos para o
participante em seu ambiente de trabalho.

Original Assinado Original Assinado

Filomena Maria Oliveira da Cruz Gleisson Lima de Oliveira

A¢Oes administrativas realizadas pela DDD no exercicio de 2018
A PRODGEP passou a integrar a estrutura administrativa da Ufac a partir de 30

de outubro de 2008, por meio da Resolugao n? 27 do Conselho Universitdrio,
com as atribui¢des de contribuir para a valorizagdo do servidor e propor uma
politica de gestdo de pessoal ancorada em uma filosofia alicercada na
cooperacao, em parceria com as diversas unidades académicas e administrati-
vas, de forma sistémica e integrada com a missao e os objetivos institucionais.
Trata-se de uma Pré-reitoria administrativa que, em consonancia com a
aplicabilidade das normas externas e internas, realiza entre outras atividades
o acompanhamento da folha de pagamento dos servidores ativos, aposenta-
dos, instituidores de pensao, contratos de docentes temporarios e bolsistas;
observancia da legalidade para expedicdo de portarias; cumprimento de
decisdes judiciais, publicacdo de boletim de pessoal; atividades referentes a
atos de admissdo, aposentadoria, pensdo e vacancia de servidores; guarda do
acervo funcional dos servidores; a¢des relacionadas a qualidade de vida e Retribuicio por Titulacio PR 28
desenvolvimento na carreira.

Admissdes [EEZ¥E 45

Contratos de Trabalho 6,65% 87
Prorrogagdo de Contrato 12,91%
Progressdes por Capacitagao 13,52%

Progressdes por Mérito (Técnico) 20,86%

Progressdes por Mérito (Docente) 25,21% 330

Para realizacdo de suas atividades, a PRODGEP esta sujeita e observa a Incentivo & Qualificagdo 6,87% 90
aplicabilidade das normas previstas nas Leis n2 8.112/1990, n© 11.091/2005 e
n2 12.772/2012, além de normas estabelecidas pelo Ministério da Educagdo, Homologacdo de Estagio Probatdrio 8,40% 110
Ministério da Economia, regulamentacdo interna e érgaos de controle
externos.




Com relagdo ao recrutamento de pessoal efetivo, todos os servidores estdo
submetidos ao Regime Juridico Unico, instituido pela Lei n2 8.112/90 e o
provimento no cargo se da por meio de aprovagdao em concurso publico de
provas ou de provas e titulos, de acordo com sua natureza e complexidade.
Quanto a alocacdo de vagas da forca de trabalho, as mesmas estdo distribuidas
em duas carreiras distintas: Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal,
divido em Professor do Magistério Superior e Professor do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico, definidos na Lei n2 12.772/2012, e Plano de Cargos e
Carreiras dos Técnicos-Administrativos em Educacao - PCCTAE, definido na Lei
n211.091/2005.

O quantitativo das referidas vagas foram definidos para os técnicos-
administrativos, por meio do Decreto n® 7.232/2010 o qual criou o Quadro de
Referéncia de Servidores Técnico-administrativos em Educacdo - QRSTAE, do
Decreto n2 7.485/2011, que criou o Banco de Professor Equivalente do
Magistério Superior - BPEq e Decreto n2 8.260/2014, que instituiu o Banco de
Professor Equivalente do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico - BPEQEBTT.

A edicdo dos referidos dispositivos legais possibilitou que a instituicao tivesse
possibilidade de fazer melhor gestdo na alocagao de servidores, considerando
gue o processo de contratacdo de servidores, efetivos e temporarios, tornou-
se mais simplificado e otimizado, por meio da autorizacdo de realizacdo de
concurso publicoimediatamente apds a vacancia da vaga.

Atualmente 48,09% dos 734 técnico-administrativos estdo exercendo
atividades na area fim da instituicdo. Contudo, foi iniciado um projeto para
dimensionamento da forca de trabalho no sentido de identificar possiveis
distorcdes de lotacdo e promover a adequacdo do quantitativo de servidores
por area. Ainda nesse sentido, o Ministério do Planejamento desenvolveu um
modelo de dimensionamento institucional com vistas a ser disponibilizado
paraos drgaos da esferafederal.

Adistribuicdo dos servidores efetivos, de acordo com as carreiras de - QRSTAE,
BPEqg e BPEQEBTT esta disposta conforme figura abaixo:

Docentes
Temporarios/Substitutos

Professor do

Técnicos Administrativos Magistério Superior

em Educagdo

734 50,38% | 46,94%

Professor do Ensino Basico
2 68% Técnico e Tecnologico

39

A distribuicdo da forga de trabalho por género dos servidores com lotacdo
efetiva na Instituicdo esta disposta da seguinte forma:

@ Masculino @ Feminino
56,90% 43,10%
829 628

O levantamento realizado do quadro de pessoal efetivo da instituigcao por etnia
contabilizou 1.457, sendo que ainda existem registros no SIAPE de servidores
gue ndo apresentam areferida informacao.

Amarela . 28 (1,92%)

Branca 36,10% 526

Indigena I 3(0,21%)

N3o Informado [EIOASEYZIM 160

Parda 47,08% 686
Preta . 54.(3,71%)

Com relacdo a qualidade na forcga de trabalho, do total de 678 servidores que
fazem parte das classes C (ensino fundamental de requisito minimo para
ingresso), D (ensino médio de requisito minimo para ingresso) e E (ensino
superior de requisito minimo para ingresso), é possivel afirmar que mais de
70% possuem qualificagdo maior do que a definida em lei para ingresso no
cargo.

Ensino Médio Ensino Superior

Q )

Mestrado Doutorado

I Classe C
47 . Il Classe D
Classe E

Ensino Fundamental

Especializacdo

166 9




Para além do quantitativo de servidores Técnico-Administrativo em Educac¢do
(TAE), definido no decreto n® 7.232/2010, com o numero de 707 cargos
distribuidos nas classes C, D e E, a Unidade possui 56 servidores ocupantes de
cargos das Classes A (29) e B (27), que sdo extintos na medida em que o
servidor se aposenta ou se desliga do 6rgao. Dessa forma, existe a defasagem
de 20 cargos da classe C, os quais foram suspensos e extintos por for¢a do
decreto n2 9.262 de 09 de janeiro de 2018, ficando na situacdo de futura
extingdo mais 87 cargos atualmente existentes na classe C.

No quadro de servidores da instituicao existem 16 servidores com deficiéncia,

0s quais estdo lotados tanto nas dreas meio como fim e nas carreiras de
técnico-administrativo e magistério superior.

Cego

Deformidade Congenita ou Adquirida

Mobilidade Reduzida, Permanente ou Tempo

Monoplegia

Paraplegia

6,25% |

6,25% i
12,50% 2
6,25% |
6,25% |
6,25% |

Parcialmente Surdo
Portador de Baixa Visdao
Portador de Surdez Bilateral
Portador de Visdo Parcial
Surdo

25,00% 4

6,25% i
12,50% 2
12,50% 2

Para distribuicdao de servidores por faixa salarial foi observado o parametro de
salario minimo e excluido os dois servidores em exercicio descentralizado.

5-9 Salarios Minimos 10-14 Salarios Minimos

f@

20-24 Salarios Minimos

0-4 Salarios Minimos

1@

15-19 Salarios Minimos 25-30 Salarios Minimos

. 5 2 1
I Técnicos
Prof. EBTT
100 I Prof MS

A distribuicdo da forga de trabalho dos servidores efetivos da instituicdo por
faixa etdria estd disposta da seguinte forma:

6,59% 96

0a30anos

30a 35 anos 19,22%

36 a 40 anos 19,90%

41250 anos 24,91% 363

51 a 60 anos 20,38%

61 a 69 anos 7,62% 111

70 anos ou mais 20 (1,38%)

No exercicio houve movimentac¢do na forga de trabalho, inclusive com vacan-
cia de 11 cargos em extingcdo, os quais ndo tem possibilidade de reposicao,
gerando dessa forma, aumento de demandas para atendimento dos servigos
executados.

Carreira N2 de Servidores
Professor do Magistério Superior 16
Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico 1
Técnicos Administrativos em Educacdo Classes A e B 6
Técnico Administrativo em Educagdo Classe C 5
Técnico Administrativo em Educagdo Classe D 16
Técnico Administrativo em Educagdo Classe E 8
Professor Contrato Tempordario 58

TOTAL 110

Comrelacdo ao ingresso de novos servidores, de acordo com informagdes que
constam no quadro a seguir, é possivel observar em algumas categorias, o
numero de ingresso sendo maior que o nimero de vacancias. Esse fato se deu
em fungdo de provimentos de vagas existentes anteriormente, e que estavam
no aguardo de finalizacdo de processo seletivo.

Carreira N2 de Servidores
Professor do Magistério Superior 32
Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico 2
Técnicos Administrativos em Educagdo Classes A e B 11
Técnico Administrativo em Educagdo Classe C 18
Técnico Administrativo em Educagdo Classe D 19
Técnico Administrativo em Educagdo Classe E 10

TOTAL 92



Despesa de Pessoal
Quanto ao gasto com pessoal na instituicdo, o quadro a seguir apresenta as
informacdes referente aos exercicios de 2017 e 2018:

Total Geral 2017

R$ 247.519.509,84

Aposentados

Beneficiarios

de Pensdo

R$ 10.015.706,79 Servidores Cedidos
com Onus (0,41%)
RS 1.006.577,66

Servidores de Carreira
Vinculados ao Orgdo
da Unidade

RS 173.858.337,67

Servidores com
Contrato Temporario (2,09%)
R$ 5.165.621,31

Servidores de Carreira SEM ViNCULO
com o Orgdo da Unidade (0,03%)
R$ 80.582,16

Total Geral 2018
RS 250.614.561,56

Aposentados

Beneficiarios

de Pensdo

R$ 10.868.003,16 Servidores Cedidos
com Onus (0,56%)
R$ 1.418.193,60

Servidores de Carreira
Vinculados ao Orgdo
da Unidade

R$ 173.711.590,82

Servidores com
Contrato Temporario (2,28%)
R$ 5.711.422,59

Servidores de Carreira SEM VINCULO
com o Orgdo da Unidade (0,03%)

RS 88.388,55

Para informagGes mais detalhadas

sobre as despesas de pessoal, clique aqui.

Com relagdao ao detalhamento das despesas com pessoal, foi
modificada a metodologia de cdlculo e dessa forma, é possivel
observar a diminui¢cdo de algumas tipologias no exercicio de 2018
com relagdo ao exercicio de 2017. Tal fato se deu porque nao
estavam sendo deduzidos os valores das rubricas langados como
desconto naficha financeira dos servidores ao longo o ano.

No exercicio de 2018 observa-se aumento na despesa geral de RS
3.095.051,72 em relagdo ao exercicio de 2017, no entanto essa
variacdo ocorreu em fungdo de concessdo de aposentadorias,
movimentagao de ingresso e egresso de servidores, movimentagao
na carreira por meio de progressdao funcional, incentivo a
qualificagdo e retribuigdo por titula¢do, e ainda reajuste salarial para
os cargos da carreira do magistério federal, concedidos pela Lei n?
13.325/2016 e reajuste para os cargos de direcdo concedidos pela
Lei n? 13.328/2016. Também teve acréscimo o gasto com
beneficidrios de pensao e justifica-se pelo tanto pela instituicdo de
novos beneficios quanto por reajuste anual concedido em
consonanciacomalein?10.887/2004.

Ademais, existe demanda de novas vagas para cargos do magistério
superior e técnico-administrativos na Instituicdo considerando a
necessidade de consolidacdo da expansdo por meio de oferta de
novas vagas e interiorizacao, bem como para adequacao de novas
rotinas em consonancia com a legislacdo, procedimentos do
Ministério do Planejamento-MP, adequacdo a digitalizacdo de
processos, acompanhamento de alunos com necessidades especiais
e o aprimoramento na qualidade do ensino com ofertas de
laboratdrios, consolidagao das Unidades administrativas definidas
regimentalmente e criagcdo de novas unidades.



https://drive.google.com/open?id=1HZLC5hEERVpMvfP7UXSAaPkMJQstCTT5

Estrutura de Pessoal da Unidade

A lotagdo efetiva na UPC é constituida em sua maioria por servidores com
cargos efetivos distribuidos em duas carreiras distintas: Plano de Carreiras e
Cargos de Magistério Federal, definido na Lei n2 12.772/2012, e Plano de
Cargos e Carreiras dos Técnico-Administrativos em Educacdo - PCCTAE,
definido na Lei n? 11.091/2005, as quais possuem cargos e caracteristicas
especificas de acordo com a natureza das respectivas funcées desempenhadas
na Instituicao.

N . Lotagdo Ingressos no  Egressos no
Tipologia dos Cargos L. L.
Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1+1.2) 0 0 0 0
1.1 Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2 Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 1469 1469 45 52
1.2.1 Servidores de carreira vinculada ao érgdo 1457 1457 45 52
1.2.2 Servidores de carreira em exercicio descentralizado 2 2 0 0
1.2.3 Servidores de carreira em exercicio provisério 2 2 0 0
1.2.4 Servidores requisitados de outros érgdos e esferas 8 8 0 0
2. Servidores com Contratos Tempordrios 144 136 87 58
3. Servidores sem Vinculo com a Administragdo Publica 0 0 0 0

4. Total de Servidores (1+2+3) 1613 1605 132 110

O quadro a seguir busca evidenciar a distribuicdo da for¢a de trabalho entre
area meio e area fim dos servidores de carreira, em contratos temporarios e
semvinculo com aadministracao.
) ) Lotagao
Tipologia dos Cargos = - = -
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1)

1.1 Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 384 1075
1.1.2 Servidores de carreira vinculada ao érgao 380 1075
1.1.3 Servidores de carreira em exercicio descentralizado 2 0
1.1.4 Servidores de carreira em exercicio provisério 2 0
1.1.5 Servidores requisitados de outros drgdos e esferas 0 0

2. Servidores com Contratos Temporarios 0 136
2. Servidores sem Vinculo com a Administragdo Publica 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 384 1211

Para classificacdo da forca de trabalho em area meio ou area fim, na institui-
¢do, foram considerados ambientes académicos e administrativos a saber: na
area meio estdo os técnicos-administrativos lotados em pro-reitorias
administrativas e unidades sem correlagao direta com ensino, pesquisa e

extensdo; na area fim estdo os docentes e técnico-administrativos lotados nas
pro-reitorias e unidades académicas e demais unidades de apoio ao ensino,
pesquisa e extensao.

O quadro seguinte tem por objetivo identificar a estrutura de cargos em
comissao e de fungbes gratificadas da UPC.

Tipologia dos Cargos em Comissao e das Fungdes Gratificadas b Ingresst')s- ne Egress?s-no
Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio
1. Cargos em Comissdo
1.1 Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2 Grupo Diregdo e Assessoramento Superior
1.2.1 Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 49 49 32 32
1.2.2 Servidores de carreira em exercicio descentralizado 1 1 0 0
1.2.3 Servidores de outros drgdos e esferas 0 0 0 0
1.2.4 Sem vinculo 0 0 0 0
1.2.5 Aposentados 0 0 0 0
2. Fungdes Gratificadas 0 0 0 0
2.1 Servidores de carreira vinculada ao érgéo 249 232 141 91
2.2 Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0 0
2.3 Servidores de outros orgdos e esferas 0 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Fungdo (1+2) 299 282 173 123

Anilise Critica

No exercicio de 2018, a situa¢cdo apontada desde o exercicio de 2016, foi
reafirmada considerando que, apds a pactuagao com o Ministério da Educagdo
- MEC, do recebimento de 118 novas vagas de servidores técnico-
administrativos e docentes ao longo dos exercicios de 2015, 2016 e 2017, com
vistas a implantagao de 4 novos cursos no campus Fronteira em Brasileia, esta
Instituicdo ndo recebeu nenhum dos cédigos de vagas previstos para a referida
acdo. Houve ainda aumento na demanda de servidores técnico-
administrativos tendo em vista a ampliacdao de programas de pds-graduacdo e
criacao de 4 novos cursos de mestrado.

Ademais, a estrutura organizacional aprovada para a IFES ainda conta com
coordenadorias que estdo sem as chefias nomeadas, tendo em vista a
insuficiéncia de fungGes gratificadas, bem como as disparidades que existem
entre as mesmas, variandodonivel1ao7.

Aposentadorias de servidores com cargos em extingdo também impactaram
na forga de trabalho, pois para reposi¢do dos cargos em exting¢do de nivel Co
qual tem previsdo no Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico-
Administrativos das IFES, e deveriam ter reposicdo de um cargo de nivel igual
pelo MEC e MP, por forga do decreto n2 9262 de 09 de janeiro de 2018, n3do



existem cddigos de vagas possiveis para serem ocupados, bem como que os
existentes foram extintos. Ainda as aposentadorias nos cargos de nivel A e B
geram aumento significativo em limpeza e manutencgao da IFES e de niveis Ce
D emtransporte e segurancga.

Ainda ha situagGes como as de Exercicio Provisdrio prevista no art. 84 da Lei
8.112/1990, licenca maternidade e afastamentos para qualificacdo geram
reducdo na forca de trabalho pois, no exercicio de 2018, foram registradas 11,
07 e 85 servidores respectivamente nas referidas ocorréncias. E possivel
minimizar o impacto na drea fim mediante contratacdo temporaria, no
entanto, para cargos técnicos ndo é legalmente permitida contratacao na
modalidade. Para o ultimo caso, a unidade faz realocacdo temporaria de
servidores de outras unidades.

A rotatividade de servidores, principalmente nos cargos de nivel médio, por
conta de remuneracdo, também impactam na forca de trabalho, tendo em
vista a experiéncia e a capacitacdo ja obtida por esses servidores.

Por fim, visando solucionar os problemas apontados com relagao a distribui-
¢Oes de novos cargos e fungdes gratificadas, a Administragdo Superior da
instituicdo tem realizado diligéncias individuais junto ao Ministério da
Educacdo, bem como buscado solugcdo coletiva para as Ifes por meio da
Associacdao Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino
Superior- ANDIFES.

Politica de Remunerag¢do dos Administradores e Membros de Colegiados
Nao se aplica a Instituicdo.

Politica de Participa¢dao de Empregados e Administradores nos Resultados da
Entidade
Nao se aplica a Instituicao.

Contratagao de Estagiarios

No exercicio de 2018, a selecdo de estagiarios no ambito da IFES foi feita por
meio de um agente de integracdo privado contratado através de processo
licitatdrio e por meio de edital promovido pela Pré-reitoria de Desenvolvimento
e Gestdo de Pessoas.

A lotacdo dos alunos regularmente matriculados em vagas de estagio é realiza-
da em consonancia com o disposto na Lei n? 11.788/2008, bem como
Orientacdo Normativa n2 07/2008 do Ministério do Planejamento, Orgamento
e Gestdao de modo a proporcionar, ao educando, atividades de aprendizagem
social, profissional e cultural, sob a supervisdo de um servidor do quadro de
pessoal dainstituicdo.

Foi adotado o regime de trabalho de 20 horas semanas para celebracdo do
contrato com vistas a propiciar aos alunos possibilidade de conciliagdo das
atividades no estagio com as atividades académicas, com percepcao de bolsa
no valor de RS 364,00 (trezentos e sessenta e quatro reais) para nivel superior e
RS 203,00 (duzentos e trés reais) para nivel médio, acrescidas de auxilio trans-
porte novalor de R$ 132,00 (centro e trinta e dois reais).

O valor da bolsa, definido pelo Ministério do Planejamento, ainda permanece
inalterado desde dezembro de 2007, gerando na unidade dificuldade de
recrutar estagidrios em dreas especificas, como Direito e Administracdo, bem
como é possivel observar rotatividade dos educandos, nas referidas areas, no
contrato, tendo em vista a busca dos mesmos por ofertas de estagios com maior
remuneragao em outras instituicoes.

A selecdo dos estudantes é feita mediante preenchimento dos requisitos de
estarem matriculados e frequéncia regular em curso de educacao superior, de
educacdo profissional, de ensino médio, da educacdo especial e nos anos finais
do ensino fundamental, na modalidade profissional da educacdo de jovens e
adultos e atestados pela instituicdo de ensino e, no caso de estagio de nivel
superior, as atividades a serem executadas pelos mesmos tém correlagdo coma
area de aprendizado e administrativa.

No ano de 2018 foi realizado contrato de estagio com 135 alunos com gastos de
R$ 412.143,60, sendo RS 299.770,80 com bolsas de estagio e R$ 112.372,80 de
auxilio-transporte, nas areas meio e fim da Instituicao.




4 Declaragdo da Pré-Reitoria de Administragdo (PRAD)

A Pré-Reitoria de Administragdo (PRAD) da
Universidade Federal do Acre é a unidade res-
ponsavel pela execugdo da programacao orga-
mentdria da instituicdo, realizando acompa-
nhamento, controle e avaliagdo de sua execu-
¢do. Dentre suas competéncias regimentais, se
inclui a supervisdao, controle, coordenacdo e

\ execucao de atividades relacionadas a gestao
: patrimonial, material, contabil e financeira da
administracdo geral da Universidade, de acor-
do com os fundamentos do uso racional dos

recursos publicos.

Original Assinado

Gleyson de Sousa Oliveira

Nesse contexto, o Pro-Reitor de Administragdo possui uma relevante gama de
atribuigdes, que envolvem, entre outros aspectos, assegurar a manutengao da
infraestrutura, gerenciamento e execucdo de projetos, reformas e obras civis,
bem como prestar apoio logistico para limpeza, seguranga, transporte e com-
pras, a fim de promover o adequado funcionamento institucional, em articula-
¢do com a Reitoria e outros érgaos da Universidade Federal do Acre.

Diante da sua extensa esfera de atuagao, a Pré-Reitoria de Administra¢do da
Universidade Federal do Acre estd organizada nas seguintes unidades de apo-
io: secretaria, Diretoria de Contratos e Convénios, Diretoria de Material e Patri-
monio, Diretoria de Contabilidade e Financas e Grafica Universitaria.

Em conformidade, com o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDIl e o
Planejamento Estratégico da Universidade Federal do Acre, algumas metas
administrativas foram estabelecidas para o quadriénio 2015-2019.

O Pro-Reitor anterior esteve no cargo até o més setembro de 2018 e deixou
como legado muitas realizacdes que fizeram a Ufac mudar, melhorar. Vale
ressaltar que, no ambito do cargo administrativo, assumi a Pré-Reitoria de
Administracdo somente no més de setembro de 2018, e ndo tendo a transi¢do
adequada, tive pouco tempo para desenvolver a¢des consideradas de grande
relevancia, ajustando-me ao exercicio da funcdo, atentando apenas para
demandas que naquele momento requeriam resolugées a curto e médio pra-
zo, além de observar principios inerentes ao servigo publico como a legalidade

dos atos administrativos e a eficiéncia da gestdao, em alinhamento com o plano
estratégico institucional. Esfor¢os ainda estdo sendo realizados por toda a
nova equipe da PRAD, em prol de uma administragao baseada em valores e
eficiéncia no desempenho organizacional. Tendo como parametro legislacoes
em vigor, o Regimento Geral e o Estatuto da Ufac, além do Planejamento Estra-
tégico e o PDI, para nortear acdes, e considerando também, que foram menos
de trés meses para a finalizacao do exercicio 2018, foram priorizadas algumas
acdes dentro de um Plano de A¢do, para os 100 primeiros dias da nova equipe
gue assumiu a Administracdao Superior, liderados pelos novos gestores da Uni-
versidade Federal do Acre: Guida Aquino e Josimar Batista, dirigentes maxi-
mos da Ufac.

Mesmo compondo a equipe praticamente no final ano de 2018, foram realiza-
das algumas a¢Ges as quais citamos: planejamento, analise e estudos junto as
Pré-Reitorias, Diretorias de Centro e Unidades Integradoras, aimportancia da
elaboracdo, na pratica, do Plano Anual de Contratag¢des, conforme o que prevé
a Instru¢cdo Normativa do Ministério do Planejamento; a elaboragdo de estu-
dos técnicos preliminares como preparo para as futuras aquisi¢ées e os meios
como gerir a questao sobre parcelamento das contratagdes; criacdo do Almo-
xarifado de Reagentes e produtos quimicos em local distante ao do Almoxari-
fado Central, que até entdo armazenava tais reagentes (o que colocava em
risco servidores, materiais de consumo e o patriménio publico), cujo servidor
operacionalizagdo e distribui¢ao no setor é quimico credenciado e autorizado
pelos érgaos de controle, como a Policia Federal; tratativas junto a Escola
Nacional de Administracdo Publica para a realizacdo de curso in company para
treinamentos com servidores da Ufac, que serdo multiplicadores em seus
respectivos setores: Curso elaboracdo de termo de referéncia e Curso de
gestao e fiscalizacdo de contratos; atos necessarios para a realizacdo do inven-
tdrio de mdveis, bem como sua organizagao patrimonial; o grande avanco na
celeridade nos processos de pagamentos que chegam diariamente na Direto-
ria de Contabilidade e Financas, que tem tomado todas as providéncias neces-
sarias para honrar todos os compromissos, tanto de bolsas quanto dos forne-
cedores; a atuacdo da Pré-Reitoria em contribuir para que fossem empenha-
dos todos os recursos disponiveis de emendas até o dia 14 de novembro de
2018.

Para além disso, alguns desafios nos foram colocados, mas que certamente
contribuirdo com a concretiza¢do daquilo que esta pacificado em documentos
qgue norteiam onde a Ufac atualmente estd e para onde a Ufac realmente quer



chegar: o apoio a implantacdo do escritério de projetos e processos, visando
gerenciamento da estratégia e a gestdo dos processos da instituicdo, promo-
vendo a sinergia entre a gestdo de projetos e processos, sendo uma das ferra-
mentas o Sistema de InformacgGes para o Ensino - SIE, ja utilizado no ambito da
Ufac, que podera reunir vdrios dados e promover grandes avangos com o0s
maodulos disponiveis para uso da comunidade académica; a intensificacdo das
reunioes sobre modelagem de processos, organizando as atividades e identifi-
cando os processos criticos para o Planejamento Estratégico; aimplantacdo da
Gestdo de Logistica Sustentdvel, desenvolvendo agdes institucionais que
contribuam para o desenvolvimento social fundamentado em um meio ambi-
ente ecologicamente equilibrado, cooperando para a adogdo de praticas de
sustentabilidade e de usos racionais de recursos ambientais, visando a preser-
vacdo do meio ambiente, conforme os seguintes eixos: Gestdo de Residuos
Obras sustentdveis; Eficiéncia energética; Eficiéncia no consumo de dagua;
Compras sustentaveis; Acessibilidade e Urbanismo; o aperfeicoamento de
contratos firmados com terceiros, com varias mudangas nas minutas de con-
tratos e termos aditivos, visando melhores resultados na prestacado de servicos
e compras de produtos e insumos; disponibiliza¢cdo das contas a pagar, na pagi-
na da Ufac na internet, além da relagdo contendo todos os trabalhadores ter-
ceirizados, conforme preceitua o Plano de Dados Abertos; consulta publica de
contratos, com informacdées basicas (nimero do contrato, objeto do contrato,
n2. do processo, data doinicio e fim da vigéncia e a situacao, se vigente, encer-
rado); priorizacao da politica de gestao de riscos; desfazimento de bens, leildo
e doacgdo; implantacdo da ferramenta SIADS, que gerencia e controla os acer-
vos de bens mdveis, permanentes e de consumo, de bens intangiveis e frota de
veiculos.

Diante do exposto, DECLARO que as informacdes da gestdo da Prd-Reitoria de
Administragdo da Universidade Federal do Acre atendem aos critérios de con-
fiabilidade e estdo em consonancia com os principios dainstituicdo.




5 GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS
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‘ Original Assinado ‘

Original Assinado

Fernando da Silva Souza Karen Cristina Melo da Silva

Conformidade Legal

Consiste na certificacdo dos registros dos atos e fatos de execucdo orcamenta-
ria, financeira e patrimonial efetuados pela Unidade Gestora Executora foram
realizados em observancia as normas vigentes e a existéncia de documentagao
gue suporte as operagdes registradas.

Contratag6es Mais Relevantes

Tendo em vista que este setor é responsavel pela gestdo de todos os contratos
firmados com estd IFES, consideram-se relevantes todas as contratacées, uma
vez que tratam-se de prestagdes de servigos essenciais para o bom funciona-
mento das unidades administrativas e académicas. Para tal, atuamos
principalmente na fiscalizacdo dos contratos, dando suporte para os fiscais
gue sdo designados através de portarias e apds sdo encaminhados aos mesmo
um kit com a documentac¢do pertinente ao contrato (termo de referéncia,
portaria, contrato, anexo dos relatérios que fardo no acompanhamento de
cada contrato e o manual contendo as orienta¢Ges para uma boa fiscalizagdo).
Ha também um controle nos saldos contratuais, através do SIAFIWEB, para que
nao extrapolem os valores contratados, dando seguranga para gerenciar os
processos de pagamento dos mesmos. Assim, como a elaboragdo dos termos
firmados, que sdo retirados do site da Advocacia Geral da Unido — AGU,
conforme orientacdo juridica, dos drgao competentes.

ContratagGes Diretas
Este setor de contratos ndo participa das contratagdes diretas desta IFES.

Principais Desafios e Ag6es Futuras

e Montar um estrutura de suporte para aprimorar o controle gerencial de
todas as contratagdes, afim de dar maior eficiéncia nos procedimentos e
gestdo de processos;

¢ Implantar médulos no sistema interno — SIE, afim de dar suporte aos fiscais,
para que os mesmos tenham maior autonomia no gerenciamento dos
contratos, controle nos processos de pagamento e saldo contratual e
conhecimento das atribuicdes inerentes aos fiscais;

Contratos de Publicidade e Propaganda

Publicidade Programa/Ac¢ido Orcamentaria
Legal 12.364.2080.20RK.0012

Valores Empenhados Valores Pagos
RS 157.410,61 RS 142.523,62

Detalhamento dos Gastos das Contratagoes

O grafico e os quadros a seguir demonstram as contratacées firmadas e
vigentes no exercicio de 2018, para dar continuidade nas atividades
desempenhadas nas unidades administrativas e também manutencdo dos
ambientes internos e externos da Institui¢cdo, e no ambito académico, no que
se refere as melhorias na infraestrutura dos edificios e a constru¢do de novos
ambientes para execucgao de atividades de ensino.

Gastos dos Contratos vigentes em 2018, celebrados a partir de 2013.

2013
R$ 4.318.563,34

2014 (2,55%)

2018 RS 871.712,38

R$ 17.604.872,38 2015

RS 2.284.037,05

2016
R$ 7.099.966,62

2017 (5,65%)
RS 1.925.512,47



N2 DE CONTRATO

29/2013

09/2014
18/2014
21/2014

09/2015
12/2015
13/2015
23/2015
28/2015

08/2016
10/2016
11/2016
12/2016
14/2016

21/2016

02/2017

04/2017
10/2017
15/2017
18/2017
20/2017
21/2017
25/2017
27/2017
30/2017

EMPRESA

Vieira e Gomes

Imobilidria Fortaleza
MW Amazonia Servigo LTDA
Ecofrotas

S.L de Castro

Antonio Marcos Barreto
E. Magalhdes

Usina de Talentos
Ancora

AVMB

MBM-SECOP Servigos Engenharia

Maia Pimentel
Recoma Construgdo
Correios

Sapra Landauer

M.N de castro

Cesar Augusto

AZ Comércio
Brandao & Silva
Pedro Reginaldo

MN de Castro

Aba Comércio

Aba Comércio

F. Brambila

ISC de Medeiros -ME

OBIJETO

ANO 2013
Limpeza Campos RBO

ANO 2014
Locagdo de Imédvel (Galpado)
Hospedagem e alimentagdo
Fornecimento de Combustivel

ANO 2015
Servigos Reprografico (xerox)
Manutengdo e Limpeza de piscina
Fornecimento de Refei¢des/CZS
Contratagdo de Estagiarios
Construgao bloco CELA

ANO 2016
Suporte Técnico/SIE
Projetos do Hospital Universitario
Servigos de Limpeza - Hospital Veterinario
Construgdo da Pista
Servigos ECT

Monitoragdo de radiométrica ambiental
ANO 2017
Servigo de apoio administrativo (recepcionista e carregadores)

Servigo de Controle de Insetos

Construgdo Bloco CCISA

Manutengdo e instalagdo de Ar condicionado
Interprete de Libras

Motorista/CZS

Servigos de Publicagdes e divulgagGes
Servigo de entrega de Jornais

Fornecimento de dgua potavel (carro pipa)
Servigo de Buffet

VIGENCIA

07/09/2018 a 07/09/2019

15/10/2018 15/10/2019
21/08/2018 a 21/08/2019
30/09/2018 a 30/09/2019

12/02/2019 a 12/02/2020
27/03/2018 a 27/03/2019
10/04/2018 a 10/04/2019
05/10/2018 a 05/10/2019
12/03/2019 a 12/07/2019

28/06/2018 a 28/06/2019
12/04/2018 a 12/04/2019
26/08/2018 a 26/08/2019
11/03/2019 a 11/05/2019
01/11/2018 a 01/11/2019

02/01/2019 a 02/01/2020

17/02/2018 a 17/02/2019

16/02/2019 a 16/02/2020
07/12/2018 a 07/08/2019
14/06/2018 a 14/06/2019
28/06/2018 a 28/06/2019
13/07/2018 a 13/01/2019
21/07/2018 a 21/07/2019
18/09/2018 a 18/09/2019
27/11/2018 a 27/11/2019
29/12/2017 a 29/12/2018

DETALHAMENTOS DOS GASTOS DOS CONTRATOS VIGENTES COM RELAGAO A EXECUGAO FINANCEIRA

VALORES
CONTRATADOS

RS 4.501.884,40

RS 136.946,04
RS 347.439,53
RS 605.630,28

RS 306.125,50
RS 66.915,72
RS 1.747.200,00
RS 15.534,72
28/01/8834

R$ 500.000,00
RS 4.362.663,28
RS 75.925,26
RS 5.640.858,66
R$ 60.000,00

RS 1.152,12

RS 112.474,08

RS 22.032,90
RS 2.332.001,05
RS 1.889.767,47

RS 400.999,20
RS 22.688,24
RS 283.495,68
RS 21.227,88
RS 179.500,00
RS 239.715,00

VALORES EXECUTADOS EM JAN/DEZ
2018

RS 4.318.563,34

RS 136.946,04
RS 264.756,62
R$ 470.009,72

R$ 232.600,38
R$ 66.915,72
RS 1.066.117,09
R$ 15.534,72
RS 902.869,14

RS 320.546,99
RS 4.362.663,28
RS 80.212,20

RS 2.276.544,15
R$ 60.000,00

Nao houve execugdo contratual no

exercicio de 2018.

RS 112.474,08

R$ 17.140,48
R$ 547.521,90
RS 408.689,60
RS 400.999,20

RS 22.688,24
RS 142.523,62

RS 18.416,90
RS 135.656,98
RS 119.401,47




01/2018
03/2018
04/2018
08/2018
09/2018
10/2018
11/2018
12/2018
13/2018
14/2018
15/2018
16/2018
17/2018
18/2018
19/2018
02/2018

20/2018

21/2018

23/2018
25/2018
26/2018

27/2018

28/2018

30/2018
31/2018
32/2018
33/2018
34/2018

36/2018
37/2018
38/2018

39/2018
40/2018

VOETUR
MJ SILVA FERNANDES
ESTACAO VIP SEGURANCA
MP MAIA CONSTRUCAO
ACRONET

VIEIRA E GOMES
CIRCUIUTO ENGENHARIA
REAL JG

MN DE CASTRO

DIGICGPIAS LTDA

ACTUS EMPREENDIMENTOS
MAPFRE SEGUROS

M. CUNHA ENGENHARIA
CIRCUITO ENGENHARIA
RAFAEL WICIUK

CIRCUITO ENGENHARIA

FENIX EMPREENDIMENTOS

CHAMA AZUL

DAMASCENO E CIA LTDA
RAFAEL WICIUK
EGS CONSTRUGOES

AEROBRAN TAXI AEREO LTDA

RIO BRANCO AEROTAXI

DALCAR SERVICOS E COMERCIO LTDA
SINDCOL

VIEIRA E GOMES

CIRCUITO ENGENHARIA
IMUNIZADORA PROTEGE

NUCLEORAD
MS TRADUGOES
E. AGUIAR

E. AGUIAR
QUEIROZ E SANTOS

ANO 2018
Emissdo de bilhetes de passagens aéreas
Fornecimento de géneros alimenticios
Vigilancia Patrimonial
Manutengdo Predial
Servigcos Reprogréficos
Preparo de refeigdo para o RU da UFAC
Manutencgdo elétrica — Rio Branco
Contratagao de limpeza — CZS
Contratagdo motorista — RBO
Fornecimento de carimbos
Elaboragdo de projetos de arquitetura
Seguro de Alunos
Construgdo do Muro em CZS
Manutengdo elétrica
Manutengdo Predial de Cruzeiro do Sul
Manutengdo elétrica - Emergencial

Manutengdo de ar condicionado e aparelhos de refrigeragdo
(Nucleos de Sena Madureira, Feijé e Tarauaca

Manutengdo de ar condicionado e aparelhos de refrigeragao
Cruzeiro do Sul

Locagdo de Onibus Rio Branco

Manutengdo Predial de Rio Branco

Construgdo e readequagdo da Quadra da UFAC

Fretamento de aeronave para atender as demandas do campus
Floresta/CZS

Fretamento de aeronave para atender as demandas do campus
Rio Branco

Manutengdo de veiculos

Aquisi¢do de Vale transporte

Contratagdo de Motoristas

Manutengdo elétrica - Emergencial

Dedetizagdo — Cruzeiro do Sul

Levantamento Radiométrico ambiental para atender a sala de
radiologia do Hospital Veterinario

Tradugdo de artigos cientificos

Limpeza de Fossa/RBO

Limpeza de Fossa/CZS
Manutengdo elétrica - Emergencial

13/06/2018 a 13/02/2019
27/02/2018 a 27/08/2018
31/01/2019 a 31/01/2020
03/04/2018 a 03/05/2018
29/05/2018 a 29/05/2019
09/04/2018 a 09/10/2018
12/04/2018 a 12/06/2018
30/04/2018 a 30/10/2018
27/04/2018 a 27/05/2018
03/05/2018 a 02/02/2019
04/05/2018 a 03/05/2019
16/05/2018 a 16/05/2019
21/05/2018 a 21/08/2018
21/05/2018 a 21/07/2018
14/06/2018 a 13/06/2019
26/02/2018 a 26/03/2018

14/06/2018 a 13/06/2019

15/06/2018 a 15/06/2019

04/06/2018 a 03/06/2019
29/05/2018 a 29/05/2019
19/01/2019 a 19/04/2019

20/06/2018 a 20/06/2019

20/06/2018 a 20/06/2019

18/06/2018 a 18/06/2019
02/07/2018 a 02/07/2019
03/07/2018 a 03/01/2019
29/06/2018 a 29/08/2018
16/08/2018 a 16/08/2019

07/08/2018 a 07/08/2019
09/08/2018 a 09/08/2019
20/08/2018 a 20/08/2019

20/08/2018 a 20/08/2019
18/09/2018 a 18/10/2018

RS 735.429,84
RS 155.066,87
RS 5.040.900,84
200.433,41

RS 234.080,00
RS 814.300,94
RS 391.671,86
RS 440.276,16
RS 2.800,00

RS 9.944,50

RS 1.071.500,34
RS 96.205,20
RS 161.493,04
R 50.000,00

RS 561.002,74
RS 146.957,24

RS 425.577,74

RS 610.372,99

RS 377.300,00
RS 1.875.816,28
RS 547.145,10

RS 139.750,00

RS 119.110,00

RS 390.916,00
RS 290.000,00
RS 136.818,72
RS 391.617,86

RS 9.887,00

RS 36.000,00
RS 82.000,00
RS 819.600,00

RS 281.950,00
RS 195.835,93

RS 735.429,84
R$ 155.066,87
RS 5.040.900,84
RS 200.433,41
RS 6.429,02
RS 814.300,94
RS 391.671,86
RS 440.276,16
R$ 2.800,00
R$ 9.944,50
RS 293.897,67
RS 6.083,58
RS 161.493,04
R$ 50.000,00
R$ 290.180,51
RS 146.957,24

Nao houve execugao contratual no
ano de 2018.

R$ 32.954,44

RS 243.608,00
RS 749.752,52
RS 286.915,40

RS 5.433,00

RS 40.881,02

RS 163.044,58
R$ 120.550,00
RS 136.818,72
RS 390.515,65

R$ 9.887,00

R$ 9.000,00

RS 2.924,76

N3o houve execugdo contratual no
exercicio de 2018

R$ 22.950,00

R$ 195.044,75



42/2018
43/2018
44/2018
45/2018
46/2018
47/2018

48/2018

49/2018

51/2018
52/2018
53/2018
54/2018
55/2018

56/2018

57/2018
59/2018

60/2018
61/2018
62/2018

63/2018

VISACO — E&S COMERCIO

JULIANE MAGALHAES MELO
VIEIRA E GOMES

GEMELO BRASIL

PRESTA CONSTRUTORA
C.E.Z VASCONCELOS & CIA
QUEIROZ E SANTOS

QUEIROZ E SANTOS

RAFAEL WICIUK

AZ COMERCIO SERVICOS E REP. IMP. E
EXP. LTDA

REAL JG SERVICOS

CONCRETA ENGENHARIA E
CONSTRUGCAO
CONCRETA ENGENHARIA E
CONSTRUCAO

WSNET SOLUCOES

CLARO S/A
LIDER CONSTRUGOES

FACTO TURISMO EIRELI
LIDER CONSTRUGOES

SOBRAL CHAVES E CARIMBOS

NOVA VIDA PROJETOS E EDIFICAGOES
LTDA

Montagem e instalagdo de cobertura metaélica para conclusdo da
cobertura do CEEAC

Manutengdo de bombas d’agua
Preparo e distribuicdo de refeicdes para atender as demandas
do Restaurante Universitario

Fornecimento, implantagdo e integracdo de solugdo DATA
CENTER MODULAR SEGURO

Contratagdo de Copeiro
ConstratagOes de Recepcionistas Tec. Em secretariado
Manutengdo elétrica — Rio Branco

Manutengdo elétrica — Cruzeiro do Sul

Construgdo de 02 Blocos de salas de aula

Construgdo e readequacdo do bloco da Gréfica

Prestagdo de servigos de limpeza para atender o Campus
Floresta/CZS

Construgdo do Bloco de sala de aula multifuncional Campus Rio
Branco

Construgdo do Bloco de sala de aula multifuncional Campus
Floresta/CZS

Servigos de reforma e manutencdo da rede de dados de todas as
unidades da UFAC

Servigos de Telefonia Mével

Construgdo do Il Bloco de Mestrado da UFAC

Fornecimento de passagens aéreas
Construgdo do bloco da Escola de Psicologia da UFAC
Prestagdo de servigos de carimbos

Aplicagdo de Peliculas

TOTAL GERAL DE TODOS OS ANOS

Contratos que tiveram reconhecimento de dividanoano de 2018

Durante oanode 2018, houve apenas um contrato com reconhecimento de divida paga no periodo, a saber:

01/10/2018 a 28/02/2019
28/08/2018 a 28/08/2019
05/10/2018 a 05/04/2019
01/11/2018 a 01/11/2019
17/10/2018 a 17/10/2019
17/10/2018 a 17/10/2019

24/10/2018 a 24/10/2019

24/10/2018 a 24/10/2019

05/11/2018 a 05/11/2019
05/11/2018 a 05/11/2019
31/10/2018 a 30/04/2019
05/11/2018 a 05/11/2019
05/11/2018 a 05/11/2019

14/11/2018 a 14/11/2019

19/11/2018 a 19/11/2019
23/11/2018 a 23/05/2020

30/11/2018 a 30/11/2019
12/12/2018 a 12/06/2019
13/12/2018 a 13/12/2019

22/12/2018 a 22/12/2019

RS 704.733,00
RS 211.152,50
RS 753.675,96
RS 3.000.000,00
RS 27.831,60
RS 736.776,88

RS 2.350.031,12

RS 541.301,02

RS 2.997.000,00
RS 572.500,00
RS 450.088,66

RS 1.216.200,00

RS 1.167.660,00

RS 1.726.867,89

RS 104.342,48
RS 4.443.270,56

RS 1.737.304,18
RS 1.364.000,00
R$ 10.915,00

R$ 97.240,60
RS 67.409.450,06

Houve execugdo da prestacdo de
servico, porém nao efetuou-se

pagamentos no ano de 2018.
R$ 30.116,50

R$ 251.225,32

Houve inicio na execugdo dos
servigos, mas ndao houveram
pagamentos no exercicio de 2018.

R$ 4.638,60

RS 736.776,88

RS 728.327,17

Deu inicio na execu¢do em dezembro
de 2018, porém nao houveram no
exercicio de 2018.

Nao houve inicio de execug¢do no ano
de 2018

N3o houve inicio de execug¢do no ano
de 2018

R$ 150.029,55

N3o houve inicio de execugdo no ano
de 2018

Nao houve inicio de execugdo no ano
de 2018

N3o houve inicio de execug¢do no ano
de 2018

R$ 104.342,48

R$ 4.443.270,56

N3o houve inicio de execug¢do no ano
de 2018

N&o houve inicio de execu¢do no ano
de 2018

N3o houve inicio de execug¢do no ano
de 2018

Nao houve inicio de execug¢do no ano
de 2018

R$ 34.104.664,24

Em conformidade com o art. 100 da Lei n2 4220 de 17 de marco de 1964, foi reconhecida a divida através do processo n2 23107.009548/2016-06 no valor de RS 213.830,64
(duzentos e treze mil, oitocentos e trinta reais e sessenta e quatro centavos), referente ao contrato n2 05/2013, junto a Empresa M & P MAIA CONSTRUCGES IMP. E EXP. LTDA,
Pessoa Juridica Direito Privado, CNPJ n208.693.601/0001-39, em 14 de setembro de 2018.
Tal passivo foi reconhecido sem o correspondente recurso orgamentario devido, tendo em vista que os servigos foram prestados e executados fora de cobertura contratual.
Para além disso, os atos necessarios para apurar quem deu causa ao reconhecimento de divida em questdo, serdo devidamente instruidos no ambito administrativo interno.
Importante destacar que é dever da Administragdo Publica realizar o pagamento por servigos efetivamente executados, mesmo que descobertos por contrato, sob pena de
enriquecimento sem causa da Administragdo, visto que seriainconcebivel incorporar ao seu patrimonio, bens ou servigos, sem que haja o correspondente pagamento.




6 GESTAO PATRIMONIALE INFRAESTRUTURA

Original Assinado

Original Assinado

Luciano de Souza Ferreira Antonio Artheson Silva da Cruz

Conformidade Legal

Para que se tenha um controle eficiente dos bens, é importante a padronizacao
de procedimentos inerentes ao controle desses ativos. Sob este prisma, a fim de
se obter uma melhor gestdo das operacgées inerentes ao controle patrimonial da
Ufac, todas as unidades académicas e administrativas deverdo observar as
instrucées do Manual de Gestao Patrimonial, o qual tem como fundamentacao
os seguintes dispositivos: Lei n2 4.320/64; Lei n? 8.666/93; Decreto n?
99.658/90; IN SRF n? 162/98; Portaria STN n2 448/02; Portaria STN/STC n2
184/08; Portaria STN n2467/09 e Manual SIAFI—Assunto 020330.

Locagao de Imdveis e Equipamentos

Atualmente a Ufac possui 1 imdvel locado no Municipio de Rio Branco, para
armazenar os bens patrimoniais, totalizando um valor anual de R$ 136.946,04
(Cento e trinta e seis mil, novecentos e quarenta e seis reais e quatro centavos),
cuja necessidade advém da renovagao do imobilidrio e do grande quantitativo de
bens permanentes, aproximadamente 140 militens.

Principais Desafios e Agoes Futuras

Os principais desafios e agdes a serem executadas sao:

= Reestruturacao da equipe;

= Construcdo do depésito patrimonial;

" Desfazimento total dos bens inserviveis alocados no galp3o;

) Contratagdo de empresa para a organizacdo do inventario patrimonial da Ufac;
= Aprovacdo do Manual de Gestdo do Patrimonio.

Principais Investimentos de Capital
Em 2018, a Ufac investiu RS 25.538.156,68 em equipamentos, mobilidrios,
bibliografias, construgdes e reformas.

Equipamentos
RS 8.803.357,88

Obras
RS 16.734.798,80

65,53%

O montante corresponde
a valores empenhados

Os investimentos realizados estdo relacionados com os seguintes objetivos
estratégicos previstos no Mapa Estratégico: contribuir para o avango cientifico,
tecnolégico e social da regido amazonica; fortalecer e ampliar a produgdo e
disseminagao de conhecimentos; redimensionar e ampliar a infraestrutura
fisica e ampliar ainfraestrutura de tecnologia da informacdo e comunicacao.

Entre os RESULTADOS decorrentes dos investimentos realizados, pode-se
destacar a melhoria na qualidade do ensino dos cursos de graduagao e pds-
graduagdo, com materiais para laboratérios e bibliografias adquiridas; e
melhoria nos ambientes académicos e administrativos, com a aquisicdao de
equipamentos de informatica, mobiliarios e climatizacao.

Desfazimento de Ativos

Atualmente, o desfazimento de bens é realizado mediante expressa
autorizacao da autoridade competente, de acordo com a legislacao vigente,
guando os bens sdo classificados como inserviveis para a instituicdo. Quando
classificados como inserviveis ociosos, antieconémico ou recuperaveis, estes
sdo acondicionados no galpao de guarda de bens para que os mesmos possam
ser reutilizados por setores da instituicdo, doados a outras instituicdes ou
leiloados. No exercicio de 2018 foi realizada a guarda e catalogagdo desses
bens, onde alguns foram doados a outros drgaos, principalmente da esfera da
educacao.

Esclarecemos que a Universidade Federal do Acre vem adotando diversas
medidas para se enquadrar as normas do TCU e implementar a nova Gestao
Patrimonial: formacdo de grupo de trabalho para implantacdo do manual de
patrimoénio, ado¢do de normas internas, doacdo de bens ociosos e
antieconémicos, bem como da contratacdo por ata de adesdao de empresa
especializada em Gestdo Patrimonial visando a atualizagdo, avaliagdo e
realizacao de Inventario.



7 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Critérios de Sustentabilidade

A Diretoria de Material e Patrimonio (DMAP) adota os critérios de sustentabilida-
de orientados pela C.I. CIRC. PRAD n2 002/2013, datado de 20/02/2013, onde
busca-se adotar nos processos licitatdrios para aquisicdo de material:

= Menorimpacto sobre recursos naturais como flora, fauna, ar, solo e dgua;
= Preferéncia para materiais, tecnologias e matérias-primas de origem local;
= Maior eficiéncia na utilizacdo de recursos naturais como dgua e energia;

= Maior geracdo de empregos, preferencialmente com mao de obralocal;

= Maior vida util e menor custo de manutencdo do bem e da obra;

= Usodeinovacdes que reduzam a pressdo sobre recursos naturais.

Acgoes para Redugao do Consumo de Recursos Naturais

A instituicdo adota a pratica de impressdao em frente e verso, parte dos despa-
chos sdo feitos a mao visando diminuir o quantitativo de papel, aquisicdes de
papeis reciclados e produtos de origem remanufaturada.

Redugao de Residuos Poluentes

A DMAP adota em licitagGes de produtos de refrigeracdo, material de classifica-
¢do energética A ou de menor classificacdo (dependendo da capacidade do
produto), utilizagdo de gds ecoldgico, tecnologia INVERTER (visando menor
consumo de energia e menor producdo de ruidos).




8 NUCLEO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO (NTI)

Compete ao NTI planejar, coordenar, supervisionar,
acompanhar e controlar as atividades correspondentes as
areas de tecnologias da informacao, elaborando e
submetendo a Reitoria politicas, solucbes, projetos e
planejamento para viabilidade das a¢Ges de informatizacdo.

Montante de Recursos Aplicados em TI

RS 7.487.736,63

Softwares, Equipamentos
e Solugdes de Tl

Original Assinado

italo Campos de Melo Silva

Contrata¢Oes Mais Relevantes de Recursos de Tl

= Fornecimento, implantacdo e integracdo de solucdo de Data Center Modular Seguro
outdoor;

= Contratacdo de servico de cabeamento estruturado para todo o Campus de Rio
Branco;

= Aquisicdo de computadores eimpressoras;

= Manutencgao do Sistema de Informacado para o Ensino - SIE;

= Aquisicdo de software de gerenciamento de maquinas virtuais para virtualizacdo de
servidores.

Principais Iniciativas (Sistemas e Projetos) e Resultados na Area de Tl por

Cadeia de Valor

= Levantamento da rede l6gica da Ufac para ser definida de forma a atender os servicos
derededainstituicdo através da contratacdo de cabeamento estruturado;

= Reestrutura¢do do Data Center da Ufac (Campus Rio Branco), possiblitando
funcionamento 24x7x365. Permitindo um funcionamento continuo de servigos de Tl
independente de quedas de energia e manutengdo da rede elétrica do campus;

= Desenvolvimento de sistemas para apoio da gestdo e de setores especificos da Ufac;

= Criagdode um grupo de trabalho para criar e atualizar normas de seguranca na Ufac.

Principais Desafios e AgGes Futuras

= Aquisicdo de software, hardware e solu¢des de Tl para a melhoria dos
servicos da Ufac;

= Capacitar osservidores;

= Definir e colocar em pratica um modelo eficiente de governanca de Tl;

= Implantar VOIP nos campi;

= Mapear e aperfeicoar os processos internos do NTI;

= Melhorar a qualidade dos servicos de e-mail da Ufac;

= Propor eimplantar normas de politica de seguranca da informacao;

= Propor eimplantar sistemas de apoio a gestao;

= Realizerinventdrio de ativos de TIC.

Principais Sistemas de Informacao

= SIE: Sistema de Gestdo académica, o qual a manutenc¢do é dada por
empresa terceirizada. Sem prazo para descontinuidade;

= PROLAB: sistema para cadastro de laboratérios da Ufac, essencial para
planejamento dessa area. Desenvolvido e mantido pela equipe do
CSI/NTI;

= Plataforma Projetos: sistema para gerenciamento de projetos da Pro-
Reitoria de Extens&o. Desenvolvido e mantido pela equipe do CSI/NTI;

= Sistema de Gerenciamento do Hospital Universitario: gerencia a parte de
consultas e parte administrativa do hospital veterinario. Desenvolvido e
mantido pela equipe do CSI/NTI. Prazo de conclus3o: junho/2019;

= Sistema de Inscricdo em Pés-Graduacao: sistema para realizar a inscricdo
nas pods-graduacdes da Ufac e fazer a exportacdo dos dados para o
sistema académico da institui¢do. Desenvolvido e mantido pela equipe
do CSI/NTI;

= Sistema de Inscricdo em Concursos: sistema para realizar a inscrigdo nos
concursos da Ufac e gerenciamento das etapas de sele¢ao. Desenvolvido
e mantido pela equipe do CSI/NTI.



DEMONSTRACOES
CONTABEIS
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©= DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Declaragao do Contador com Ressalvas sobre a Fidedignidade das
Demonstracdes Contabeis

De acordo com andlise realizada nos demons-
trativos, balancete e auditores contabeis
(CONDESAUD), declaro que os demonstrativos
contdbeis constantes do SIAFI (Balancgos
Orcamentario, Financeiro e Patrimonial e as
Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais, do
Fluxo de Caixa e do Resultado Econémico),
regidos pela Lei n.2 4.320/1964, refletem
adequadamente a situacdo orgamentaria,
financeira e patrimonial da unidade que
apresenta o Relatério de Gestao, EXCETO no
‘ tocante a:

‘ Original Assinado

: Marcondes Magalhaes Dourado

Restricbes/Ressalvas/Alertas apontadas:

a) Restricdo 302 - falta e/ou atraso de remessa do RMA e RMB e 642 -
Falta/evolucdoincompativel dep. at. imobiliz;

b) Restri¢cGes 538 - Saldos de imdveis esp. ndo confere ¢/ Spiunet, 634 - falta
avaliacdo bens mév/imo/intang/outros e 647 - Valores pendentes Spiunet a
ratificar;

¢) 706 - Despesas exerc. corr. pagas recur. restos a pagar;

Justificativa(s) para permanéncia de restricées contabeis no encerramento
do exerciciode 2018:

a) A pratica de ndo envio do RMB - Relatério de Movimentagdo de Bens
Méveis, ndo permitiu o registro das Mutag¢des ocorridas no imobilizado. A
permanente reincidéncia apesar das constantes adverténcias da
Coordenadoria Contdbil desta Instituicdo ensejou a conformidade contabil

com restricdo durante todo o exercicio de 2018, a exemplo do que ja havia
ocorrido nos exercicios anteriores.

Apesar do envio dos processos 23107.006389/2018-41,23107.013283/2018-
02 e 23107.015165/2018-21 contendo relatdrios de depreciacdo e conse-
guente contabilizacdo dos valores constantes dos mesmos, a Coordenadoria
Contabil precedeu ao estorno dos mesmos no més de agosto, haja vista a
ocorréncia de desequilibrio na conta de Bens Méveis proveniente do valor
excessivo registrado na conta de Depreciagdo Acumulada (ver Relatério de
Desequilibrio por Amplitude), o que gerou a inversdo do saldo contdbil da
primeira.

O processo 23107.015165/2018-21 que gerou a inversdo no saldo da conta
123100000 - Bens Mdveis foi encaminhado a PRAD no dia 12 de agosto,
contendo orienta¢des sobre as medidas a serem adotadas para correcao das
informacdes. No dia 09 de agosto, o processo retornou a CCONT solicitando
gue se informasse “pontualmente as inconsisténcias dos parametros utiliza-
dos”, assim visando sua corregao.

b) A pratica de ndo emissdo dos Termos de Encerramento das obras e seu
consequente registro no SPIUNET impossibilita a conciliagdo da conta
12321.06.01 — Obras em Andamento e as respectivas contas de destinacdo
definitiva, o que gerou as restricdes no procedimento de conformidade
contabil. Os procedimentos para realizagdo da conciliacdo sdo delineadas na
Macrofungdo STN 021006 - Manual de Regulariza¢gdes Contabeis, item 4 -
Conciliacdo Siafi X SpiuNet, e as informagGes foram solicitadas por meio do
processo 23107.026232/2017-51.

c) Considerando o que estabelece o principio constitucional da anualidade
orcamentaria, combinado com o art. 70 do decreto 93.872/86, que trata da
prescri¢do quinquenal, o ndo atendimento a esse aspecto resultou na presen-
te restricdo. A restricdo demonstra a existéncia do pagamento de despesas



cujo fato gerador ocorreu no exercicio corrente, utilizando-se empenhos
inscritos em restos a pagar.

No que diz respeito a restricdo 706, os Acérdios do TCU n2 2388/2006,
5618/2008, 2823/2015 e 2267/2016 criticam o excesso de inscrigdes e
reinscricdes na conta de Restos a Pagar ndo Processados, gerando estoques
excessivos de Restos a Pagar, configurando-se como “restos a fazer”, uma vez
gue a inscricdo em Restos a Pagar deve ser excecdo a norma. Além disso, o
MEC por meio do Oficio-Circular n® 12/2018/GAB/SPO/SPO-MEC (folha 87-
89), orientando a contencdo de estoque de Restos a Pagar o que deve ser uma
pratica constante.

Ufac &

Universidade Federal do Acre
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Declara¢do sobre a conformidade contdbil dos atos e fatos da gestdo
or¢amentaria, financeira e patrimonial

A conformidade contabil é realizada pela Coordenadoria Contabil nos termos
Decreto 6.976/2009, que disp&e sobre o Sistema de Contabilidade Federal e
do Manual SIAFI, macrofung¢do 02.03.15, que trata da Conformidade Contabil.
O registro mensal é efetuado por contabilista devidamente registrado no
Conselho Regional de Contabilidade (CRC), e credenciado no SIAFI para esse
fim. A segregacdo de func¢Oes é observada no processo de registro, em
atendimento a Instrugao Normativa da Secretaria Federal de Controle Interno
n?.01,de 06 de abrilde 2001.

Para o registro da conformidade contdabil sdo adotados os seguintes procedi-
mentos:

Verificacdo de todas as equacdes do auditor contdbil CONDESAUD; Extracao
de consultas do SIAFI Gerencial; Verificacdo do registro da Conformidade de
Registros de Gestdo, por meio de consulta a transacdio >CONCONFREG;
Andlise e conciliacdo das contas transitdrias, das contas de obrigacdes fiscais,
tributarias, previdenciarias e trabalhistas;

Ocorréncias apontadasem 2018

Unidade Qtde de Tipo de

Cédigo da Restrigao
Gestora Restrigdes Restricao b E

302 FALTA E/OU ATRASO DE

154044 8 Alerta
REMESSA DO RMA E RMB
315 FALTA/RESTRICAO CONFORM.
154044 4 Alert
era REGISTROS DE GESTAO
LDOS DE EIS ESP.
154044 . feseay 538 SALDOS DE IMOVEIS ESP. NAO
CONFERE C/ SPIUNET
634 FALTA AVALIACAO BENS
154044 7 Ressalva
Y8 M6V/IMOV/ INTANG/OUTROS
154044 » Ressalva 642 FALTA/EVOLUCAO
INCOMPATIVEL DEP. AT.IMOBILIZ.
643 FALTA/EVOL.INCOMPATIVEL
154044 1 Ressalva AMORTIZ.AT. INTANGIVEL
154044 . Receaya 647 VALORES PENDENTES SPIUNET
A RATIFICAR
674 SLD ALONG./INDEV CTAS
154044 2 Ressal
essalva TRANSIT. PAS.CIRCULANTE
154044 5 fecealya 706 DESPESAS EXERC.COR PAGAS

RECUR.RESTOS A PAGAR

Ocorréncias ndo sanadas no exercicio de 2018

Unidade Qtde de Tipo de

e o Cddigo da Restrigdo
Gestora Restrigdes Restrigao

302 FALTA E/OU ATRASO DE

154044 8 Alerta
REMESSA DO RMA E RMB
315 FALTA/RESTRICAO CONFORM.
154044 4 Alert
erta REGISTROS DE GESTAO
538 SALDOS DE IMOVEIS ESP. NAO
154044 1 Ressal
>40 essalva CONFERE C/ SPIUNET
634 FALTA AVALIACAO BENS
154044 7 Ressal
€55aVa  \M16V/IMOV/ INTANG/OUTROS
L4044 " ecsala 642 FALTA/EVOLUCAO
INCOMPATIVEL DEP. AT.IMOBILIZ.
LTA/EVOL. EL
L5400 . feceayq 643 FALTA/EVOLINCOMPATIV
AMORTIZ.AT. INTANGIVEL
LORES PENDENTE E
L5404 . fecealyq 647 VALORES PENDENTES SPIUNET
A RATIFICAR
DESPESAS EXERC.COR.
L5400 b fecealyq 706 DESPESAS EXERC.COR.PAGAS

RECUR.RESTOS A PAGAR

Os fatores preponderantes para a nao regularizacdo das ocorréncias que
resultaram nas restri¢des 302, 538, 634, 642, 643 e 647, sdo: 1) inexisténcia de
relatério que forneca informagdes que subsidiem o registro dos fatos que
afetam o bens méveis e imdveis da Universidade. A auséncia se da, sobretudo,
pela falta de sistema adequado para a realizagdo dos calculos de depreciagao,
amortizacdo e exaustdo; 2) o processo de reavaliacdo dos bens, cuja responsa-
bilidade repousa no Setor de Engenharia da Prefeitura do Campus, entretanto,
até o momento ndo foram apresentadas informag0Oes para a realizal¢gdo da
conciliacdo.

Para arestricao 315, ndo foram apresentadas justificativas para a auséncia das
Conformidades de Registro de Gestao. Enquanto que a restricdo 706 que trata
da execugdo de despesas do exercicio pagas com recursos de restos a pagar, foi
justificada com base no Art. 68, §39, II, "c" do Decreto n2 93.872/1986, o que
em alguns casos é incondizente com o que preceitua o mesmo.

Fonte: SIAFI/CONCONFCON



BALANCO ORCAMENTARIO

Receitas

Receitas Orgamentarias

RECEITAS CORRENTES
Receita Patrimonial
Exploragdo do Patrimonio
Valores Mobilidrios
Receitas de Servigos
Servig. Administ. E Comerciais Gerais
Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizages, Restituicdes e Ressarcimentos
Demais Receitas Correntes
SUBTOTAL DE RECEITAS
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO
DEFICIT
TOTAL

Despesas

Despesas Orcamentarias

DESPESAS CORRENTES

Pessoal e Encargos Sociais

Outras Despesas Correntes
DESPESAS DE CAPITAL

Investimentos
SUBTOTAL DAS DESPESAS
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO
TOTAL

Previsdo Inicial

1.132.876,00
460.554,00
458.165,00
2.389,00
668.795,00
668.795,00
3.527,00
2.190,00
1.337,00

1.132.876,00
1.132.876,00

1.132.876,00

Dotagao Inicial

314.550.139,00
255.023.077,00
59.527.062,00
20.633.734,00
20.633.734,00
335.173.873,00
335.173.873,00
335.173.873,00

Restos a Pagar ndao Processados

Previsdo Receitas saldo L. X
Atualizada Realizadas Despesas Orgamentarias Inscritos Cancelados Pagos
1.132.876,00 983.92597  -148.950,03 DESPESAS CORRENTES 20.034.496,74  3.340.819,96  11.876.775,27
460.554,00 264.370,92 -196.183,08
458.165,00 260.441,04 197.723,96 DESPESAS DE CAPITAL 28.158.873,98 6.943.002,73  11.335.766,38
2.389,00 3.929,88 1.540,88 TOTAL 48.193.370,72 10.283.822,69 23.212.541,65
668.795,00 576.016,40 -92.778,60
668.795,00 576.016,40 -92.778,60
3.527,00 143.538,65 140.011,65
2.150,00 -2.190,00 Restos a Pagar Processados e Ndo Processados Liquidados
1.337,00 141.083,97 139.746,97
- 2.454,68 2.454,68 Despesas Orgamentarias Inscritos Cancelados Pagos
1.132.876,00 983.925,97 -149.950,03
DESPESAS CORRENTES 1.629.291,72 720.741,33 885.899,04
1.132.876,00 983.925,97 -149.950,03
) 368.092.116,90 368.092.116,90 DESPESAS DE CAPITAL 1.374.833,13 - 364.189,93
1.132.876,00 369.076.042,87 367.943.166,87 TOTAL 3.004.124,85 720.741,33 1.250.088,97
Dotagao Despesas Despesas Saldo da
) L. Despesas Pagas .
Atualizada Empenhadas Liquidadas Dotagdo
338.026.549,00 343.537.886,18 324.830.493,48 302.375.346,17 -5.511.337,18

278.244.237,00
59.782.312,00
21.123.734,00
21.123.734,00
359.150.283,00
359.150.283,00
359.150.283,00

276.632.441,71
66.905.444,47
25.538.156,69
25.538.156,69
369.076.042,87
369.076.042,87
369.076.042,87

272.471.120,77
52.359.372,71
4.527.704,47
4.527.740,47
329.358.233,95
329.358.233,95
329.358.233,95

252.039.066,49
50.336.279,68
3.617.287,34
3.617.287,34
305.992.633,51
305.992.633,51
305.992.633,51

1.611.796,29
-7.123.132,47
-4.414.422,69
-4.414.422,69
-9.925.759,87
-9.925.759,87
-9.925.759,87

Saldo

4.816.901,51
9.880.104,87
14.697.006,38

Saldo

22.651,33
1.010.643,20
1.033.294,55
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BALANCO PATRIMONIAL

Pagina ATIVO
93 ATIVO CIRCULANTE
Caixa e Equivalente de Caixa
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo
Estoques
ATIVO NAO CIRCULANTE
Imobilizado
Bens Moveis
Bens Imdveis
Bens Imdveis
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. De Bens Imdveis
Intangivel
Softwares
Softwares
(-) Amortizacdo Acumulada de Softwares
TOTAL DO ATIVO

PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE
Obrigagoes Trabalh., Previd. E Assist. a Pagar a Curto Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo
Provisoes a Curto Prazo
Demais ObrigacGes a Curto Prazo
PASSIVO NAO CIRCULANTE
TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL
PATRIMONIO LiQUIDO
Resultados Acumulados
Resultados do Exercicio
Resultados de Exercicios Anteriores
Ajustes de Exercicios Anteriores
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

2018
26.183.587,79
24.611.692,57

1.571.895,22
301.149.547,72
300.859.517,04
94.308.206,50
206.551.310,54
210.607.080,07
-4.055.769,53
290.030,68
290.030,68
382.010,68
-91.980,00
327.333.135,51

2018
25.082.650,64
18.867.510,13

2.869.454,69

3.345.685,82
25.082.650,64
2018
302.250.484,87
880.395,19
282.927.712,78
18.442.376,90
302.250.484,87
327.333.135,51

2017
21.601.639,28
15.572.012,48

4.010.239,04
2.019.387,76
286.848.243,94
286.840.578,94
85.823.205,34
201.017.373,60
203.353.407,70
-2.336.034,10
7.665,00
7.665,00
91.980,00
-84.315,00
308.449.883,22

2017
25.522.170,44
22.516.793,26

2.415.706,28
82.248,80
507.422,10
25.522.170,44

2017

282.927.712,78
109.840.429,92
181.246.962,39

-8.159.679,53
282.927.712,78
308.449.883,22

ATIVO
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS
Execugdo dos Atos Potenciais Ativos
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong
Direitos Contratuais a Executar
TOTAL
PASSIVO
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS
Execugdo dos Atos Potenciais Passivos
Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrum. Congén.
Obrigagdes Contratuais a Executar
TOTAL

DESTINAGAO DE RECURSOS

Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados

Educagao

Seguridade Social (Exceto Previdéncia)

Previdéncia Social (RPPS)

Recursos de Receitas Financeiras

Operagdo de Crédito

Doagdes

Outros Recursos Vinculados a Org3os e Programas

Outros Recursos Vinculados a Fundos
TOTAL

ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

Ativo Financeiro (7.52%)
RS 24.611.692,57 Passivo Financeiro

RS 78.833.360,29

92.48%

Passivo Permanente (0.50%)
R$ 400.000,00

Ativo Permanente
RS 302.721.442,94

2018
23.413.924,65
23.413.924,65
23.323.924,65

90.000,00
23.413.924,65

2018
47.811.478,75
47.811.478,75

741.114,37
47.070.364,38
47.811.478,75

2017
15.336.325,17
15.336.325,17
15.246.325,17

90.000,00
15.336.325,17

2017
23.690.609,71
23.690.609,71

1.141.114,37
22.549.495,34
23.690.609,71

SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO
-30.825.230,43

-23.396.437,29
-10.832.282,51
-618.407,19
-42.910,94
-3.347.394,50
-4.361.000,00
-18.000,00
-1.711.111,63
-2.501.330,52
-54.221.667,72

SALDO PATRIMONIAL
RS 248.099.775,22



DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS 2018 2017 - 2018 2017 Pagina
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 347.839.995,71 447.240.988,20 24.356.923,74 22.516.852,61 94

Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 849.298,54 787.835,40
Venda de Mercadorias 425,00 101,50 INGRESSOS 347.937.988,71  344.470.989,17
Exploragdo de Bens, Direitos e Prest. De Servig. 848.873,54 787.733,90 Receitas Derivadas e Originérias 983.925,97 1-104'895114

Variagbes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 3.928,88 4.013,96 Receita Patrimonial 260.441,04 264.443,33
Remuneragdo de Depdsitos Bancarios e Aplic. Financ. 3.928,88 4.013,96 Receita de Servicos 576.016,40 493.680,10

Transferéncias e Delegagdes Recebidas 345.462.197,40 343.115.336,69 Remuneragﬁo das Disponibilidades 3.929,88 4.013,96
Transferéncias Intragovernamentais 345.462.197,40 343.115.336,69

Valorizagio e Ganhos c/ Ativos e Desincorp. de Passivos 320.741,33 102.991.044,40 Outras Receitas Derivadas e Originarias 143.538,65 342.757,75

Ganhos com Incorporacio de Ativos 102.972.243,58 Outros Ingressos das Operagdes 346.954.062,74 343.366.094,03
Ganhos com Desincorporagédo de Passivos 320.741,33 18.800,82 Ingressos Extraorgamenta’ rios 431.575,43 250.757,34

Outras Variagbes Patrimonials Aumentativas 1.203.828,56 302.757,73 Transferéncias Financeiras Recebidas 345.462.197,40  343.115.336,69
Diversas Variag. Patrimon. Aumentativas 1.203.828,56

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneragdo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal

Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos

346.959.600,52
215.834.117,81
169.083.757,01
35.023.847,98
11.073.635,08
652.877,74

337.400.558,28
222.283.359,99
17.638.106.804,00
33.538.764,05
11.234.307,30
1.129.220,60

Arrecadacgdo de Outra Unidade
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Previdéncia Social
Educagao

1.060.289,91

323.581.064,97

280.239.464,96
-64.800.508,88
-215.233.122,57

-321.954.136,56
-286.516.746,70

-65.740.721,00
-220.762.122,88

Beneficios Previdencidrios e Assistenciais 71.298.362,26 65.991.651,80 Gestdo Ambiental -3.626,60 B
Aposentadorias e Reformas 59.082.911,67 55.724.941,42 Desporto e Lazer -192.000,00 -5.900,00
Pensdes 12.098.487,19 10.214.800,66 Encargos Especiais -10.206,91 -8.002,82
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 116.963,40 51.909,72 Transferéncias Concedidas -34.898.555,52 -34.351.460,89

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 43.386.238,88 39.837.703,13 Intragovernamentais -34.842.293,29 _33.324.227192
Uso de Material de Consumo 5.708.335,93 4.183.851,54
Servicos 35.950.502,52 33.651.232,52 Outras Transferéncias Concedidas -56.262,23 -1.027.232,97
Depreciacio, Amortizacio e Exaustio 1.727.400,43 2.002.619,07 Outros Desembolsos das Operac¢des -8.443.044,49 -1.085.928,97

Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 102.414,31 110.250,79 Dispéndios Extraorgamenté rios -474.689,88 -237.427,34
Juros e Encargos de Mora 89.573,21 80.538,82 Transferéncias Financeiras Concedidas -7.967.470,39 -848.501,63
Descontos Financeiros Concedidos 12.841,10 29.711,97 .

L ~ . Demais Pagamentos -884,22 -

Transferéncias e Delegag6es Concedidas 8.451.606,84 904.483,32
Transferéncias Intragovernamentais 7.968.354,61 848.501,63 FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -15.317.243,65 -17.122.899,45
Transferéncias Intergovernamentais 483.252,23 55.981,69 DESEMBOLSOS -15.317.243,65 -17.122.899,45

Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos 334,80 Aquisicdo de Ativo N3o Circulante -15.027.212,97 -17.109.099,45
Desincorporacdo de Passivos 334,80 Outros Desembolsos de Investimentos -290.030,68 -13.800,00

Tributarias 5.419,59 12.141,22 = >
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 190,00 5.339,47 GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 9.039.680,09 5.393.953,16
ContribuigBes 5.229.59 680175 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 15.572.012,48  10.178.059,32

Outras Variagbes Patrimoniais Diminutivas 7.881.106,03 8.260.968,03 = CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL 24.611.692,57 15.572.012,48
Incentivos 7.809.904,39 8.194.346,51
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 71.201,64 66.621,52

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 880.395,19 109.840.429,92
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BALANCO FINANCEIRO

INGRESSOS
RECEITAS ORCAMENTARIAS
Ordinarias
Vinculadas
Educagao

Outros Recursos Vinc. A érgdos e Programas
(-) Dedugdes da Receita Orcamentaria
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS
Resultantes da Execug¢do Or¢amentaria
Repasse Recebido
Independentes da Execugdao Orgamentdria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP
Movimentagdo de Saldos Patrimoniais
RECEBIMENTOS EXTRAORGAMENTARIOS
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados
Inscri¢cdo dos Restos a Pagar Ndo Processados
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorcamentarios
Arrecadagdo de Outra Unidade
SALDO DO EXERCICIO ANTERIOR
Caixa e Equivalentes de Caixa
TOTAL

2018
983.925,97
999.192,63

964,00
998.228,63
-15.266,66
345.462.197,40
320.187.130,88
320.187.130,88
25.275.066,52
24.056.900,71
1.218.165,81
64.575.274,70
23.365.600,44
39.717.808,92
431.575,43
1.060.289,91
1.060.289,91
15.572.012,48
15.572.012,48
426.593.410,55

2017
1.104.895,14
329.124,08
805.483,03
805.483,03
-29.711,97
343.115.336,69
305.365.269,54
305.365.269,54
37.750.067,15
36.485.430,30
1.264.636,85
23.004.582,10
933.456,87
21.820.367,89
250.757,34

10.178.059,32
10178059,32
377.402.873,25

DISPENDIOS
DESPESAS ORCAMENTI-'\RIAS
Ordinarias
Vinculadas
Educagdo

Seguridade Social (Exceto PrevidénciaO
Previdéncia Social (RPPS)
Recursos de Receitas Financeiras
Operagado de Crédito
Doagdes
Outros Recursos Vinc. a érgdos e Programas
Outros Recursos Vinc. A Fundos
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS
Resultantes da Execugdo Orgamentaria
Repasse Concedido
Repasse Devolvido
Independentes da Execugdo Orgamentaria

Transferéncias Concedidas para Pagam. de RP

Demais Transferéncias Concedidas
Movimento de Saldos Patrimoniais
DESPESAS EXTRAORCAMENTARIAS
Pagamento dos Restos a Pagar Processados

Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados

Depositos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorgamentarios
Demais Pagamentos
SALDO PARA O EXERCICIO SEGUINTE
Caixa e Equivalentes de Caixa
TOTAL

2018
369.076.042,87
292.732.926,00

76.343.116,87
709.383,23
6.701.240,95
46.646.363,16
3.299.999,51
4.361.000,00
11.648.786,20
2.976.343,82
7.967.470,39
8.253,48
6.365,22
1.888,26
7.959.216,91

3.537.553,92

3.360.409,09
1.061.253,91
24938204,72
1.250.088,97

23.212.451,65

474.689,88
884,22

884,22
24.611.692,57
24.611.692,57
426.593.410,55

2017
334.502.914,46
118.780.311,49
215.722.602,97
213.061.871,70

30.398,70

1.299.958,15
167.926,81
1.162.447,61
848.501,63
19.377,55
19.377,50

829.124,08

500.000,00

329.124,08
26.479.444,68
563.429,64

25.678.587,70

237.427,34

15.572.012,48
15572012,48
377.402.873,25



DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Saldo Inicial do Exercicio 2017 181.246.962,39 - 181.246.962,39
Ajustes de Exercicio Anterior - - -8.159.679,53 - -8.159.679,53
Resultado do Exercicio - - 109 840.429, 92 - 109 840.429,92
Saldo Inicial do Exercicio 2018 282.927.712,78 - 282.927.712,78
Ajustes de Exercicio Anterior - - 18.442.376,90 - 18.442.376,90
Resultado do Exercicio 880.395,19 - 880.395,19

Para informag¢Ges detalhadas sobre
as Demonstragdes Contabeis, clique aqui.

Ufac &'

Universidade Federal do Acre


https://drive.google.com/open?id=1xIejhEA2euhC5DZCZ-xUvy6907s5-UuU
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NOTAS EXPLICATIVAS (42 Trimestre de 2018)

Nota 1 - Fornecedores e Contas a Pagar

0 Orgd0 26275, Unidade Gestora 154044 - UFAC apresentou em 31/12/2018 0
saldo trimestral de RS 2.728.279,14 relacionado a Fornecedores e Contas a
Pagar, sendo esse montante referente a obriga¢des de curto prazo, conforme
consta da tabela a seguir, segregando essas obrigacGes, entre fornecedores
nacionais e estrangeiros.

Fornecedores e Contas a Pagar CP 2.869.454,69 2.415.706,28 119%
Nacionais 1.858.811,49 1.405.063,08 132%
Estrangeiros 1.010.643,20 1.010.643,20 100%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2018.

O maior volume de recursos envolvidos no Passivo Circulante se refere a
obrigacGes com fornecedores nacionais, que sofreram uma variagdo positiva
de 32% entre os periodos avaliados.

Na tabela a seguir apresentamos o contratante que constitui Fornecedores e
Contas a Pagar Estrangeiros na data base desta Nota Explicativa.

New Routec INC 1.010.643,20  100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2018.

O Fornecedor demonstrado que apresenta o saldo em aberto de RS
1.010.643,20 diz respeito a aquisicdo de equipamentos para atividades de
pesquisa, aguardando liberacdo financeira pararealizacdo do pagamento.

Nota 2 - Obriga¢oes Contratuais

0 Orgdo 26275, Unidade Gestora 154044 - UFAC apresentou em 31/12/2018 0
saldo de RS 47.070.364,38 relacionados a obrigacbes contratuais, referente a
parcelas de contratos em execugdo no trimestre desta Nota Explicativa e a
serem executadas e no(s) proximo(s) exercicio(s). Na tabela a seguir, estdo
segregadas essas obrigacGes, de acordo com a natureza dos respectivos
contratos.

Aluguéis 242.583,09 0,00 -

Fornecimento de Bens 7.131.110,50 6.014.739,65 118,56%
Seguros 3.462,62 2.777.010,95 0,12%
Servigos 39.693.208,17 13.757.744,74 288,52%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2018.

A maioria das obrigagdes contratuais esta relacionada a Contratos de Servigos,
qgue sofreram uma variacdo de 108,74% do total das obriga¢des assumidas
pelo Orgdo 26275 - UFAC até o encerramento desta Nota Explicativa.

Em seguida, apresenta-se a tabela contendo a relagdo de contratadas com os
valores mais expressivos na data base desta Nota.

A: Estacdo VIP Seguranca Privada Eireli 4.666.596,52 9,91%
B: Rafael Wiciuk - EIRELI 4.137.401,22 8,79%
C: Vieira e Gomes LTDA 4.064.477,87 8,63%
D: R & R Construgdes LTDA 3.384.695,58 7,19%
E: CONSORCIO MBM-Projeto H-SECOPE 2.951.441,47 6,27%
F: Concreta Engenharia e Construcao LTDA - ME 2.383.860,00 5,06%

G: Ancora Construcio Civil LTDA - EPP 2.167.512,26 4,60%
Demais Contratos 23.314.379,46 49,53%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2018.

Os Contratados A a G, apresentaram os maiores saldos contratuais e juntos
representam 50,47% das obriga¢des contratadas, enquanto a soma de todos
os outros Contratos apresentam 49,53% de todas as obrigacGes contratuais.

As obriga¢Oes apresentadas acima carecem de uma avaliagdo criteriosa por
parte da Administragao, tanto no que diz respeito ao aspecto quantitativo,
guanto no aspecto qualitativo, sobretudo no que tange aos procedimentos e
praticas adotados anteriormente, os critérios de inscricdo das obrigacdes e a
base informativa.



NOTAS EXPLICATIVAS (42 Trimestre de 2018)
Nota 3 - Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a manuten-
¢do da atividade publica ou exercidos com essa finalidade sdo mensurados ou
avaliados com base no valor de aquisicao ou de producao, deduzido do saldo
da respectiva conta de amortizacdo acumulada (quando tiverem vida util
definida) e do montante acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham
sofrido ao longo de sua vida Util por reduc¢do ao valor recuperavel (impair-
ment).

Ativos intangiveis gerados internamente ndo sdo capitalizados, sendo
reconhecidos como varia¢do patrimonial diminutiva em que foram incorridos,
exceto nos gastos com desenvolvimento que atendam aos critérios de reco-
nhecimento relacionados a conclusdo e uso dos ativos, geragao de beneficios
econdmicos futuros, identificaveis, controlaveis, dentre outros. Entretanto,
até o momento a UG ndo realizou as mensuragdes necessarias para a realiza-
¢dodasredugdes.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sao
testados anualmente em relacdo a perdas por reducdo ao valor recuperavel,
individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliacdo de vida
util indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliacao
continua a ser justificavel. Caso contrdrio, a mudanca na vida util de indefinida
para definida é feita de forma prospectiva. O érgdo possui apenas ativos
intangiveis de vida util definida, por outro lado, ainda ndo foram adotados
critérios para realizagdo dos testes.

O Plano Interno de Procedimentos Contadbeis Patrimoniais (PIPCP) definiu que
o reconhecimento, mensuracdo e evidenciacdo de softwares, marcas,
patentes, licencas e congéneres, classificados como intangiveis e eventuais
amortizac¢des, reavaliacdes e redugbes ao valor recuperavel terdo o prazo para
implantagdo desses procedimentos até 31/12/2018, sendo a obrigatoriedade
dos registros a partirde 01/01/2019.

Em 30/06/2018, o Orgdo 26275 (Fundagdo Universidade Federal do Acre)
apresentou um saldo zerorelacionado a intangivel.

Natabela a seguir, é apresentada a composi¢ao do Subgrupo Intangivel, parao
exercicio de 2018.

Softwares 260.150,00 91.980,00 283%
(-) Amortizagdo Acumulada de Software -91.980,00 -84.315,00 109%
Marcas, Direitos e Patentes - Vida Util Definida 0,00 0,00 -

(-) Amortizagdo Acum. De Marcas, Dir. e Patentes 0,00 0,00

Fonte: Tesouro Gerencial, 2018.

A variacdo de 183% na conta Software se deu em func¢do da aquisicdo de
licenca de uso de softwares vmma re/vcphere w/ operations e vmmare
standdart.

Reducgao ao valor recuperavel de ativos - Impairment
0 Orgdo 26275 ainda n3o avalia os ativos do intangivel quando hd indicios de
nao recuperac¢do do seu valor contabil.

Ajustes de Exercicios Anteriores realizados no Intangivel

Sao considerados os decorrentes de efeitos da mudanca de critério contabil,
ou da retificacdo de erro imputdvel a determinado exercicio anterior, e que
ndo possam ser atribuidos a fatos subsequentes, devendo ser reconhecidos a
conta do patriménio liquido.

Conforme consta nas explicagdes da Tabea 1 - Intangivel - Composic¢do, foi
realizado ajuste entre os itens Marcas, Direitos e Patentes - Vida Util Definida e
Software, haja vista orientacdo do Orgdo Central.

Pagina

98



Pagina

99

NOTAS EXPLICATIVAS (42 Trimestre de 2018)
Nota 4 - Investimentos
N3o existem investimentos no Orgdo 26275.

Nota 5 - Provisdes

Em 31/12/2018, a Fundacdo Universidade Federal do Acre apresentou um
saldo zerorelacionados a provisdes, sendo total de obrigagbes a curto prazo.
Na tabela a seguir, é apresentada a composicdo das provisdes, para o trimestre
em avalia¢cdo, comparadas as provisées do encerramento do mesmo trimestre
do exercicio anterior.

Provisdes a Curto Prazo 0,00 82.248,80 -100%
Glosa de Encargos Trabalhistas 19.082,69 0,00

Fonte: Tesouro Gerencial, 2018.

Provisoes a Curto Prazo

O item ProvisGes de Curto Prazo, do Passivo Circulante, se constituia exclusiva-
mente por ProvisOes para Indenizagbes Trabalhistas relativas as provisGes
previstas na IN MPOG/SLTI N2 02/2008, registrada pela UG 154044 até o final
do trimestre com saldo zero.

As provisdes remanescentes do exercicio de 2017 foram zeradas haja vista a
realizagdo das transferéncias financeiras para as respectivas contas dos
recursos retidos, pagos durante o exercicio de 2018. Apds alteracdes nos
Eventos pelo Orgdo Central, os valores retidos para pagamento dessa natureza
sdo contabilizadas na conta Glosa de encargos trabalhistas.

Atualmente o cenario da conta Glosa de encargos trabalhistas na Unidade
Gestora, encontra-se conforme tabela a seguir.

Unidade Gestora 154044 19.082,69 0,00%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2018.

Aunidade gestora 154044 n3o apresentou no presente trimestre o valor de RS
19.082,69 relacionado a provisdes de curto prazo, essas provisdes sao resul-
tantes de Contratos de natureza continuada com cessdao de mao de obra e
constam nos demonstrativos do trimestre em analise.

Provisdo para Riscos Trabalhistas a Curto Prazo 0,00 82.248,80 -100,00%
Glosa de Encargos Trabalhistas 19.082,69 0,00

Fonte: Tesouro Gerencial, 2018.

A Conta Provisdo para Riscos Trabalhistas a Curto Prazo é a Unica que figurava
nas demonstra¢des da Unidade, conforme detalhado na tabela acima. Essas
provisBes que visam atender ao disposto na Instru¢do Normativa n2 02/2008,
com depdsito efetuado em conta vinculada para atender despesas com 13 2@
salario, foi transferida para a Conta Glosa de encargos trabalhistas haja vista
alteracdo nos Eventos de contabilizagdo da Situagdo de Pagamento DOB039 -
Retengdo de Encargos Trabalhistas.

Nota 6 - Imobilizado

7

O imobilizado é composto pelos bens méveis e imdveis. E reconhecido
inicialmente com base no valor de aquisicdo, construcao ou producdo. Apds o
reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciacdo, amortizacdo ou
exaustdo (quando tiverem vida util definida), bem como reducdo ao valor
recuperavel e reavaliacdo. Entretanto, até o momento a Contabilidade ainda
nao conseguiu reconhecer os efeitos da deprecia¢do, amortizacdo ou exaustdo
dos bens méveis por auséncia das informacdes que subsidiem os lancamentos
contabeis.

Os gastos posteriores a aquisicdo, construcdo ou producdo sdo incorporados
ao valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida util do bem e
sejam capazes de gerar beneficios econdmicos futuros. Se os gastos ndo
gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente como variagdes
patrimoniais do periodo.

Em 31/12/2018, a Fundac¢do Universidade Federal do Acre apresentou um
saldode RS 300.859.517,04 relacionados aimobilizado.



Na tabela a seguir, é apresentada a composi¢do do Subgrupo Imobilizado, para
os periodos abaixo comparados.

Bens Mdveis 94.308.206,50 85.823.202,34 109,89%
(+) Valor Bruto Contabil 94.308.206,50 85.823.202,34 109,89%
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. De Bens Imdveis - - 0,00%

Bens Imdveis 206.551.310,54 201.017.373,60 102,75%
(+) Valor Bruto Contabil 210.607.080,07 203.353.407,70 103,57%
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. De Bens Iméveis -4.055.769,53  -2.336.034,10 173,62%

Fonte: Siafi, 2018/2017

Bens Moveis

Os Bens Moveis do Orgdo 26275 totalizaram no trimestre em analise o valor de
RS 94.308.206,50 distribuidos em varias contas contabeis conforme detalha-
do natabela abaixo.

Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 27.337.286,55 21.890.216,83 124,88%
Bens de Informatica 19.123.071,97 19.059.746,97 100,33%
Moéveis e Utensilios 27.051.372,12  24.901.017,33 108,64%
Material Cultural, Educacional e de Comunicagdo 8.410.400,33 7.586.148,68 110,87%
Veiculos 4.201.878,03 4.201.878,03 100,00%
Bens Méveis em Andamento 6.512.334,39 6.512.334,39 100,00%
Bens Mdveis em Almoxarifado 454.300,00 454.300,00 100,00%
Demais Bens Mdveis 1.217.563,11 1.217.563,11 100,00%
Depreciagdo Acumulada - - 0,00%

g

Fonte: Siafi, 2018/2017

As varia¢Oes decorrentes das deprecia¢cdes dos Bens Moveis do exercicio de
2018 comegaram a ser registradas no Siafi no més de 2018, haja vista a
inexisténcia de sistema patrimonial ajustado para realiza¢gdo dos calculos. O
relatério contendo as informacgdes relativas a depreciagdo acumulada foi
encaminhado a Coordenadoria Contabil por meio do processo administrativo
23.107006389/2018-41, com registro realizado no Siafiem 06/04/2018.

As variagBes relativas ao segundo trimestre/2018 ndo foram registradas
oportunamente haja vista atraso no recebimento da informacdo, que se deu
apenas no més de julho de 2018 apds recebimento dos Relatdrios de
Movimentacao de Bens dos meses de abril, maio e junho no mésde julho.

Apesar do envio dos processos 23107.006389/2018-41, 23107.013283/2018-
02 e 23107.015165/2018-21 contendo relatérios de depreciacdo e conse-
guente contabilizacao dos valores constantes dos mesmos, a Coordenadoria
Contabil precedeu ao estorno dos lancamentos no més de agosto, haja vista a
ocorréncia de desequilibrio na conta de Bens Mdveis provenientes do valor
excessivo registrado na conta de Depreciacdo Acumulada, o que gerou a
inversdo do saldo contabil da primeira.

O processo 23107.015165/2018-21 que gerou a inversdo no saldo da conta
123100000 - Bens Moveis foi encaminhado a Pré-reitoria de Administragdo
(PRAD) no dia 12 de agosto, contendo orientagdes sobre as medidas a serem
adotadas para correg¢dao das informagdes. No dia 09 de agosto, o processo
retornou a CCONT solicitando que se informasse ‘pontualmente as inconsis-
téncias dos parametros utilizados’, assim visando sua corregao.

Ocorre que os parametros para fins de realizagdo desses calculos estdo
delineados na macrofungao STN 020330 - Depreciagdo, Amortizagdo e
Exaustdao na Administracdo Direta, Unido, Autarquias e Fundacdes, além disso,
ndo seria coerente especificar ‘pontualmente’ as inconsisténcias conforme
solicitado, sem avaliacdo das informacgdes atribuidas aos bens no sistema
patrimonial. E importante ressaltar, ainda, que consta na referida macrofun-
¢do (folha 100 dos autos) o modelo do Relatério de Movimentagdo de Bens
Moéveis - RMB (Quadro Il) que deve ser utilizado para producdo das informa-
¢Oes.

Bens Imoéveis

Os Bens Imodveis da Unidade para o trimestre em andlise totalizaram RS
206.551.310,54 e estdo distribuidos em varias contas contabeis, conforme
demonstrado na tabela abaixo, sem a realizacdo da conciliacdo entre o SIAFl e
OSPIUNET.

Benslméveis  31/12/2018  31/12/2017 AH(%)

Bens de Uso Especial Registrados no Spiunet 114.810.002,29 114.810.002,29 100,00%
Bens de Uso Especial Ndo Registrados 60.445,71 - -

Bens Imdveis em Andamento 95.736.632,07 88.543.405,41 108,12%
(-) Depreciagdo Acumulada -4.055.769,53  -2.336.034,10 173,62%

Fonte: Siafi, 2018/2017
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A Macrofuncgao Siafi 021006, item 4 Conciliagcao SIAFI X SPIUNET, subitem
4.1.1, letra ‘c’ discplina o procedimento de conciliagdo deve ser realizado apds
emissao do Termo de Encerramento da Obra.

O procedimento de conciliagdo ndo foi realizado até o momento, haja vista
auséncia das informacgGes necessarias a sua realizacdo. A emissdo dos termos
e ajustes necessarios foi solicitada por meio do processo administrativo
23107.026232/2017-51.

Reavaliagdo, redugcdao ao valor recuperavel, depreciagdao, amortizacdo e
exaustao

Com o intuito de apresentar o patrimonio da Unido de forma mais fidedigna a
suarealidade de atuagdo, a Secretaria do Tesouro Nacional - STN, na qualidade
de érgdo central do Sistema de Contabilidade Federal, conforme dispde o art.
17, inciso |, da Lei n? 10.180, de 06 de fevereiro de 2001, expediu a
Macrofuncdo 020330 - Reavaliacdo, Reducdo a Valor Recuperavel,
Depreciagao, Amortizacdo e Exaustdo na Administracdao Direta da Unido,
Autarquias e Fundagoes.

Posteriormente a referida macrofuncao foi dividida em dois procedimentos,
um tratando especificamente sobre o reconhecimento da depreciacao,
amortizacdo e exaustdo (Macrofuncdo 02.03.30), e outro tratando sobre o
reconhecimento de valores decorrentes de reavaliagdes e reducdes a valores
recuperaveis (Macrofun¢do 02.03.35).

Com o intuito de uniformizar os procedimentos no ambito da Unido, a macro-
fungdo 02.03.30 disp6s sobre os percentuais referentes a depreciacdo e a
aferigcdo dos respectivos valores residuais, relevando o método de deprecia-
¢dode bens moveis.

Foi estabelecido um calenddrio para que os gestores adotassem gradativa-
mente o procedimento de depreciacdo, amortizagdo e exaustdo de bens, de
acordo com as caracteristicas dos bens. Por isso, a ado¢do vem progredindo a
medida que os controles sobre os bens sao melhores desenvolvidos e confor-
me a capacidade de recursos humanos de cada érgao.

Com relacdo aos bens imdveis, a metodologia utilizada para o calculo da
depreciacdo pelo SPIUNET é Método de Parabola de Kuentzle, conforme
relatado no Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis, item
‘Depreciacdo de bensimdveis cadastrados no SPIUNET".

Destaca-se ainda, que se encontra em desenvolvimento na SPU/MPOG, um
novo sistema que sera utilizado no controle dos bens imdveis sob supervisdo
deste. O atual sistema, o SPIUNET n&o foi criado com médulos que permitam o
histérico de fluxos relacionados com depreciacdo, amortizacao, reavaliagdo e
reducdo ao valor recuperavel.

Aldgica utilizada no SPIUNET é de estoque, o que pode ocasionar variagdo dos
valores apurados, em especial da depreciagao, pois qualquer alteracées nos
parametros utilizados no calculo, podem implicar em novos valores para
depreciacdo, de acordo com a metodologia adotada.

Para informagGes detalhadas sobre as Notas Explicativas, clique aqui.

Tratamento contabil da deprecia¢dao, da amortiza¢ao e da exaustao de itens
do patriménio e avaliagdo e mensuragao de ativos e passivos

a) Aplicac¢do dos dispositivos contidosnaNBCT 16.9e NBCT 16.10

Os dispositivos contidos nas NBC T ndo estdo sendo praticados no que se refere
aos Bens Mdveis e Intangivel, e estdo sendo aplicados parcialmente no que se
refere ao BensImoveis.

b) Justificativa em caso de resposta negativa a alinea ‘a’

A auséncia no registro das informacdes de depreciacdo, amortizacao e
exaustao se manteve, principalmente por causa dos constantes adiamentos
nas politicas de prioridade na realizacdo dos levantamentos patrimoniais,
resultando na nado realizacdo dos calculos dos referidos desgastes e conse-
guentemente na ndo contabilizacdo dos mesmos, e emissao da Declaragdo do
Contador com RESSALVA.

Uma vez que a pratica de ndo se contabilizar a deprecia¢do, amortizagdo e
exaustdo gera sérias distor¢des nas Demonstragdes Contdbeis, procedemos
ao Registro de Conformidade Contabil com RESTRICAO 302, 538, 634, 642, 643
e 647. Assim, de modo a cumprir com a legislacdo contabil aplicada ao setor
publico, passamos a comunicar a Administragdao em relagdo as restricoes, afim
de que medidas corretivas fossem adotadas ainda no exercicio de 2016,
pratica que se mantém até o presente exercicio e se materializou por meio do
processo 23107.002466/2018-94.

Cientificou-se, ainda, a Administracdo da disponibilizacdo do Sistema de
Administracdo de Patrimoénio — SIADS para contratacdo, uma vez que um dos
empecilhos para a nao disponibilizacdao das informacdes eram os erros do
atual Sistema (SIE), adaptado para realizagdo da Gestdo Patrimonial.


https://drive.google.com/open?id=12AEnzzjBL1CsiHW9KL8DBqxowt_ALmkS

Entretanto, apesar de todos os esforcos o uso do SIADS foi refutado, mantendo
a pratica da ndo contabilizagdo.

Emitiu-se, entdo, a Nota Técnica CCONT/DCF/UFAC n2 01/2016, reiterando a
importancia, os motivos e a urgéncia que o assunto requer, além de aspectos
técnicos, envolvendo os percentuais, a vida Util dos bens e a forma como os
calculos deveriam ser realizados. Ndo houve resultado satisfatério, restou o
compromisso da administracdo em realizar licitagdo para contratacdo de
empresa que realize o levantamento patrimonial e dos calculos de deprecia-
¢doamortizagdo e exaustao.

A pratica de ndo envio do RMB - Relatdério de Movimentacdo de Bens Mdéveis,
nao permitiu o registro das Mutagdes ocorridas no imobilizado. A permanente
reincidéncia apesar das constantes adverténcias da Coordenadoria Contabil
desta Instituicdo ensejou a conformidade contdbil com restri¢do durante todo
o exercicio de 2018, a exemplo do que ja havia ocorrido nos exercicios anterio-
res.

Apesar do envio dos processos 23107.006389/2018-41,23107.013283/2018-
02 e 23107.015165/2018-21 contendo relatérios de depreciacdo e conse-
guente contabilizagdo dos valores constantes dos mesmos, a Coordenadoria
Contdbil precedeu ao estorno dos mesmos no més de agosto, haja vista a
ocorréncia de desequilibrio na conta de Bens Méveis proveniente do valor
excessivo registrado na conta de Depreciagdo Acumulada (ver Relatério de
Desequilibrio por Amplitude), o que gerou a inversdo do saldo contabil da
primeira.

O processo 23107.015165/2018-21 que gerou a inversdo no saldo da conta
123100000 - Bens Mdveis foi encaminhado a PRAD no dia 12 de agosto,
contendo orientagOes sobre as medidas a serem adotadas para correcao das
informacdes. No dia 09 de agosto, o processo retornou a CCONT solicitando
que se informasse “pontualmente as inconsisténcias dos parametros utiliza-
dos”, assim visando sua corregao.

c) Metodologia adotada para estimar a vida util econémica do ativo

A metodologia a ser adotada foi estabelecida pela Secretaria do Tesouro
Nacional, no item “6.3 Tabela de vida util e valor residual para cada conta
contabil” da Macrofung¢do SIAF1020330.

Para realizacdo da estimativa contida na mencionada Macrofunc¢do, foram
considerados subitem 6.1:

a) Acapacidade de geracdo de beneficios futuros;

b) O desgaste fisico decorrente de fatores operacionais ou ndo;
c) Aobsolescénciatecnoldgica; e
d) Os limites legais ou contratuais sobre o uso ou a exploracdo do ativo.

d) Metodologia de calculo da depreciagdo, amortizagdo e exaustao

A metodologia a ser adotada é a das QUOTAS CONSTANTES, estabelecida pela
Secretaria do Tesouro Nacional, no item “7 — METODO DE DEPRECIACAO” da
Macrofunc¢do SIAFI1020330.

e) Taxas utilizadas para os calculos

As taxas a ser utilizadas serdo determinadas com base nos prazos de vida util e
nas taxas de depreciacdo constantes, conforme anexos | e Il da Instrucdo
Normativa SRFN2162/1998.

f) Metodologia adotada para realizar a avaliagdo e mensuragdo das disponi-
bilidades, dos créditos e dividas, dos estoques, dos investimentos, do
imobilizado, do intangivel e do diferido

As disponibilidades sdo mensuradas ou avaliadas pelo valor original, feita a
conversdo, quando em moeda estrangeira, a taxa de cdmbio vigente na data
do Balango Patrimonial. As aplica¢des financeiras de liquidez imediata sdo
mensuradas ou avaliadas pelo valor original, atualizadas até a data do Balango
Patrimonial. As atualizagbes apuradas sdo contabilizadas em contas de
resultado.

Os direitos, os titulos de créditos e as obrigacGes sdo mensurados ou avaliados
pelo valor original, feita a conversao, quando em moeda estrangeira, a taxa de
cambio vigente na data do Balango Patrimonial. As provisdes sdo constituidas
com base em estimativas pelos provaveis valores de realizagdo para os ativos e
de reconhecimento para os passivos.

Os estoques sdao mensurados ou avaliados com base no valor de aquisi¢cdo ou
no valor de producdo ou de construcdo. Se o valor de aquisicdo, de producao
ou de construcgdo for superior ao valor de mercado, deve ser adotado o valor
de mercado. O método para mensuracdo e avaliagcdo das saidas dos estoques é
o custo médio ponderado.

O ativo imobilizado, incluindo os gastos adicionais ou complementares, é
mensurado ou avaliado com base no valor de aquisi¢ao, produgao ou constru-
¢do. Quando os elementos do ativo imobilizado tiverem vida util econémica
limitada, ficam sujeitos a deprecia¢do, amortiza¢do ou exaustdo sistematica
durante esse periodo, sem prejuizo das exce¢des expressamente consignadas.
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g) Impacto da utilizagdo dos critérios contidos nas NBCT 16.9 e NBCT 16.10
sobre o resultado apurado pela UPC no exercicio

Em virtude da auséncia no registro das informacdes de depreciagao dos Bens
Moéveis, amortiza¢do do intangivel e reavaliagdo do Bens Iméveis, o impacto
do registro dos desgastes sofridos no Ativo Permanente que deveriam refletir
nas demonstragdes contabeis se deu de forma parcial e consequentemente no
resultado do exercicio da Universidade Federal do Acre.

A pratica de ndo emissdo dos Termos de Encerramento das obras e seu
consequente registro no SPIUNET impossibilita a conciliagdo da conta
12321.06.01 — Obras em Andamento e as respectivas contas de destinagdo
definitiva, o que gerou as restricdes no procedimento de conformidade
contabil. Os procedimentos para realiza¢do da conciliagdo sdo delineadas na
Macrofun¢do STN 021006 - Manual de Regularizagdes Contdabeis, item 4 -
Conciliagdo Siafi X SpiuNet, e as informagbes foram solicitadas por meio do
processo 23107.026232/2017-51.

Bens Mdveis Bens Imdveis
(-) Depreciagdo do Exercicio - (-) Depreciagdo do Exercicio 4.055.769,53
Fonte: Macrofungdo 020330, NBCT 16.9 e NBC T 16.10

Demonstrag¢ao da situagao do registro dos imodveis desapropriados

No tocante as Demonstra¢des Contabeis da situacdo do registro dos imoveis
desapropriados, declara-se que, de acordo com os registros escriturados, a
Ufac NAO possui nenhum imdvel advindo de desapropriagdo de terras.

Demonstragao da gestdo e registro contabil dos créditos a receber

Nao hdinformacao.

Evidenciacdo do del-credere das demonstragdes contabeis
N3o se aplicaainstituigao.
Revisdo dos créditos adotados, classificagdo nos niveis de risco e de avalia-

¢ao do provisionamento registrado nas demonstragdes financeiras

N3o se aplica ainstituicdo.

Informacgodes sobre as operag¢des de financiamento

Ndo se aplicaainstituicdo.

Demonstrativos especificos sobre subsidios e resultado operacional

N3oseaplicaainstituicdo.
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[ ] OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Tratamento de Determinag¢des e Recomendagées do TCU

Para o exercicio em referéncia, o Tribunal expediu 03 acdrddos destinados a
Fundagao Universidade Federal do Acre, contendo determinagdes e recomenda-
¢oes.

O Acdrddo 7.185/2018 - 22 Camara tratou de representagdo autuada pela Sefip
com o fito de apurar possivel descumprimento do Acérdao 1.232/2004-TCU - 12
Camara, que considerou ilegais as concessdes de aposentadoria dos servidores
ali elencados, dispensando o ressarcimento das quantias indevidamente
recebidas pelos Interessados, em boa-fé, consoante o disposto no Enunciado 106
da Simula de Jurisprudéncia do TCU. As 3 (trés) determinagSes exaradas foi dado
cumprimento.

O Acérddo n2 1.943/2018 - Plenério tratou de auditoria de conformidade cujo
objeto é verificar a observancia dos requisitos de transparéncia previstos na
legislagdo vigente pelas institui¢des federais de ensino superior da Regido Norte.
A deliberacdo resultou em 26 determinacgdes e 01 recomendacgado cujo prazo para
cumprimento ainda ndo se esvaiu.

O Acérdio 1.093/2018 - TCU - Plendrio trata de auditoria realizada na Ufac, no
ambito da fiscalizacdo de orientagdo centralizada (FOC), com o objetivo de
verificar se as universidades e os institutos federais possuem mecanismos de
gestao de riscos que contribuam para a boa governanca e gestao de aquisi¢des, a
fim de evitar desperdicio de recursos publicos e mitigar as hipéteses de erro,
fraude e corrupgdo. A deliberagdo gerou 07 determinagdes com o cumprimento
de 04 delas. A decisdo trouxe ainda 10 recomendagbes, com o cumprimento de
03 delas pela unidade jurisdicionada.

No tocante ao efetivo acompanhamento das delibera¢des do Tribunal, a Ufac ndo
designa qualquer area especifica, sendo tal controle realizado de forma
descentralizada no ambito de suas Pré-Reitorias ou na prépria Reitoria, na
medida em que o objeto da deliberagdo tem pertinéncia com as supracitadas
unidades. Realiza ainda o acompanhamento por meio de sua Unidade de
Auditoria Interna Governamental enquanto terceira linha de defesa, nos termos
da Instrucdo Normativa CGU n2 09, de 09 de outubro de 2018. Uma solucdo

informatizada para tal acompanhamento encontra-se em desenvolvimento pelo
Nucleo de Tecnologia da Informac&o desta IFES.

Abaixo estdo relacionados os acérddos do TCU decorrentes do julgamento de
contas anuais de exercicios anteriores que se encontram pendentes de atendi-
mento:

Caracterizagao da Determinag¢ao do TCU

. Comunicagao Data da
Processo Acérdao Item . ..
Expedida Ciéncia
TC 3031/2014-TCU - 0358/2014 -
/ . / 22/07/2014
029.414/2011-3 12 Camara TCU/SECEX - AC

Orgdo/Entidade/Subunidade destinataria da determinagdo
Pré-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas - PRODGEP

Descri¢ao da determinagdo

“1.7.3.7 verificagdo, por meio da Auditoria Interna, do cumprimento do art. 14, inciso
I, do Decreto 94.664/1987 para os docentes submetidos ao regime de dedicagdo
exclusiva, fazendo constar as providéncias adotadas relativas as eventuais
desconformidades.”

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Em relagdo ao item 1.7.3.7, a Auditoria Interna verificou, por meio de Auditoria
Compartilhada com a CGU-Regional/AC, o cumprimento do art. 14, inciso |, do
Decreto 94.664/1987. O trabalho resultou no Relatério de Auditoria n? 201413605 -
CGU-R/AC. Foi aberto processo administrativo n2 23107.005159/2015-12 e enviado
para o setor responsavel para implementagdo das recomendagdes oriundas do
referido relatério. As recomendagGes, até a presente data, encontram-se pendentes
de atendimento.



PRO-REITORIA DE GRADUACAO (PROGRAD) a pedidos de revalidacdo para cada curso de graduacao, revalidando o total de

1diplomade Medicina.

* Para o curso de Bacharelado em Medicina deve-se utilizar o Revalida-MEC.

Criacdo/Implantacdo de novos cursos, em 2018, por Campus

Modalidade| ____Resoluggo | Horrio | Inicio | Criagdo/Implantacdo

ABI- Criagdo - Resolugdo

Sede LeB CONSU/UFAC n2. 30, de 11 de Integral 12 Sem Criagdo - .
Teatro s (ST Cursos de Graduagao que ofertam Libras
ABI— Criagdo - Portaria SERES/MEC PPN T . ;.
Sede  Ciéncias LeB n2. 34, de 11 de setembro de Noturno 12sem Implantagdo como dISCIpIIna Obrlgatorla
Sociais 2017
. ABI Teatro (Licenciatura) Rio Branco - AC
Processo Seletivo em 2018
. ABI Teatro (Bacharelado) Rio Branco - AC
Sisu 2018/1 Artes Cénicas: Teatro (Lic) Rio Branco - AC
m Vagas Ofertadas | Relagdo Candidato/Vaga Ciéncias Bioldgicas (Lic) Rio Branco - AC
SEDE 39.267 1.345 29,2 Educagéo Fisica (Lic) Rio Branco - AC
FLORESTA 3.996 19,1 Filosoﬁa. (Lic.encia.tura) R?o Branco - AC
Geografia (Licenciatura) Rio Branco - AC
Total Geral 48.263 1.815 “ Histdria - Matutino e Noturno (Lic) Rio Branco - AC
Sisu 2018/2 Letras Espanhol (Lic) Rio Branco - Ac
Letras Francés (Lic) Rio Branco - AC
m Vagas Ofertadas | Relagdo Candldato/Vaga Letras Inglés (Lic) Rio Branco - AC
SEDE 19.006 380 Letras Portugués (Lic) Rio Branco - AC

Tor Geral | 15008 | 30 |

Total Geral de Inscritos 67.269
Total Geral de Vagas Ofertadas 2.195

Relagdo Geral de Inscritos/Vagas Ofertadas 30,6 por vaga

Emissao de Registro de Diplomas

Matemitica (Lic)
Pedagogia (Lic)
Quimica (Lic)

Letras: Libras (Lic)
Fisica (Licenciatura)
Matemadtica EaD (Lic)
ABI Ciéncias Sociais
Ciéncias Bioldgicas (Lic)
Letras Espanhol (Lic)

Rio Branco - AC
Rio Branco - AC
Rio Branco - AC
Rio Branco - AC
Rio Branco - AC
Rio Branco - AC
Rio Branco - AC

Cruzeiro do Sul -
Cruzeiro do Sul -

Emissdo de Registro de Diplomas de Graduacgdo - Instituices Nao Universitdrias Letras Inglés (Lic) Cruzeiro do Sul - AC
[ ttigo | Diplomas Registrados) Letras Portugués (Lic) Cruzeiro do sul - AC
Faculdade da Amazénia Ocidental - FAAO 268 Pedagogia (Lic) Cruzeiro do Sul - AC
Faculdade Meta - FAMETA 497 Formacgdo Docente para Indigena (Lic) Cruzeiro do Sul -
Faculdade de Desenvolvimento Sustentavel do Acre - IEVAL 62 Ciéncias Bioldgicas (Bacharelado) Cruzeiro do Sul -
Faculdade de Teologia - SINAL 19
Faculdade Bardo do Rio Branco - UNINORTE 05

Revalidagao de Diplomas

A Ufac revalidara os diplomas de graduacao expedidos por universida-
des estrangeiras para os cursos oferecidos do mesmo nivel e area ou
equivalente, respeitando-se os acordos internacionais de reciprocidade
ou equiparacdo (Resolugdon203/2017/CEPEX/UFAC).

A PROGRAD, em atencdo ao art. 51, da Portaria Normativa n¢
22/MEC/2016, publicou o quadro de capacidade de atendimento anual

Informamos que a orientacao da Diretoria de Ensino é que todos os cursos
mantenham afixados em locais visiveis, na secretaria dos cursos, bem como
em endereco préprio do curso na internet, todos os atos normativos referente
aocurso.

Todos os cursos estdo em conformidade com o
dispostono art. 32 do Decreto 5.626/2005




PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO (PROPEG) PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS (PROAES)
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107 Docentes que concluiram Pés-Graduagdo (31/12/2018) Restaurante Universitario (RU) - Considerando 256 dias lteis
Total de refei¢des servidas (café da manhd, almogo e jantar) em 2018
Mestrado (M) | Doutorado (D) | P6s Doutorado (PD) Quantldade s ( ! so€) )
CELA Campus Sede
CCBN _ _ _ _ Estudantes (Graduagdo e Pés-Graduagao) Total Geral
432.800 12.767 644 446.211
CFCH - 02 - 02
CCsD = 04 = 04 Campus Floresta
CCET - - - > Estudantes (Graduag3o e P6s-Graduagao)
CCISA = = = = 175.280
CEL/CZS - - - -
CMULTI/CZS = 01 = 01 Bolsas e Auxilios concedidos em 2018
TOTAL CPFs beneficiados
Auxilio Moradia 68
Auxilio Deslocamento Intermunicipal 124
Docentes afastados para Pés-Graduagdo até 31/12/2018 gulx"'c;Pf’sESi"';’re 22:
olsa Pré-Estudo
Mestrado ()| Doutorado (0} , )
Bolsa Pro-Estudo - mobilidade 08
CELA o1 10 02 Educagdo, Ar'tes, Lln.gAws'tlca, ,'Arqwtcetura E 13 Bolsa Pré-Docéncia 16
Urbanismo, Ciéncias, Filologia Bolsa Tutoria 21
is30 Digi i ia Ciénei iai Bolsa Ag¢Ges Proaes 72
CFCH 01 05 02 Televisdo D|g|jca|,’ F.I|050fla, Clgnaas Sociais, 08 ‘
Histéria, Geografia Bolsa Life 13
ccsb i 06 02 Saude Publica, Enlfe?rmagem, Educagdo 08 Bolsa Idiomas sem Fronteira 06
Fisica. Auxilio Creche 103
CCISA - 03 = Direito 03 Auxilio Pré-Ciéncia 346
CCBN 05 o1 Engenharia Florestal, Ciéncias Veterinarias, 06 Auxilio FISU 01
Ciéncias Ambientais Florestais. Auxilio SBPC 31
. . o Auxilio Jub’s 89
Matematica Aplicada, Engenharia Elétrica, oo R o
CCET - 08 01 Engenharia Mecanica, Educagdo 09
Matematica, Computagao. - -
CAP - 07 - Artes, Educacio 07 §°:Sa Em"“c'zsa;’ ) . " ; 306
. R olsa Promaed - Programa de tutoria para auxilios aos estudantes com
Let Ed Estudos Li t
CEL/CZS 03 05 02 etras, Educagdo, Estudos Linguisticos, 10 deficiéncia 129

MPS|?olog|a, therz-.ltura . Bolsa Protaed - Tutoria para Apoio ao Estudante com Deficiéncia,
Solos, Ciéncias, Tecnologia e Inovagdo

CMULTI/CZS 01 11 - ’ 12 Transtornos Globais do Desenvolvimento e com Alta Habilidades ou 16
Direito, Tecnologia de Alimentos, Fisica Superdotacgo

TOTAL Bolsa Pré-Acessibilidade 07

Bolsa - Observatoério de Discriminagdo Racial do Estao do Acre 13
Bolsa Permanéncia (Bolsa paga diretamente pelo MEC) 186
Auxilio Académico ao Estudante com Deficiéncia - Paed 82




PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA (PROEX)

Pagina

Cursos por area tematica

Area prioritaria Publico atingido | Total
| Discentes | Docentes

Projetos de extensdo executados por Centros Académicos/Unidades 108

Pibiico atingdo
Fluxo continuo | Quantidade
[ Dcrie [ posntee | Toiore | mion | coninc

Cultura 18 53 7.060 7131 o 208 6975 4882
— - CELA 13 127 38 11 27.413 19.189
Direitos Humanos e Justica 21 01 34 56 CCBN 10 155 30 07 23.430 16.401
Educagdo 269 44 7.809 3.119 CCET 04 77 09 01 595 416
Meio Ambiente 03 02 115 120 CFCH 10 70 18 06 1.732 1.212
Saude 39 23 735 797 CCISA 01 13 01 0 730 511
Tecnologia e Produgdo 28 16 424 468 e 09 66 20 04 974 681
Trabalh 30 o1 40 — CEL/CZS 03 95 05 01 422 295
rabafho PROEX 01 01 01 01 04 02

Comunicagao

CAP 02 29 04 03 283 198
T T T MY TR

Cursos de extensao, por tipo, modalidade e quantidade de alunos

Modalidade de Oferta Quantidade de Alunos
Tipo do Curso

Presencial | Semipresencial | A distancia | Matriculados| Concluintes

Aperfeigoamento 08 0 0 775 542 B?Isas de Extensdo )

Atualizacio 09 0 0 458 320 Concessdo de Bolsas de Extensdo
(CPF contemplados)

Iniciagao 15 01 0 676 473 2.640

Trelrluar.nento e Qualificagdo 20 - 0 1230 861

Profissional

fotal | s2 | e | o | - | -
Total Geral 4| 3139 | 219%
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UNIDADE DE TECNOLOGIA DE ALIMENTOS (UTAL)

Criadaem 11 de marco de 1985, a Unidade de Tecnologia de Alimentos (Utal), unidade
integradora, diretamente vinculada a Reitoria, presta suporte ao ensino e a pesquisa
junto aos cursos de graduagdo e pds-graduacao desta IFES, bem como a extensdo
universitaria. Além disto, disponibiliza servigos técnico-especializados em andlise
microbiolégica e fisico-quimica de dgua e alimentos.

Nesse sentido, a Utal busca priorizar o desenvolvimento do ensino, da pesquisa e a
difusdo de conhecimentos técnico-cientificos no ambito da tecnologia e do controle
de qualidade em 3agua e alimentos, contribuindo para a seguranga alimentar, a
qualidade de vida e o desenvolvimento da agroindustria no Estado do Acre.

Atividades Desenvolvidas

= Apoio técnico-cientifico aos cursos de graduacdo e pds-graduacao;

= Analises de parametros fisicos, fisico-quimicos, quimicos e microbiolégicos via
prestacdo de servigos técnico-especializados no controle de qualidade de agua, das
fontes de agua mineral e de pogos, bem como de alimentos e efluentes;

= Andlises de aguas e efluentes em atengdo a solicitagdes do Ministério Publico
Estadual, Instituto de Meio Ambiente do Estado do Acre (IMAC), Secretarias de
Meio Ambiente, Fundagdo de Tecnologia do Estado do Acre (FUNTAC), Fundagdo
Nacional de Saude (FUNASA) e Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(MAPA);

=Analises de frutos, farinhas, alimentos em geral para apoios aos projetos de
Iniciacdo cientifica, Trabalhos de conclusdo de Curso, Estagios curriculares,
dissertacOes de mestrado e teses de doutorado da Ufac e de outras institui¢Ges
dentro e forado estado.

Andlises Laboratoriais

= Laboratdrio de Microbiologia - Andlises de parametros em aguas e alimentos com
emissdo de laudos de controle de qualidade, no ano de 2018 foram realizados 1.351
atendimentos.

= Laboratério de Andlises Fisico-Quimicas - Andlises de parametros em aguas e
alimentos com emissdo de laudos de controle de qualidade, no ano de 2018 foram
realizados 908 atendimentos.

= Apoio as Atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo - Ao longo do ano de 2018,
foram realizadas 21 atividades vinculadas aos diversos cursos da Ufac, como: curso
de nutri¢do, engenharia civil e agronomia, além de estdgios supervisionados em
cursos de graduagdo e pos graduacao.

Prestacao de Servicos paraa Comunidade Externa

Além de fornecer apoio técnico-cientifico aos cursos de graduagdo e pds-graduacgdo da
UFAC, a Utal também realiza, com regularidade, andlises de parametros fisico-
guimicos e microbioldgicos em aguas, alimentos e efluentes com emissao de laudos de
controle de qualidade para a comunidade externa, desde pessoas fisicas 4 diversas
empresas, tais como Agua Mineral Monte Mario, Peixes da Amazonia, supermercados
eoutras.

EDITORA DA UFAC (EDUFAC)

Criadaem 22 de dezembro de 2003 e instalada no prédio da Biblioteca Central da Ufac
— Campus Sede, com atendimento ao publico em horario comercial, a Editora da Ufac
tem sob a sua logomarca mais de 200 titulos publicados em diversas midias —
impressas e digitais, tais como papel, internet, CD-Rom, DVD e Revistas Eletronicas,
todas disponiveis para consulta de forma gratuita, em sua maioria também para
download. Investida da missdo de estimular a produgao e difundir os conhecimentos,
a Edufac realiza lancamentos e exposicGes de seus titulos, promove cursos de
capacitacgdo voltados para a edi¢do e atua na divulgacdo e distribuicdo de livros, dando
maior visibilidade a comunidade em geral sobre a producdo cientifica e literaria dentro
e fora da Universidade. Além disso, contribui com a atualizacdo dos acervos de
Institutos e Casas de Cultura, em ambito local, nacional e internacional, principalmen-
te de Bibliotecas das Universidades Federais do pais.

Produgao em 2018 Doagdo de Livros em 2018

Livros/Obras 2.147

Li B
ivros publicados 33 Exemplares
Obras em fase de editoragdo 19

GESTAO DA FROTA DE VEICULOS PROPRIOS - PREFEITURA DO CAMPUS (PREFCAM)
A gestdo da frota é realizada pela prépria Coordenadoria de Transportes que é
constituida por técnicos-administrativos do quadro efetivo da instituicdo. Os
procedimentos utilizados no atendimento das demandas obedecem os critérios
estabelecidos na Resolugdo n2 20, de 29 de junho de 2010, do Conselho Universitario
e interferem diretamente nas condi¢cdes necessarias ao desenvolvimento das
atividades académicas e administrativas, impactando positivamente no desenvolvi-
mento da Instituicdo.

T . P73 EC Y

Caminhonetes

Carros de Passeio 13 13 13
Micro-Onibus/Van 06 06 06
Onibus 05 05 05
Tratores 06 04 04
Caminhdes 03 03 03
Pick-ups 03 03 03
Furgao

mmn



A ASSESSORIA DE COOPERAGAO INSTERINSTITUCIONAL é uma unidade vinculada a Reitoria a qual compete criar projetos de cooperagdo com o
propdsito de firmar convénios e parcerias no ambito estadual, nacional e internacional com instituicdes e entidades na busca de implementagao
conjunta de programas, projetos e capacitagdes, bem como, nointercambio de informacgdes cientificas e tecnoldgicas, envolvendo as diversas areas do
conhecimento humano, de modo a contribuir para o desenvolvimento econémico, social, cultural e institucional do estado e do pais. Busca os seguin-
tes objetivos:

e Inserira Ufac no cendrio internacional, fortalecendo as relagdes com universidades no exterior;

¢ Captar, implementar e acompanhar projetos e parcerias no ambito nacional e internacional;

¢ Dar assessoria a Pro-Reitoria de Pds-Graduacao, Pesquisa e Extensdao, bem como a Reitoria, em contratos e execuc¢ao de Termos de Cooperacao;

e Estimular arealizagdo de intercambios académicos, como também divulgar oportunidades internacionais e nacionais junto a comunidade universitaria;
e Incentivar professores da Ufac a se integrarem em projetos de cooperacao interinstitucional, estimulando a realizacdo de trabalhos com recursos
financeiros (ou humanos) do exterior;

e Sensibilizar a comunidade universitaria da importancia da universidade na regido amazonica para troca de experiéncia com instituicdes nacionais e
internacionais;

e Firmar Acordos de Cooperacdo sempre visando a reciprocidade mutua, sem nenhum tipo de repasse financeiro, com as diversas instituicdes no
ambito nacional e internacional.

33

26

B 2017 [ 2018

9
5 a 3
1 Para mais detalhes sobre os convénios
- 0 oumm firmados em 2018, clique aqui.

Cooperagdo  Aditivo Protocolo Termo
de Intencao

Grafico X - Comparativo de convénios firmados em 2017 e 2018
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https://drive.google.com/open?id=1tNF43-AEsLg79fOsx2nc7qsvKqRoveCJ
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BIBLIOTECA CENTRAL (BC)

Denominada Biblioteca Central Prof. Ruy Alberto Costa Lins, é drgao suplementar vinculado a Reitoria nos termos do Estatuto, Regimento Geral e
Regimento da Ufac. Compete a BC solicitar, registrar, selecionar, tratar tecnicamente, organizar e disponibilizar ainformacao e servigos para atender as
necessidades das atividades dos programas de ensino, pesquisa e extensao da universidade.

TITULOS E PERIODICOS USUARIOS DA BIBLIOTECA EM 2018
. T Titulos Campus Sede  Campus Floresta .. - Campus Sede Campus Floresta
Numero de Bibliotecas P ~ o o
(Campus Rio Branco) Livros 72,642 16.591 Usuarios da Biblioteca Empréstimos Renovagbes  Empréstimos Renovaces
01 Periddicos 23.610 20.004 Docentes 1.546 531 499 88
Teses 778 37 Alunos de Graduacgdo 35.033 10.437 1.294 1.777
Numero de Bibliotecas Dissertacoes 613 25 Alunos de Pds-Graduacao 2.012 612 147 40
Setoriais Monografias 1.505 407 Técnicos Administrativos 305 56 46 12
Folhetos 1.755 46 Comunidades 73 - 21 -
06 CD-ROM 324 213 TOTAL 38.664 11.636 2.007 1.917
Numero de Bibliotecas TOTAL 101.227 37.323
Escg'zres TOTAL DE LEITORES QUE USARAM A BIBLIOTECA
Fichas Catalograficas ESTATISTICA DE CIRCULAGAO DE MATERIAL Grupo de Usuarios Campus Sede  Campus Floresta
Orientacdes/Normatizacdes Grupo de Usuarios Campus Sede Campus Floresta Alunos de Graduacdo 4.436 1.406
de Trabalho Retirada 38.896 13.634 Alunos de Pés-Graduagdo 345 28
516 Devolugio 39.528 13.718 Docentes 259 81
Renovacao no Balco 1.924 562 Técnicos Administrativos 71 16
Renovag¢do na Web 9.772 1.356 TOTAL 5.111 1.531
Empréstimo através de Cautelas 23 -
TOTAL 90.143 29.270 LIVROS PROCESSADOS, RESTAURADOS E RETIRADOS
DO ACERVO PARA DESBASTAMENTO
TITULOS E EXEMPLARES DE LIVROS POR AREAS DE CONHECIMENTO Livros _ Titulos Exemplares
Processados e Encaminhados ao Acervo 1.094 7.533
A Quantidade Quantidade Restauracdo de Livros 35 102
rea de Titulos de Exemplares Retirados do Acervo (Desbastamento) - 868
Artes 141 981 TOTAL 1.129 8.503
Ciéncias Agrérias 92 334
Ciéncias Bioldgicas 15 45 TRABALHOS ACADEMICOS RECEBIDOS
Ciéncias da Saude 117 1.255
Ciéncias Exatas e da Terra 103 1.237 Tipo Titulos Exemplares
Ciéncias Humanas 377 2.136 Monografias 33 52
Ciéncias Sociais Aplicadas 79 758 Teses 123 185
Egtgr‘;';ha”as gg ﬁ; Dissertacdes 21 21
Linguisticas a4 302 TOTAL 177 258
Outros 07 09
TOTAL 1.094 7.533

Para informag6es mais detalhadas
sobre a Biblioteca Central, clique aqui.


https://drive.google.com/open?id=17J7ganfL8i4Pzi2RGfj4GYCdHc9P-QEh

PARQUE ZOOBOTANICO

O PZ da Universidade Federal do Acre é um érgao académico integrador que visa contribuir com o
desenvolvimento regional sustentavel através da pesquisa, extensdo e do apoio ao ensino. As
atividades sdo desenvolvidas tanto em sua area construida (laboratdrios, herbario, viveiro,
escritérios) quanto em sua drea florestal, ja que o PZ se constitui num laboratdrio natural para as
aulas praticas dos cursos de Engenharia Florestal, Biologia, Engenharia Agron6mica e Geografia.
Além disso, é um espaco de conservacdo da natureza de valor impar, abrigando varias espécies
representativas da fauna e flora regional, além de espécies de status especial para conservacao,
como indicam os estudos mais recentes. Constitui-se no maior fragmento continuo de area verde
na cidade de Rio Branco e, por esta razao, ao longo de seus 36 (trinta e seis) anos de existéncia, o PZ
tem sido uma referéncia obrigatdria para professores de escolas publicas e privadas, além de
outras entidades e instituicdes, no tocante a realizacdo de aulas praticas ou vivéncias em
ambientes naturais.

Ao todo 4.235 pessoas participaram das atividades organizadas e executas por setores dessa
Unidade, totalizando mais de 320 horas de atividades. Os eventos que alcangaram o maior numero
de pessoas foram os associados ao MAP-Resiliéncia, sendo importante destacar que este projeto se
coaduna com as trés estratégias da Meta 3 da Politica de Extensdo desta IES, aqui reproduzidas a
partirdo PDI(2015-2019).

Meta 3 - Internacionalizar a Extensdo

Estratégia 3.1: Fortalecimento do didlogo e articulagdo do intercambio entre a Ufac e as
Universidades da Amazonia, especialmente de paises como Peru e Bolivia, por meio de atividades
multidisciplinares, integradas dentro das 8 (oito) areas tematicas da extensao (educagdo; cultura;
comunicacao; direitos humanos e justica; tecnologia e produgdo; meio ambiente; saude; e
trabalho).

Estratégia 3.2: Estimulacdo da realizacdo de a¢Oes de extensao envolvendo professores e alunos
dos diferentes paises fronteirigos.

Estratégia 3.3: Realizacdo anual do Seminario Internacional de Extensdo Universitdria na Ufac.
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Suas atividades sdo divididas em grandes
categorias: projetos, orientacdes, publicacdes,
atividades junto a pés-graduacao, participacao
em bancas, atividades de extensdo, atividades
produtivas, coleta de sementes e outras.

Atividades Realizadas em 2018

Projetos 33
OrientagOes (Graduagdo e Pés-Graduagdo) 27
Produgdo de PublicagGes 46
Participagao em Bancas 12

Visitas Orientadas (Trilha e Setores do PZ) 888

Atividades de Extensao

Para esse tépico foram contabilizadas as
atividades em campanhas, exposicdes, féruns,
minicursos, mostras, oficinas, palestras e
semindrios promovidos pelo PZ em sua totali-
dade ou através de parceriasnoanode 2018.

24

Figura X - Atividades promovidas pelo PZ



COLEGIO DE APLICAGAO (CAP)

Criadoem 1981, o CAP atende aos cursos de licenciatura da Ufac desde sua criagdo como campo de estagio para desenvolvimento de Pratica de Ensino

e aproximacao dos sistemas de Ensino Basico e Superior.

RESUMO DOS RESULTADOS DO COLEGIO DE APLICAGAO PROJETOS DE ENSINO

Area Vagas Ofertadas Matriculados 2018  Concluintes 2018 . Docentes
Educacdo Infantil 25 26 25 Quantidade Envolvidos
Ensino Fundamental | 142 142 138 11 54
Ensino Fundamental Il 212 214 208
Ensino Médio 146 152 135
TOTAL 525 534 506

PROJETOS DE EXTENSAO

Projeto/Atividade Docentes Envolvidos Alunos e/ou Comunidade

Envolvidos
VI Feira Nacional de Matematica 30 15
Didlogos Sociais - Um século Marchando: A Luta pelo Direito da Mulher 05 56
Eu e o Outro: Respeito as semelhancas e diferencas 01 28
Semana de Educacgao Fisica e Maratona 42 500

DESEMPENHO NAS AVALIAGOES NACIONAIS PREMIAGOES

IDEB Prémio Professores do Brasil

52 ano EF/2017- 6,2 Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas
92 ano EF/2017 - 5,7

32 ano EM/2017 - 4,8

DESTAQUE DE 2018

O Colégio premiou, com certificado, professores, técnicos e alunos (através de consulta):
professores/alunos - escolhidos entre os alunos e técnicos - escolhidos entre seus pares.

Alunos
Envolvidos

376

PROJETOS DE PESQUISA

. Docentes Alunos
Quantidade g olidos  Envolvidos
06 06 75

DOCENTES QUE CONCLUIRAM
POS-GRADUAGAO

Quantidade (Doutorado)
01
ESTAGIARIOS ATENDIDOS
130
BOLSISTAS PRO-DOCENTES
16

BOLSISTAS PIBID

03

BOLSISTAS PIBIC
08
BOLSISTAS PET
04
BOLSISTAS PIBIC JR

01

Para informag&es mais detalhadas sobre
o Colégio de Aplicagdo, clique aqui.


https://drive.google.com/open?id=1XDdmIuvCP7qDFecdTjsFNYej5w-Pq7Wk

Ufac 5,

www.Ufac.br


http://www.ufac.br/
http://www.ufac.br/
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