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MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO

entendemos que todas as sinalizagGes positivas de deputados e senadores sdo fundamentais
para o desenvolvimento da universidade.

Este Relatdrio de Gestdo apresenta um panorama no formato Relato Institucional dos resultados
das a¢des da Universidade Federal do Acre no ano de 2019, relacionados com as finalidades
institucionais da universidade. O relatdrio é interessante, pois ao mesmo tempo em que se
cumprem exigéncias legais emanadas dos érgdos de controle da administragao publica federal,
também, passa-se a disponibilizar para sociedade informacgdes indispensaveis sobre a
Instituigao.

O ano de 2019 foi muito emblematico para o sistema federal de educagdo superior, no qual a
Ufac esta inserida. A questao orgamentaria, por um lado, e a apresentac¢do do Future-se, por
outro, praticamente monopolizaram as discussdes no interior das universidades. No entanto,
esse sistema ja adquiriu uma dindmica que, no geral, vem mostrando algum grau de resiliéncia,
em face de muitas dimensdes, as adversidades que vém se avolumando em ambito nacional,
seja na esfera da politica, seja no que diz respeito aos limites econémico-financeiros.

Dentro desse contexto, seguimos cumprindo nosso papel de administrar em absoluta sintonia
com os principios da administragdo publica federal, assim como procurando adotar medidas
necessarias ao enfrentamento das restricoes orcamentarias, evitando, dessa forma, colocar em
risco o funcionamento da universidade, tdo necessario ao desenvolvimento do nosso estado.

Seguindo essa orientacgdo geral, buscamos sempre construir e desenvolver as politicas dentro da
instituicdo, em consonancia com o principio da democracia, ouvindo todas as instancias e
interlocutores possiveis, em cada passo que demos. Entendemos que esta é uma questdo que
deve ser mantida e garantida no interior da instituicdo e estendida a comunidade externa, visto
gue cada vez mais as universidades estao tendo seus orgamentos impactados negativamente, o
gue vem, muitas vezes provocando danos a imagem institucional das universidades publicas
brasileiras, com o intuito de enfraquecé-las progressivamente.

O relatério segue uma estrutura determinada pelo Tribunal de Contas da Unido, proporcionando
uma visdo integrada de todas as informagdes, as quais sdo apresentadas de modo sintético e
objetivo e de forma hierarquizadas conforme a relevancia estratégica.

Na dimensdo relacionada com a integragdo com a sociedade, vale observar que a Ufac conseguiu
junto a bancada federal a inser¢do da continuidade no PPA 2020-2023 da iniciativa para
implantacdo do Hospital Universitario, e ainda contribuiu com emendas no sentido da insti
tuicdo poder desenvolver algumas atividades com recursos adicionais ao orgamento ordinario.
Ressaltamos essa dimensdo, para demonstrar o esforgo que sempre é realizado no sentido de
aperfeicoar e aprofundar a relagdo da universidade com a comunidade externa de forma
ampliada, a exemplo dos contatos que se estabelecem com os parlamentares. Embora os
resultados nesse campo, muitas vezes sejam condicionados aos aspectos conjunturais,

Na esfera dos resultados académicos (graduacdo, pds-graduacgdo, pesquisa e extensdo),
considerados como aqueles que definem a razdo de existéncia das universidades, a Ufac
manteve a evolucdo do desempenho dos anos imediatamente precedentes. Esse aspecto é
importante por varios motivos, mas, principalmente por mostrar que a universidade continua
cumprindo com sua missao de formar cidadaos, produzir conhecimentos e interagir
continuamente com a sociedade, assegurando com isso, novas oportunidades para dezenas de
profissionais, possibilitando que a sociedade seja melhor atendida em suas demandas por bens
e servigos, tanto publicos quanto privados.

Concluimos esta mensagem mencionando os resultados da politica estudantil que é uma das
grandes ag¢des da universidade, que recepciona anualmente um percentual aproximado de 60%
de estudantes em situagdo de vulnerabilidade socioeconémica dentre os ingressantes. Para nés
é gratificante constatar que a Ufac vem garantindo bolsas e auxilios, bem como a oferta
alimenticia no restaurante universitario, todas essas a¢Ges sdo necessarias a permanéncia dos
discentes, evitando, assim, o aumento de evasdo e desisténcia, fatos tdo indesejaveis para a
instituicdo.

Este relatdrio de 2019, pelos resultados que estdo registrados, mostra a importancia da Ufac
para a sociedade acreana, situacdo que demonstra a necessidade de se fortalecer essa

universidade publica, a Unica do estado a atender gratuitamente todos aqueles que ingressam
em seus cursos de graduagdo e pds-graduacao.
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IDENTIFICAGAO DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

A Universidade Federal do Acre é uma instituicdo publica e gratuita mantida pela Fundagdo
Universidade Federal do Acre, criada pelo Decreto n2 74.706, de 17 de outubro de 1974, nos
termos da Lei n? 6.025, de 5 de abril de 1974, voltada a desenvolver, de forma indissociavel, o
ensino, a pesquisa e a extensao.

O artigo 42 do Estatuto da Ufac estabelece que as finalidades da Instituicdo sdo a produgdo e a
difusdo de conhecimento, com o propdsito de contribuir para o desenvolvimento da sociedade
acreana, melhora das condigBes de vida, bem como a formagdo de uma consciéncia critica,
objetivando:

I. Possibilitar os fundamentos para a formacdo de profissionais nas diferentes areas de
conhecimento, propiciando-lhes elementos para a formac¢do de uma capacidade critica e
condigGes para contribuir com o desenvolvimento socioeconémico e cultural;

Il. Estimular o espirito cientifico e o pensamento reflexivo, motivando o trabalho de pesquisa e
investigacdo do saber, desenvolvendo o entendimento do homem e do meio em que vive;

IIl. Realizar pesquisas e estimular atividades voltadas ao conhecimento cientifico e cultural da
realidade, dentro da universalidade do saber, respeitando as especificidades socioculturais dos
povos;

IV. Estender ao interior do Estado sua atuagdo para promover a difusdo das conquistas e
beneficios resultantes da produg¢do do conhecimento;

V. Socializar e difundir conhecimentos;

VI. Articular-se, de forma efetiva, com o sistema de ensino basico, objetivando, continuamente e
de maneira reciproca, a qualidade do ensino.

Construidos de forma participativa pela comunidade académica, com contribui¢Ges da
sociedade civil organizada, e validadas pelas liderangas quando da elaboragdo do documento
Planejamento e Gestdo Estratégica 2014-2023, os referenciais estratégicos foram definidos com
base no autoconhecimento e na analise dos fatores internos e externos capazes de influenciar o
desempenho da instituicdo, sendo eles:

|. Missao

Produzir, sistematizar e difundir conhecimentos, com base na integracdo ensino, pesquisa e
extensdo, para formar cidadaos criticos e atuantes no desenvolvimento da sociedade.

A missdo exerce a func¢do orientadora e delimitadora da agdo organizacional, definida num
periodo de tempo em que sdao comunicados os valores, crengas, expectativas, conceitos e

recursos. Verifica-se que a missdo é a determinacdo do motivo central do planejamento, da sua
razdo de ser. Corresponde a um horizonte dentro do qual a instituicdo atua ou podera atuar.

Il. Visdo de Futuro
Ser referéncia internacional na produgdo, articulagdo e socializagdo dos saberes amazonicos.

A visdo de futuro transmite a esséncia da instituicdo no que diz respeito a seus propdsitos para o
futuro. E expressa de forma sucinta e inspiradora, pois deve sensibilizar as pessoas que atuam na
instituicdo, assegurando a sua mobilizagdo e o seu alinhamento aos temas estratégicos.
Institucionalmente, a visdo representa o que a Universidade deseja se tornar, como a comunida-
de a vé no futuro.

I1l. Valores

Inovagdo; Compromisso; Respeito a Natureza; Respeito ao Ser Humano; Efetividade; Pluralidade;
e Cooperagao.

Os valores traduzem as crencas difundidas na Instituicdo, regem as relagGes sociais que
transformam em realidade concreta o pensamento estratégico e promovem a reflexdo que
orienta a atitude dos servidores, influenciando seu comportamento no dia a dia.

VALOR PUBLICO

Na condi¢do de Unica universidade publica do estado, considerando seus referenciais estratégi-
cos, a Ufac alicerga seu valor publico, no atendimento as necessidades da sociedade e as
demandas da regido, por meio da (0):

I. Formagao e qualificacdo de profissionais com a oferta de cursos de graduagdo e pds-graduacdo
em diversas areas;

Il. Capacitagdo de profissionais proporcionada pela oferta de cursos de especializagdo em
diversas areas;

IIl. Qualificagdo e capacitagdo de seu quadro de servidores;
IV. Desenvolvimento de estudos e pesquisas;
V. Realizagdo de projetos de extensdo;

VI. Prestacdo de servigos especializados.
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Conforme o artigo 80 do Regimento Geral, é atribuicdo do
Reitor dar provimento de cargo de dire¢do ou fungdes
gratificadas, inclusive dos Diretores de Centro e Coordenadores
de curso que passam por processo eletivo em suas respectivas
assembleias. As competéncias de cada unidade estdo descritas
no Regimento Geral da Instituicdo.




MODELO DE NEGOCIOS
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RESULTADOS EM 2019
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DE GRADUAGAO DE POS-GRADUACAO
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AMBIENTE EXTERNO

O ambiente externo a Universidade foi marcado por mudancas
politicas e uma ligeira recuperagdo econémica. Apesar de a
arrecadacdo do governo federal ter sido de RS 1,537 trilhdes,
alta real de 1,69% em relagao ao ano anterior, houve alguns
contingenciamentos devido a vigéncia da Lei do Teto de Gastos
(EC 95/2016), que limita o desembolso do governo pelo valor
gasto no anterior acrescido da inflagdo do mesmo ano.

Os contingenciamentos de recursos foram recorrentes durante
0 ano para varios setores do governo, inclusive para as IFES, o
que trouxe restrigdes as agdes planejadas pela Universidade em
alguns momentos, especialmente por haver grande parte do
orcamento que é composto pelas chamadas despesas obrigato-
rias.

Ha um desembolso crescente com as despesas com servidores
ativos e inativos, uma vez que os gastos com pessoal se eleva
em niveis maiores que a inflagcdo, dada as progressoes,
aposentadorias e reposi¢cdes de servidores assegurados em Lei.
Somado a isto, esta em vigéncia o limite de aumento de gastos
publicos, consequentemente, reduzindo os recursos destinados
para custeio e investimentos. No entanto a Instituicdo geriu o
orcamento de forma que as alocagGes de recursos feitas ndo
comprometeram, especialmente, as a¢Ses de ensino, pesquisa
e extensdo.

Outro ponto que gerou incerteza nas agbes planejadas pela
instituicdo, foi a mudanca na politica do MEC com a apresenta-
¢do do programa FUTURE-SE, especialmente no ponto que trata
do financiamento do MEC em relagdo ao funcionamento da
Universidade.

Com Emendas Parlamentares
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245 255
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Fonte: LOA.

Ambiente Externo

MATRIZ OCC

(RS Milhdes)
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- Localizagdo da Ufac em regido de fronteira e na
amazonia ocidental;

- Inexisténcia de outras universidades publicas no
estado;

- Iniciativa para implantagdo do Hospital Universitario
prevista no PPA 2020-2023;

- Novo Marco da Ciéncia e Tecnologia;

- Desenvolvimento de produtos e reconhecimento de
patentes;

- Parcerias com o Centro de Exceléncia em Energia do
Acre (CEEAC);

- Implantagdo do Parque Tecnolégico em parceria com
o governo do estado, instituigdes de pesquisa,
empresas e sociedade civil.

Fonte: PDI 2020-2024.

56 56 57
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Sem Emendas Parlamentares
(RS Milhdes)
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- Pessoal e Encargos Sociais
Il Outras Despesas Correntes

- Investimentos

Ameacas
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MATERIALIDADE

A materialidade é o conjunto de temas ndo financeiros importantes para a sustentabilidade da Instituicdo. Os temas foram definidos de acordo com a observacdo do corpo técnico da universidade, dada a
pertinéncia dos mesmos as paisagens de curto, médio e longo prazos vislumbradas no momento de sua elaboragdo, aos instrumentos de planejamento em vigor e aprovados para os préoximos anos: o
Planejamento Estratégico (2014-2023), PDI(2015-2019 e 2020-2024) e PPA (2016-2019 e 2020-2023), e aos seus deveres elucidados por todo o ordenamento juridico.

Produgéo de Difuséo de Assisténcia a8 Comunidade Gestdao
Conhecimento Conhecimento Interna e Externa Participativa
Des_envolvim_ento Meio Insercao Inse_rc;éo Imagem e Dialogo
Social e Regional Ambiente Global Regional Institucional
Cultura Parcerias Acbes Mercado de Ordenamento
Organizacional Estratégicas Inclusivas Trabalho Juridico
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CICLO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Elaborado para um horizonte de dez anos, o documento
institucional Planejamento e Gestdo Estratégica 2014-2023 é
um importante instrumento norteador da gestdo da universi-
dade, com o objetivo de consolidar a situagdo futura desejada
pela instituicdo. Ao se implementar tal mecanismo de
planejamento, se traz maior direcdo e eficiéncia ao processo
decisorio, aumentando as possibilidades de realizagdo dos
objetivos e das metas estabelecidas. Embora esteja projetado
para o horizonte de dez anos, as acdes se estendem para o
horizonte de vinte anos, por meio do Projeto Estratégico
Ufac20.

Ha dezenove objetivos no Planejamento Estratégico, os quais
levam em conta as perspectivas da sociedade, processos,
pessoas e infraestrutura, e orcamento, com formulagdo
orientada para visdo de futuro, missdo e com base nos valores
da instituicdo. O Planejamento Estratégico orienta também o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), documento que
traz as metas e ag¢Ges da universidade para o periodo de 2020 a
2024.

Para aprimorar a gestdo do processo, a Pro-Reitoria de
Planejamento desenvolveu uma plataforma MONITORA
responsavel pelo monitoramento e avaliagdo das agdes e
metas, vinculadas aos objetivos estratégicos, contidas no PDI,
conforme extragdo de tela mostrado ao lado. O acompanha-
mento da execucdo é feito pela Proplan, que estabelece um
cronograma semestral de reunides de avaliagdo com os
diversos setores, tendo como foco os resultados anuais a
serem atingidos. Os setores devem apresentar o andamento
das suas metas e agGes, os resultados alcangados e a avaliagdo
de desempenho, relatando os principais avancos e dificulda-
des, tendo como base as informagdes/dados coletados durante
o0 monitoramento das a¢des. De acordo com o desempenho do
periodo, sdo apresentados os resultados e elaborados planos
de agdo a partir dos avangos e das fragilidades identificadas, a
fim de manter ou elevar o padrdo do que foi apresentado.

Unidade: PRO-REITORIA DE GRADUAGCAO

Langamentos

Lancamentos solicitagdo Financeira

Meta 1 - Aumentar a TSG para 50%, elevando o IGC para 4 -

Acdo 1.11 - Oferta de "cursos de aperfeigopamento” aos alunos ingressantes dos cursos de graduacdo -
Acdo 1.4 - Ampliacdo e atualizagdo do acervo bibliografico dos cursos de graduacdo, tendo como referénci

Acdo 1.5 - Ampliagdo e fortalecimento dos programas de apoio a formagdo académica dos estudantes de §
Programa de Educacgdo Tutorial (PET)) -

Fonte: Proplan.

T E E e I T

Meta 1 - Elevar a TSG para 50%, passando o IGC para 4 37% 41% 44% 47% 50%

Acdo 1.1 - Atualizagdo e reformulagdo dos projetos pedagdgicos curriculares dos cursos de graduagdo

Acdo 1.2 - Implementacgdo da curricularizagdo da extensdo nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de graduagao

Acdo 1.3 - Ampliagdo das politicas institucionais destinadas a elevar gradualmente a taxa de conclusdo nos cursos de
graduacgdo presenciais

Fonte: PDI 2020-2024
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MAPA ESTRATEGICO

MISSAO VISAO DE FUTURO

Produzir, sistematizar e difundir conhecimentos, com base na . . ~ . ~
Ser referéncia internacional na produgdo, articulagdo e

integracdo ensino, pesquisa e extensdo para formar cidadaos criticos e

. ) socializagdo dos saberes amazonicos
atuantes no desenvolvimento da sociedade ¢

VALORES

Inovagdo | Compromisso | Respeito a Natureza | Respeito ao Ser Humano | Efetividade | Pluralidade | Cooperagdo

SOCIEDADE

PROCESSOS . A Articulacdo com a
Qualidade Académica Yo comunida(l;de externa

Fortalecer e ampliar a produgdo e disseminagdo de

° Ampliar a inser¢do local e global
conhecimentos

i Integrar e potencializar as Reforgar as atividades voltadas Incentivar e potencializar a Alavancar parcerias estratégicas com
Intensificar o uso de - ; N < o < . X
e e S Y atividades de ensino, a educacdo especial/inclusivae  realizagdo de projetos voltados instituicBes publicas e privadas
pesquisa e extensio educagdo a distancia a regido amazénica
———————— Planejamento e Gestdo Comunicagdo e Relacionamento
Integrar as agdes de Mapear, desburocratizar e . . L. "
.g ¢ . .p X Fortalecer a imagem Aprimorar o didlogo Desenvolver a politica de
planejamento, avaliar e sistematizar processos L L -
. o A institucional institucional comunicagao
aprimorar a gestdo internos
PESSOAS E INFRAESTRUTURA : ORCAMENTO
Gestdo de Pessoas e Cultura Organizacional Infraestrutura Fisica Infraestrutura de TIC :

Dimensionar o quadro de Valorizar e motivar os Ampliar e adequar a
infraestrutura de tecnologia da

informagdo e comunicagdo

Redimensionar e ampliar a

Assegurar recursos financeiros

servidores, qualificar e servidores com foco em
capacitar por competéncias resultados institucionais

infraestrutura fisica

para implantacdo da estratégia




PROJETOS ESTRATEGICOS
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Previsto no Planejamento Estratégico Ufac 2014-2023, os 13 projetos estratégicos definidos de forma participativa, a partir das necessidades e demandas dos atores da instituicdo, tém o papel de
materializar a estratégia organizacional e visam atender aos objetivos estratégicos.

1. UFAC 20

Incorporado em 2019, visa formar massa critica para atuar como
protagonista em projetos que no horizonte de 20 anos fortale-
¢am a imagem da Ufac como indutora do desenvolvimento e
transformadora da realidade local e regional das populagdes,
com melhorias das condi¢Ges de renda e qualidade de vida. Para
tanto, deve ampliar sua presenca de ensino, pesquisa e extensdo
no Estado e respectivas condi¢Ges de infraestrutura.

2. COMPLEXO MULTIUSUARIO DE PESQUISA (COMPE)

Potencializar a drea de pesquisa e pds-graduagdo, ampliando e
modernizando a infraestrutura de laboratdrios, administrando
por meio do regime multiusuario e servindo a comunidade
universitaria e pesquisadores de outras institui¢Ges afins.

3. LABORATORIO DE TECNOLOGIA ASSISTIVA

Melhorar as condi¢des de acesso e permanéncia dos académi-
cos com deficiéncia, as condi¢Ges de trabalho dos servidores
com deficiéncia e possibilitar o desenvolvimento de pesquisas,
fortalecendo as ac¢des de inclusdo e acessibilidade na Ufac e em
outras instituicdes da regido.

4. AMBIENTE DE ALTA DISPONIBILIDADE

Melhorar a qualidade dos servigos de TIC e seguranca de
informagdo, com aquisicdao de equipamentos, estruturagdo de
redes e fibras oticas, implantagdo de sala cofre e replicagdo de
data center, virtualizagdo, capacitacdo/qualificacdo de recursos
humanos e adequacgéao de instalagdes fisicas.

5. UFAC DIGITAL

Dar mais transparéncia e eficiéncia aos processos institucionais,
dar publicidade aos dados gerados, conscientizar a sociedade
quanto as atividades realizadas dentro da institui¢do e dar mais

controle aos gestores permitindo um melhor investimento das
verbas publicas.

6. GESTAO POR COMPETENCIA

Aperfeigoar as atividades desempenhadas pelos servidores, a
fim de que sejam alcangados os resultados propostos,
formando uma base de sustentagao técnica para as politicas e
acOes de gestdo de pessoas.

7. UFACNO AR

Desenvolver a politica de comunicagdo, aprimorando o didlogo
institucional e fortalecendo a imagem da instituicdo.

8. UFAC E COMUNIDADE

Integrar diversos setores responsaveis pela produgdo de
saberes, articular agdes em parcerias com outras instituicdes e
facilitar o acesso da comunidade aos saberes produzidos pela
Instituicdo.

9. ESCRITORIO DE PROJETOS E PROCESSOS

Implementar a gestdo estratégica, promovendo a sinergia entre

a gestdo de projetos e processos de forma a garantir sucesso
na sua execug¢ao, monitorar impactos, otimizar recursos e
desenvolver visdo integrada.

10. OBSERVATORIO DISCENTE

Acompanhar os estudantes de graduagdo e os egressos,
identificando o perfil dos estudantes, os indices de evasdo e
retengdo, o monitoramento das disciplinas, entre outros.

11. GESTAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

Adotar praticas de sustentabilidade e de uso racional dos
recursos ambientais que contribuam para a redugdo de custos
e mitigacdo de impactos ambientais.

12. REESTRUTURACAO E MODERNIZACAO DE LABORATORIOS

Proporcionar a comunidade universitaria laboratérios adequa-
dos as suas atividades, visto que esses espagos sao fundamen-
tais para o desenvolvimento da pesquisa, ensino e extensao.

13. PROGRAMA DE FORMAGCAO CONTINUADA DA DOCENCIA
UNIVERSITARIA

Potencializar as competéncias docentes, objetivando qualificar
os processos formativos e minimizar os fatores pedagogicos
que podem ocasionar evasdo e retengao.

PROGRESSO DOS PROJETOS

(%)
o I
(2] l 5%
o I -
o I -
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CADEIA DE VALOR INTEGRADA

Desenhada a partir do Planejamento e
Gestdo Estratégica 2014-2023 e do
Regimento Geral da Universidade, represen-
ta o conjunto de macroprocessos que
entrega valor final as partes interessadas da
universidade, sendo um importante instru-
mento de apoio & tomada de decisdes. E
composto por 8 (oito) cadeias de valor,
sendo 2 (duas) finalisticas, 2 (duas)
estratégicas e 4 (quatro) de apoio. A CVI
apresenta os principais macroprocessos (o
que se faz), vincula as unidades responsaveis
(quem faz o qué) e apresenta os principais
valores gerados para a sociedade (quais sdo
os resultados).

Os macroprocessos finalisticos estao
associados as atividades-fim da instituigdo,
pois agregam valor diretamente para os
beneficiarios do ensino, da pesquisa e
extensdo. Os macroprocessos estratégicos
direcionam o desenvolvimento da institui¢do
por meio de planejamento e controle. Os
macroprocessos de apoio sustentam as
atividades de apoio, oferecendo recursos tais
como informagdo, comunicagdo, tecnologia,
recursos humanos, infraestrutura, bens e
contratos e outras fungdes.

CADEIA DE VALOR INTEGRADA

Cadeia de Valor Finalistica Unidades que Atuam na Cadeia de Valor Valor Gerado

PROGRAD, PROPEG, PROEX, PROAES, Centros Académicos, Coordenacbes
de Curso, Biblioteca Central, Cap, NACE, PZ, UTAL, NIEAD, Museu
Universitério, Arquivo Central, EDUFAC e Nurca

Formacdo profissional e produgdo do

Qualidade Académica .
conhecimento

é;?::::m com a Comunidade REITORIA, ACI, PROPLAN, PROGRAD, PROPEG e PROEX

Cadeia de Valor Estratégica Unidades que Atuam na Cadeia de Valor Valor Gerado

CONSU, Conselho Diretor, Reitoria, PROPLAN, PROGRAD, PROPEG, PROEX, Desenvolvimento institucional, modernizagdo
PROAES, PRAD, PRODGEP, PROJUR e AUDINT administrativa, legalidade e eficiéncia

Desenvolvimento social

Planejamento e Gestao

Transparéncia, politica de comunicagao,
consolidagdo da imagem institucional e
seguranga da informagdo

Cadeia de Valor de Apoio Unidades que Atuam na Cadeia de Valor Valor Gerado

Gestdo de Pessoas e Cultura Reitoria, PRODGEP e PROPLAN
Organizacional

Comunicacgdo e Relacionamento ASCOM, AClI, Ouvidoria, SIC, NTI e Arquivo Central

Servidores qualificados e capacitados

Ampliagdo e valorizagdo patrimonial e
condicGes de funcionalidade e acessibilidade

Infraestrutura Fisica PREFCAM, PRAD, PROPLAN, CPL e PROJUR

Infraestrutura de TIC NTI e PREFCAM Melhoria da qualidade dos servigos de TIC

Orgamento Reitoria, PROPLAN e PRAD Sustentabilidade financeira
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Capitulo

03

Governanca



ESTRUTURA DE GOVERNANGA

A Governanca da Universidade Federal do Acre é exercida por meio de Instancias Colegiadas
como érgaos normativos, deliberativos e consultivos, e da Reitoria, das Pré-Reitorias e dos
Centros Académicos como érgdos executivos.

INSTANCIAS COLEGIADAS

I. Conselho Universitario (CONSU);

Il. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPEX);
lIl. Conselho de Administracdo (CONSAD);

IV. Conselho Diretor;

V. Colégio Eleitoral Especial;

VI. Assembleias de Centro;

VII. Colegiados de Curso;

VIII. Conselhos Curadores e Técnico-Cientificos;

IX. Conselhos Gestores e Conselho-Escolar.

No ambito do Orgdo dos Colegiados Superiores retinem-se o Colégio Eleitoral Especial (juncdo
do Conselho Universitario e do Conselho Diretor), Conselho Diretor, Conselho Universitario,
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao e o Conselho de Administracao.

CONSELHO UNIVERSITARIO

Orgdo maximo normativo e deliberativo da politica universitaria e a Gltima instancia recursal, é
formado por representantes das trés categorias da comunidade universitaria, bem como por
representantes da comunidade local e/ou regional, escolhidos na proporg¢io e nos termos do
Estatuto e da legislacdo vigente.

Sessoes plenarias realizadas em 2019
Reunides ordinarias: 09

Reunides extraordindrias: 04

Sessdo solene: 01

Resolugdes: 62
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CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Org3o superior deliberativo e normativo em matéria de Ensino, Pesquisa e Extens3o, sendo
integrado por membros do Conselho Universitario. As camaras do CEPEX sdo presididas pelo
pré-reitor da pasta e, em primeira sessao plenaria, é eleito o secretdrio responsavel pelo registro
das deliberagdes.

Sessoes plenarias realizadas em 2019
Reunides: 07

Resolugdes: 53

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Orgdo superior deliberativo e normativo em matéria administrativa, sendo integrado por
membros do Conselho Universitario. As camaras do CONSAD sdo presididas pelo pré-reitor da
pasta e, em primeira sessdo plendria, € eleito o secretario responsavel pelo registro das delibera-
¢oes.

Sessoes plenarias realizadas em 2019
Reunides: 02

Resolugdes: 06

COLEGIO ELEITORAL ESPECIAL
SessoOes plenarias realizadas em 2019
Reunides: 01

Resolugdes: 05



ESTRUTURA DE GOVERNANGA
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Alta Administracao

Margarida de Aquino
Cunha
Reitora

-

i

Josimar Batista
Ferreira
Vice-Reitor

Ednaceli
Damasceno
Pro-Reitora de
Graduagdo

Alexandre Ricardo
Hid

Pré-Reitor de
Planejamento

Gleyson de Souza
Oliveira
Pro-Reitor de
Administragdo

Margarida Lima
Carvalho
Pro-Reitora de
Pesquisa e Pds-
Graduagdo

Isaac Dayan
Bastos da Silva
Pro-Reitor de
Extensdo e
Cultura

Filomena Maria
Oliveira da Cruz
Pro-Reitora de
Desenvolvimento e
Gestdo de Pessoas

José Sérgio Lopes
Siqueira

Pré-Reitor de Assuntos
Estudantis

O Conselho Diretor é o drgdo de jurisdi¢ao superior da Ufac,
deliberativo e consultivo em matéria administrativa,
econémico-financeira e patrimonial, e instancia final nesses
assuntos. O Relatério Anual de Gestdo é aprovado pelo
Conselho Diretor para encaminhamento ao Tribunal de Contas
da Unido. S3o membros o (a) reitor (a), o (a) vice-reitor (a), pro-
reitores, representantes da comunidade externa e representan-
tes do Governo Federal.

O Conselho Universitario é o 6rgdo maximo normativo e
deliberativo da politica universitaria e a ultima instancia
recursal, formado por representantes das trés categorias da
comunidade universitaria, bem como por representantes da
comunidade local e/ou regional.

A Ouvidoria é um 6rgao de controle social que atua como
agente fortalecedor dos direitos dos cidadaos e de mudanca na
cultura e na gestdao administrativa, ao acolher as demandas e
identificar os problemas sistémicos, indicando os caminhos
para a corregdo das injusticas e propondo, a gestdo administra-
tiva, novos procedimentos para a resolucdo desses problemas.
Portanto, é uma porta aberta para a participagdo social no
acompanhamento da gestdo, seja elogiando, criticando ou
sugerindo medidas que venham ao encontro dos interesses
publicos e coletivos.

A Auditoria Interna constitui-se em atividade independente e
objetiva de avaliagdo e de consultoria, auxiliando a organizagdo
na realizacdo de seus objetivos a partir de uma abordagem

sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficdcia dos
processos de gerenciamento de riscos, controles internos, de
integridade e de governanga.

O Comité de Governanga Digital tem por finalidade aprimorar
os servigos relacionados a tecnologia da informagdo e comuni-
cacdo desenvolvidos na Ufac, propondo planos, politicas,
normas e diretrizes que assegurem o alinhamento destes
servigos as necessidades institucionais.

O Comité de Governanga, Integridade, Riscos e Controles
Internos é previsto na Instru¢do Normativa Conjunta MP/CGU
n2 01, de 10 de maio de 2016. Possui como competéncias:

promover praticas e principios de conduta e padrdes de



INSTANCIAS DE GOVERNANCA

comportamentos; institucionalizar estruturas adequadas de
governanca, gestdo de riscos e controles internos; promover o
desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a
adogdo de boas praticas de governanga, de gestao de riscos e de
controles internos; garantir a aderéncia as regulamentacgdes,
leis, cadigos, normas e padrdes, com vistas a conducdo das
politicas e a prestacdo de servigos de interesse publico;
promover a integra¢do dos agentes responsaveis pela governan-
¢a, pela gestdo de riscos e pelos controles internos; promover a
adogdo de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos
agentes publicos na prestagdo de contas, na transparéncia e na
efetividade das informagdes; e outras.

O Comité de Governanga Estratégica atua nas reunides de
avaliacdo estratégica, na definicdo de diretrizes e supervisao de
acles para o desenvolvimento da estratégia organizacional.

O Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos tem por
finalidade avaliar e acompanhar pesquisas envolvendo seres
humanos, realizadas por pesquisadores da Ufac e de outras
instituigdes indicadas pela Comiss3o Nacional de Etica em
Pesquisa.

A Comissao Prépria de Avaliagao possui as atribuicdes de
conduzir os processos de avaliagdo internos da instituicdo, bem
como de sistematizar e prestar as informacdes solicitadas pelo
INEP. Composicdo: presidente, membros docentes, membros
técnico-administrativos, membros discentes e membros
externos.

A Comissao Permanente de Processo Administrativo Disciplinar
possui a atribuicdo de apurar a responsabilidade administrativa,
através de processos disciplinares e sindicancias contraditorias,
de servidores técnico-administrativos e docentes, sempre que
houver indicios de ocorréncia de ilicito administrativo, utilizando
a Lein2 8.112/90 como base normativa.

A Comissao Permanente de Pessoal Docente presta assessora-
mento ao dirigente maximo da instituicao de ensino, para

formulacdo e acompanhamento da execugdo da politica de
pessoal docente.

A Comissdao Permanente de Licitagdo tem a funcdo de receber,
examinar e julgar todos os documentos e procedimentos
relativos ao cadastramento de licitantes e as licitagdes nas
diversas modalidades.

A Comisséo de Etica tem como tarefa orientar sobre a ética
profissional do servidor no trato com as pessoas e com o
patrimdnio publico.

A Comisséo de Etica no Uso de Animais tem por finalidade
analisar, emitir parecer e expedir atestados a luz dos principios
éticos na experimentagdo animal, sobre os protocolos de
ensino e experimentagdes em animais, que envolvam o uso de
animais e de subprodutos bioldgicos.

A Comissao Interna de Prevengao de Acidentes tem como
objetivo a prevencdo de acidentes e doengas decorrentes do
trabalho, de modo a tornar compativel, permanentemente, o
trabalho com a preservagao da vida e a promogao da saude do
trabalhador.

CONTROLE E REGULAMENTACAO

O Ministério da Economia tem como missdo planejar e
coordenar as politicas de gestdo da administracdo publica
federal, para fortalecer as capacidades do Estado para promo-
¢ao do desenvolvimento sustentavel e do aprimoramento da
entrega de resultados ao cidadao.

O Tribunal de Contas da Unido é responsavel por julgar,
fiscalizar, informar e corrigir todas as informacgdes pertinentes
ao dinheiro e bens publicos federais, além de ajudar o
Congresso Nacional a desenvolver o planejamento fiscal e
orcamentdrio anual.

A Controladoria-Geral da Unido é o érgao de controle interno
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do Governo Federal responsavel por realizar atividades
relacionadas a defesa do patrimdnio publico e ao incremento
da transparéncia da gestao, por meio de a¢Oes de auditoria
publica, correi¢do, prevengdo e combate a corrupgao e
ouvidoria.

O Ministério Publico da Unido é uma instituicdo que acomoda
quatro diferentes ramos, com areas de atuagao, organizagao e
administragdo distintas: o Ministério Publico Federal, o
Ministério Publico do Trabalho, o Ministério Publico Militar e o
Ministério Publico do Distrito Federal e Territérios.

A Advocacia-Geral da Unido é a instituicdo que, diretamente
ou através de 6rgao vinculado, representa a Unido, judicial e
extrajudicialmente, cabendo-lhe, nos termos da lei comple-
mentar que dispuser sobre sua organiza¢do e funcionamento,
as atividades de consultoria e assessoramento juridico do
Poder Executivo.

APOIO A GOVERNANCA

O Servigo de Informacgao ao Cidadao é a unidade responsavel
por atender os pedidos de acesso a informagdes feitos a
Universidade Federal do Acre, seja presencial, via e-mail,
telefone ou pelo e-SIC, com base na Lei n? 12.527, de 18 de
novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informacao).
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ATUAGAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

realizada de maneira centralizada, com a seguinte estrutura funcional: Auditor-geral, auditor-
geral adjunto, corpo técnico de auditores e secretaria administrativa.

De acordo com a Instrugdo Normativa Conjunta (Controladoria Geral da Unido e Ministério do
Orcamento, Planejamento e Gestdo) n? 1, de 10 de maio de 2016, a Auditoria Interna da Ufac
constitui-se em atividade independente e objetiva de avaliagdo e de consultoria, desenhada para
adicionar valor e melhorar as operagGes de uma organizagao. Ela auxilia a organizagdo a realizar
seus objetivos, a partir da aplicagdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e
melhorar a eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, de controles internos, de
integridade e de governancga.

Ainda de acordo com a citada norma, apresenta-se como a terceira linha ou camada de defesa
da Ufac, pois é de sua responsabilidade proceder a avaliagdo da operacionalizagao dos controles
internos da gestdo (primeira linha ou camada de defesa, executada por todos os niveis de gestdo
dentro da organizacdo) e da supervisdo dos controles internos (segunda linha ou camada de
defesa, executada por instancias especificas, como comités de risco e controles internos).

As principais normas que regulam a atua¢do da Auditoria Interna da Ufac sdo o Regimento Geral
da Ufac, Regimento Interno da Auditoria Interna, Instru¢do Normativa Conjunta n2 1/2016 do
Ministério da Economia e Controladoria Geral da Unido, Instru¢do Normativa n? 3/2017 da
Controladoria Geral da Unido, Instrugdo Normativa n2 4/2018 da Controladoria Geral da Unido,
Instrugdo Normativa n2 8/2017, da Controladoria Geral da Unido, Instru¢cdo Normativa n2
9/2018, da Controladoria Geral da Unido e Decreto n2 3.591/2000.

O principal elemento que caracteriza a independéncia e objetividade da auditoria interna é a
Resolugdo CONSU n2 16/2016, que estabelece o Regimento Interno da Unidade. Este documento
modificou a antiga vincula¢do da Unidade e estabeleceu, conforme preconiza o art. 15, § 3¢, do
Decreto n2 3.591/2000, a vinculag¢do da unidade ao Conselho Diretor, érgao de jurisdigdo
superior da Universidade, sendo instancia final nesses assuntos. A independéncia é garantida, no
ambito da Ufac, com a vinculacdo direta da Auditoria Interna ao Conselho Diretor da instituicdo.

Destacam-se, ainda, elementos que reforgam a autonomia técnica e objetividade dos trabalhos
de auditoria que foram introduzidos pelo Regimento Interno da Audin, tais como a garantia
expressa de que para o exercicio de suas competéncias, o auditor tem acesso irrestrito a todas
as dependéncias, servidores, fungdes, documentos, registros, bens e sistemas necessarios a
consecucgdo dos objetivos e dos trabalhos de auditorias planejados ou propostos, nos termos da
legislagdo pertinente; vedacgado a realizacdo de atividades tipicas de gestdo; e realizagdo do Plano
Anual de Auditoria Interna sem quaisquer influéncias no que tange ao escopo dos trabalhos,
procedimentos e conteudo dos relatdrios, de forma a permitir a manutengdo de sua indepen-
déncia e objetividade.

A Audin ndo possui unidade ou subunidade descentralizada, de forma que toda sua atuagao é

Ao término de cada auditoria, a equipe comunica a alta gestdo, assim como a unidade auditada,
os resultados dos trabalhos e eventuais recomendacdes. Essa comunicagdo ocorre mediante
expedicao de documentos e, a depender da natureza dos trabalhos, é reforcada por meio de
reunides.

De acordo com o Mapeamento dos Processos da Auditoria Interna da Ufac, realizado em 2018, e
com o Manual de Orientagdes Técnicas da CGU, a forma de comunicagdo dos resultados mais
comumente utilizada na atividade de auditoria é o relatdrio.

Acerca da descricdo da sistematica de comunicagdo a alta geréncia, ao Conselho Diretor e
eventual assungdo de risco pela alta gestdo: apds o término da auditoria e emissdo do relatorio,
a Audin buscard, em conjunto com a unidade auditada, estabelecer prazo razodvel e crivel para
que as recomendagdes sejam implementadas. Caso a unidade auditada ndo se manifeste dentro
do prazo estabelecido, a Audin devera interpelar o gestor para verificar os motivos do ndo
atendimento. Em caso de recomendacgdes reiteradamente ndo atendidas, devem ser seguidos os
procedimentos do item 7.3 do Manual de Orienta¢des Técnicas.

RELATORIO E PARECER DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Em cumprimento ao disposto no artigo 15, paragrafo 62, do Decreto n2 3.591/2000 e em
conformidade com a Instrugdo Normativa TCU n2 63/2010 e Decisdo Normativa TCU n?
178/2019, esta Unidade de Auditoria Interna apresenta seu relatério sobre as contas apresenta-
das no Relatdrio de Gestdo do exercicio 2019.

O presente relatério contempla a sintese das avaliagdes e resultados das a¢des de auditoria
planejadas e realizadas no Plano Anual de Auditoria Interna, externando aspectos relevantes da
Gestdo. Também serdo emitidas opiniGes acerca dos controles internos administrativos de cada
uma das areas examinadas, externando as principais fragilidades identificadas e enfatizando as
medidas tendentes a promover a melhoria da estrutura de controle dos objetivos auditados.

No que concerne a estrutura organizacional, a Auditoria Interna esta vinculada ao Conselho
Diretor da Fundacgdo Universidade Federal do Acre, nos termos do que dispde a Resolugdo
CONSU n2 016, de 16 de agosto de 2016, e é composta pela Auditoria-Geral; Auditoria-Geral
Adjunta; Corpo técnico de auditores e secretaria administrativa.

%



A Sumario

ATUAGAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Quanto aos aspectos relacionados a avaliagdo, importa considerar os seguintes pontos:

a) Avaliagdo da capacidade de os controles internos administrativos identificarem e evitarem e
corrigirem falhas e irregularidades, bem como de minimizarem riscos relacionados aos
processos relevantes.

AVALIAGAO N2 01/2019 - GOVERNANCA E GESTAO DAS CONTRATACOES

Objetivo: avaliar se a Universidade Federal do Acre possui mecanismos para a boa governancga e
gestdo das contratagoes.

Achados positivos: aprovac¢do da politica interna de gestdo de riscos; retomada da implementa-
¢do do plano de gestdo de logistica sustentavel.

Achados negativos: atribuicdes e responsabilidades ndo estdo claramente definidas no processo
de trabalho relativo as contratac¢des; dissondncia entre o plano de aquisi¢Ges e os planos
institucionais.

Recomendacdes:

1. Elaborar normativos internos que contemplem, no minimo, as atribuigdes e responsabilidades
dos agentes envolvidos no processo de trabalho das compras e aquisi¢des da Ufac.

2. Instituir medidas/meios para que as compras e aquisi¢des da Ufac estejam alinhadas aos seus
planos estratégicos e taticos a fim de assegurar o alcance dos objetivos institucionais.

Opinido acerca dos controles internos:

A partir dos exames realizados, verificou-se que os controles internos ndo sdo capazes de
minimizar de forma razoavel os riscos identificados. Em geral, os mecanismos de controles
internos tém carater artesanal e ocorrem sob demanda, sem estarem inseridos em um contexto
mais amplo de planejamento.

AVALIACAO N2 02/2019 - TRANSPARENCIA NO RELACIONAMENTO ENTRE A UFAC E A FUNDAPE

Objetivo: verificar se a FUNDAPE e UFAC atendem aos requisitos relacionados a transparéncia,
de acordo com os normativos vigentes.

Achados em relagdo a FUNDAPE: a) as informagdes obrigatdrias da FUNDAPE ndo s&o integral-
mente divulgadas em seu site; b) as informacgGes da FUNDAPE ndo sdo divulgadas em conformi-
dade com as normas aplicaveis a matéria; c) as informagdes da FUNDAPE ndo sdo atualizadas em
conformidade com as normas aplicaveis a matéria; d) a FUNDAPE ndo possui Servigo de
Informacgdo ao Cidadao - SIC.

Achados em relagdo a UFAC: a) as informacgdes obrigatdrias da Ufac ndo sdo divulgadas em seu
site; b) o Orgdo Colegiado Superior da Ufac ndo cumpre obriga¢des estabelecidas em lei, quanto
ao relacionamento da instituicdo com a FUNDAPE; c) a Ufac ndo realiza procedimentos de
fiscalizagdo especificos na concessao de bolsas no ambito dos projetos.

Recomendacgdes:

1. Que a FUNDAPE elabore plano de agdo com vistas a elidir as inconsisténcias apontadas no
achado.

2. Que a Ufac elabore plano de a¢do com vistas a elidir as inconsisténcias apontadas.
Opinido acerca dos controles internos:

Ante os exames realizados, verificaram-se fragilidades nos controles internos que contribuiram
para o desatendimento de diversos dispositivos normativos. Da forma como se encontravam ao
tempo da avaliagao, pode-se classifica-los como insuficientes.

AVALIACAO 03/2019 - FUNCIONAMENTO DOS PROGRAMAS DE INICIACAO CIENTIFICA E
TECNOLOGICA

Objetivo: avaliar o funcionamento dos programas de iniciacdo cientifica e tecnoldgica nas suas
diversas modalidades com énfase no grau de atingimento dos seus objetivos.

Achados: inexisténcia de documento institucional que defina diretrizes, objetivos, planos, acoes
e indicadores dos programas de iniciacdo cientifica.

Recomendacgdes:
1. Avaliagdo ainda em execugao ao tempo da emissdo deste relatorio.
Opinido acerca dos controles internos:

A partir dos exames realizados, verificou-se que os controles internos ndo sdo capazes de
contribuir de maneira satisfatéria para o alcance dos objetivos atinentes aos programas de
iniciacdo cientifica.

b) Sistematica de monitoramento dos resultados da Auditoria Interna

Durante o exercicio de 2018, a Auditoria Interna promoveu o mapeamento de seus principais
processos, entre os quais o processo de monitoramento, conforme a seguir:
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Finalizar
— monitoramento
Estabelecimento de Avaliar resposta e ngmznlcag(;ja.o Z
O | prazo parao envio de s realizar testes, se Unidade Au |~ta a
E resposta pela Unidade M necessario das con'clusoes
E Auditada obtidas
<
EOC A unidade enviou a
= resposta no prazo?
g Recomendacdes
s N Interlocugdo reiteradamente ndo
NAO com o gestor atendidas, seguir
responsavel procedimento do item
7.3 do MOT

Fonte: Auditoria Interna

Com o término da auditoria e emissdo do relatério, a Audin busca, em conjunto com a unidade auditada, estabele-
cer prazo razoavel e crivel para que as recomendagdes sejam implementadas.

Nessa perspectiva, as recomendacdes podem apresentar cinco situagdes distintas:

Atendida Recomendacdo que teve posicionamento da Audin favoravel a manifestacao do gestor

Monitorando Recomendagdo encaminhada a Unidade Auditada e pendente de providéncias

Cancelada Recomendacdo cancelada pela Audin

Recomendagdes que deixaram de ser monitoradas pela Audin, apesar de continuarem
passiveis de implementagdo pelo gestor

Recomendac¢des de uma mesma Unidade Auditada, de conteldos idénticos, agrupadas com

a finalidade de racionalizar os trabalhos de monitoramento

Ndo Monitorada

Consolidada

Quando a Unidade Auditada se manifesta no sentido do cumprimento da recomendacdo dentro do prazo
estabelecido, cabe a Audin valida-lo. Em caso de avalia¢do positiva, o Audin deve comunicar o atendimento da
recomendacdo a Unidade Auditada e finalizar o monitoramento, mudando sua situagdo de ‘monitorando’ para
‘atendida’.

Caso a Unidade Auditada ndo se manifeste dentro do prazo estabelecido, a Audin deverad interpelar o gestor para
verificar os motivos do ndo atendimento. Em caso de recomendacgdes reiteradamente ndo atendidas, devem ser
seguidos os procedimentos do item 7.3 do Manual de OrientagGes Técnicas da Atividade de Auditoria

Governamental do Poder Executivo Federal.

Embora mapeada, a rotina ainda encontra-se em estagio inicial de implemen-
tacdo, uma vez que nao prescinde da utilizacdo de um sistema informatizado,
o que vem sendo atualmente desenvolvido pelo Nucleo de Tecnologia da
Informacgao.

c) Analise do nivel de maturidade dos controles internos

Levando em conta os segmentos contemplados pelos trabalhos de auditoria,
percebe-se que os controles internos da instituicdo se encontram no estagio
inicial de maturidade, no mais das vezes sdo implementados de forma
circunstancial e ndo guardam aderéncia aos principais normativos que
dispGem sobre as atividades de controle, tal como a Instrugdo Normativa
Conjunta MP/CGU n2 1, de 10 de maio de 2016. Contudo, percebe-se uma
paulatina mudanga na postura institucional tendente a propiciar a
implementacgdo futura de praticas mais sélidas relacionadas aos controles
internos.
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ATIVIDADES DE CORREIGAO E APURAGAO DE ILICITOS ADMINISTRATIVOS

COMISSAO PERMANENTE DE SINDICANCIA

Esta comissao tem por objeto apurar atos e fatos tidos como irregulares, na busca da verdade,
bem como na identificacdo de seus autores. Ao serem confirmados os fatos denunciados e seus
autores identificados, esta comissdo devolve os autos a autoridade instauradora da seara
disciplinar, para a instauragdo do procedimento disciplinar correspondente, dando amplo direito
de defesa e ao contraditdrio por conta do citado.

Com relagdo aos procedimentos instaurados nesta comissado, ndo existe uma estatistica exata de
procedimento instaurado haja vista que os processos tramitados nesta comissdo, apds os
procedimentos investigativos concluidos, sdo devolvidos a autoridade instauradora para dar seus
devidos encaminhamentos, sempre obedecendo aos prazos de 30 (trinta) dias estabelecidos nas
portarias.

A Sindicancia Investigativa é o meio adequado para esclarecer questdes relacionadas a
vulnerabilidade de normas e procedimentos, interferéncia de terceiros nas a¢des administrati-
vas, furtos de bens da instituicdo, indisciplina e atos ilicitos praticados. A Comissdo Investigativa,
na busca de instruir os processos, efetua diversos atos buscando identificar a autoria de atos
inflacionais praticados no ambito desta Ifes.

COMISSAO PERMANENTE DE PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR

Considerando a relevancia do exercicio do poder disciplinar, como garantia da ordem administra-
tiva e da qualidade dos servigos, foi reconstruida, pela Portaria n2 2.242, de 01 de agosto de
2017, alterada pela Portaria n® 806/2019, a Comissdo Permanente de Processo Administrativo
Disciplinar, com a atribuigdo de instruir processos e/ou sindicancia contraditéria contra servido-
res técnicos administrativos e docentes.

A sistematica de apuracdo de fatos noticiados, bem como a conducdo dos trabalhos apuratdrios,
sejam através de Sindicancias Contraditérias ou PAD, seguem os preceitos do direito disciplinar,
sendo observados os regramentos vigentes no ambito da seara disciplinar federal, notadamente,
os dispostos na Lei n2 8.112/90 (Estatuto dos Servidores Civis da Unido), as orientagdes da
Advocacia Geral da Unido (AGU), da Controladoria Geral da Unido (CG), especificamente em seu
Manual de Pad, publicado em seu site oficial, bem como as demais legislagdes esparsas. Os
procedimentos disciplinares, seja a Sindicancia Contraditéria ou o PAD, possuem trés fases, quais
sejam: a instauracgdo, o inquérito e o julgamento, sendo a primeira e a ultima de competéncia
exclusiva da autoridade instauradora/julgadora, que nesta Ifes recai sobre a(o) Reitor(a).

No dominio da Comissdo Permanente de Processo Administrativo Disciplinar, no exercicio de
2019, foram instaurados/apurados os seguintes processos disciplinares e sindicancias contradito-
rias:

penalidade

23107.022370/2017-61 Sindicancia  Falta de urbanidade Arquivado
N3o observancia das normas legais

Adverténcia
regulamentares

23107.021210/2018-86 PAD

23107.004495/2018-91 PAD Falta de urbanidade Arquivado
23107.030621/2018-62 Sindicancia  Falta de urbanidade Arquivado
23107.002979/2018-03 PAD Abandono de cargo Demissao

Faltar com o dever de manter conduta
compativel com a moralidade

administrativa
N&o observancia das normas legais

regulamentares
N&o observancia das normas legais

regulamentares

23107.017596/2018-21 PAD Adverténcia

23107.011582/2018-02 Sindicancia Arquivado

23107.030533/2018-61 Sindicancia Adverténcia

Fonte: Comissdo Permanente de Processo Administrativo Disciplinar
Os procedimentos disciplinares de 2019 ainda ndo foram registrados no sistema CGU-PAD

devido a mudanca de presidente da Comissdo, conforme a Portaria n2 806/2019.

A atual Comissdo esta em capacita¢do para que possa normalizar essa demanda, conforme
preceitua a Portaria n2 1.043/2007 da CGU, procedendo ao registro das informagdes relativas
aos processos disciplinares no sistema CGU-PAD.
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RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

A Universidade Federal do Acre entende que para o alcance de sua missdo institucional de
formar cidadaos atuantes no desenvolvimento da sociedade, faz-se necessario aprimorar o
dialogo institucional com a finalidade de garantir que a informacdo alcance os diversos publicos
que constituem a comunidade académica. Neste sentido, a instituicdo busca afirmar uma
politica de comunicagdo levando em consideragdo preceitos como transparéncia, celeridade nas
informagoes e lisura, demonstrando a preocupagdo da Universidade em levar a sociedade ndo
apenas resultados positivos na sua area fim, mas também resultados positivos na forma de
comunicar-se com o cidaddo. Os relatdrios, dados e documentos institucionais sdo divulgados
regularmente para o acompanhamento da comunidade universitaria e demais interessados.

Ufac em Numeros

numeros.ufac.br

Relatério de Gestao

relatoriodegestao.ufac.br

Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024
pdi.ufac.br

Relatdrio de Autoavaliagdo Institucional

autoavaliacao.ufac.br

PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICAGAO COM A SOCIEDADE E PARTES INTERESSADAS

Portal Universitario onde sio disponibilizadas informacgGes tais como: noticias, relatdrios, acesso
a sistemas de consultas a processos, portal do aluno e professor, editais, calendarios académi-
cos, e outros.

www.ufac.br

Carta de Servicos que permite ao cidaddao conhecer os servigos prestados, como acessar e obter
esses Servigos e quais sao os compromissos de atendimento estabelecidos pela Universidade,
constituindo-se de mais uma importante ferramenta de informacdo na perspectiva da proposta
de dados abertos.

www.ufac.br/cartadeservicos

Sistema Eletronico de Ouvidorias (e-OUV) é um canal integrado para encaminhamento de
manifestacdes (denuncias, reclamacgdes, solicitagdes, sugestdes e elogios) a érgaos e entidades
do Poder Executivo Federal. Esta disponivel na internet e funciona 24 horas.

sistema.ouvidorias.gov.br

Sistema Eletronico do Servigo de Informagao ao Cidaddo (e-SIC) permite que qualquer pessoa,
fisica ou juridica, encaminhe pedidos de acesso a informacdo, acompanhe o prazo e receba a
resposta da solicitacdo realizada para érgdos e entidades do Executivo Federal.

esic.cgu.gov.br

OUTROS MEIOS DE COMUNICAGAO

Redes sociais oficiais @ufacoficial (Facebook); @ufac_oficial (Twitter e Instagram); Ufac (Flickr)
e UfacTV (Youtube).

Atendimento telefonico da Ouvidoria: (68) 3229-4565

Atendimento presencial na Ouvidoria das 7h as 19h, de segunda a sexta, no Centro de
Convivéncia do Campus de Rio Branco

Atendimento a imprensa: (68) 3229-1799 (Ascom)

Atendimento presencial a imprensa das 8h as 12 e das 14h as 18h, de segunda a sexta, na
Assessoria de Comunicagdo (Ascom), no prédio da Reitoria, térreo, Campus de Rio Branco

E-mails institucionais: ouvidoria@ufac.br, sic@ufac.br e ascom@ufac.br

AFERICAO DO GRAU DE SATISFAGCAO DOS CIDADAOS-USUARIOS
A afericdo do grau de satisfagdo dos cidadaos-usudrios da Ufac ocorre por diversos meios, como:

Autoavaliagdo Institucional: processo fundamental, realizado pela Comissdo Prépria de
Avaliacdo (CPA), que visa coordenar a auto avaliagdo institucional, desde a elaboragdo do
método, passando por sua implementagdo e sistematizagdo dos resultados, até a elaboragdo do
Relatorio Anual de Avaliagdo Institucional, que subsidia os planejamentos administrativo e
pedagdgico da instituicdo e € usado pelo INEP/MEC para o recredenciamento institucional e

reconhecimento dos cursos, entre outras atividades.

www.ufac.br/cpa


http://www.ufac.br/
http://www2.ufac.br/carta-de-servicos
http://www.ufac.br/cpa
http://www2.ufac.br/site/pro-reitorias/proplan/numeros
http://www.ufac.br/site/ufac/proplan/relatorios-de-gestao
http://www.ufac.br/site/ufac/proplan/pdi20202024.pdf
http://www2.ufac.br/cpa/menu/relatorios
https://sistema.ouvidorias.gov.br/
http://esic.cgu.gov.br/
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Ouvidoria: para afericdo do grau de satisfagcdo dos usuarios, considerou-se a ultima avaliacdo .
feita pelo MEC relacionada ao recredenciamento da instituicdo, onde a Ouvidoria, inserida na 154 154 59 21,07 dIaS

Dimensado 4 (Comunicagdo com a Sociedade), obteve nota 5.

Manifestacoes Respondidas Pedidos de prorrogagao Tempo médio
Servico de Informacgdo ao Cidadao: apresenta em seu sistema um formulario eletronico de do prazo de atendimento de resposta
avaliacdo das respostas apresentadas pelas unidades. Ainda que a CGU, enquanto administrado-
ra do e-SIC, ndo divulgue o resultado da pesquisa, pode-se avaliar a satisfacdo dos solicitantes ]3 [l 1 0
através do numero de recursos.
Assessoria de Comunicagdo: dentre as diversas ferramentas para afericdo da satisfacdo dos Recursos ao Recursos a Recurso a Recurso a
cidaddos-usuarios e do desempenho da politica de comunicacio adotada pela Universidade para chefe hierarquico autoridade maxima CGU CMRI
se comunicar com a comunidade universitaria, podemos destacar o Google Analytics, Google
Alert e as métricas produzidas por midias sociais como Facebook e Instagram. Género

\ ) 577 45% 8%
RESULTADOS DA OUVIDORIA E DA LEI DE ACESSO A INFORMACAO . . .
Masculino Feminino Nao Informado

Os servigos prestados pela Ouvidoria da Ufac incluem atuar como agente fortalecedor dos
direitos dos cidaddos e provocador da mudanga na cultura e na gestao administrativa ao acolher ESCOla”dade
as demandas dos usuarios e identificando os problemas sistémicos, buscando soluciona-los ou
até mesmo antecipa-los, indicando os caminhos para correcdo das incoeréncias e injusticas junto o) o o fo) o) o)
a gestdo administrativa. Quanto ao recebimento das demandas relacionadas a sugestdes, 9130 /0 0178 /0 7175 /0 32156 /0 27113 /0 22148 /0
elogios, solicitagbes, reclamacdes e denuncias, estas podem ocorrer por meio presencial, Nao Informado  Fundamental ~ Nivel Médio ~ Pés-graduagdo  Mest/Dout  Ensino Superior

telefonico, carta, e-mail ou pela plataforma integrada de ouvidoria e acesso a informacao,
conhecida também como Fala.BR, gerida pela Controladoria-Geral da Uniao.

O Servigo de Informagdo ao Cidaddo, criado pela Lei n? 12.527/11, tem como atribui¢Ges, no
ambito da Ufac, protocolar e gerenciar pedidos de informagdes encaminhados a instituicao, seja

de forma presencial, via e-mail, carta, telefone pelo sistema e-SIC, com objetivos primordiais de 34 27 88
orientar os usudrios quanto a tramitagdo de processos, bem como atender o publico quanto ao
acesso a informacdo. ]73

MANIFESTACOES panstgtes] | 18 : -

Ouvidoria ~ SIC
173 154

Dendncias Reclamagoes Comunicacoes

Solicitagoes Sugestdes Elogios

Fonte: Ouvidoria e SIC
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MEDIDAS PARA GARANTIR A ACESSIBILIDADE AOS PRODUTOS, SERVICOS E INSTALAGOES

Partindo da orientagdo que consta na legislagdo vigente, Decreto n2 5.296/2004, que ‘regulamenta
a Lei n2 10.048, de 8 de novembro de 2000, que da prioridade do atendimento as pessoas que
especifica, e Lei n2 10.098, de 19 de dezembro de 2000, que estabelece normas gerais e critérios
basicos para a promogdo da acessibilidade das pessoas com deficiéncia ou com mobilidade
reduzida, e da outras providéncias’, e a Lei n? 13.146/2015, que institui a Lei Brasileira de Inclusdo
da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia), a instituicdo se preocupa em
fornecer e desenvolver a¢des visando ampliar e fortalecer a acessibilidade em todos os ambientes
nos seus campi.

Nos cursos de graduagdo sdo ofertadas disciplinas que discutem a tematica, proporcionando aos
discentes um primeiro contato para as questdes de inclusdo, dentre estas sdo ofertadas: a disciplina
de Fundamentos da Educagao Especial, obrigatdria em todos os cursos de Licenciatura e a disciplina
de Lingua Brasileira de Sinais nos cursos de Licenciatura como obrigatdria e nos cursos de bachare-
lado como optativa.

Além disso, o atendimento aos alunos com deficiéncia nos cursos de graduagdo é priorizado por
meio do Nucleo de Apoio a Inclusdo, com assessoramento técnico-pedagogico e servigos especiali-
zados, tais como: tradutor e intérprete de linguagem de sinais para todos os estudantes e docentes
surdos, adaptacdo e revisdo de materiais em Braille e em dudio, recursos de informatica acessivel,
ledores e transcritores para estudantes cegos, servigos de audiodescricdo, empréstimos de recursos
de tecnologia assistiva, atendimento fisioterapéutico, fonoaudioldgico e psicoldgico, e outros.

Em 2019, foram ofertados 14 cursos de Libras, sendo 5 em nivel basico, com 170 cursistas certifica-
dos, 6 em nivel intermediario, com 180 cursistas certificados, 2 em nivel avangado, com 60 cursistas
certificados, e 1 em Tradutor e Intérprete de Libras/Portugués, com 30 cursistas certificados, com
um total de 440 cursistas certificados.

Bolsas Ofertadas Bolsas Atendidas
Programa : : : :
Cruzeiro do Sul Cruzeiro do Sul
99 38 74 32

PROMAED
PROTAED 26 10 15 6
Pré-PCD 71 30 56 25

Pro-Acessibilidade 9 4 6 3
| Tota [ 205 [ & | 151 | 66

Fonte: Nucleo de Apoio a Inclusdo

Em relacdo a acessibilidade comunicacional, a Ufac dispde de tradutores e intérpretes de
linguagem de sinais em todos os seus eventos, além de o portal universitario seguir o Modelo
de Acessibilidade em Governo Eletronico e-MAG, bem como a Portaria n2 03, de 7 de maio de
2007, que institucionaliza o Modelo.

Em 2019 foi implantando a Comissdo Permanente de Validagdo - CPV/PcD, na qual institui os
procedimentos e critérios para validagdao de laudos médicos de candidatos que concorrem as
vagas reservadas de pessoas com deficiéncia. A comissdo é formada por equipe multiprofissio-
nal, de médicos peritos e servidores especializados, que realiza avaliagdes de maneira biopsi-
cossocial quando ocorrem as chamadas do SISU, garantindo os direitos das pessoas com
deficiéncia.

A Ufac, visando a melhoria constante das condicGes de acessibilidade arquitet6nica, tem
realizado varias obras de reformas e adequacGes do espaco fisico em todos os campi. Dessa
forma, preocupada em identificar as falhas e propor melhorias, foi reativada a Comissdo de
Acessibilidade, com membros representantes de cada setor da instituicdo e representantes da
comunidade externa de associa¢cOes de pessoas com deficiéncia que se reinem mensalmente
para a realizagao de visitas e vistorias.



A Sumario

Capitulo

04

NEE
Riscos



GESTAO DE RISCOS

A Universidade Federal do Acre instituiu em 27 de julho de 2018,
conforme Portaria n? 2.302, alterada pela Portaria n2 3.011, de 27 de
setembro de 2018, o Comité de Governanga, Riscos e Controles, em
atendimento a Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n2 01, de 10 de
maio de 2016, que dispGe sobre controles internos, gestao de riscos e
governanga no ambito do Poder Executivo Federal.

Destaca-se que a alta administracdo da Ufac composta pela Reitora,
Vice-Reitor, Assessores e Pro-Reitores realiza reunides sistematicas
com o objetivo de tomada de decisdes. Com o advento dos conceitos
e dos principios de governanca, gestdo de riscos e controles internos,
dispostos pela referida instrugcdo normativa, ja existem contribuicGes
para o fortalecimento e elevagdo do atual patamar de gestdo, por
meio do Comité, uma vez que foram incorporadas as recomendagdes
previstas na Portaria CGU n2 1.089/2018 que estabelece orientacdes
para adogdo de procedimentos para a estruturagdo, execu¢do e o
monitoramento de programas de integridade.

A instituicdo encontram-se em fase de implantagao da gestdo de
riscos, com grupos de trabalho que ja estabeleceram a Politica de
Governancga, Gestdo de Riscos, Controles e Integridade, além da
criacdo da Coordenagdo de Gestdo de Riscos e Controles e de uma
unidade responsavel pela gestdo da Integridade.

A Ufac entende que a gestdo de riscos consiste em um processo para
identificar, avaliar, administrar e controlar potenciais eventos ou
situagBes. E um processo essencial para uma boa governanga, uma
vez que visa reduzir o nimero de incertezas que podem se materiali-
zar em problemas e minimizar o efeito daqueles que venham a
ocorrer, fornecendo uma razoavel certeza quanto ao alcance dos
objetivos da instituicdo. O gerenciamento de riscos deve ser uma
medida estratégica, consistindo em um conjunto de etapas e
atividades relacionadas que devera envolver todos os agentes da
estrutura organizacional, em algum momento do processo. Essas
etapas sao descritas a seguir.

I. Estabelecimento do contexto: a primeira coisa a ser feita é a
listagem e um breve resumo dos objetivos estratégicos, pois sdo os
riscos desses objetivos ndo serem atingidos que serdo gerenciados.
Feito isso, é necessaria a montagem de uma matriz SWOT que serve
para mostrar o ambiente no qual os objetivos institucionais serdo
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perseguidos. Por fim, é necessario estabelecer os pardmetros externos e internos por meio dos quais os riscos serdo
gerenciados, como as escalas de probabilidade e impacto e o nivel de risco.

II. Identificacdo do risco: a finalidade desta etapa é gerar uma lista abrangente de riscos que possam impactar de forma
positiva ou negativa a consecuc¢do dos objetivos estratégicos da instituicdo. Os riscos identificados podem ser categorizados
de acordo com a tipologia, tais como: riscos estratégicos, operacionais, econdmicos, tecnoldgicos, entre outros.

lIl. Andlise do risco: tendo em vista que foram definidos e listados os eventos de riscos, € hora de mensurar estes eventos
por meio do célculo do nivel de risco. A incerteza de riscos em potencial é avaliada a partir de dois fatores: probabilidade e
impacto. O produto dessas duas varidveis possibilita a classificacdo do nivel de risco de um evento.

IV. Avaliagdo do risco: processo de comparagdo dos resultados da andlise de riscos com os critérios de risco para determi-
nar se o risco e/ou sua magnitude é aceitavel ou toleravel, auxiliando na decisio sobre o tratamento de riscos.

V. Tratamento do risco: apds identificagao, analise e avaliagdao dos riscos, é possivel compara-los quanto aos niveis de
impacto e probabilidade atribuidos. Se um evento de risco for mitigado, por exemplo, deve ser definido qual medida de
controle que fara a mitigagcdo, em que prazo a medida sera implementada, quem sera o responsavel pela implementacao,
etc.

VI. Monitoramento e revisdo: trata-se de analise periddica da gestdo de riscos, objetivando o aprimoramento continuo da
instituicdo por meio de acompanhamento do desempenho dos indicadores de riscos, supervisdo da implantacdo e
manutencdo dos planos de acdo, e verificagdo do alcance das metas estabelecidas. O processo de monitoramento ocorre
organizado em trés dimensdes (ou linhas de defesa): primeira linha dos gestores e ouvidoria; segunda linha do comité de
governanga, integridade, riscos e controles internos, procuradoria juridica e unidade de controle interno; terceira linha da
auditoria interna.

Matriz de Andlise e Categorizacdo de Risco

Probabilidade

Nivel de Risco

Médio (4) Alto (16)

Médio (8) Alto (12)

Médio (6) Médio (9) Alto (12) Alto (15)

Médio (8) Alto (10)

Médio (4) Médio (5)
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GESTAO DE RISCOS

AVALIAGAO DOS RISCOS

Probabilidade
X Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta
Impacto

TRATAMENTO DOS RISCOS

Probabilidade
X Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta
Impacto

Mitigar Mitigar -

Mitigar

Mitigar

Baixo
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TIPOLOGIA DOS RISCOS
Estratégico

Possibilidade de afetar toda a organizagdo, impactando nos seus objetivos estratégicos, metas e
na sua missdo institucional.

Conformidade

Relacionado ao cumprimento da legislagdo e/ou regulamentacdo externa e as normas e
procedimentos internos.

Econdmico

Associado as operagBes orgamentdrias e financeiras da instituicdo, envolvendo aplicagao de
recursos de acordo com as politicas estabelecidas.

Pessoal

Relaciona-se aos magistrados, servidores e prestadores de servigcos no desempenho de suas
atividades funcionais ou contratuais, conforme o caso.

Tecnolégico

Representado por ameagas ou oportunidades relacionadas a hardware e software, podendo
alavancar ou sobrestar a estratégia. Estd associado, também, a erros ou fraudes, internas ou
externas, na captura, registro, monitoramento e auditoria das informagoes.

Operacional

Eventos que podem comprometer as atividades do drgdo ou da instituicdo, normalmente
associados a falhas, deficiéncia ou inadequacgdo de processos internos, pessoas, infraestrutura e
sistemas.

Legal

Eventos derivados de alteracGes legislativas ou normativas que podem comprometer as
atividades do érgdo ou da instituicdo.

Financeiro/Orcamentario

Eventos que podem comprometer a capacidade do 6rgdo ou da instituicdo de contar com
recursos orgamentarios e financeiros necessarios a realizagdo de suas atividades, ou eventos que

possam comprometer a propria execugdo orgamentaria.



GESTAO DE RISCOS

Principais riscos especificos identificados que podem afetar a capacidade de a Ufac alcancar seus objetivos estratégicos.

Médio (9)

Objetivo estratégico
Estratégico

Estratégico

Estratégico/
Conformidade

EconOGmico
Conformidade
Operacional

Estratégico

Estratégico

Econémico
Operacional
Operacional
Operacional

Legal

Operacional

Estratégico/
Operacional

Operacional

Insuficiéncia no banco de vagas de professor equivalente

Dificuldade na fixagdo de doutores na regido

N3o aceitagdo de APCN (Avaliagdo de Propostas de Cursos
Novos)
Dificuldade na redistribuigdo dos recursos orgamentarios e
financeiros
Dificuldade na redistribuicdo dos recursos orgamentarios e
financeiros

Médio (6)

Resisténcia ao uso de novas tecnologias

Mudanga na politica federal de expansdo das IFES

Baixa qualificagdo do corpo docente e condig¢bes de

. . . Médio (8)
infraestrutura insuficiente

Reducdo no nimero de bolsas e auxilios

Descontinuidade no financiamento pelo sistema UAB/CAPES Médio (8)
Descontinuidade no financiamento pelo sistema UAB/CAPES .
. Médio (9)
e transporte de equipe
Falta de iniciativa e envolvimento de docentes dos centros L
Médio (9)

académicos

Descontinuidade no financiamento pelo programa PROLIND

Dificuldade na participagdo de voluntarios Médio (6)

Reducdo de oportunidades de estagios nas diferentes areas
de atuagao

Falta de capacitagao especifica
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Aprimoramento de parcerias interinstitucionais

Oferecimento de melhores condi¢Ges de trabalho

Melhoria na analise dos critérios de elaboragdo da

proposta para submissao
Viabilizagao de solugdo alternativa com

financiamento parcial

Aprimoramento de editais de sele¢do e controle de

resultados

Diversificagdo de alternativas para capacitagdo
Parcerias com os governos estadual e municipal

Melhoria da distribuicdo dos encargos docentes;
melhoria nas condig¢des de infraestrutura de
laboratdrios e acervo bibliografico

Avaliar e priorizar a distribuicdo orcamentaria
Convénios com os governos estadual e municipal
Convénios com os governos estadual e municipal

Refor¢o nas agdes de convencimento

Avaliar e priorizar a distribuicdo orcamentaria

Aprimorar nos editais normas para a participagdo de

voluntarios

Ampliar as oportunidades internas, PIBID e acordos

de cooperagdo de estagios

Realizar cursos de capacitagdo

B
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Principais riscos especificos identificados que podem afetar a capacidade de a Ufac alcancar seus objetivos estratégicos.

Estreitar relacionamento da Universidade com as

Estratégico - _ ~ - . s ~
,g / Dificuldade no alcance do publico alvo da agdo Médio (6) comunidades e melhorar critérios de sele¢do nos
Operacional L
editais
Estratégico Buscar diferentes possibilidades para fechamento de
_g / Dificuldade de estabelecimento de acordos de cooperagdo Médio (6) o .
Operacional acordos
Estratégico/ Dificuldade na redistribuicdo dos recursos orgamentarios e Médio (9) Viabilizag¢do de solugdo alternativa com
EconOGmico financeiros financiamento parcial
- A - Implantagdo gradual do modelo com
Estratégico/ Resisténcia ao modelo de gestdo que busca a L P . 908 N L
. " " Médio (9) desenvolvimento de a¢Ges de capacitagdo e
Operacional desacomodacdo" das pessoas .
consultoria
Estratégico/ Coleta com dados deficientes gerando resultados que Médio (9) Verificacdo e analise de dados visando a sua
Operacional induzem ao erro consisténcia

Estratégico , . Reforgo de agdes nos projetos que apresentem baixo
_g / Descontinuidade dos projetos estratégicos - ¢ : sl < ;
Operacional desempenho

Estratégico . . . . Verificagdo de mapeamento e utilizagdo de TIC com

_g / Continuacgado dos fluxos desconexos nos processos internos Médio (9) ¢ 'p N . ¢
Operacional realizacdo de teste piloto
Estratégico L (. .

g / Imagem afetada por evento atipico - Resposta rapida ao evento ocorrido
Operacional
Operacional Deficiéncia de informagoes Médio (9) Aprimoramento na disponibilizagdo das informagdes

. . L Melhoria na comunicacgdo interna e alinhamento com
Operacional Tempo de resposta elevado e respostas inadequadas Médio (9) .

as unidades respondentes

Operacional Ineficiéncia na utilizacdo dos sistemas implantados - Capacitagdo de pessoal e aprimoramento de sistemas
Estratégico/ Dificuldade no estabelecimento de convénios Médio (9) Liberacdo gradual de técnicos para outras
Operacional interinstitucionais para qualificagdo instituicGes visando a qualificagdo
Estratégico/ Restrigdes nas liberagbes de vagas para concursos publicos e Mapeamento de competéncias e terceirizagao de
Operacional gratificacOes servigos

. . Lo . L. Melhorar a comunicac¢do interna e divulgacdo das
Operacional Dificuldade no alcance do publico alvo da agdo Médio (9) ¢ . Bag

acoes

. N e . . L Celebracdo de convénios para atendimentos

Operacional Alteragdes e deficiéncias na equipe fim Médio (6) ¢ especiﬁczs

B
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Principais riscos especificos identificados que podem afetar a capacidade de a Ufac alcancar seus objetivos estratégicos.

. N . . . Captacgdo de recursos de recursos via Emendas e
Operacional/ Redugdo dos recursos para investimentos na matriz OCC e . L
TEDs e contratacdo de empresas especializadas em

Econ6mico falta de pessoal qualificado .
projetos

Tecnoldgico/ . - ~ o .
L. Disaster Médio (5) Manutengdo do datacenter e agdes preventivas
Estratégico

. . . . - Realizagdo de a¢des de otimizagdo de contratos de
Financeiro/ Contingenciamento de recursos pela Unido imposta pela EC . - .
L. custeio, captacdo de recursos via TEDs e Emendas
Org¢amentario n2 95 . . .
Impositiva de Bancada e Individuais

Financeiro/ Dificuldade no alinhamento entre a estratégia, orcamento e L. . . . .
L. . Médio (6) Avaliar e reprogramar agGes visando o alinhamento
Orgamentario gestdo
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RESULTADOS DA GESTAG

A Universidade Federal do Acre - UFAC, na busca pela realizagdo da sua missado
e seus objetivos institucionais nas areas de ensino, pesquisa e extensao,
planeja suas metas e a¢Ges com a finalidade de atingir resultados satisfatérios,
fundamentados em seus principios institucionais, tais como: gestdo democra-
tica, compromisso com a producado, sistematizacao e difusdo de conhecimen-
tos, diversidade e pluralismo de agGes e ideias, universalidade do conhecimen-
to, fomento a interdisciplinaridade, compromisso com o desenvolvimento
cultural, artistico, cientifico, tecnoldgico e socioeconémico do pals, entre
outros.

O capitulo busca destacar e mensurar os resultados das agOes realizadas pela
instituicdo, especialmente as voltadas as atividades fins da Universidade, isto
é, relacionadas ao ensino, pesquisa e extensdo; além de outras atividades
acessOrias como a assisténcia estudantil. A proposta ndo traz apenas uma
simples apresentagdo dos resultados do ultimo exercicio, mas também a
construgao de séries historicas, a fim de demonstrar a evolugao dos indicado-
res em cada eixo. Avaliagdo necessdria a Instituicdo na condigdo de Unica
universidade publica do estado e que deve atender aos interesses da socieda-
de e comunidade a qual atinge.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o principal documento de
planejamento da UFAC, serve como base para se implementar as a¢des para o
desenvolvimento e gestdo universitaria. A elaboragdo do plano é pautada por
aspectos como a missdo, visdo de futuro e valores da Instituicdo, a observan-
cia da legislacdo, além de demandas apresentadas por estudantes, técnicos e
professores durante reunides e semindarios em sessdes abertas a comunidade
académica e externa. O plano esta organizado em dez eixos tematicos: Perfil
Institucional, Projeto Pedagodgico Institucional, Desenvolvimento e Gestdo de
Pessoas, Desenvolvimento e Gestdo Administrativa, Avaliagdo Institucional,
Sistema de Bibliotecas, Infraestrutura Fisica, Gestdo Financeira e Orcamenta-
ria, Gestdo de Riscos e Monitoramento, Avaliacdo e Revisdo.

A seguir, sdo apresentados os principais resultados obtidos no periodo, além
dos Indicadores Estratégicos e dos Indicadores do TCU, apurados por meio de
fontes oficias e dados internos das pro-reitorias e demais unidades responsa-
veis pela implementacdo de estratégias, metas e agoes que compde o Plano
de Desenvolvimento Institucional 2020-2024.

PRO-REITORIA DE GRADUACAO

2.067 5 o3¢

! I I

2017 2018 2019

Ingressantes
Campus Rio Branco

6.431
I 5.800

2017 2018 2019

6.261

Matriculados 22 sem.
Campus Rio Branco

832
727 I 730

2017 2018 2019

Concluintes 12 + 22 sem.

Campus Rio Branco

Fonte: Prograd.
* Recurso Interno
** Recurso Externo

581
538
I I 476

2017 2018 2019

Ingressantes
Campus Cruzeiro do Sul

1.630

I 1.436

1.491

2017 2018 2019

Matriculados 22 sem.
Campus Cruzeiro do Sul

241
Il99 I 186

2017 2018 2019

Concluintes 12 + 22 sem.

Campus Cruzeiro do Sul

1.675
1.566

2017 2018 2019

1.328

Programa de
Monitoria

3.168

1.315

.

2017 2018 2019

Residéncia
Pedagdgica

1.176
1.068
[

2017 2018 2019

Bolsa PET

I -
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Bolsa PIBID*

4.896

3.540
750
]

2017 2018 2019

Bolsa PIBID
CAPES**



RESULTADOS DA GESTAG

OBJETIVO ESTRATEGICO: INTEGRALIZAR E POTENCIALIZAR AS
ATIVIDADES, DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Meta 1 - Elevar a qualidade do ensino de graduagao no ambito
da UFAC

Estratégia 1.1 - Atualizagdo e reformulagdo dos projetos pedago-
gicos curriculares dos cursos de graduagdo, visando adequa-los
as necessidades sociais formativas e aos referenciais norteadores

propostos.
46

29

Previsto Realizado

A meta foi alcangada parcialmente, foram reformulados 29
projetos pedagogicos de cursos de graduagado de um total de 46
cursos regulares previstos.

Estratégia 1.2 - Desenvolvimento de politicas institucionais
destinadas a elevar gradualmente a taxa de conclusdao média nos
cursos de graduagdo presenciais, fomentando a melhoria dos
resultados de aprendizagem, de modo que, em 05 anos, pelo
menos 60% dos estudantes apresentem desempenho positivo
igual ou superior a 60% no Enade.

60%  63:25%

Previsto Realizado

Considerando os resultados alcangados nos ciclos do ENADE,
intersticio de 2015 a 2019, abrangendo os cursos de graduagado
do Campus Sede e Floresta, dentro de um universo de 1.040
estudantes concluintes participantes, e utilizando como
parametro os conceitos obtidos > 3, chegou-se no aproveita-
mento positivo de 63,25%.

Estratégia 1.3 - Construgdo, reestruturacdo e modernizagdo dos
laboratérios de ensino e pesquisa.

Apesar de melhorias em laboratérios de ensino, no tocante a
aquisicdo de equipamentos de ensino, isso nado foi suficiente
para o alcance da referida estratégia. Em 2018 foi lancado o
projeto estratégico Reestruturagdo e Modernizagdo de
Laboratdrios, cuja proposta é criar um sistema em que todos os
laboratdrios de ensino e pesquisa estejam cadastrados,
mantendo um controle de suas necessidades, como manuten-
¢do, reforma e aquisi¢do de equipamentos e mobiliarios.

Estratégia 1.4 - Melhoria da infraestrutura dos centros e
coordenagdes de curso.

Foi inaugurado o prédio do Centro de Educagéo, Letras e Artes
(CELA) que permitiu acomodar, além da coordenagdo do curso
de pedagogia, as coordenagdes dos cursos de libras, francés e
espanhol, bem como uma melhor distribui¢cdo das salas para os
professores, laboratdrios de ensino, salas de reunides, salas de
defesa de trabalhos da graduacédo e da pds-graduacgdo, como
também outros espacos para unidades administrativas do
referido centro. Também foi reestruturado nos cursos de
histéria (bacharelado e licenciatura) as salas da coordenacdo,
NDE e sala da coordenagdo de estagios supervisionados, além
de revitalizagdo de salas de aulas em diversos cursos e
climatizagdo, alcangando 100% das salas de aulas. Vale
destacar que se encontra em fase de conclusdo a construgdo de
um bloco académico para o Centro de Ciéncias Juridicas e
Sociais Aplicadas (CCJSA) que atendera os cursos de direito e
economia. A meta foi alcancada parcialmente.
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Estratégia 1.5 - Ampliagdo e atualizagdo do acervo
bibliografico em consonancia com os projetos pedagogicos
curriculares dos cursos.

Entre 2015 e 2019 foram adquiridos 23.873 exemplares de
2.102 novos titulos, atendendo as solicitagdes de
aquisi¢oes bibliograficas previstas nos PPCs dos varios
cursos reformulados.

Estratégia 1.6 - Desenvolvimento de sistema interno de
acompanhamento e avaliagdo dos cursos de graduagao.

A Prograd aperfeicoou o sistema de avaliagdao semestral
das disciplinas cursadas pelos discentes, visando contribuir
com a melhoria da qualidade de ensino a partir do
acompanhamento e avaliacdo das disciplinas ofertadas em
cada semestre letivo, com acesso disponivel no portal do
aluno. Apds a consolidagdo das respostas, as mesmas sao
representadas por graficos e encaminhadas as coordena-
¢Oes de curso para estudo de estratégias que visam elevar
a qualidade do ensino.

Estratégia 1.7 - Ampliagdo da participacdo institucional nos
programas de mobilidade nacionais e internacionais.

N3o foi possivel a ampliagdo dessa participagdo institucio-
nal nos programas tendo em vista que os recursos
disponibilizados para essa estratégia dependem direta-
mente do cendrio orgamentario do governo federal. No
ano de 2019 ndo foram ofertadas bolsas nessa modalidade
devido a indisponibilidade orgamentaria informada pelo
financiador dos programas.

Estratégia 1.8 - Ampliacdo e fortalecimento dos programas
de apoio a formagdo académica dos estudantes de
graduacdo (Monitoria, Programa de Iniciacdo a Docéncia,
Programa de Educacgdo Tutorial, Jovens Talentos para a

Ciéncia, dentre outros).
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Programa de Monitoria 1.328
Residéncia Pedagdgica 3.168
Programa de Educagdo Tutorial 1.176
Auxilio Atividade Campo 240
PIBID 4.896

A Pré-Reitoria de Graduagdo ofertou 10.808 bolsas, financiadas
com recursos internos e externos. Tal iniciativa tem a finalidade
de reduzir os indices de evasao, propiciando a qualificacdo
académica dos alunos, oportunizando o exercicio pratico da
futura profissdo e fortalecer os programas de apoio a formagao
académica.

Estratégia 1.9 - Ampliagdo do nimero de mestres e doutores em
efetivo exercicio na Ufac, por meio da qualificagdo em programas
de pds-graduacao stricto sensu e aperfeicoamento dos processos
de selegdo para ingresso.

A qualificagdo profissional dos docentes é um dos fatores de
melhoria da qualidade de ensino. Em 2014, 79% dos docentes
efetivos eram mestres e doutores. Conforme Ufac em Numeros
2018, esse percentual atingiu o indice de 90%, comprovando o
alcance da estratégia.

Estratégia 1.10 - Desenvolvimento de a¢des de formagdo
continuada para os docentes da Ufac, com foco na docéncia, e
de valorizagdo de praticas de ensino inovadoras, por meio da
Escola de Formagdo a Docéncia no Ensino Superior (ESFOR).

Previsto Realizado

No periodo analisado, as a¢des de formagdo continuada para
os docentes da Ufac por meio da ESFOR consistiram em
palestras, oficinas, cursos e publicagdes de editais visando
intercambio docente em universidades federais e apoio a
participacdo de docentes em eventos nacionais. No ano de
2019, foram realizadas 8 atividades da ESFOR, no Campus de
Rio Branco e Cruzeiro do Sul, beneficiando 186 participantes.
Foram realizadas atividades de aprimoramento a docéncia e
cursos com as seguintes tematicas: modelos de instrugao e
metodologias de ensino ativas, experiéncias de intercambio
docente Ufac/Unb, ensino de matematica com abordagem
ladica, politicas educacionais do ensino superior, analise de
livros didaticos, entre outros.

Justificativa para os resultados

As atualizagGes e reformulagdes dos PPCs de graduagdo que
ndo estao concluidas deve-se, inicialmente, ao fato de que esse
é um procedimento que envolve vdrias etapas que demandam
muito tempo, pois o projeto, depois de revisto pelo Nucleo
Docente Estruturante e aprovado no colegiado do curso, é
encaminhado a Diretoria de Desenvolvimento de Ensino para
analise e parecer. Ndo precisando de reajuste, vai para a
Camara de Ensino e, ao final, é submetido a homologac¢do no
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPEX). Caso
aparecam inconsisténcias, o processo volta a unidade anterior.
Para o exercicio foram reformulados 4 cursos, e possuem varios
em processo de reformulagdo. Destaca-se que no ambito da
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Prograd, vdrias politicas institucionais foram implementa-
das visando elevar a taxa de conclusdo média e a melhoria
dos resultados de aprendizagem. Dentre eles, destacam-se
o PIBID, Residéncia Pedagdgica, Mobilidade Académica,
Monitoria Académica e Auxilio Atividade de Campo. Todos
esses programas tem como objetivo fortalecer o processo
de ensino e aprendizagem, de modo a contribuir para a
qualidade da formagdo académica.

Quanto ao acervo bibliografico, a Prograd verifica o pedido
da coordenacgdo para examinar se os titulos pretendidos
estdo previstos no PPC do curso.

Quanto ao sistema de avaliacdo de disciplina, é um
instrumento que serve para subsidiar agdes por parte das
coordenacgdes e da Prograd, através da opinido dos
estudantes dos cursos de graduagdo da Instituicdo. A cada
semestre as perguntas que compdem o instrumento sdo
reavaliadas para garantir a sua atualizagdo frente as
demandas de ensino e aprendizagem.

A Prograd procura aperfeigoar os processos de selegao
para ingresso de professores, mantendo os pré-requisitos
editalicios conforme as normas vigentes. E, também,
atualizando os perfis exigidos para as areas de concurso e
das disciplinas ofertadas, de acordo com as estruturas
curriculares de cada curso.

Meta 2 - Fortalecer a capacidade de gestdo dos cursos de
graduacio
Estratégia 2.1 - Qualificagdo das competéncias de gestdo

dos centros e dos cursos.

Foi implementado pela Prograd o Férum das Licenciaturas
e Bacharelados, que consisti em debater temas relevantes
para os cursos de graduacgdo, acessibilidade, mudancas no
regimento, entre outros temas relevantes, fortalecendo a

capacidade de gestdo dos cursos de graduacao.
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Estratégia 2.2 - Alocagdo progressiva do pessoal técnico-
administrativo necessario.

Embora nesse periodo tenha ocorrido novas contratagdes, ainda
nao foi possivel atender as necessidades de pessoal técnico-
administrativo apresentadas pelas coordenagées de curso, tendo
em vista que nos ultimos foram criados novos cursos de pds-
graduacao stricto sensu, demandando a necessidade de mais
servidores.

Justificativa para os resultados

A meta foi executada parcialmente através da ESFOR, onde
foram discutidos temas diversos e levados a administragao
superior na busca pela solugdo deles.

Meta 3 - Expansao da graduagao com foco na interiorizagao

Estratégia 3.1 - Implantagdo do Campus Fronteira do Alto Acre,
na microrregido de Brasiléia, com os cursos de Bacharelado em
Engenharia Agricola, Engenharia de Alimentos, Engenharia de
Pesca e Ciéncias Biolodgicas, na perspectiva interdisciplinar.

A primeira etapa de implantagdo do prédio que abrigaria os
cursos de graduacdo, previstos no PDI anterior, para funcionar no
municipio de Brasiléia, que envolve salas de aula, sala ambiente,
laboratério de informatica, biblioteca, sala de estudo, sala de
reunides, salas de professores, coordenacgdes, diretoria e
secretaria foi concluida. No entanto, os cursos previstos ndao
foram implantagdo por falta da liberacdo dos cddigos de vagas
pelo MEC, o que permitiria a contratagdo de docentes e
técnicos-administrativos.

Estratégia 3.2 - Criacdo e implanta¢cdo do Campus de Sena
Madureira, com o curso de Licenciatura Interdisciplinar em
Humanidades (Pedagogia, Letras Portugués e Letras Libras).

Tal implantacgdo foi postergada em func¢do do cenario existente a
partir de 2017 e de redugbes considerdveis nos recursos de
investimentos.

Estratégia 3.3 - Criagdo e implantagdo de um campus na
microrregido de Tarauacd com o curso de Licenciatura
Interdisciplinar em Ciéncias (Biologia, Fisica e Quimica).

Tal implantagdo foi postergada em funcdo do cenario existente
a partir de 2017 e de redugdes consideraveis nos recursos de
investimentos.

Estratégia 3.4 - Criagdo e implantagdo de cursos de Licenciatura
em Ciéncias Sociais, Bacharelado em Administragdo Publica e
Bacharelado em Farmdcia, no Campus Sede.

Em 2017 foi criado o curso de Ciéncias Sociais, iniciando em
2018 com entrada Unica por Area Basica de Ingresso (ABI), com
oferta de 20 vagas para os cursos de Bacharelado em Ciéncias
Sociais e 35 para o curso de Licenciatura em Ciéncias Sociais. A
criacdo e implantacdo dos demais cursos ndo foi alcangcada em
funcdo do cenario existente a partir de 2017 e de reducgdes
orgamentarias.

Estratégia 3.5 - Criacdo e implantacdo do curso de Bacharelado
em Medicina no Campus Floresta

Tal implantagdo foi postergada em fun¢do do cenario existente
a partir de 2017 e de redugdes consideraveis nos recursos de
investimentos.

Estratégia 3.6 - Criacdo e implantacdo do curso de Letras Libras
no Campus Floresta.

Tal implantagdo foi postergada em fung¢do do cenario existente
a partir de 2017 e de redugdes consideraveis nos recursos de
investimentos.

Estratégia 3.7 - Oferta de cursos especiais de graduagdo nos
nucleos avangados da Ufac e nos campi para atendimento a
demandas especificas.

No periodo 2015-2019 foram ofertados cursos de graduagado
nos nucleos avangados da Ufac, sdo eles: Licenciatura em
Ciéncias Bioldgicas e Pedagogia em Xapuri; Licenciatura em
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Geografia e Histéria no municipio de Sena Madureira; e
Licenciatura em Letras Portugués em Feijd.

Estratégia 3.8 - Desenvolvimento de programas de
formacao inicial de profissionais da educagdo basica
publica publica em articulagdo com o MEC e Secretarias
Estadual e Municipal do Estado do Acre.

O Parfor formou 344 discentes no ano de 2019 das turmas
que ingressaram em 2014. Além disso, nesse mesmo ano
ocorreu o ingresso de 400 alunos no curso de Pedagogia,
distribuidos em 11 turmas, executados nos seguintes
municipios: Porto Walter (1 turma), Marechal
Thaumaturgo (2 turmas), Santa Rosa do Purus (1 turma),
Jordao (1 turma), Cruzeiro do Sul (3 turmas), Tarauaca (1
turma) e Feijé (2 turmas).

Justificativa para os resultados

Os cursos de graduacgdo previstos para o Campus do Alto
Acre (Brasiléia) ndo foram implantados pois aguardam
liberagdo de cédigo de vaga pelo Ministério de Educagdo
(MEC), e por esta razdo serdo mantidos para o PDI 2020-
2024.

A criacdo e implantagdo de um Campus na microrregido de
Tarauaca com o curso de Licenciatura Interdisciplinar em
Ciéncias (Biologia, Fisica e Quimica), a criagdo e implanta-
¢do do Campus de Sena Madureira, com o curso de
Licenciatura Interdisciplinar em Humanidades (Pedagogia,
Letras Portugués e Letras Libras) e a oferta do curso de
Letras Libras no Campus Floresta ndo foram implementa-
dos pois aguardam liberagdo de cédigo de vaga pelo MEC,
e por esta razdo serdo mantidos para o PDI 2020-2024.

A estratégia de criacdo e implanta¢do do curso de ABl em
Ciéncias Sociais (Bacharelado e Licenciatura) foi plena-
mente atendida com a disponibilizacdo de 55 vagas.
Quanto aos cursos de Bacharelado em Administragdo
Publica e Farmacia, aguardam liberagao de cédigo de vaga
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pelo MEC e por esta razdo serdo mantidos para o PDI 2020-2024.

A implantagdo do curso de Bacharelado em Medicina no Campus
Floresta é uma estratégia que serd mantida para o PDI 2020-
2024 considerando que a Ufac aguarda a liberagdo de vagas e
recurso orgamentdrio pelo MEC.

A oferta de Cursos Especiais de Graduagdo para atendimento de
demandas especificas no interior do estado alcangou resultados
positivos tendo em vista a conclusdo de 3 turmas corresponden-
tes a Licenciatura em Letras Portugués, Histéria e Geografia.

O PARFOR e o PROEMAT, importantes para a formagdo de
profissionais que deverao atuar na educagdo basica, alcangaram
excelente resultado mesmo com as adversidades do processo de
interiorizacao.

Meta 4 - Elevar a qualidade dos cursos de Licenciatura

Estratégia 4.1 - Promocgdo da reforma curricular dos cursos de
licenciatura e do estimulo a renovagao pedagodgica.

Foram reformulados 29 PPCs dos 46 previstos. Essa estratégia ja
complementa a estratégia 1.1 da Meta 1.

Estratégia 4.2 - Ampliagdo da participac¢do institucional nos
programas de iniciagdo a docéncia, de modo a inserir nessas
acGes um numero cada vez maior de estudantes dos cursos de
licenciatura, considerando a existéncia de cursos ainda ndo
participantes desses programas.

Bolsas
408 408

Previsto Realizado

Essa estratégia esta condicionada aos Programas Institucionais
da CAPES, bem como a disponibiliza¢gdo de recursos provenien-
tes do fomento desses programas. A ampliagdo da participacao
institucional em programas de iniciacdo a docéncia se deu a
partir do envolvimento de projetos via programa lancado em
2018, residéncia pedagogica, no qual foram disponibilizadas
309 bolsas ao longo de 18 meses, encerrando em dezembro de
2019. J4 em 2019 foram disponibilizadas 408 bolsas de PIBID.

Estratégia 4.3 - Criacdo de mecanismos para a valorizacdo das
praticas de ensino e dos estagios de docéncia, com vistas ao
trabalho sistematico de articulagdo entre a formacgao
académica e as demandas da educagao basica.

Bolsas
264 264

Previsto Realizado

Entre os anos de 2015 e 2019 foram adotados mecanismos a
fim de viabilizar as atividades de estagio obrigatdrio e as aulas
de campo aos alunos do curso de graduacdo desta Ifes,
conforme especificado: aquisicdo de carros para atender os
docentes para auxilio e acompanhamento de estudantes que
participam de programas de estagio obrigatério dos cursos
(licenciatura e bacharelado) nos campi de Rio Branco e em
Cruzeiro do Sul no ano de 2016; apoio a realizagdo das
atividades de campo dos diversos cursos de graduagdo da Ufac
nos periodo de 2017 a 2019; ampliagdo de termos de coopera-
cdo de diversos convénios para campo de estagio; participacdo
no Programa de Residéncia Pedagdgica, uma das novas agoes
que integram a Politica Nacional de Formagdo de Professores e
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tem como objetivo induzir o aperfeicoamento do estagio
curricular supervisionado nos cursos de licenciatura,
atualmente com 264 bolsistas vinculados aos cursos de
licenciatura da Ifes.

Estratégia 4.4 - Implantagao de laboratérios interdiscipli-
nares de formagdo docente.
1 1

Previsto Realizado

Foi implantado o Laboratério Interdisciplinar de Formagdo
de Educadores - LIFE, que objetiva promover a formacgdo
interdisciplinar dos estudantes dos cursos de geografia,
histéria e filosofia, oferecendo espagos, equipamentos,
materiais didaticos e saberes, de uso comum, promoven-
do a formagdo dos licenciados, possibilitando o didlogo e a
integracdo entre os cursos supracitados. Faz-se necessario
incentivar a implantacdo de novos laboratérios interdisci-
plinares.

Justificativa para os resultados

O resultado alcangado em relagdo a meta proposta é
positivo, pois esta Pré-reitoria juntamente com os seus
diversos setores e a administracdo superior ndao medem
esforgos para elevar a qualidade dos cursos de graduagdo
da Instituicdo, realizando diversas agdes como melhoria
nos campos de estagio supervisionado (através dos
convénios firmados/auxilios atividade de campo),
viabilizando a participagdo dos alunos nos programas
ofertados pela CAPES (Programa de Residéncia Pedagdgica
e PIBID). Justifica-se que o atingimento da meta se deve as
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parcerias e o trabalho em equipe dos diversos setores desta Ifes.

OBJETIVO ESTRATEGICO: REFORCAR AS ATIVIDADES VOLTADAS
A EDUCACAO ESPECIAL/INCLUSIVA E EDUCAGAO A DISTANCIA

Meta 5 - Promover a formagdo de professores indigenas

Estratégia 5.1 - Oferta do curso de Licenciatura Indigena, nos
campi de Cruzeiro do Sul e de Rio Branco

O curso de licenciatura indigena foi criado pela Resolugdo n2 21,
de 25 de outubro de 2007 e reformulado pela Resolugdo CONSU
n2 09, de 12 de fevereiro de 2016. No ano de 2014 formou a
primeira turma com 51 alunos indigenas. No ano de 2017, o
INEP, responsavel pelo conceito do MEC, esteve no Campus de
Cruzeiro do Sul, e o referido curso conquistou conceito 5 no
processo de avaliagdo e, no mesmo ano, ocorreu a abertura da
segunda turma do curso, voltada para a formagdo de profissiona-
is indigenas para atuarem nas escolas de suas comunidades em
nivel de graduagdo, na modalidade de educagdo semipresencial,
sob responsabilidade da Ufac e coordenacdo do curso de
licenciatura indigena, em colaboragdo com os recursos do
PROLIND/SECADI. Em relagdo ao curso no Campus Sede, foi
postergada em fungdo do cendrio existente a partir de 2017 e de
reducdes consideraveis nos recursos de investimentos. O curso
de Licenciatura Indigena é custeado pelo MEC, por meio do
Programa de Apoio a Formagdo Superior e Licenciaturas
Interculturais Indigenas (Prolind), com apoio da Fundagdo
Nacional do indio (Funai). Os recursos provenientes do Programa
ndo sdo suficientes para custear as despesas no Campus Sede.

Estratégia 5.2 - Implantagdo do Centro de Formagdo para
Professores Indigenas, nos campi de Cruzeiro do Sul e de Rio
Branco.

Tal implantagdo foi postergada em fungdo do cenario existente a
partir de 2017 e de redugbes considerdveis nos recursos de
investimentos.

Justificativa para os resultados
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Dado os esfor¢os empreendidos pelo Governo Federal, a administracdo da Ufac e a coordenacdo do curso de Licenciatura
Indigena, foi cumprida 50% da meta estabelecida no PDI, ou seja, das duas turmas previstas para serem implementadas,
apenas a turma para o Campus Floresta foi efetivada. Considerando que a garantia da operacionalidade do curso é bastante
onerosa, pois envolve a responsabilidade com deslocamento, hospedagem e alimentagdo dos alunos indigenas, que sao de
vdrias etnias, localizadas em aldeias distantes da capital, a turma do Campus de Rio Branco ficou inviabilizada por falta de

or¢amento.

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO

45 626
35 503
I i I ;

2017 2018 2019

Cursos

218 218 15 15
g1 8 g . 4 a4
3
] I I
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OBJETIVO ESTRATEGICO: FORTALECER E AMPLIAR A PRODUGCAO
E DISSEMINAGAO DE CONHECIMENTOS

Meta 1 - Elevar o nimero de grupos de pesquisa

122
| I

Previsto Realizado

Justificativa para os resultados

Esse resultado foi alavancado devido ao apoio financeiro
recebido pelos grupos de pesquisa selecionados através do
Edital Propeg n2 03/2018, de fomento para aquisi¢do de
equipamentos permanentes. Esta foi uma ac¢do ligada ao projeto
estratégico de Reestruturagdo e Modernizagdo de Laboratérios
do Planejamento Estratégico da Ufac. Vale ressaltar que os
equipamentos adquiridos pelo edital supracitado foram disponi-
bilizados ao longo do exercicio de 2019 e, para além disso, a
Ufac, através da Propeg, vem apoiando e incentivando os
docentes a realizarem parcerias externas e internas através da
interligacdo das linhas de pesquisa que ocorrem por meio dos
grupos de pesquisa.

Meta 2 - Aumentar a oferta de cursos de mestrado

19
16

Previsto Realizado

Justificativa para os resultados

O resultado positivo justifica-se pelo esforco da Gestdo em
capacitar docentes em nivel de doutorado nos ultimos

anos, principalmente com a realizagdo de diversos doutora-

dos interinstitucionais, bem como pelo apoio institucional
com agdes como: fornecimento de passagens e didrias,
apoio a publicacdo cientifica qualificada (tradugdo e
ressarcimento) e apoio para a parceria com consultores
experientes de outras Ifes que contribuiram no aprimora-
mento das APCNs apresentadas a CAPES. O fortalecimento
de parcerias interinstitucionais também contribuiu para o
presente resultado.

Meta 3 - Aumentar a oferta de cursos de doutorado
5 5

Previsto Realizado

Justificativa para os resultados

O resultado positivo justifica-se pelo esfor¢o da Gestao no
fortalecimento dos programas, bem como em capacitar
docentes em nivel de doutorado nos ultimos anos,
principalmente com a realizacdo de diversos doutorados
interinstitucionais, bem como pelo apoio institucional com
acGes como: fornecimento de passagens e diarias, apoio a
publicagdo cientifica qualificada e apoio para a parceria
com consultores experientes de outras Ifes que contribui-
ram no aprimoramento das APCNs apresentadas a CAPES.

O fortalecimento de parcerias interinstitucionais e o esforgo

dos membros dos programas também contribuiram para o
presente resultado.
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OBJETIVO ESTRATEGICO: INCENTIVAR E POTENCIALIZAR A
REALIZAGCAO DE PROJETOS VOLTADOS A REGIAO AMAZONICA

Meta 4 - Elevar o numero de eventos de pesquisa

11

1
|

Previsto Realizado

Com a falta de orcamento desta Pro-reitoria, para elevar o
numero de eventos de pesquisa, este tipo de a¢do foi encaminha-
da para os programas de pds-graduagdo com a intencdo de se
organizar e realizar seus eventos com o apoio desta Pré-reitoria,
nas situagbes que forem possiveis. Diante de tal situagdo, foi
realizado e executado, em 2019, em parceria com as Pré-reitorias
de graduagdo e extensdo, o 12 Semindrio Integrado em que,
dentre os eventos elencados, ocorreu o XXVIII Seminario de
Iniciacdo Cientifica PIBIC: Educagdo na Amazonia Sul Ocidental.

OBJETIVO ESTRATEGICO: FORTALECER E AMPLIAR A PRODUGCAO
E DISSEMINAGAO DE CONHECIMENTOS

Meta 5 - Elevar o numero de professores apresentando traba-
lhos em eventos

120

54

Previsto Realizado

45



RESULTADOS DA GESTAG

Justificativa para os resultados

Em 2019 a Ufac contabilizou a participacdo de 54 docentes em
eventos, apresentando 172 trabalhos. Em virtude das restri¢Ges
orgamentadrias, nao foi possivel atingir a meta presente no PDI
2015-2019. Contudo, é importante ressaltar que esta Ifes ndo
tem deixado de apoiar e incentivar a participagdo de seus
professores em eventos cientificos.

Meta 6 - Aumentar o nimero de bolsas de Iniciagao Cientifica e
Tecnoldgica

431
405

Previsto Realizado

Justificativa para os resultados

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica é de
importancia fundamental para a formagdo dos recursos huma-
nos, propiciando a inser¢do de alunos no ambiente de pesquisa e
qualificando-os para programas de pds-graduacgdo dentro e fora
da instituicdo, assim como para exercer atividade profissional de
forma ética, técnica e cientifica. Em virtude das restri¢oes
orgcamentadrias, nao foi possivel atingir, integralmente, a meta
proposta.

OBJETIVO ESTRATEGICO: INCENTIVAR E POTENCIALIZAR A
REALIZACAO DE PROJETOS VOLTADOS A REGIAO AMAZONICA

Meta 7 - Aumentar o nimero de voluntarios nos projetos de
iniciagdo cientifica

148
120

Previsto Realizado

Justificativa para os resultados

Esse resultado satisfatério foi alcangado considerando o apoio,

incentivo e priorizagdo de a¢Oes por parte da Instituicdo.

OBJETIVO ESTRATEGICO: FORTALECER E AMPLIAR A
PRODUGAO E DISSEMINAGAO DE CONHECIMENTOS

Meta 8 - Elevar o nimero de doutores

445
401

Previsto Realizado

Justificativa para os resultados

O resultado obtido justifica-se, principalmente, pela politica de

qualificagdo de servidores traduzida na concessdo de

afastamento para qualificagdo, bem como no estabelecimento

de diversos programas interinstitucionais, o que contribuiu
para a elevagdo do numero de docentes doutores.
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Meta 9 - Elevar o nimero de mestres

275
250

Previsto Realizado

Justificativa para os resultados

O presente resultado ndo significa o ndo atingimento da
meta. Ocorre que muitos docentes com mestrado
concluiram o doutorado, elevando a quantidade de
doutores e reduzindo a quantidade de mestres. No
mesmo sentido, em 2018 havia 60 professores graduados
e em 2019 esse niumero reduziu para 10.

Meta 10 -Aumentar a oferta de cursos lato sensu

15

Previsto Realizado

Justificativa para os resultados

Esse resultado positivo justifica-se pelo esforgo da Gestdo
no fortalecimento do ensino e capacitagdo de egressos de
graduacdo em diversas dreas do conhecimento. O

fortalecimento de parcerias interinstitucionais e o esforco
dos docentes, centros e coordenagdes de cursos também

contribuem para o presente resultado.
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PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA

326 1.469
290
204
288
I
I
2017 2018 2019 2017 2018 2019

Ac0es de Extensdo Bolsa Extensdo*

495 178
227 82
]

2017 2018 2019 2017 2018 2019

51

Bolsa Pré-Esporte Bolsa Coral

188 74
163
60 59
: I I I

2017 2018 2019 2017 2018 2019

Projetos de Extensdo Eventos de Extensdo

Fonte: Proex.

* Considera-se as vagas ofertadas em projeto de extensdo aprovado em edital

com pelo menos 1 més de bolsa.

OBJETIVO ESTRATEGICO: INTEGRAR E POTENCIALIZAR AS
ATIVIDADES DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Meta 1 - Realizagdo de semanas académicas

50

17

Previsto Realizado
Justificativa para os resultados

O alcance da meta justifica-se em face da dinamica local em
que alguns Colegiados de Curso decidem por realizar atividades
de 2 em 2 anos. Além disso, no Campus Floresta os cursos
vinculados ao Centro de Educagdo e Letras (CEL) realizam uma
Unica Semana Académica. Outro que fator que contribuiu para
o resultado bem abaixo da meta foi a NAO publicacdo de um
edital para apoio financeiro as semanas académicas que
acontecem no segundo semestre, em virtude do contingencia-
mento que a Institui¢do sofreu.

Meta 2 - Eventos de extensdo nas diversas areas da Instituicdo

80

Previsto Realizado
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Justificativa para os resultados

De um modo geral, os eventos na Ufac sdo condensados
no 22 semestre do ano civil, sendo consenso a necessida-
de de distribuir as atividades ao longo do ano para evitar
superlotagdo e sobreposicao de eventos. Inicialmente
havia a previsdao de langamento de um edital para
financiamento de eventos, porém com o contingencia-
mento sofrido pela Instituicdo, o mesmo ndo pode ser
langado.

Meta 3 - Realizagao de programas de extensao

25

3
L

Previsto Realizado
Justificativa para os resultados

Com a implantagdo do formuldrio de submissdo de
programas na Plataforma de A¢Ges de Extensdo e Cultura
(Paec) e o langamento do Edital Proex 14/2019, os
primeiros Programas foram cadastrados somente no final
de 2019, com duragdo minima de 18 meses. A tendéncia
para os proximos anos é de que este nUmero aumente,
visto que ha previsdo de langamento de editais anuais
para apoio a programas.

\ﬂ
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Meta 4 - Realizagado de projetos de extensao Meta 6 - Criagao e manutengao dos nucleos de extensao ja

250 existentes

12
188
I 1
Previsto Realizado [

Justificativa para os resultados Previsto Realizado
O monitoramento e a avaliagdo dos projetos vém se tornando Justificativa para os resultados
mais sistematico devido a ampliagdo e melhoria das ferramentas

da Plataforma de A¢des de Extensdo e Cultura (Paec), disponivel
em: http://sistemas.ufac.br/plataforma_projetos.wsgi

O Unico nucleo com caracteristicas extensionistas ativo no
momento e apoiado pela Proex é o Nucleo de Estudos Afro-
Brasileiros e Indigenas (Neabi).

Meta 5 - Realizag¢do de cursos de extensdo Meta 7 - Apoio aos programas e projetos financiados pelo

120 PROEXT
15
79
Previsto Realizado 0
Justificativa para os resultados Previsto Realizado
Apesar do langamento de um edital que contemplava o apoio Justificativa para os resultados
financeiro a cursos de extensdo (Edital 11/2019), ndo houve

N3o se aplica pois ndo houve chamada de projeto pelo Proext
nenhuma submissao nesta modalidade. Inicialmente havia a em 2019.

previsao de langamento de um edital especifico para financiar
cursos, porém a meta ndo foi alcangada. Vale destacar que
muitos cursos de curta duragdo sdo realizados dentro da
programacdo das semanas académicas.

A Sumario

Meta 8 - Apoio aos programas de educagdo continuada
18

0
Previsto Realizado

Justificativa para os resultados

Por falta de financiamento externo, ndo houve execucdo
de nenhum programa dessa natureza em 2019.

Meta 9 - Construgao e ampliacao de espagos culturais e
esportivos

0
Previsto Realizado

Justificativa para os resultados

Esse indicador foi pensado em 2015, quando imaginou-se
or¢camento de despesas de capital, porém nao foi feito o
repasse supracitado, somente de custeio.
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RESULTADOS DA GESTAG

Meta 10 - Realizagdo de eventos, festivais, exposi¢oes, oficinas,
concursos e semindrios

16
| |

Previsto Realizado

Justificativa para os resultados

A meta ndo foi atingida integralmente pela falta de recursos para
execugao dos projetos, além da inviabilidade que alguns
programas apresentam no seu desenvolvimento.

Meta 11 - Apoio a a¢Oes de preservacao e divulgagao do
patrimonio cultural

0
Previsto Realizado

Justificativa para os resultados
Alguns projetos foram iniciados para esse indicador, contudo ndo

foi possivel finalizar por falta de orgamento. A meta permanece-
ré para o novo PDI do préximo quinquénio.

Meta 12 - Promogao de eventos abertos a comunidade
interna e externa

10

2
[

Previsto Realizado

Justificativa para os resultados

A meta ndo foi atingida integralmente por falta de apo-
io/parceria e orgamento.

Meta 13 - Amplia¢ao da concessao de bolsas para participa-
¢ao em atividades socioculturais e esportivas

250
190

Previsto Realizado
Justificativa para os resultados

A meta ndo foi atingida integralmente pois o orcamento da

Proex, assim como de toda a Universidade, sofreu restrigdes
orgamentarias.

A Sumario

PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS

624.987
621.491
587.723 I

2017 2018 2019

Refei¢des Servidas

1.969
1.874
1.352

2017 2018 2019

Assisténcia Social

373
300
I ]

2017 2018 2019

Atendimento
Fonoaudioldgico

Fonte: Proaes.

4.125

2017 2018 2019

1.872

Bolsas e Auxilios

498
I I

2017 2018 2019

701

Atendimento
Psicoldgico

915
780
I )

2017 2018 2019

Atendimento
Fisioterapéutico
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RESULTADOS DA GESTAG

OBJETIVO ESTRATEGICO: INTEGRAR E POTENCIALIZAR AS
ATIVIDADES DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Meta 1 - Garantir a permanéncia dos estudantes por meio da
concessao de bolsas

11.000

| 6.885

Previsto Realizado
Justificativa para os resultados
A meta foi pensada em 2015, com uma projecdo gradativa de
20% ao ano. Essa proje¢do ndo ocorreu no orgamento dos

ultimos anos, fator que implicou diretamente na concessao de
bolsas ofertadas.

Meta 2 - Garantir a permanéncia dos estudantes cotistas por
meio de concessao de bolsas

3.351

2.308

Previsto Realizado
Justificativa para os resultados
nesse indicador foram incluidos as bolsas Pro-Inclusdo, Pro-Pcd,

Promaed e Pro-acessibilidade, ultrapassando o previsto em
45,2%.

Meta 3 - Promover momentos de estudo, prioritariamente
aos estudantes cotistas, por meio da concessao de bolsas de
tutoria

462

218

Previsto Realizado
Justificativa para os resultados
A meta foi pensada em 2015, com uma projegdo gradativa de
20% ao ano. Essa proje¢do ndo ocorreu no orgamento dos

ultimos anos, fator que implicou diretamente na concessao de
bolsas ofertadas.

Meta 4 - Garantir a participagao dos estudantes em eventos

906

326

Previsto Realizado
Justificativa para os resultados
Esta meta estd diretamente ligada a solicitagdao de concessao

do auxilio pelo estudante. Para este ano, a procura foi menor
do que em relagdo aos anos anteriores.

A Sumario

Meta 5 - Ampliar a oferta de refeicdes em Rio Branco e
Cruzeiro do Sul

651.000
624.987

Previsto Realizado

Justificativa para os resultados

A referida meta foi pensada em 2015, com uma proje¢do
gradativa de 20% ao ano. Essa proje¢ao ndo ocorreu no
orcamento dos ultimos anos, fator que implicou direta-
mente na diminui¢cdo do poder de compra e aumento no
valor da mao de obra terceirizada. Mesmo nao atingindo a
meta, observa-se que de 2015 a 2019 houve um aumento
consideravel na oferta das refeigdes, mantendo-se a média
de aumento dos ultimos anos.

Meta 6 - Beneficiar os estudantes com a oferta de
refeigGes em Brasiléia

132.000

Previsto Realizado
Justificativa para os resultados

A meta nao foi atingida pois ndo foi implementado RU no

Campus de Brasiléia.
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Meta 7 - Beneficiar os estudantes com auxilios passe-livre e
deslocamento intermunicipal

10.765

| 6.116

Previsto Realizado

Justificativa para os resultados

A meta ndo foi atingida, mas destaca-se que todos os estudantes
que se inscreveram pleiteando os auxilios foram contemplados.

Meta 8 - Beneficiar os estudantes com vagas na residéncia
estudantil em Cruzeiro do Sul

301
| 252

Previsto Realizado
Justificativa para os resultados
A meta ndo foi atingida, conforme o previsto, devido ao fluxo de

entrada e saida dos estudantes que nem sempre ocuparam a
residéncia estudantil pelos 12 meses no ano.

Meta 9 - Beneficiar os estudantes com vagas na residéncia
estudantil em Rio Branco

1.201

557

Previsto Realizado
Justificativa para os resultados

Nao foi implementada Residéncia Estudantil no Campus de Rio
Branco. Este beneficio foi substituido pelo Auxilio Moradia em
pecunia, para os campi de Cruzeiro do Sul e de Rio Branco.
Como a meta estipulava, desde 2015, a oferta de vagas na
residéncia, ndo é possivel comparar vagas com o beneficio em
pecunia.

Meta 10 - Beneficiar os estudantes com vagas na residéncia
estudantil em Brasiléia

601

Previsto Realizado

Justificativa para os resultados

A meta ndo foi alcangada devido a ndo implantagdo dos cursos
de graduagdo no Campus de Brasiléia.

A Sumario

Meta 11 - Beneficiar os estudantes com atendimento
psicossocial

1.535
1.119

Previsto Realizado
Justificativa para os resultados

A meta ultrapassou o previsto utilizando-se a estratégia de
atendimentos em grupos, individual e visitas domiciliares.

Meta 12 - Beneficiar os estudantes com atendimento
pedagodgico

1.174

103
I

Previsto Realizado

Justificativa para os resultados

A meta nao foi atingida devido a limitacdo prevista nos
editais quanto a formacdo de grupos de estudos, seja qual
““as vagas para tutores serao distribuidas [...], somente se
existir a quantidade igual ou superior a trés bolsistas Pro-
Inclusdo, por curso de graduagdo”. J4 em Cruzeiro do Sul, a
meta ndo foi realizada devido a falta do profissional

pedagogo.
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Meta 13 - Consolidar os grupos de estudos para promover
momentos de aprendizagem, prioritariamente aos estudantes
ingressantes pelo sistema de cotas

52

9

Previsto Realizado
Justificativa para os resultados
A meta ndo foi atingida devido a limitagdo nos editais quanto a
formacdo de grupos de estudos, seja qual, “‘as vagas para tutores

serdo distribuidas [...], somente se existir a quantidade igual ou
superior a trés bolsistas Pré-Inclusao, por curso de graduagdo”.

Meta 14 - Executar programa de nivelamento para atender,
prioritariamente, estudantes ingressantes por meio do sistema
de cotas

946

Previsto Realizado
Justificativa para os resultados

A meta ndo foi atingida devido a extingdo do projeto em 2015.

Meta 15 - Beneficiar os estudantes com auxilio creche
795

285

Previsto Realizado

Justificativa para os resultados

A meta foi superada em razdo de todos os estudantes inscritos
terem sido contemplados.

Meta 16 - Beneficiar os estudantes com vagas no Centro de
Educacgdo Infantil em Rio Branco

Justificativa para os resultados

A meta ndo foi atingida pois ndo ocorreu a construgao do
prédio para a creche no Campus de Rio Branco.

Meta 17 - Beneficiar os estudantes com vagas no Centro de
Educagao Infantil em Cruzeiro do Sul

A meta nao foi atingida pois ndo ocorreu a construgao do
prédio para a creche no Campus de Cruzeiro do Sul.

Meta 18 - Incentivar a conclusdo dos cursos de graduagdo por
meio da concessdo do auxilio TCC/Monografia

a meta nao foi atingida devido a extin¢do do programa em
2015.

A Sumario

Meta 19 - Melhorar as condigGes de acesso e garantir a
permanéncia dos estudantes com deficiéncia

2 2
Previsto Realizado

Justificativa para os resultados

A meta foi atingida com a implementacdo das comissées
de acessibilidade responsaveis pela melhor estruturacdo
de espacos fisicos.

Meta 20 - Identificar o perfil dos discentes
8.232

3.126

Previsto Realizado

Justificativa para os resultados

A meta proposta para o quadriénio 2015-2019 sé foi
implementada no ano de 2019 com o projeto estratégico
Observatédrio Discente, acarretando no cumprimento
parcial do objetivo.
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RESULTADOS DA GESTAG

PROGRAMAS, ACOES E INICIATIVAS/PROJETOS RELEVANTES

No ano de 2019, destaca-se a continuidade dos estudos do Observatdrio
Discente, com acompanhamento e desenvolvimento académico dos
estudantes bolsistas em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica
contemplados com a Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES);
identificagdo dos indices de evasao, retencao e sucesso dos estudantes,
em conjunto com o Nucleo de Apoio a Inclusdo (NAI) e Pré-reitoria de
Graduacdo (Prograd); definicdo dos parametros para a construgdo da
plataforma juntamente com o Nucleo de Tecnologia da Informacao, que
receberd as informacgdes dos egressos da Ufac. Para minimizar o alto
indice de reprovagao em disciplinas identificadas pelo observatoério, foi
criada em 2019 a bolsa Reforgo Académico. Destaca-se, ainda, as
campanhas de conscientizagdo sobre alimentagdo saudavel, desperdicio
de alimentos e uso sustentdvel dos recursos.

Projetos de pesquisa por area e modalide de financiamento

Area prioritaria
flnanC|amento flnanmamento

Cultura e Sociedade

Educacdo - 9

Meio Ambiente 3 12

Tecnologia e Desenvolvimento 9
Regional

Demais areas 2 15

I T T

Fonte: Propeg.

Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia

O Pibid é uma iniciativa para o aperfeicoamento e a valorizacdo
da formacdo de professores para a educagao bdasica. O progra-
ma concede bolsas a alunos de licenciatura participantes de
projetos de iniciagdo a docéncia desenvolvida por Institui¢des
de Educagdo Superior (IES), em parceria com escolas de
educacdo basica da rede publica de ensino. Nos anos de 2018-
2019, a Ufac contou com a participacdo de 408 bolsistas
mensais.

Residéncia Pedagdgica

O Programa de Residéncia Pedagodgica é uma das a¢des que
integram a Politica Nacional de Formagdo de Professores e tem
por objetivo induzir o aperfeicoamento da formagao pratica nos
cursos de licenciatura, promovendo a imersao do licenciado na
escola de educacdo basica, a partir da Segunda metade do seu
curso. Essa imersdo deve contemplar, entre outras atividades,
regéncia de sala de aula e intervenc¢do pedagdgica, acompanha-
das por um professor da escola com experiéncia na area de
ensino do licenciado e orientada por um docente da sua
instituicdo formadora. Nos anos de 2018-2019, a Ufac contou
com a participacao de 264 bolsistas mensais.

Mobilidade Académica

O Programa de mobilidade académica tem por finalidade
proporcionar ao/a discente de graduac3o, regularmente
matriculado/a, a possibilidade de cursas ativida-
des/componentes curriculares em outras Instituigdes de Ensino
Superior, sem prejuizos para integralizacdo do seu curso de
origem. Através desse programa, foi celebrado, em 2003, o
convénio entre as Instituicoes Federais de Ensino e ANDIFES,
que tem como objetivo regular as rela¢des de reciprocidade
entre as signatdrias no que se refere a mobilidade de discente
de graduacgao, criando o Programa ANDIFES de Mobilidade
Académica, possibilitando a cooperagdo técnico-cientifica entre
IFES.

A Sumario

Programa de Educagao Tutorial

O PET é desenvolvido por grupos de estudantes,
com tutoria de um docente, organizados a partir
de formagdes em nivel de graduagdo nas
InstituicGes de Ensino Superior, orientados pelo
principio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo e da educacao tutorial. Ainda
que o grupo PET, uma vez criado, mantenha suas
atividades por tempo indeterminado, os seus
membros possuem um tempo maximo de vinculo:
ao bolsista de graduagao é permitida a permanén-
cia até a conclusdo da sua graduagdo e aos tutores
um periodo de, no maximo, seis anos, desde que
obedecidas as normas do Programa.

Programa Nacional de Formagao de Professores
para Educagao

Conforme informacdes retiradas do site da CAPES,
o Programa Nacional de Formagdo de Professores
da Educagdo Basica (Parfor) é uma agdo da CAPES
que visa induzir e fomentar a oferta de educacao
superior, gratuita e de qualidade, para profissiona-
is do magistério que estejam no exercicio da
docéncia na rede publica de educagdo basica e
que ndo possuem a formacgao especifica na area
em que atuam em sala de aula.

Programa de Apoio a Formagao Superior e
Licenciaturas Interculturais Indigenas

O PROLIND é um programa realizado pelo
Ministério da Educacgdo, vinculado a SEMESP, cujo
o principal objetivo é apoiar financeiramente
cursos de licenciatura especificamente destinados
a formacao de professores de escolas indigenas,
as chamadas licenciaturas indigenas ou licenciatu-

ras interculturais.
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RESULTADOS DA GESTAG

INDICADORES TCU

Indicadores Decisdo TCU 408/2002

Custo corrente / aluno equivalente
(incluindo os 35% das despesas do(s) HU(s))

Custo corrente / aluno equivalente
(excluindo as despesas do(s) HU(s))

Aluno tempo integral / nUmero de professores
equivalentes

Aluno tempo integral / nimero de funcionarios
equivalentes (incluindo funcionarios a servigo no(s)

HU(s))
Aluno tempo integral / nimero de funcionarios

equivalentes (excluindo funcionarios a servigo no(s)

HU(s))
Funciondrio equivalente / nimero de professores

equivalentes (incluindo funcionarios a servigo no(s)

HU(s))
Funciondrio equivalente / nimero de professores

equivalentes (excluindo funcionarios a servigo no(s)
HU(s))

Grau de Participagdo Estudantil (GPE)

Grau de Envolvimento com Pés-graduagdo (GEPG)
Conceito CAPES para a Pds-graduacao

indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD)

Taxa de Sucesso na Graduagao (TSG)

Numero de alunos de residéncia médica em tempo
integral

Fonte: SIE e Prodgep.

25.502,35

10,18

8,41

8,41

1,21

1,21

0,69

0,05

4

3,89

34,00%

142

Lmw |

25.502,35

17.676,59

17.676,59

16,62

13,52

13,52

1,23

1,23

1,07

0,06

3,69

34,00%

170

Custo Corrente / Aluno Equivalente - Especifica o aporte
financeiro médio despendido pela instituicdo com cada um
de seus alunos, retirando as despesas académicas,
passando de RS 17.676,59 em 2018, para em 25.502,35 em
2019, ou seja, o aporte médio financeiro despendido com
cada aluno teve crescimento de 44,27%. O custo corrente
total da Ifes em 2018 foi de RS 250.380.090,90 ja em 2019
foi de R$ 277.237.039,75. Como consequéncia desse
aumento, podemos citar alguns fatores que contribuiram
para esse aumento dos gastos com despesas de custeio,
como energia elétrica, seguranga e outras despesas em
decorréncia do aumento de edificagdes e, para, além disso,
podemos dizer que, apds um longo periodo advindo de
greves, em 2019, os 2 semestres foram concluidos dentro
do ano civil, o que nos permitiu fazer uma anélise incluindo
os dois semestres letivos do ano em curso, diferente de
outros anos, em que de acordo com o Acérddo do TCU, nos
permitia fazer o célculo obtendo os dados do 2 semestre do
ano anterior e o 1 semestre do ano em questao, devido a
ndo conclusdo dos 2 semestres do ano de referéncia.

Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente - Mensura a
produtividade e eficiéncia do corpo docente a partir do
numero médio de alunos em tempo integral e nimero de
professores equivalentes em exercicio. Em 2019, o nimero
médio de alunos atendidos por professor foi de 10,18 um
decréscimo de 38,74% em relagdo ao ano de 2018, onde o
numero médio de alunos atendidos foi de 16,62.

Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente - Mensura
a produtividade e a eficiéncia do corpo técnico da Ufac, a
partir do calculo do nimero médio de alunos em tempo
integral pelo nimero de funcionarios equivalentes,
considerando como referéncia o servidor de tempo integral
(40 horas/semana), convertendo-se proporcionalmente os
que se enquadrem em outros regimes de trabalho por meio
dos pesos definidos no Acérdao TCU, sendo de 8,41 em
2019.

Funcionario Equivalente / Professor Equivalente - E a
relacdo entre o numero de funcionarios equivalentes e
numero de professores equivalentes, encontrados pelas

A Sumario

relagOes de pesos definidas o Acordao do TCU, ou seja,
mede o apoio dado pelos profissionais académicos da
atividade-meio a realizagdo da atividade fim, sendo de
1,21 em 2019.

Grau de Participacdo Estudantil - E o indicador que
expressa o grau de utilizagao, pelo corpo discente, da
capacidade instalada na universidade e a velocidade de
integralizacdo curricular de seus cursos, sendo de 0,69
em 2019.

Grau de Envolvimento Discente com Pés-graduagio - £
a relagdo entre o total de alunos de pés-graduagao
vinculados a programas de mestrado e doutorado e o
total de alunos de graduagdo e pds-graduagdo (mestrado
e doutorado), ou seja, o envolvimento discente com a
pés-graduagdo, sendo de 0,05 em 2019.

Conceito CAPES/MEC para a Pés-graduagio - E a média
dos conceitos de avaliagdo realizada pela Capes de todos
0s programas stricto sensu (mestrado e doutorado),
sendo a média 4 em 2019.

indice de Qualificagio do Corpo Docente - Indica o nivel
de qualificagdo dos docentes da instituicdo em relagdo
ao numero de docentes graduados, mestres e doutores,
podendo chegar ao valor maximo de 5, ou seja, quando
todos os docentes de uma les sdo doutores, no ano de
2019, esse nivel na Ufac foi de 3,89.

Taxa de Sucesso na Graduagdo - E o principal indicador
de eficiéncia académica, pois mede principalmente o
grau de evasdo por diplomagdo dos alunos e é obtido
pela razdo do numero de diplomados e o numero de
ingressantes, ajustados pelo ano em que esses alunos
entraram na instituicdo e por um tempo de permanéncia
fixado pela SESu/Mec, para cada curso, levando em
consideragdo a area. No ano de 2019 a TSG foi 34%.

Numero de Alunos de Residéncia Médica em Tempo
Integral - Representa o nimero de alunos de residéncia

médica em tempo integral na les no exercicio de

referéncia, sendo 142 alunos em 2019.



A Sumario

RESULTADOS DA GESTAG

INDICADORES ESTRATEGICOS

Os indicadores estratégicos mostram a relagdo entre os
objetivos estratégicos, medindo o que esta sendo
executado e gerencia-lo de forma adequada para a
consecugao das metas propostas. As liderangas estabele-
ceram para cada objetivo estratégico indicadores para
medi¢do do desempenho organizacional, sendo alguns
baseados nos usualmente adotados na gestdo publica. Os
objetivos estratégicos, os indicadores, as metas e seus
resultados podem ser visualizados no painel a seguir.

G B

Indicadores
Estratégicos

MONITORAMENTO DAS METAS NAO ALCANGCADAS

O monitoramento das metas é realizado periodicamente,
permitindo a identificacdo de dificuldades ou a
necessidade de aprimoramentos que podem resultar em
ajustes para realinhamento ou proposi¢des de novas
metas.

Para gestdo do processo, a instituicdo passara a utilizar
uma plataforma prépria que permitird o cadastro,
monitoramento, atualizagdo e emissdo de relatérios
detalhados. O acompanhamento da plataforma sera feito
pela Pré-reitoria de Planejamento, que estabelecerd um
cronograma semestral de reunides de avaliagdo com os
diversos setores, tendo como foco os resultados anuais a
serem atingidos. Os setores deverao apresentar o
andamento de suas metas, a¢des e indicadores, os
resultados alcangados e avaliagdo de desempenho,
relatando os principais avancos e dificuldades, tendo
como base as informagdes/dados coletados durante o
monitoramento das metas.

PERSPECTIVAS PARA OS PROXIMOS EXERCICIOS

Para os préximos anos o que se espera é que a Universidade mantenha o seu padrao, formando profissionais extremamente
qualificados, sendo via essencial de integragdo regional e uma instituicdo de destaque por sua responsabilidade social e
ambiental. O alto nivel de capacitagao dos profissionais, a estrutura construida durante toda histéria da instituicdo, gera um
ambiente estimulante a todos atores envolvidos no processo de melhoria de resultados. Deste modo, apesar das contingén-
cias e dificuldades que o ambiente pode apresentar, a expectativa é uma evolugdo positiva, uma vez que o compromisso
com bons resultados é uma caracteristica marcante da Instituigdo.

VINCULAGAO COM OS OBJETIVOS DO PLANEJAMENTO PLURIANUAL (PPA)

Os resultados apresentados, especialmente aqueles que demonstram avangos na capacidade de geragdo de valor da
instituicdo estdo em linha com sua missdo, uma vez que mostra a efetividade da universidade em “produzir, sistematizar e
difundir conhecimentos, com base na integracdo ensino, pesquisa e extensao, para formar cidadaos criticos e atuantes no
desenvolvimento da sociedade.” Além disso, mostra que o desenvolvimento da instituicdo esta em linha com os seguintes
objetivos do Planejamento Plurianual (2016-2019) vigente no ano de 2019:

Fortalecer a formacao e a valorizagdo dos profissionais da educagdo, em regime de colaboragdao com os
1008 sistemas de ensino, contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo e da aprendizagem ao
longo da vida, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educagdao 2014-2024

Ampliar o acesso a educagdo superior de qualidade, na graduagdo e na pdsgraduagdo, contemplando as
especificidades da diversidade e da inclusdo e a aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a
1010 tecnologia e a inovagdo, apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensao, bem como aperfeigoando as
atividades de avaliagdo, supervisao e regulagcao, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de
Educacdo 2014-2024

Aprimorar os processos de gestdo, monitoramento e avaliagdo dos sistemas de ensino, considerando as
1011 especificidades da diversidade e inclusdo, em cooperagao com os entes federados, estimulando a
participacgdo social, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educagdo 2014-2024

Fonte: Plano Plurianual.


https://drive.google.com/file/d/1DftYm4YGa_0k7IGSXxIi90uxn8Qo5O3n/view
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O ano de 2019 caracterizou-se pela extrema dificuldade no que
diz respeito a sustentabilidade financeira da Ufac e a gestao
dos créditos orcamentarios disponibilizados para execugao das
acGes de manutencgéo, funcionamento e expansao da institui-
¢do, propiciando riscos ao longo do ano para o cumprimento
efetivo de sua missdo institucional e principalmente para o
alcance de sua visdo de futuro, conforme objetivos previstos no
Planejamento e Gestdo Estratégica 2014-2023 e nas a¢oes
previstas nas areas de ensino, pesquisa e extensao, infraestru-
tura e pessoal no Plano de Desenvolvimento Institucional 2015-
2019.

Com um déficit projetado de RS 5,7 milh&es para o custeio, o
ano de 2019 foi iniciado obrigando a instituicdo a uma série de
ajustes, como a supressdo de atividades académicas e
adequacdo dos contratos de servicos em vigor, recrudescido
com o bloqueio orcamentario imposto pelo Decreto 9.741 de
margo de 2019, com o contingenciamento linear de 30% para
as universidades federais, afetando em 42,52% a ac¢ao orga-
mentdria 20RK - funcionamento de institui¢des federais de
ensino superior. Este triste cenario perdurou até o final de
setembro, colocando a instituigdo em risco de paralisagdo de
servicos e acGes académicas por falta de recursos orcamentari-
0s.

Embora enfrentando esta adversa situagdo, a Ufac considera
como elemento presente no desenvolvimento de sua estraté-
gia, a permanente tendéncia de expansao de suas atividades,
decorrentes das mais variadas demandas da sociedade e da
comunidade universitaria, constituindo um processo organico
sujeito a oportunidades e ameagas, aprimoramento de seus
pontos fortes e redugdo de pontos fracos. Fecha assim, o ano
de 2019 com 7.666 estudantes, 755 docentes, 719 técnicos-
administrativos, 52 cursos de graduacgdo, 45 cursos entre
mestrados, doutorados e especializaces e quase 128 mil m?
de drea construida distribuidas em 3 campi, 4 nucleos e 2
fazendas experimentais.

Quando da avaliagdo externa da instituicao, realizada em 2016,
em conformidade com a Lei SINAES 10.861 de 10 de abril de
2004, a Ufac melhorou o seu Conceito Institucional de 3 para 4,
numa escala até 5, passando do conceito suficiente para muito
bom, sendo recredenciada por mais 8 anos (Portaria Mec n2
315, de 08 de margo de 2017), passando a ser uma das 04
instituicdes entre as 10 na Regidao Norte com este conceito.

Também internamente em auto avaliac¢Oes, realizada pela
Comissdo Prépria de Autoavaliagdo — CPA, segundo a comuni-
dade universitdria, seu conceito foi elevado passando do
Indicador de Qualidade (1Q) de 1,07 (regular), em 2012,
subindo para 1,64 (bom), em 2015, e apresentando uma ligeira
redugdo para 1,56 (bom), em 2018, numa escala até 3,
conforme relatérios disponibilizados pela CPA a toda comuni-
dade interna e externa.

A elevagdo de seu conceito, tanto externo quanto interno, foi
resultado do avango em todas as dez dimensdes avaliadas pelo
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagao Superior - SINAES,
quais sejam, Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional,
Politicas para o ensino, pesquisa e extensdo, Responsabilidade
Social, Comunica¢do com a sociedade, Politicas de pessoal,
Organizacdo e Gestdo, Infraestrutura Fisica, Politicas de
atendimento aos discentes e sustentabilidade financeira,
demonstrando que a institui¢gdo, embora com as dificuldades
vivenciadas nos ultimos anos, enfrenta os desafios na busca do
caminho pretendido.

Neste aspecto, cita-se a Emenda Constitucional n2 95/2016
(Teto de Gastos), associada a gradual liberacdo de limites
orcamentdrios e ao continuo achatamento da matriz OCC, com
drasticas redugGes especialmente nos créditos de capital, que
tém inviabilizado investimentos e gerado alto risco para o
desenvolvimento institucional. Para mitigar este quadro, a Alta
Administracdao empreende todo ano agao junto a Bancada
Federal de parlamentares e também no MEC, para suprir a
sinistra deficiéncia orcamentaria, obtendo recursos sem

qualquer constancia anual, conforme pode ser verificado nos
quadros orgamentarios adiante. O conjunto de recursos
provindos de emenda de bancada e individuais no orgamento
de 2018 e ainda TED obtido junto ao MEC, permitiu
impulsionar a estratégia em 2019 e iniciar a execu¢do da
grande maioria das obras e servigos de engenharia para
atendimento as mais diferentes areas. Da mesma forma, a
insercdo feita pela bancada federal no Plano Plurianual (PPA)
do Governo Federal (de Agdo Orgamentdria especifica) para a
continuidade da importante iniciativa de implantagao do
Hospital Universitario previsto para o periodo 2020-2023.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DAS AREAS DE GESTAO

Para alcangar a visdo de futuro e realizar a sua missao, a Ufac
desenvolve sua estratégia por meio da articulagdo dos
objetivos estratégicos dispostos nas perspectivas da sociedade,
processos internos, pessoas, infraestrutura e orgamento, que
ligados por relacdo de causa/efeito possibilitam a identificagdo
de ac¢Bes necessdrias ao alcance de cada objetivo.

No mapa estratégico da Ufac, o tema Orgamento tem como
objetivo estratégico assegurar recursos financeiros para
implantacdo e desenvolvimento da estratégia, sendo elemento
sustentador dos objetivos validados para as perspectivas.

T\

ESTRATEGIA

, AONDE
ONDE ESTAMOS? PRETENDEMOS
e CHEGAR?

Como evoluir de
A para B?

(A) Presente (B) Futuro
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PRINCIPAIS ACOES DA GESTAO REALIZADAS EM 2019 COM
IMPACTO SOBRE OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Impacto na Qualidade Académica

Obtencdo de nota 3 no Conceito de Curso (CC) de Medicina,
quando da avaliagdo in loco;

Ingresso da 12 turma no curso ABI Teatro;

Aprovac¢do do Doutorado Institucional em Letras: Linguagem e
Identidade;

Aprovacado dos Mestrados Institucionais em Geografia, Artes
Cénicas e Ciéncias Ambientais;

Adesdo ao Mestrado Profissional em Ensino de Historia em
Rede;

Doutorado Interinstitucional em Direito com a UNB;

Implantagdo do Projeto Estratégico Observatdrio Discente,
identificando o perfil e o desempenho académico nos cursos
de graduacdo e a atuagdo dos egressos no mercado de
trabalho;

Implantacdo do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT), o qual
buscara estimular o envolvimento dos pesquisadores da
instituicdo em processos inovativos;

Desenvolvimento de Politicas Institucionais visando melhorar o
desempenho dos alunos no Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes (Enade);

Acdes de formacgdo continuada para os docentes por meio da
Escola de Formagdo para a Docéncia no Ensino Superior que
consistiram em palestras, oficinas, cursos e publicagdo de
editais visando intercambio docente em Universidades Federais
e apoio a participagdo de docentes em eventos nacionais;

Ampliacdo de nimero de mestres e doutores em efetivo
exercicio por meio da qualificagdo em programa de pos-
graduacdo stricto sensu;

Acolhimento pedagdgico aos docentes empossados;
Aperfeicoamento dos processos de sele¢do para ingresso;

Aprimoramento do Sistema de Avaliacdo das disciplinas dos
cursos de graduacgao.

Impacto na Articulagdo com a Comunidade Externa

Realizagdo de 05 Acordos de Cooperagao Técnica Nacional e 03
Internacional;

Inauguracdo de Usina Solar em parceria com o Centro de
Exceléncia em Energia do Acre (CEEAC);

Execucdo do Projeto de Eficiéncia Energética em parceria com o
Centro de Exceléncia em Energia do Acre (CEEAC);

Fomento a start-ups por meio do SebraelLab/Ufac.
Impacto no Planejamento e Gestao
Langamento do Ufac em Numeros 2018;

Realizacdo da autoavaliagdo institucional referentes ao ano de
2018;

Realiza¢do do Censo da Educacgdo Superior;

Reativagdo da Diretoria de Controle e Gestdo Institucional:
responsavel, entre outras atribuigdes, por coordenar a
implantacdo do SEl nesta IFES;

Formacgdo da Comissao de Implantagao do Sistema Eletronico
de Informacgdes (SEl);

Consolidagdo e aprovagao do Plano de Desenvolvimento
Institucional 2020-2024;

Implantagdo da Unidade de Controle Interno e Gestdo de
Riscos.

Impacto na Comunicagdo e Relacionamento

Langamento do novo site da Ufac.

Impacto na Gestao de Pessoas e Cultura Organizacional

Contratacdo de novos servidores, sendo 108 docentes e 29
técnicos-administrativos;

Mestrado Interinstitucional em Administracdo Publica com a
UNB, para qualificacdo dos técnicos-administrativos.

Impacto na Infraestrutura Fisica
Obras entregues:
Conclusdo da pista de atletismo de alto rendimento;

Conclusdo do bloco do Centro de Ciéncias Juridicas e Sociais
Aplicadas;

Reforma da quadra descoberta.
Contratag0Oes de obras e servigos:

Implementagdo de 30 mddulos Geradores de Energia Solar
Fotovoltaica;

Construcdo de espaco destinado a atender as necessidades do
Almoxarifado Central e Servigco de Patrimonio.

Projetos:

Etapa final do projeto executivo de construgdo do Hospital
Universitario.

Impactos na Infraestrutura de TIC

Inauguragdo do DataCenter, projeto estratégico Ambiente de
Alta Disponibilidade;

Aprovacdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e
Comunicagao (PDTIC) 2020-2022, pelo Comité de Governanga
Digital (CGD).

Impacto no Orcamento

Alocagdo de recursos orgamentarios via emendas individuais e

Termos de Execuc¢do Descentralizada;
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135038700, desinades  atender o avidads de ensinc

pesquisa e extensdo da instituicdo. Cumprimento do Teto de Gastos Expansdo e interiorizacdo da Ufac

Oportunidade Oportunidade

Autorizagdo de cursos e libera¢do de cédigos de vagas para os
campi (docentes e técnicos-administrativos)

Ajustes contratuais, otimizacdo de servigos e controle efetivo

Implantacdo do Hospital Universitario previsto no PPA do
Governo Federal 2020-2023

Oportunidade Oportunidade

Fortalecimento da Pesquisa e manutengdo das notas de Melhoria do sistema de saude do Estado, do ensino, pesquisa e
avaliagdo CAPES dos cursos de mestrado e doutorado extensdo institucionais

Implantacdo do projeto estratégico Complexo Multiusuario de
Pesquisa (COMPE)

Manutengdo do conceito CAPES nos cursos de pds-graduagdo

Oportunidade

Fixagdo de doutores na regido

Desafio

Reducdo dos indices de evasdo e retengdo na graduacgdo

Oportunidade

Melhoria do quadro de docentes com a contratagdo
de efetivos e substitutos
Execucdo do projeto estratégico Observatdrio Discente
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CONFORMIDADE LEGAL

A Universidade Federal do Acre, na drea de Gestdo de Pessoas,
atua em consonancia com a aplicabilidade de normas externas e
internas, realizando, entre outras atividades, o
acompanhamento de folha de pagamento dos servidores,
contratos de docentes tempordrios e bolsistas, publicagdes de
boletim de pessoal, agdes referentes a atos de admissao,
aposentadoria, pensdo e vacancia, entre outros. Para realizacdo
de suas atividades, a Universidade assegura a conformidade com
as normas previstas, como: Lei n2 8.112/1990, Lei n?
11.091/2005 e outras normas aplicéveis a gestdo de pessoas.

AVALIAGAO DA FORCA DE TRABALHO

A distribuicdo da forga de trabalho por género dos servidores,
com lotacdo efetiva na Instituicdo, esta disposta da seguinte
forma:

[ ]
56%
832

44%
642

O quadro de servidores da Universidade Federal do Acre esta
distribuido em trés carreiras: Técnicos-administrativos em
Educacdo, Professor do Magistério Superior e Professor do
Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico.

Professor do
Magistério Superior

717 (48%)

Técnicos
Administrativos

719 (49%)

Professor do Ensino
Basico, Técnico
e Tecnoldgico

38 (3%)

Fonte: Prodgep.

Com relagdo a qualidade na forga de trabalho, do total de 669 servidores
que fazem parte das classes C (ensino fundamental de requisito minimo
para ingresso), D (ensino médio de requisito para ingresso) e E (ensino
superior de requisito para ingresso), é possivel afirmar que mais de 80%
possuem qualificacdo maior do que a definida em lei para ingresso no
cargo.

Ensino Fundamental

Ensino Médio 11 54 0 60
Ensino Superior 30 129 27 186
Especializagdo 21 120 143 284
Mestrado 4 44 57 105
Doutorado

-mmm

Para além do quantitativo de servidores TAE, definido no decreto n?
7.232/2010, a Instituicdo possui 50 servidores ocupantes das classes A e
B, que sdo extintos na medida em que o servidor se aposenta ou se
desliga do 6rgdo.

O levantamento realizado do quadro de pessoal efetivo da Instituicao
por etnia contabilizou 1.474, sendo que ainda existem registros no SIAPE
de servidores que n3o apresentam a referida informacéao.

ETCTT | T

Amarela Parda
Branca 546 Preta 61
Indigena 4 N&o Informado 115

Fonte: Prodgep.
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No quadro de servidores da instituicdo existem 16
servidores com deficiéncia, os quais estdo lotados
tanto nas areas meio como fim e nas carreiras de

técnico-administrativo e magistério superior.

Cegueira

Deformidade Congenita ou
Adquirida

Mobilidade Reduzida,
Permanente ou Tempo

Monoplegia

Paraplegia

Parcialmente Surdo
Portador de Baixa Visdo
Portador de Surdez Bilateral
Portador de Visdo Parcial
Surdez

Tetraplegia

1

1

1

Fonte: Prodgep.
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Para distribui¢do de servidores por faixa salarial, foi observadoo  No exercicio houve movimentagio
parametro de salario minimo e excluido um servidor em exercicio  na forga de trabalho, inclusive com
descentralizado. vacancia de 13 cargos em extingao
e/ou suspensos, 0s quais ndo tem
possibilidade de reposicdo, Professor do Magistério Superior

gerando aumento de demandas
para atendimento dos servigos

5-9 438 5 223 executados. Técnicos-administrativos em Educacdo classe A e B 6
Com relagdo ao ingresso de novos

Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico 4

10-14 69 25 284 servidores, de acordo com Técnicos-administrativos em Educagdo classe C 7

15-19 11 5 87 informagdes que constardo no Técnicos-administracdo em Educacdo classe D 22
qguadro a seguir, é possivel

20-24 4 2 69 observar que na carreira de Técnicos-administrativos em Educagao classe E 10
magistério superior o nimero de

25-29 0 0 18 ingressos é maior do que o nimero Professor Substituto 87

funcdo de provimentos de vagas
40-44 existentes anteriormente e que
estavam no aguardo de finalizagdo Admisséo por carreira/classe
Carreira Servidores

Na contratagao de novos servido-

OBS: Servidores afastados sem remuneragdo: 14 (5 MSe 9 TAE),  res destaca-se a contratagdo do Professor do Magistério Superior
descontados do total. prl.m,elro ocupante do cargo de Professor do Ensino Bdasico, Técnico e Tecnoldgico 2
A distribuicio da f de trabalho d i fetivos d psicélogo para o Campus Floresta,
istribui¢do da forca de trabalho dos servidores efetivos da , , : L o N
¢ ¢ que fica localizado em Cruzeiro do  Técnicos-administrativos em Educagdo classe A e B 0

instituicdo por faixa etdria esta disposta da seguinte forma: sul e tem dificil fixaco desses

Quantidade Quantidade profissionais, e um médico do Técnicos-administrativos em Educacao classe C 0
trabalho para compor o servigo

\ .. . Técnicos-administragdo em Educagdo classe D 21
23-27 48-52 médico pericial e equipe de
seguranca no trabalho. Técnicos-administrativos em Educagdo classe E 8
28-32 188 53-57 151
Professor Substituto 51
33-37 293 58-62 116
Professor Visitante 4
38-42 268 63-67 54
I N
43-47 185 68-73 34

Fonte: Prodgep. | 6]
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ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCAGAO DE PESSOAS

Com relagdo ao recrutamento de pessoal efetivo, todos os
servidores estdo submetidos ao Regime Juridico Unico,
instituido pela Lei n2 8.112/1990 e o provimento no cargo se
da por meio de aprovagdao em concurso publico de provas ou
provas e titulos, de acordo com sua natureza e complexidade.

Quanto a alocagdo de vagas da forga de trabalho, as mesmas
estdo distribuidas em duas carreiras distintas: Planos de
Carreiras e Cargos de Magistério Federal, divido em Professor
do Magistério Superior e Professor do Ensino Basico, Técnico e
Tecnoldgico, definidos na Lei n® 12.772/2012, e Plano de
Cargos e Carreiras dos Técnicos-administrativos em Educacéo -
PCCTAE, definido na Lei n2 11.091/2005.

O quantitativo das referidas vagas foram definidos para os
técnicos-administrativos, por meio do Decreto n2 7.232/2010,
o qual criou o Quadro de Referéncia de Servidores Técnico-
administrativos em Educacdo - QRSTAE, do Decreto n?
7.485/2011, que criou o Banco de Professor Equivalente do
Magistério Superior - BPEq e Decreto n2 8.260/2014, que
instituiu o Banco de Professor Equivalente do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico - BPEQEBTT.

A edigcao dos referidos dispositivos legais possibilitou a
Instituicdo uma melhora na gestdo na alocagdo de servidores,
considerando que o processo de contratacao de servidores,
efetivos e tempordrios, tornou-se mais simplificado e
otimizado por meio da autorizacdo de realizagdo de concurso
publico imediatamente apds a vacancia da vaga.

Atualmente, 48% dos 719 técnicos-administrativos estdo
exercendo atividades na area fim da instituicdo. Existe um
projeto para dimensionamento da forga de trabalho no
sentido de identificar possiveis distor¢Ges de lotagao e
promover a adequac¢do do quantitativo de servidores por
area.

DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL

No exercicio de 2019 observa-se aumento na despesa geral de RS 22.869.816,51 em relacdo ao exercicio de
2018, no entanto essa variagao ocorreu em fungdo de concessdo de aposentadorias, movimentagao de ingresso
e egresso de servidores, movimentagdo na carreira por meio de progressao funcional, incentivo a qualificacdo e
retribuicdo por titulacdo e, ainda, reajuste salarial para os cargos da carreira do magistério federal, concedido
pela Lei n2 13.325/2016 e reajuste para os cargos de dire¢do e fungBes gratificadas concedidos pela Lei n®
13.328/2016. O acréscimo no gasto com beneficidrios de pensdo justifica-se pelo reajuste anual concedido em
consonancia com a Lei n2 10.887/2004.

Servidores aposentados 58.816.962,84 66.704.264,34

Servidores cedidos com 6nus 1.418.193,60 874.687,01

Servidores com contrato temporario 5.711.422,59 6.220.739,94

Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgdo 88.388,55 88.717,56

Servidores de carreira vinculados ao orgéo da Unidade 173.711.590,82 186.221.067,76

Beneficiarios de pensao 10.868.003,16 13.374.901,46

Fonte: Prodgep.

Ademais, existem demandas de novas vagas para cargos do magistério superior e técnico-administrativos,
considerando a necessidade de consolidagdo da expansdo da Instituicdo, por meio da oferta de novas vagas e
interiorizacdo, bem como para adequacgdo de novas rotinas em consonancia com a legislacdo, procedimentos do
Ministério da Economia, adequacdo a digitalizacdo de processos, acompanhamento de alunos com necessidades
especiais e o aprimoramento na qualidade do ensino com ofertas de laboratérios, consolidagdo das unidades
administrativas definidas no regimento e criagdo de novas unidades.

A Sumario
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CONTRATAGAO DE ESTAGIARIOS

A selegdo de estagiarios no ambito da Institui¢do, no exercicio
de 2019, foi feita por meio de um agente de integragdo
privado contratando por meio de processo licitatorio.

Os alunos regularmente matriculados em vagas de estagio
sdo alocados para desempenhar as atividades de acordo com
o disposto na Lei n2 11.788/2008, bem como Orientacdo
Normativa n2 07/2008 do Ministério do Planejamento,
Orgamento e Gestao, de modo a proporcionar ao educando
atividades de aprendizagem social, profissional e cultural, sob
a supervisdo de um servidor do quadro de pessoal da
instituicao.

Os contratos sdo efetivados com o regime de trabalho de 20
horas semanais, com vistas a propiciar aos alunos a possibili-
dade de conciliagdo das atividades no estagio com as
atividades académicas, sendo pago, mensalmente, a bolsa no
valor de RS 364,00 para nivel superior e R$ 203,00 para nivel
médio, acrescido de auxilio transporte no valor de RS 132,00.

O valor da bolsa, definido pelo Ministério do Planejamento,
permaneceu inalterado desde dez/2007 até 18/12/2019.
Desta forma, o recrutamento de estagidrios em areas
especificas, como Direito e Administragao, tornou-se mais
dificil.

Para selegao dos estudantes, o agente integrador solicita o
preenchimento dos requisitos de estarem matriculados e
serem frequentes regular em curso de educagao superior,
educacdo profissional, ensino médio, educacdo especial e nos
anos finais do ensino fundamental, na modalidade profissio-
nal da educacdo de jovens e adultos e atestados pela
instituicdo de ensino e, no caso de estagio de nivel superior,
as atividades a serem executadas pelos mesmos tém
correlagdo com a area de aprendizado e administrativa.

No exercicio de 2019 foi realizado o contrato de estagio com 110 alunos, com um gasto total de RS 423.373,42,
sendo RS 310.031,02 com bolsa de estagio e RS 113.342,40 com auxilio-transporte, nas areas meio e fim da
Instituigdo.

2018 2018 2019 2019
Area Meio (RS) | Area Fim (RS) | Area Meio (R$) | Area Fim (RS

112.389,22 81.820,19 126.620,29 114.772,57

12 Semestre

292 Semestre 105.147,43 112.786,76 78.765,48 103.215,08

Sub Total 217.536,65 194.606,95 205.385,77 217.987,65

Total 412.143,60

LYERYER: Y]

Fonte: Prodgep.

E possivel observar um decréscimo de 24,7% de gastos no segundo semestre. Tal fato se deu por necessidade de
ajustes na quantidade de bolsas em decorréncia do bloqueio orgamentario pelo qual a Instituicdo passou em
2019, onde ndo foi possivel a renovagao do contrato de 20 estagidrios, encerramento o exercicio com um total de
60 estagiarios.

ESTRUTURA DE CARGOS EM COMISSAO E FUNGCOES GRATIFICADAS

Tipologia dos Cargos em Comissdo e das Fungdes Lotacdo

Gratificadas

Ingressos no | Egressos no
Exercicio

1.1 Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 51 51 6 6

1. Cargos em Comissao

1.2.1 Servidores de Carreira Vinculada ao orgao 50 50 6 6

1.2.2 Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado

2. Fungoes Gratificadas

2.1 Servidores de Carreira Vinculada ao 6rgao

Fonte: Prodgep.
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AVALIACAO DE DESEMPENHO

A Lei n? 11.784/2008 instituiu a sistematica para
avaliacdo de desempenho dos servidores de cargos de
provimento efetivo e dos ocupantes dos cargos de
provimento em comissao da administragdo publica
federal direta, autarquica e fundacional. A avaliagdo é
composta por critérios e fatores que reflitam as
competéncias do servidor aferidas no desempenho
individual das tarefas e atividades a ele atribuidas.
Realizada a cada 18 meses, tem como objetivo geral a
promocgdo do desenvolvimento pessoal e profissional
dos servidores.

ESTAGIO PROBATORIO

O estagio probatdrio pode ser definido como um lapso
de tempo no qual a aptiddo e a capacidade do servidor
serdo avaliadas de acordo com critérios de assiduida-
de, disciplina, capacidade de iniciativa, produtividade e
responsabilidade.

A partir do momento em que o individuo foi aprovado,
nomeado, tomou posse e entrou em exercicio no
cargo, comega a contar a fase de estagio probatdrio.
Por sua vez, ela sé termina quando o servidor, apds o
cumprimento adequado e tendo obtido avaliagdo
satisfatdria em suas tarefas e obrigacOes, adquire a sua
estabilidade no cargo.

O art. 20 da Lei n2 8.112/1990 estabelece que o
periodo do estagio probatdrio deve ser de 24 meses.
Contudo, com a edi¢do da EC 19/1998, o prazo para a
estabilidade foi modificado para 3 anos. Apesar de
serem institutos diversos, apds algumas discussGes o
governo federal seguiu o estabelecido pela EC 19, e
adotou a tese que defende que o estagio probatdério
também tem a duragdo de 3 anos.

CAPACITACAO: ESTRATEGIA E NUMEROS

A Ufac, por meio da Diretoria de Desempenho e Desenvolvimento, acompanha a¢des de capacitagdo e o processo de progressao
funcional dos servidores técnico-administrativos, que se dé por capacitagdo e por desempenho, com fundamento na Lei n2 11.091/2005
e Lein212.772/2012.

No exercicio de 2019, por meio do Decreto n2 9.991/2019, foi instituida a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da
administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional, sendo disponibilizado para os 6rgdos integrantes do SIPEC, diretrizes para
elaboragdo e programa para monitoramento do Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP.

Foram capacitados presencialmente 119 servidores nos cursos relacionados abaixo, bem como por meio da divulgagdo de calendario de
cursos a distancia das escolas de governo.

Inglés instrumental 17
Elaboragdo de termo de referéncia 23
Gestdo e fiscalizagdo de contratos 23
Gestdo de riscos 25
Processo administrativo disciplinar 25
Analise de sementes florestais e qualidade em laboratérios de ensaios 6

Fonte: Prodgep.

PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

Dentre os principais desafios da unidade, destaca-se: reposi¢do de vagas no Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico-administrativos
- QRTAE, bem como sua incrementagao para implantagdo do novo Campus de Brasiléia; Redimensionamento da forca de trabalho com
vistas a utilizagdo de um modelo de alocagao de vagas; Execucdo de digitalizacao e implantagdo no Assentamento Funcional Digital - AFD,
do legado das pastas funcionais dos servidores; Aprimoramento das acdes relacionadas a qualidade de vida dos servidores e fortaleci-
mento da Unidade SIASS, onde atualmente a instituicdo possui, além do acompanhamento pericial, uma politica de a¢Ges assistencialis-
tas com atendimento médico, psicolégico, nutricional, fisioterapéutico e acompanhamento de assistente social e educador fisico;
Adequacdo e alimentacdo de dados nos sistemas integradores do governo federal; Estratégia para qualificacdo de servidores;
Desenvolvimento de estratégias de divulga¢do para maior alcance de capacitagdes em EAD por meio das escolas de governo.
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O Orgamento publico é o instrumento utilizado pelo Governo que os valores projetados para a Assisténcia Estudantil se encontram somados a previsao de custeio, conforme metodologia de
Federal para planejar a utilizagdo dos recursos arrecadado repasse adotada pela Andifes.

com os tributos (impostos, taxas, contribuicbes de melhoria,
entre outros). Este instrumento é essencial para oferecer

CAPTAGAO DE RECURSOS 2019

servigos publicos adequados, além de especificar gastos e A Ufac faz a captacdo de recursos orgamentadrios junto a drgdos governamentais e agéncias de fomento, dentre os quais merecem
investimentos que foram priorizados pelos poderes até aos destaque as dotagBes de recursos obtidos de érgdos publicos como Ministério da Educacdo através da Secretaria de Educagdo
seus mais diversos pontos capilares como a Ufac, a qual Superior - SESu e da Coordenacado de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - Capes, viabilizando diversos projetos de
executa uma série de recursos destinadas a educacdo apoio a grupos de pesquisa, cursos de graduacao, pds-graduacdo e Programa de Educacdo a Distancia.

superior, com a execucao de a¢des orcamentarias especificas
para atender o ensino, a pesquisa e a extensao universitaria,

alem f:las agoe.s da~educa(;ao basica com o funcionamento do Orgao Financiador Objeto RS Valor
Colégio de Aplicagdo.

Dentre os recursos descentralizados para a Ufac no exercicio 2019, destacamos a relevancia dos seguintes recursos:

O Orgamento anual contempla as despesas com pagamento MEC/SESu Bolsas de Residéncia Médica e Multiprofissional 4.747.861
fje peésoal € enca.rgos socias, aNc_;oes.de manutengac? ede MEC/SESu Implementagdo de 30 mddulos geradores de energia solar fotovoltaica 2.243.773
investimentos, cujos recursos sao oriundos da Matriz OCC do

Mec, CONDICAp (Conselho Nacional dos Dirigentes das MEC/SESu Pagamento de preceptoria para docentes do curso de Medicina 528.000
Escolas de Educagdo Basica das InstituicGes Federais de Ensino

Superior), Assisténcia Estudantil — PNAES, Programa de MEC/CAPES Programa PARFOR 499.995
Consolidagdo da-s If.es, Re-uni (custeio pactuado) e de Emendas MEC/CAPES Programa PROAP 206.914
Parlamentares (individuais e de bancada), tendo como

objetivos a manutencdo, conservagdo, expansado da infraestru- MEC/CAPES Programa de Educacao a Distancia - UAB 34.511
tura fisica e patrimonial e o incentivo ao crescimento

guantitativo e qualitativo do ensino superior. MEC/FNDE Merenda escolar para alunos do Colégio de Aplicagdo 37.246
Cabe a Diretoria de Orcamento e Custos a gestdo do orgamen- Fonte: Diretoria de Orcamento e Custos.

to anual, assessorando e provendo as condi¢des para sua
execucdo de acordo com a Lei de Diretrizes Orcamentdria. A
capacidade e a sustentabilidade financeira, manutencdo e
financiamento da instituicdo sdo garantidas por meio de
recursos do Governo Federal, advindos do orcamento anual
do Ministério da Educagao e de outras receitas provenientes
da Unido, Estados e Municipios que a qualquer titulo Ihes
forem atribuidas. Ainda faz parte do orcamento da instituicdo
os recursos de receitas préprias que sdo diretamente arreca-
dados por meio da prestacdo de servigos, da utilizacdo da
infraestrutura universitaria, da cobranga de taxas e demais
arrecadacgGes inerentes a sua drea de atuacdo. Cabe ressaltar
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Ao se analisar o orgamento da instituicdo no periodo
2016 — 2019, constata-se aumento com as despesas

com pessoal e encargos na ordem de RS 63.774.820 Grupo de Despesas 2016 2017 2018 2019

LOA com recursos de emenda

(sessenta e trés milhGes, setecentos e setenta e quatro
mil, oitocentos e vinte reais), o que corresponde a um
aumento percentual de 30%, além de RS 2.854.803
(dois milhdes, oitocentos e cinquenta e quatro mil,

Pessoal e Encargos 209.955.869,00 245.453.803,00 255.023.077,00 273.730.689,00

Outras Despesas Correntes - Beneficios RS 8.644.788,00 RS 10.961.712,00 RS 11.386.466,00 RS 11.499.591,00

oitocentos e trés reais) com pagamentos dos beneficios Outras Despesas Correntes RS 49.360.952,00 RS 46.145.447,00 RS 48.140.596,00 RS 47.413.466,00
da folha, aumento percentual de 33% no periodo
analisado Investimentos 29.128.692,00 16.557.636,00 20.623.734,00 11.241.364,00

Ao se efetuar a mesma andlise com os recursos de RS 297.090.301,00( RS 319.118.598,00| RS 335.173.873,00| RS 343.885.110,00

custeio e capital, ha uma redugdo nos recursos de

custeio na ordem de RS 2.897.873 ( dois milhdes,

trés reais), o que corresponde a um percentual de 6%, e

2 reducio de recursos de capital na ordem de RS

13.172.698 (treze milhGes, cento e setenta e dois mil,

: i ) Pessoal e Encargos 209.955.869,00 245.453.803,00 255.023.077,00 273.730.689,00
seiscentos e noventa e oito reais), o que corresponde
ao percentual de 58% de queda no periodo analisado. Outras Despesas Correntes - Beneficios RS 8.644.788,00 RS 10.961.712,00 RS 11.386.466,00 RS  11.499.591,00
Se forem contabilizados os recursos provenientes de Outras Despesas Correntes RS 48.410.952,00 RS 45.545.447,00 RS 44.640.596,00 RS 45.513.079,00
emendas, constata-se redu¢do nos recursos de custeio
na ordem de RS 1.947.486,00 (um milh3o, novecentose  Investimentos 22.764.062,00 15.857.636,00 6.823.734,00 9.591.364,00

quarenta e sete mil, quatrocentos e oitenta e seis reais), R$ 289.775.671,00| R$ 317.818.598,00| R$ 317.873.873,00| R$ 340.334.723,00
que corresponde a um percentual de redugdo de 4%, e

de RS 17.887.328,00 (dezessete milhdes, oitocentos e
oitenta e sete mil, trezentos e vinte e oito reais), queda
de 61% dos recursos de capital constantes no
Orgamento da Instituicdo.

Fonte: Lei Orgamentdria Anual.

Nas tabelas a seguir sdo apresentados dados acerca da
execugao orcamentaria de 2019, por meio dela é
possivel observar a execugao do orgamento com e sem
emendas, ha apresentacao do valor da dotagdo de
recursos no comego e fim do exercicio, e os respectivos
valores empenhados, liquidados e pagos.
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LOA com recursos de emenda

Grupo de Despesas Dotagao Inicial Dotagao Final Empenhado Liquidado

Pessoal e Encargos 273.730.689,00 306.831.244,00 300.173.284,50 RS 299.574.827,94 RS 277.439.656,99

Outras Despesas Correntes - Beneficios RS 11.499.591,00 RS 12.357.810,00 RS 11.683.391,00 RS 11.210.706,89 RS 10.385.258,95
Outras Despesas Correntes RS 47.413.466,00 RS 46.270.196,00 RS 45.851.546,82 RS 35.816.570,60 RS 35.313.371,32

Investimentos 11.241.364,00 8.466.623,00 8.465.484,25 RS 1.084.886,73 RS 991.864,03

RS 343.885.110,00| RS 373.925.873,00| RS 366.173.706,57 | RS 347.686.992,16 RS 324.130.151,29

LOA sem recursos de emenda

Grupo de Despesas Dotagao Inicial Dotagdo Final Empenhado Liquidado

Pessoal e Encargos 273.730.689,00 306.831.244,00 300.173.284,50 RS 299.574.827,94 RS 277.439.656,99

Outras Despesas Correntes - Beneficios RS 11.499.591,00 RS 12.357.810,00 RS 11.683.391,00 RS 11.210.706,89 RS 10.385.258,95
Outras Despesas Correntes RS 45.513.079,00 RS 44.369.809,00 RS 43.951.163,87 RS 35.308.104,74 RS 34.804.905,46

Investimentos 9.591.364,00 6.900.000,00 6.899.554,25 RS 937.751,73 RS 844.729,03

RS 340.334.723,00( RS 370.458.863,00 RS 362.707.393,62| RS 347.031.391,30| RS 323.474.550,43

Fonte: Lei Orgamentaria Anual.
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CONTRATAGOES DIRETAS

CONFORMIDADE LEGAL

As contratagGes realizadas por esta IFES sdo regidas
por meio dos seguintes fundamentos legais: Lei n®
8.078/90 (Codigo de Defesa do Consumidor); Lei n2
8.666/93; Lei n2 10.520/02; Decreto n2 5.450/05;
Decreto n2 5.504/05; Lei n? 12.462/11; Decreto n2
7.581/11; Decreto n? 7.892/13; Decreto n? 9.203/17;
IN n2 05/17; Decreto n? 10.024/19 revogou os
Decretos n? 5.450/05 e 5.504/05.

CONTRATACOES MAIS RELEVANTES

Tendo em vista que este setor é responsavel pela
gestdo de todos os contratos firmados com esta IFES,
consideram-se relevantes todas as contrata¢des, uma
vez que tratam-se de prestagdes de servigos essencia-
is para o bom funcionamento das unidades adminis-
trativas e académicas, além de auxiliarem na
consecucgdo dos objetivos estratégicos para que a
instituicdo atinja sua missdo. Para tal, a unidade atua
principalmente na fiscalizagdo dos contratos, dando
suporte para os fiscais que sao designados através de
portarias, e em seguida sdao encaminhados aos
mesmos um kit com a documentagdo pertinente ao
contrato (termo de referéncia, portaria, contrato,
nota de empenho, anexo dos relatérios que fardo no
acompanhamento de cada contrato e o manual
contendo as orientagdes para uma boa fiscalizagdo).

Ha também um controle nos saldos contratuais,
através do SIAFIWEB, para que nao extrapolem os
valores contratados, dando seguranga para gerenciar
0s processos de pagamento dos mesmos. Assim como
a elaboragdo dos termos firmados, que sdo retirados
do site da Advocacia Geral da Unido - AGU, conforme
orientacgdo juridica dos érgaos competentes.

As contratagGes diretas por meio de dispensa de
licitagdo, foram em sua maioria firmadas com
associacoes de produtores rurais, por meio do
Programa de Aquisigdo de Alimentos (PAA), com
dispensa de licitagdo, com fulcro no art. 17 da Lei n.2
12.512, de 14 de outubro de 2011, no art. 17 do
Decreto n.2 7.775, de 4 de julho de 2012, e na
Resolucdo do Grupo Gestor do Programa de
Aquisicdo de Alimentos (GGPAA) n.2 50, de 26 de
setembro de 2012. Ainda na modalidade de dispensa
de licitagdo temos contratos firmados com a
FUNDAPE que tem a finalidade de dar apoio aos
projetos de pesquisas e inovagdes intitulados.

No caso de contratagGes diretas ocasionadas por
meio de inexigibilidade, os mesmo sado firmados
somente por meio de Notas de Empenho dos quais
estes setores ndo participam das contra¢des diretas
desta IFES nesta modalidade.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

1. O maior desafio € montar uma estrutura de
suporte para aprimorar o controle gerencial de todas
as contratagdes, a fim de dar maior eficiéncia nos
procedimentos e gestao de processos;

2. Implantar médulos no sistema interno - SIE, a fim
de dar suporte aos fiscais, para que os mesmos
tenham maior autonomia no gerenciamento dos
contratos, controle nos processos de pagamento e
saldo contratual e conhecimento das atribuicGes
inerentes aos fiscais;

3. Engajar o mddulo de compras através dos setores
vinculados a essa fungdo, bem como trabalhar a
governanga, o que ird diminuir os riscos relacionados
as aquisicOes e contratagdes de servigos.

A Sumario

A Universidade tem se empenhado em criar mecanismos de controle mais
eficiente com relagdo aos valores contratados e ao gerenciamento dos
contratos com dedicagdo exclusiva, pois nestes estdao os maiores desafios com
relacdo aos encargos trabalhistas e contingenciamentos feitos através da conta-
vinculada, tudo para dar suporte em caso da CONTRATADA n3do conseguir arcar
com suas obrigagdes.

DETALHAMENTO DOS GASTOS DAS CONTRATAGOES

A tabela e os quadros a seguir demonstram as contratagdes firmadas e vigentes
nos exercicios de 2013-2019, que dao suporte as atividades desempenhadas
nas unidades administrativas e também manutencdo dos ambientes internos e
externos da Instituicdo, e no ambito académico, no que se refere as melhorias
na infraestrutura dos edificios e a as construgGes de novos ambientes para
execugdo de atividades de ensino.

ANO Valor Executado (%)

2013 RS 2.860.811,70 7,31
2014 RS 642.104,42 1,64
2015 RS 1.696.631,80 4,33
2016 RS 2.179.845,73 5,57
2017 RS 3.243.071,98 8,28
2018 RS 20.221.122,36 51,65
2019 RS 8.307.834,21 21,22

Fonte: Prad.
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29/2013
09/2014
18/2014
21/2014
09/2015
12/2015
13/2015
23/2015
28/2015
08/2016
10/2016
11/2016
12/2016
14/2016
02/2017
04/2017
10/2017
11/2017
15/2017

18/2017

Limpeza do Campus

Locagdo de imovel

Hospedagem e alimentagdo
Fornecimento de combustivel
Servigo reprografico

Manutengdo e limpeza
Fornecimento de refeices
Contratagdo de estagiarios
Construgdo do bloco CELA

Suporte técnico SIE

Projeto do Hospital Universitario
Servigo de limpeza

Construgdo da pista de atletismo
Servigos ECT

Servico de apoio administrativo
Servigo de controle de insetos
Construcao do bloco CCISA

Servico de agenciamento de viagens
Manutengdo e instalagdo de ar condicionado

Intérprete de Libras

R$ 3.376.413,30
RS 136.946,04
RS 347.439,53
RS 605.630,28
RS 306.125,50
RS 66.915,72
RS 1.847.160,00
RS 15.534,72
RS 2.532.621,36
RS 446.650,00
RS 4.362.663,28
RS 88.786,20
RS 5.833.686,69
RS 60.000,00
RS 112.474,08
RS 22.032,90
RS 2.396.821,40
RS 265.942,50
R$ 2.100.681,07

RS 482.699,16

A Sumario

R$ 2.860.811,70
RS 114.121,70
R$ 210.227,07
R$ 317.755,65
RS 67.809,74
RS 24.786,68
R$ 1.133.412,50
R$ 12.261,12
RS 458.361,76
R$ 290.427,50
R$ 1.606.319,85
RS 88.786,08
RS 145.281,98
R$ 41.631,48
R$ 12.238,81
RS 11.508,57
RS 1.858.565,44
R$ 265.942,50
RS 473.129,19

RS 341.554,37
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20/2017
21/2017
25/2017
27/2017
01/2018
04/2018
09/2018
14/2018
15/2018
16/2018
19/2018
21/2018
23/2018
25/2018
26/2018
30/2018
31/2018
32/2018
34/2018

36/2018

Motorista Cruzeiro do Sul

Servicos de publicagées e divulgagdes
Servico de entrega de jornais
Fornecimento de dgua potavel

Emissdo de bilhetes de passagens aéreas
Vigilancia patrimonial

Servigo reprografico

Fornecimento de carimbos

Elaboragdo de projetos de arquitetura
Seguro de alunos

Manutencao predial

Manutencdo de ar e aparelhos de refrigeracdo
Locacgdo de 6nibus

Manutencao predial

Construcdo e readequacado de quadra
Manutencao de veiculos

Aquisicdo de vale transporte
Contratagdo de motoristas

Dedetizacao

Levantamento radiométrico ambiental

RS 22.688,24
RS 283.495,68
RS 21.227,88
R$ 179.500,00
RS 735.429,84
RS 5.320.273,44
RS$ 234.080,00
R$ 9.944,50
RS$ 1.071.500,34
R$ 96.205,20
R$ 561.002,74
RS$ 610.372,99
R$ 377.300,00
RS 1.875.816,28
RS 547.145,10
RS 488.645,00
R$ 290.000,00
RS 136.818,72
R$ 9.887,00

RS 36.000,00

A Sumario

RS 7.307,64
RS 121.396,60
RS 13.716,46
RS 137.712,40
RS 14.263,81

RS 4.467.886,63

RS 37.623,95

RS 9.944,50
RS 43.996,10
RS 37.940,90
RS 93.606,80
RS 49.270,78
RS 70.350,00

RS 1.732.953,16
RS 274.966,30
RS 263.691,11
RS 203.675,00
RS 22.803,12
RS 1.885,00

R$9.512,85

10
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37/2018
38/2018
39/2018
42/2018
43/2018

44/2018
45/2018

46/2018
47/2018
48/2018
49/2018
51/2018
52/2018
53/2018
54/2018
55/2018
56/2018
57/2018
59/2018

60/2018

Traducdo de artigos cientificos

Limpeza de Fossa Rio Branco

Limpeza de Fossa Cruzeiro do Sul

Montagem e instalacdo de cobertura (CEEAC)
Manutenc¢do de bomba d'adgua

Preparo e distribuigdo de refei¢cdes

Fornecimento, implantacgdo e integragdo de solugdo DATA CENTER MODULAR

SEGURO

Contratagdo de copeiro

ContratagGes de recepcionistas

Manutencéo elétrica Rio Branco

Manutencao elétrica Cruzeiro do Sul

Construgdo de 02 blocos de salas de aula

Construcdo e readequacao de bloco

Servico de limpeza

Construcdo de bloco de sala de aula multifuncional Rio Branco
Construcgdo de bloco de sala de aula multifuncional Cruzeiro do Sul
Servicos de reforma e manutencdo da rede de dados

Servigos de telefonia mével

Construgdo do Il bloco de mestrado

Fornecimento de passagens aéreas

RS 82.000,00
RS 819.600,00
RS 281.950,00
RS 744.245,74
RS 211.152,50

RS 753.675,96
RS 3.000.000,00

RS 27.831,60
RS 216.589,12
RS 2.350.031,12
RS 541.301,02
RS 2.997.000,00
RS 572.500,00
RS 450.088,66
RS 1.216.200,00
RS 1.167.660,00
RS$ 1.726.867,89
RS 104.342,48
RS 4.443.270,56

RS 1.737.304,18

A Sumario

RS 30.518,00
RS 199.063,20
RS 11.680,00
RS 39.512,73
RS 17.179,00

RS 502.450,64
RS 3.000.000,00

R$ 12.756,15
RS 189.583,71
RS 1.814.764,13
R$ 40.209,25
RS 2.436.724,56
RS 23.366,19
RS 379.649,76
RS 375.816,80
RS 397.073,07
R$ 535.909,90
RS$ 27.453,52
RS 752.883,82

RS 450.041,11
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61/2018
62/2018

63/2018

01/2019

03/2019
05/2019
06/2019
07/2019
08/2019
10/2019
11/2019
12/2019
13/2019
14/2019
15/2019
17/2019
18/2019
19/2019

20/2019

Construcdo do bloco da Escola de Psicologia
Prestacao de servigcos de carimbos

Aplicagdo de peliculas
Fornecimento, instalagdo e manutencao de vidros, acessérios, provimento de mao
de obra, pegas e estrutura

Fornecimento e instalacdo de painéis, divisdrias, portas e complementos
Aquisicdo de géneros alimenticios ndo pereciveis

Aquisicdo de géneros alimenticios ndo pereciveis

Motoristas Rio Branco

Motoristas Cruzeiro do Sul

Copeiro, gargom, auxiliar de servigos gerais, recepcionistas, office-boy e jardineiro
RB

Copeiro, garcom, auxiliar de servicos gerais, recepcionistas, office-boy e jardineiro
CZS

Aquisicdo de alimentos de agricultores familiares
Aquisicdo de alimentos de agricultores familiares
Aquisicdo de alimentos de agricultores familiares

Aquisicdo de alimentos de agricultores familiares

Preparo e distribuicdo de refeigdes com mao de obra exclusiva para atendimento do

RU

Agquisicdo de alimentos de agricultores familiares
Aquisicdo de alimentos de agricultores familiares

Aquisicdo de alimentos de agricultores familiares

RS 1.364.000,00

RS 10.915,00

RS 97.240,60

RS 111.708,60

RS 378.407,00
RS 11.916,00
RS 310.160,00
RS 409.287,40

RS 145.986,18

RS 1.378.796,64

RS 177.843,84
RS 7.000,00
RS 30.900,00
RS 14.700,00

RS 565.800,00

RS 1.469.362,92

RS 74.830,00
RS 265.000,00

RS 105.030,00
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RS 1.303.485,98
RS 8.779,23

RS 12.105,45

RS 71.861,28

RS 129.839,24

RS 11.310,55
RS 115.018,21
RS 196.365,79

RS 30.696,91

RS 471.896,07
RS$ 51.645,78
RS 5.725,60
N3do houveram despesas
N&o houveram despesas
RS 141.182,35
RS 612.656,65
N3do houveram despesas
RS 68.877,40

RS 43.887,18

B
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GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

Valor Executado Jan-Dez 2019

21/2019 Aquisi¢do de alimentos de agricultores familiares RS 192.391,20 RS 62.328,97
22/2019 Aquisicdo de alimentos de agricultores familiares RS 532.000,00 RS 52.027,75
23/2019 Aquisicdo de alimentos de agricultores familiares RS 224.880,00 RS 38.316,88
24/2019 Prestagdo de servico de limpeza emergencial CZS RS 206.558,82 RS 206.558,82
25/2019 Aquisicdo de combustivel RS 590.200,00 RS 61.483,89
26/2019 Aquisicdo de géneros alimenticios para o RU RS 295.668,00 RS 155.006,20
27/2019 Prestacao de servigo de limpeza CZS RS 1.119.935,86 RS 206.558,82
28/2019 Aquisi¢do de géneros alimenticios RS 103.840,00 RS 34.928,00
30/2019 Mediador de aluno com PCD RS 20.199,96 A execucdo iniciara em 2020
31/2019 Prestacdo de servigos de limpeza Rio Branco RS 6.090.101,92 RS 875.613,04
32/2019 Construcdo de Galpdo RS 1.342.547,00 RS 69.097,65
34/2019 Preparo e distribuicdo de refeicdo para o RU RS$ 1.035.981,00 R$ 517.990,50
35/2019 Terceirizagdo de mao de obra na func¢do de recepcionista e copeiro RS 342.248,16 RS 70.498,23
36/2019 Assentamento digital das pastas funcionais RS 156.914,00 Ndo houve execugao em 2019
37/2019 Manutencdo preventiva e corretiva do painel de LED RS 119.790,00 RS 5.369,00

38/2019 Servico de limpeza dos Nucleos do interior da Ufac RS 897.976,21 N&o houve execugdo em 2019
39/2019 :;)rrlﬁszzzirzs:)rg:r;:ctzﬁva de uso remunerada pela concedente e presta¢do de RS 21.155,00 RS 1.093 45

40/2019 Implantagdo, suporte e manutengdo da plataforma STELA RS 47.392,00 Ndo houve execugao em 2019
41/2019 Terceirizacdo de mado de obra na func¢do de carregador RS 118.076,40 RS 655,98

42/2019 Manutencao de elevadores RS 89.000,00 Nao houve execugdo em 2019
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GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

Confecgdo, montagem e instalagao de sistema modular de sinalizagdo visual,

. . o - RS 64.900,00 N&o houve execucdo em 2019
logomarca, letreiros, piso tatil, totens (acessibilidade)

43/2019

Elaboragdo dos projetos bdsicos e executivos, com fornecimento de materiais e
equipamentos, construgao, montagem e colocagdo em operagao, realizagdo de
44/2019 testes, pré-operagdo e todas as demais operagdes necessarias e suficientes para a RS 2.243.773,20 Ndo houve execugao em 2019
entrega final do objetivo, em mddulos de geradores de energia solar fotovoltaicos
em pleno funcionamento

Fonte: Prad.



GESTAQ PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

CONFORMIDADE LEGAL

Para que se tenha um controle eficiente dos bens, é importante a padroniza¢do de procedimentos
inerentes ao controle desses ativos. Sob esta prisma, a fim de se obter uma melhor gestdo das
operagdes inerentes ao controle patrimonial da Ufac, todas as unidades académicas e administrativas
devem observar as instrugdes do Manual de Gestdo Patrimonial, o qual tem como fundamentagdo os
seguintes dispositivos: Lei n2 4.320/64, Lei n2 8.666/93, Decreto n2 99.658/90, IN SRF n2 162/98,
Portaria STN n2 448/02, Portaria STN/STC n2 184/08, Portaria STN n2 467/09 e Manual SIAFI - Assunto

020330.

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS DE CAPITAL

Objeto Valor Total Custo-Beneficio Objetivos Estratégicos

Equipamentos de

T RS 1.802.294,00

Mobilidrio geral RS 1.327.295,86

Aparelhos de

S RS 280.669,30
climatizacdo

Equipamentos de

L. RS 1.531.075,52
laboratorios

Fonte: DMAP e PREFCAM.

Ampliar e adequar a
infraestrutura de tecnologia da
informacdo e comunicacao;
Redimensionar e ampliar a
infraestrutura fisica

Equipamentos de excelente
qualidade, com tecnologia
atualizada por 6timo preco de
mercado

Material de 6tima qualidade e
boa visibilidade por preco justo
de mercado

Redimensionar e ampliar a
infraestrutura fisica

Material de 6tima qualidade e
boa visibilidade por preco justo
de mercado

Redimensionar e ampliar a
infraestrutura fisica

Contribui¢des para o avango
cientifico, tecnoldgico e social
da regido amazonica; Fortalecer
e ampliar a produgdo e
disseminagao de
conhecimentos; Integrar e
potencializar as atividades de
ensino, pesquisa e extensao

Equipamentos que suprirdo as
necessidades de ensino,
pesquisa e extensao

Construcdo do bloco de Ciéncias
Sociais Juridicas Aplicadas (aditivo ao
contrato 10/2017)

RS 276.115,70

Construgdo do bloco de Psicologia

R$ 99.337,36
(aditivo ao contrato 61/2018) >
Reforma e adequacgdo da quadra
esportiva descoberta (aditivo ao RS 42.124,04

contrato 26/2018)

Construgdo do Depdsito Patrimonial RS 1.342.547,00

Construcdo do bloco de Mestrados I

RS 249.117,56
(aditivo ao contrato 59/2018) ?

Construcdo de bloco de sala de aula
multifuncional (aditivo ao contrato
54/2018)

RS 118.500,51

Fonte: DMAP e PREFCAM.

DESFAZIMENTO DE ATIVOS

A Sumario

Redimensionar e ampliar a
infraestrutura fisica

Redimensionar e ampliar a
infraestrutura fisica

Redimensionar e ampliar a
infraestrutura fisica

Redimensionar e ampliar a
infraestrutura fisica

Redimensionar e ampliar a
infraestrutura fisica

Redimensionar e ampliar a
infraestrutura fisica

Atualmente, o desfazimento de bens na Instituicdo é realizado mediante expressa
autorizagdo da autoridade competente, de acordo com a legislagdo vigente, quando os

bens sdo classificados como inserviveis para a institui¢do.

Quando classificados como inserviveis ociosos, antiecondmicos ou recuperaveis, estes
sao acondicionados no Galpdo de guarda de bens para que os mesmos possam ser
reutilizados por setores da Instituicdo, doados a outras instituicdes ou leiloados.

No exercicio de 2019 foi realizada a guarda e catalogagdo desses bens, onde alguns
foram doados, principalmente, a outros érgaos da esfera da educagdo, mas também a

instituicBes sem fins lucrativos.

Importante esclarecer que a Ufac vem adotando diversas medidas para se enquadrar
nas normas do TCU e implementar a nova Gestao Patrimonial: formagao de grupo de
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GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

trabalho para implantagdo do manual de patrimonio,
adogdo de normas internas, doagdo de bens ociosos e
antiecondmicos, bem como da contratacdo por ata de
empresa especializada em Gestdo Patrimonial visando a
atualizacdo, avaliacdo e realizagcdo de inventario, uma vez
que o processo licitatorio ndo foi finalizado dentro do
exercicio.

LOCACAO DE IMOVEIS E EQUIPAMENTOS

Até o més de outubro de 2019, a Ufac possuia imével
situado no endereco Via Verde s/n, no Municipio de Rio
Branco, Acre, objeto da matricula n2 17322, devidamente
registrado na 12 Serventia de Registro de Imdveis de Rio
Branco - AC, para armazenar os bens patrimoniais, com
valor mensal de RS 11.412,17, conforme autoriza¢do sob
processo administrativo 23107.001513/2014-59 e
23107.009638/2016-99 (Termo de Apostilamento ao
contrato n2 09/2014).

Atualmente a Ufac ndo possui imdvel locado, tendo em
vista obter total esvaziamento deste.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS
* Reestruturacdo da equipe;
e Construcao do depdsito patrimonial;

* Desfazimento total dos bens inserviveis alocados no
galpao;

e Contratacdo de empresa para organiza¢do do inventario
patrimonial da Ufac;

e Aprovacao do Manual de Gestdo do Patriménio.

CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE NAS
CONTRATACOES E AQUISICOES

A Diretoria de Material e Patrimonio adota os
critérios orientados pela C.I. CIRC. PRAD n?
002/2013, datado de 20.02.2013, buscando adotar

nos processos licitatdrios para aquisicao de material:

e Menor impacto sobre recursos naturais como
flora, fauna, ar solo e agua;

e Preferéncia para materiais, tecnologias e matérias-
primas de origem local;

e Maior eficiéncia na utilizagdo de recursos naturais
como agua e energia;

e Maior geragdo de empregos, preferencialmente
com mao de obra local;

e Maior vida Gtil e menor custa de manutencgdo do
bem e da obra; e

¢ Uso de inovagdes que reduzem a pressdo sobre
recursos naturais.

ACOES PARA REDUCAO DO CONSUMO DE
RECURSOS NATURAIS

A Instituicdo adota a pratica de impressado frente e
verso e parte dos despachos feitos a mao, visando
diminuir o quantitativo de papel, além da aquisi¢cdo
de papel reciclado e produtos de origem remanufa-
turada.

Outrosssim, desde a data de 06 de janeiro do
exercicio corrente, foi implantado o processo virtual
na instituicdo por meio do SISTEMA ELETRONICO DE
INFORMAGOES - SEI.

REDUGAO DE RESIDUOS POLUENTES

A Diretoria de Material e Patrimonio adota medidas
em licitagdes de produtos de refrigeragdao, material
de classificagdo energética A ou de menor
classificagdo (dependendo da capacidade do
produto), utilizagdo de gas ecoldgico, tecnologia
INVERTER (visando menor consumo de energia e
menor producdo de ruidos). Além disso, adota a
inclusdo de aquisicdo de materiais recicldveis ou de
utilizagdo de matéria prima reciclavel.

A Sumario



GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAQ

Compete ao Nucleo de Tecnologia da Informagdo (NTI) planejar, coordenar, supervisionar,
acompanhar e controlar as atividades correspondentes as areas de tecnologia da informagao,
elaborando e submetendo a Reitoria politicas, solugdes, projetos e planejamento para viabilida-
de das ac¢oes de informatizagdo.

MONTANTE DE RECURSOS EM TI

No ano de 2019, o NTl aplicou a quantia de RS 2.464.085,48 em recursos de TIC. Estes recursos
foram distribuidos em categorias de investimento como aquisi¢do de equipamentos, materiais
de consumo, locagdo de software e licencas e certificados digitais e servigos de digitalizacao e
indexagdo de documentos.

Além destes, foram aplicados RS 347.977,50 em manutencdo e suporte de sistemas instituciona-
is, como o Sistema de Gestdo Académica (SIE).

Lancamento | Natureza da Despesas
Item Informagao
Ano Despesa Empenhadas

33903017 Material de TIC - material de consumo 498.860,32
33904006 Locacgdo de softwares RS 4.464,00
2019 33904015 Digitalizagdo/Indexagdo de documentos RS  156.913,91
33904023 Emissdo de certificados digitais RS 1.553,25
44905235  Material de TIC (permanente) RS 1.802.294,00

Fonte: NTI.

CONTRATAGOES MAIS RELEVANTES DE RECURSOS DE TI

Foram adquiridos computadores para as atividades académicas e administrativas da Instituicao,
incluindo equipamentos para atendimento de demandas de laboratérios, como engenharia e
geoprocessamento. No mesmo sentido, foi adquirido um servidor de alta capacidade e
configuragdes compativeis para fortalecer a infraestrutura do Data Center. Na area de Redes,
foram adquiridos 22 equipamentos (switches) que viabilizaram a disponibilizacdo de Internet em
novos blocos, além de garantir suporte e substituicdo de equipamentos danificados e obsoletos
nos blocos ja existentes. Visando o aprimoramento da infraestrutura dos hardwares utilizados no

Data Center, foram realizadas contratagGes
de licengas adicionais para maquinas
virtuais, resultando em economia para a
Instituicdo, uma vez que estes softwares
evitam a necessidade de aquisi¢cdo de
maquinas fisicas. Por fim, no quesito
Sistemas de Informacao, foi realizada
contratagao para a implementac¢do do
Assentamento Funcional Digital (AFD),
concretizando o projeto do Governo
Federal, que consiste na digitalizacdo de
todos os registros funcionais da Instituicdo,
convertendo-os de meio fisico para acervo
digital.

Principais iniciativas (sistemas e projetos) e
resultados na area de Tl

Algumas ag¢des foram desempenhadas,
tendo como diretrizes as necessidades
previstas no Plano Diretor de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagao (PDTIC 2017-
2019).

A execucdo do contrato de ampliacdo e
manutenc¢do da rede cabeada e sem fio da
Instituicdo veio cumprir os objetivos da
necessidade N1 (Provimento e manutengdo
da infraestrutura de rede, comunicagao e
seguranga), que consistia na meta de
implantacdo e ampliacdo dos enlaces de
acesso a internet em todos os campi e
nucleos (M1).

A equipe de desenvolvimento web produ-
ziu, em regime de parceria com o Governo
do Estado do Acre, uma pagina para o
Centro de Linguas (CEL), recebendo em
contrapartida a disponibilizacdo de vagas
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em cursos de linguas para os servidores do
NTI. A agdo enquadrou-se na necessidade N3
(Adequagdo quantitativa e qualitativa do
quadro de pessoal de TIC), cuja meta visava a
capacitacdo dos servidores do NTI (M11).

Com a aquisicao dos equipamentos de redes
antes mencionado, foram feitas as substitui-
¢Oes de dispositivos obsoletos (meta M15),
resultando em maior alcance e ganho de
desempenho das redes cabeadas e sem fio
disponiveis para a comunidade académica
(necessidade N4).

Visando a melhoria dos servigos oferecidos as
areas de ensino, pesquisa e extensao, foram
adquiridos equipamentos que asseguram um
ambiente de alta disponibilidade para
virtualizagdo de servigos de Tl, o que garante
redundancia e disponibilidade por um maior
periodo de tempo e para uma maior quanti-
dade de usuarios.

Foi realizada a implantag¢do do Sistema
Eletrénico de InformacGes (SEl), em atendi-
mento a necessidade N7 (Melhoria da
automacdo de processos da area administrati-
va), cumprindo a meta de implantar novos
sistemas de apoio a gestdo (M20).

Principais desafios e a¢0Oes futuras

A area de Tl se depara com condicGes
desafiadoras que precisam ser enfrentadas
para permitir um melhor desempenho em
suas atividades.

Uma delas é a falta de mapeamento de
processos no ambito da Ufac. A indefinicao
ou mesmo a inexisténcia de procedimentos
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Implantagdo do servigo de telefonia em voz sobre ip
(VolP), visando oferecer solugdo confiavel e
econdmica para a comunicagado telefonica utilizada
na Ufac (Meta M11 - PDTIC 2020-2022).

padronizados torna o fluxo de trabalho mais lento
(ineficiente), burocratico e ineficaz, prejudicando o
resultado a ser entregue ao usudrio final.

Outro ponto que vale destaque é a auséncia de politicas
de segurancga de TIC. Embora a Instituicdo tenha inimeros
servigos de TIC oferecidos e em pleno uso, quase nenhum
deles tem seu uso regido por politicas previamente
estabelecidas pela Instituicdo, expondo estes servicos a
ameagas internas e externas, além de causar inseguranca
juridica nos atos praticados.

A atual disposicdo do espaco fisico do NTI é outro desafio
a ser vencido. Ha necessidade de elaboragdo de projeto
que favoreca a implantagdo da central de servicos do
Nucleo.

Aumentar o quantitativo de servidores efetivos do NTI,
visando o atendimento da meta M3 (Ampliar o quadro de
pessoal de TIC), que compée a necessidade N1 do PDTIC
2020-2022 (Adequagdo quantitativa e qualitativa do
quadro de pessoal de TIC).

Conseguir gratificagdes para o NTI, criando uma
coordenadoria de governanga no NTI, o que viria a
atender a meta M25 (Implantar a nova estrutura organiza-
cional do NTI), que compde a necessidade N7 (Reestrutu-
racdo do NTI).

Como principais a¢gdes futuras pode-se destacar:

Elaboragdo do catdlogo de servigos, proporcionando uma
fonte central de informagGes sobre os servigos de Tl
disponiveis para a comunidade, assegurando que os
usuarios tenham uma visdo exata e consistente dos
servicos de Tl disponiveis, como eles podem ser usados e
os niveis de qualidade que o cliente pode esperar de cada
servico, sendo parte integrante da central de servigos
(Meta M28, Agdo A69 - PDTIC 2020-2022).

Implementagdo de politica de impressdo, com
realizacdo de estudos para adogao de solugdo
terceirizada de ilhas de impressao, visando diminuir
o numero de impressoras e padronizacdo dos
modelos para simplificar o processo de aquisicdo e
de manutencgdo e consequentemente reduzir os
custos por impressao (Meta M17 - PDTIC 2020-
2022).

Elaboragdo e aprovagao de politica de uso de e-mail
seguido de adog¢do de nova ferramenta de correio
eletrénico com o intuito de melhorar o e-mail
institucional, contribuindo com sua aceitagdo pelos
usuarios da Ufac (Meta M12 - PDTIC 2020-2022).

Implementagdo dos projetos de Digitalizacdo de
Diplomas e Acervo Académico, respeitando os
prazos estabelecidos pela legislagdo do Governo
Federal. O projeto traz como beneficios a facilidade
no acesso as informacgdes, unificacdo e integracdo
dos dados, maior seguranca da informacdo, pois os
documentos ndo serdo mais fisicos e sim digitais, e
racionalizagdo dos espagos fisicos, pois, além de
limitados, a guarda de documentos fisicos requer
cuidados especiais e dispéndio com recursos
humanos (Meta M17 - PDTIC 2020-2022).

A Sumario
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BALANCO PATRIMONIAL
I 7 7 I

ATIVO CIRCULANTE R$30.177.678,21 R$ 26.183.587,79 15,25% 8,63%
Caixa e Equivalentes de Caixa RS 28.040.492,28 RS 24.611.692,57 13,93% 8,02%
Créditos a Curto Prazo RS 1.081.690,23 - 0,31%
Estoques RS 1.055.495,70 RS 1.571.895,22 -32,85% 0,30%

ATIVO NAO CIRCULANTE R$ 319.578.278,17 RS 301.149.547,72 6,12% 91,37%
Imobilizado RS 319.288.247,49 RS 300.859.517,04 6,13% 91,29%

TOTAL DO ATIVO RS 349.755.956,38 RS 327.333.135,51 6,85% 100,00%
PASSIVO 31/12/2019 31/12/2018 “ AV -12/19

PASSIVO CIRCULANTE RS 48.342.620,93 R$ 25.082.650,64 92,73% 13,82%
Obrigacdes Trabalh., Previd. E Assist. a Pagar a Curto Prazo RS 20.401.055,39 RS 18.867.510,13 8,13% 5,83%
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo RS 3.542.763,20 RS 2.869.454,69 23,46% 1,01%
Demais Obrigac¢des a Curto Prazo RS 24.398.802,34 RS 3.345.685,82 629,26% 6,98%

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL RS 48.342.620,93 R$ 25.082.650,64 92,73% 13,82%
Resultados Acumulados RS 301.413.335,45 RS 302.250.484,87 -0,28% 86,18%

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO R$ 301.413.335,45 RS 302.250.484,87 -0,28% 86,18%

Fonte: PRAD.
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DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS R$ 419.135.271,13

Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos RS 1.441.270,10

VariagBes Patrimoniais Aumentativas Financeiras RS 1.539,23

Transferéncias e Delega¢des Recebidas RS 383.924.319,15

Valorizagdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporacdo de Passivos RS$ 33.517.118,96

Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas RS 251.023,69

R$ 347.839.995,71 20,50% 100,00%
RS 849.298,54 69,70% 0,34%

RS 3.929,88 -60,83% 0,00%

RS 345.462.197,40 11,13% 91,60%
RS 320.741,33 10349,89% 8,00%

RS 1.203.828,56 -79,15% 0,06%

DESPESAS 31/12/2019 31/12/2018 AV -12/19

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS RS 419.972.420,55

Pessoal e Encargos RS 227.863.609,68

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais RS 84.979.950,80

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo RS 43.313.065,53

Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras RS 127.643,61

Transferéncias e Delega¢des Concedidas RS 2.007.717,52

Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos RS$ 53.167.564,74

Tributarias RS 71.850,23

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas RS 8.441.018,44

RS 346.959.600,52 21,04% 100,20%
RS 215.834.117,81 5,57% 54,37%
RS 71.298.362,26 19,19% 20,28%
RS 43.386.238,88 -0,17% 10,33%
RS 102.414,31 24,63% 0,03%

RS 8.451.606,84 -76,24% 0,48%
RS 334,80 15880295,68% 12,69%

RS 5.419,59 1225,75% 0,02%

RS 7.881.106,03 7,10% 2,01%

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO (RS 837.149,42) RS 880.395,19 -195,09% -0,20%

Fonte: PRAD.
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INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

RESUMO DA SITUAGAO FINANCEIRA CONTABIL E DA
EVOLUGAO NO EXERCICIO DE REFERENCIA E EM
COMPARAGAO COM O ULTIMO EXERCICIO

Caixa e Equivalente de Caixa

O item refere-se a recursos na Conta Unica do Tesouro
Nacional para fazer frente a programacao financeira da
Universidade Federal do Acre, conforme evidenciado no
quadro anterior. Em dezembro/2019 ocorreu um
decréscimo nos Recursos aplicados de -99,80% em
relacdo a dezembro/2018, em fungdo da devolugdo de
recursos aplicados do Convénio ECVPR-001/2011 com a
Eletrobras. A Conta de Limite de Saque com Vinculagdo
cresceu 63,53%, fruto da programagdo normal, finalizan-
do o exercicio com RS 28.040 milhdes de saldo.

Créditos a Curto Prazo

Os créditos aqui apresentados sdo relativos a adianta-
mentos concedidos, com destaque para os da Folha de
Pagamento dos servidores no que diz respeito a adianta-
mento de férias, os quais variaram 0,31% da conta em
andlise, permanecendo saldo de R$ 1.081 milh3o.

Estoques

O estoque da Universidade Federal do Acre é utilizado
para suprir as unidades na sua prestacao de servigos. Na
comparagdo com o exercicio anterior, esses valores
disponiveis sofreram oscilagdo negativa de 0,33% como
resultado do contingenciamento de despesas por parte
do Governo Federal, com saldo de RS 1.055 milh3o.

Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis, o
trimestre em andlise apresentaram saldo liquido de RS
100.335 milhdes e RS 218.815 milhdes respectivamente,
perfazendo total liquido de RS 319.288 milhdes, com
evolucdo de 6,13% no periodo.

Obrigacdes Trabalhistas e Previdenciarias

Compreendem as obriga¢des de curto prazo da Entidade
para pagamento de Saldrios, RemuneragGes, Beneficios e
obrigacOes previdenciarias, com saldo no final de 2019 no
valor de RS 20.401 milhdes em virtude do saldo da folha
de pagamento e contribuigdes a recolher, perfazendo um
acréscimo de 8,13% em relagdo ao exercicio anterior.

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo

A Universidade Federal do Acre apresentou no encerra-
mento do exercicio um saldo de RS 3,5 milhdes relaciona-
dos a Fornecedores e Contas a Pagar, sendo esse montan-
te referente a obriga¢des de curto prazo, um crescimento
de 5,62% em relagao ao encerramento de 2018.

Demais Obrigagoes a Curto Prazo

O valor registrado na conta Demais ObrigacGes a Curto
Prazo no valor de RS 24.398 milhdes, cresceu 629,26% em
relacdo a 2018, em virtude dos saldos dos Termos de
Execuc¢do Descentralizada e Emendas.

Resultado do Periodo

O Resultado do Periodo agrega os saldos superavits e
déficits acumulados ao longo da existéncia da instituicdo.
No que tange ao exercicio de 2019, a conta apresentou o
saldo de RS 301.413 milhdes, com decréscimo de -0,28%
em relagdo a 2018.

Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos

A conta apresenta um saldo de RS 1.441 milhdes,
decorrente de arrecadagdo de receitas proprias realizadas
em 2019, com destaque para as receitas de Servigos
Administrativos e Comerciais Gerais, Inscricdes em
Concursos e Processos Seletivos, Servigos Administrativos
e finalmente pelas receitas provenientes de aluguel. A
soma de todas essas receitas em comparag¢dao com do

periodo anterior resultou no crescimento de 0,34%.
Transferéncias e Delega¢des Recebidas

Esse grupo de receitas é resultante de Transferéncias
Constitucionais aprovadas na LOA, e encerrou o exercicio
com RS 383.924 milhdes, decrescendo -76,24% em
relacdo ao periodo anterior.

Valorizagdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporagdo de
Passivos

Esse grupo apresentou forte crescimento em 2019,
totalizando RS 33.517 milhdes, o que representa aumen-
to de 10.349,89% em relagdo ao exercicio anterior.

Pessoal e Encargos

O valor de RS 227.863 milhdes registrado na conta de
Pessoal e Encargos corresponde aos gastos totais de
pessoal e encargos trabalhistas no exercicio de 2019, com
crescimento de 5,57% em relagdo a 2018.

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

O registro de RS 84.979 milhdes de despesas corresponde
aos gastos totais de pessoal e beneficios no exercicio de
2019, e oscilou 19,19% em relagdo ao exercicio anterior.

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo

Neste item constam as despesas com manutengdo da
Universidade, os valores correspondentes a depreciagdo
dos bens mdveis e imdveis, bem como os valores
registrados como Precatdrios de Terceiros. O valor total
registrado de RS 43.313 milh3es simboliza uma subtracdo
de -0,17% em relagdo a 2018.

Desvaloriza¢do e Perda de Ativos e Incorporagdo de
Passivos

O valor de RS 53.167 milhdes demonstra o crescimento
de 15.880.295,68% que corresponde a variagdo patrimo-
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nial diminutiva com desvalorizacdo e perda de ativos, nos
casos de reavaliagao, redugdo a valor recuperdvel, com
provisdes para perdas, perdas com alienagdo e perdas
involuntarias, bem como a variagdo patrimonial diminutiva
com incorporagdo de passivo.

Resultado Patrimonial do Periodo

Este grupo representa o resultado do confronto das
Receitas com as Despesas, e gerou déficit de pouco mais de
RS 837 mil, demonstrando varia¢do negativa de -195,09%
em relacdo a dezembro/2018.

PRINCIPAIS FATOS CONTABEIS, CONTAS OU GRUPO DE
CONTAS, SALDOS E OCORRENCIAS RELATIVOS A ATUACAO
E A SITUAGAO FINANCEIRA DA UPC NO EXERCICIO

Caixa e Equivalente de Caixa

Incluem dinheiro em caixa, conta Unica, demais depdsitos
bancarios e aplicagdes de liquidez imediata. Os valores sdo
mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando
aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos até a
data das demonstragGes contdbeis.

O saldo de RS 30.177.678,21 demonstra 0s recursos
disponiveis para fazer frente a programacao financeira da
Universidade Federal do Acre com pagamento de despesas
executadas no exercicio de 2019, com pagamento a ser
realizado no exercicio seguinte, que representa 8,02% do
total do Ativo.

Créditos a Curto Prazo

Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacio-
nados, principalmente, com: (i) créditos tributarios; (ii)
créditos ndo tributarios; (iii) divida ativa; (iv) transferéncias
concedidas; (v) empréstimos e financiamentos concedidos;
(vi) adiantamentos; e (vii) valores a compensar. E constitui-
do também por ajuste para perdas, com base na analise
dos riscos de realizagdo dos créditos a receber. Todos esses

valores sdao mensurados e avaliados pelo valor original,
acrescido das atualizagdes monetarias e juros.

O valor demonstrado no Balango Patrimonial refere-se a
adiantamentos concedidos em 2019, principalmente de
adiantamentos a titulo de 132 salario e férias, apresentan-
do o saldo de RS 1.081.690,23 que representa 0,31% dos
Ativos da Entidade.

Estoques

Compreendem as mercadorias para revenda (dentre elas os
estoques reguladores), os produtos acabados e os em
elaboragao, almoxarifado e adiantamento a fornecedores.
Na entrada, esses bens sdo avaliados pelo valor de
aquisi¢do ou produgdo/construgdo.

Esses valores disponiveis, representam 0,30% do Ativo, com
oscilagdo negativa puxada pelo contingenciamento de
despesas por parte do MEC e do Governo Federal, apresen-
tando saldo de RS 1.055.495,70.

Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E
reconhecido inicialmente com base no valor de aquisi¢do,
construgao ou produgao. Apds o reconhecimento inicial,
ficam sujeitos a depreciagdo, amortizagdo ou exaustdo
(quando tiverem vida util definida), bem como a redug¢do
ao valor recuperavel e a reavaliagdo.

O Imobilizado representou para o Exercicio analisado
91,37% do valor total do Ativo, mostrando alto grau de
imobilizagdo da Entidade, influenciado principalmente
pelos Bens Imoveis, com saldo representado no valor de RS
319.288.247,49.

Obrigag¢oes Trabalhistas e Previdenciarias

Compreendem as obriga¢des de curto prazo da Entidade
para pagamento de Salarios, Remuneragdes, Beneficios e
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obrigacOes previdenciarias, com saldo no final de 2019 no
valor de RS 20.401.055,39 em virtude do saldo da folha de
pagamento e contribuigdes a recolher, perfazendo 5,83%
em comparagdo com o restante do Passivo Total.

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo

A conta representa no Passivo 1,05%, com saldo de RS
3.542.763,20 que corresponde a credores nacionais e
internacionais com crescimento constantemente em
fungdo da execugdo de despesas no exercicio, ocasionado
pela elevagdo de saldo dos credores nacionais.

Demais Obrigagoes a Curto Prazo

O valor registrado na conta Demais ObrigacGes a Curto
Prazo no valor de RS 24.398.802,34 corresponde principal-
mente a Precatérios de Terceiros, representando 6,98% do
total do Passivo, com forte crescimento no exercicio, em
virtude dos saldos dos termos de execugdo descentralizada
e Emendas.

Resultados do Periodo

O Resultado do Periodo agrega os saldos superavits e
déficits acumulados ao longo da existéncia da institui¢do.
No que tange ao exercicio de 2019, a conta apresentou o
saldo de RS 301.413 milhdes que corresponde a 86,18% do
Passivo Total.

Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos

A conta apresenta um saldo de RS 1.441.270,10 que
corresponde a 0,34% da Receita Total, decorrente da
arrecadacao de receitas proprias realizadas em 2019, com
destaque para as receitas de Servigos Administrativos e
Comerciais Gerais que representaram 42,59%, seguidas
pelas receitas com Inscrigdes em Concursos e Processos
Seletivos e Servigos Administrativos com 38,20% de
participacdo e finalmente pelas receitas provenientes de
aluguel com 12,24%.
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Transferéncias e Delega¢Oes Recebidas

Em comparagao com as Receitas Totais, esse grupo
representa 91,60% das receitas e sao resultantes de
Transferéncias Constitucionais aprovadas na LOA,
encerrando o exercicio com RS 383.924.319,15.

Valorizagdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporagdo de
Passivos

Esse grupo apresentou um total de RS 33.517.118,96 que
retrata 8% do total das Receitas do Orgdo, influenciada em
especial pelos cancelamentos provenientes de restos a
pagar de exercicios anteriores.

Pessoal e Encargos

O valor de RS 227.863.609,68 registrado na conta de
Pessoal e Encargos, corresponde aos gastos totais de
pessoal e encargos trabalhistas no exercicio de 2019, e
representa 54,37% das Despesas Totais.

Beneficios Previdencidrios e Assistenciais

O valor de RS 84.979.950,80, registrado na conta em
questdo, corresponde aos gastos totais de pessoal e
beneficios no exercicio de 2019, que equivale a 20,28% das
despesas do Orgio.

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo

Neste item constam as despesas com manutengdo da
Universidade Federal do Acre, os valores correspondentes a
depreciagdo dos bens méveis e iméveis, bem como os
valores registrados como Precatdrios de Terceiros. Importa
destacar que o valor total registrado de RS 43.313.065,53
simboliza 10,33% das despesas.

Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporagao de
Passivos

O valor de RS 53.167.564,74 corresponde a variagdo

patrimonial diminutiva com desvalorizacdo e perdas de
ativos, nos casos de reavalia¢do, redugao a valor recupera-
vel, com provisGes para perdas, perdas com alienagao e
perdas involuntarias, bem como a variagdo patrimonial
diminutiva com incorporacgdo de passivo, que equivale a
12,69% do total de despesas da Universidade.

Resultado Patrimonial do Periodo

O Resultado do confronto das Receitas com as Despesas
gerou um déficit substancial, ocasionando uma forte
variagdo negativa se comparado ao Superavit obtido no
exercicio de 2018. Além disso, analise demonstra um alto
grau de aplicagcdo de recursos em despesas com Pessoal e
Encargos e baixissimo grau de investimento no periodo.

AVALIACAO DOS CUSTOS OPERACIONAIS E RESULTADOS
FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS DA UPC COM BASE NA
EVOLUGAO DA SITUACAO CONTABIL REFLETIDA NO
BALANGO, NA DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS E NAS
NOTAS EXPLICATIVAS

A Universidade ndo dispGe de sistema de custos, nem
regras basicas para mensuragao e evidenciagdo dos custos.

NORMAS LEGAIS E TECNICAS ADOTADAS NAS ATIVIDADES
ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS DA UPC E
MECANISMOS ADOTADOS PELA ALTA ADMINISTRACAO E
PELOS RESPONSAVEIS PELA CONTABILIDADE PARA
CONTROLE E GARANTIA DA CONFIABILIDADE, DA
REGULARIDADE E DA COMPLETUDE, BEM COMO
ABRANGENCIA DOS LANCAMENTOS E PROCEDIMENTOS
CONTABEIS DA ORGANIZACAO.

Lei n? 4.320/1964, do Decreto-Lei n2 200/1967, do Decreto
n2 93.872/1986, da Lei n2 10.180/2001 e da Lei
Complementar n2 101/2000. Abrangem, também, as
Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor
Publico (NBCT SP) do Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico

(MCASP) 72 edigdo e o Manual SIAFI, ambos da Secretaria
do Tesouro Nacional.

INFORMAGOES ACERCA DO SETOR DE CONTABILIDADE DA
UPC

A Diretoria de Contabilidade e Finangas é responsavel pelo
gerenciamento dos recursos orgamentarios e financeiros,
oriundos do Tesouro Nacional, convénios e arrecadagdo
prépria. Também é responsavel pelo fornecimento de
informagdes contdbeis que subsidiam as tomadas de
decisOes do gestor. A Diretoria é composta por 3 (trés)
Coordenacgdes que dividem essas atribuicGes, destacadas a
seguir:

Diretoria de Contabilidade e Finangas

1. Tone Eli da Silva Roca - Técnico em Contabilidade
(Diregdo)

2. Paulo Rogério de Castro Soares - Assistente
Administrativo (Secretaria)

Coordenadoria de Execugao Financeira

1. Maria Angélica Pereira de Oliveira - Técnico em
Contabilidade (Coordenacdo e Execucdo)

2. Marquilene da Silva Souza - Contadora (Execugdo)
3. Welton Camargo Miranda - Contador (Execugdo)
Coordenadoria Contabil

1. Marcondes Magalhdes Dourado - Técnico em
Contabilidade (Coordenacdo e Analise)

2. Alexsandro da Conceigdo Braz - Técnico em
Contabilidade (Andlise)

Coordenadoria de Execugao Orcamentaria

E responsavel pela execucdo e controle do orcamento, por
meio da emissdo de empenhos ndo relacionados a
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contratagdes provenientes do sistema de compras e
servigos, e pela revisdao documental dos processos de
execugdo.

1. Rosemary Bezerra Jarude Felix - Técnico em
Contabilidade (Coordenagao e Execugdo)

2. Eder de Souza Viana - Contador (Execugdo)

3. Ricardo Crystalino da Rocha - Técnico em Contabilidade
(Execugdo)

4. Eveline Weiny de Andrade Mendes Seabra - Técnico em
Contabilidade (Execugdo)

5. Marcos Afonso Mendonga Matos - Téchico em
Contabilidade (Execugdo)

6. Francisca Wanyelle Lopes de Frota - Técnico em
Contabilidade (Execugdo)

CONCLUSOES DE AUDITORIAS INDEPENDENTES E/OU DOS
ORGAOS DE CONTROLE PUBLICO E MEDIDAS ADOTADAS
EM RELACAO A CONCLUSOES OU EVENTUAIS
APONTAMENTOS

Os Relatdrios de Auditoria ndo sdo encaminhados a
Diretoria de Contabilidade e Finangas.

INDICACOES DE LOCAIS OU ENDEREGOS ELETRONICOS EM
QUE BALANGOS, DEMONSTRAGOES E NOTAS
EXPLICATIVAS ESTAO PUBLICADOS E/OU PODEM SER
ACESSADOS EM SUA INTEGRA

http://www.ufac.br/site/ufac/proplan/relatorios-de-gestao

DECLARAGAO DO CONTADOR

De acordo com a andlise realizada nos demonstrativos
contdbeis do SIAFI e os procedimentos da conformidade
contdbil, DECLARO que as informagdes constantes das
Demonstragdes Contabeis: Balango Patrimonial,
Demonstragao das Variagdes Patrimoniais, Balango
Orgamentario, Balango Financeiro, Demonstragdo dos
Fluxos de Caixa e Demonstracdo das Mutagées do
Patriménio Liquido, regidos pela Lei n2 4.320/1964, pelas
Normas Brasileiras Técnicas de Contabilidade do Setor
Publico e pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico, relativos ao exercicio de 2019, refletem nos seus
aspectos mais relevantes a situagdo orgamentaria, financei-
ra e patrimonial do Orgdo, EXCETO no tocante a:

Restricdes/Ressalvas/Alertas apontadas:

a) Restri¢do 302 - Falta e/ou atraso de remessa do RMA e
RMB; 634 - Falta avaliacao bens mov/imov//intang/outros;
642 - Falta/evolugdo incompativel dep. at. imobiliz; e 643 -
Falta/evol. incompativel amortiz.at.intangivel;

b) Restri¢des 634 - Falta avaliagdo bens
mév/imo/intang/outros e 647 - Valores pendentes Spiunet
a ratificar;

c) 706 - Despesas exerc. corr. pagas recur. restos a pagar.

Justificativa(s) para permanéncia de restricdes contabeis
no encerramento do exercicio de 2019:

a) A pratica de ndo envio do RMB - Relatério de
Movimentacdo de Bens Mdveis, ndo permitiu o registro das
MutagGes ocorridas no imobilizado;

b) A pratica de ndo emissdo dos Termos de Encerramento
das obras e seu consequente registro no SPIUNET impossi-
bilita a conciliagcdo da conta 12321.06.01 — Obras em
Andamento e as respectivas contas de destinagdo
definitiva, o que gerou as restrigdes no procedimento de

conformidade contabil;

c) Considerando o que estabelece o principio constitucio-
nal da anualidade orgamentdaria, combinado com o art. 70
do decreto 93.872/86, que trata da prescrigdo quinquenal,
0 ndo atendimento a esse aspecto resultou na presente
restricdo. A restricdo demonstra a existéncia do pagamento
de despesas cujo fato gerador ocorreu no exercicio
corrente, utilizando-se empenhos inscritos em restos a

pagar.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais
desta declaracgdo.

Marcondes Magalhdes Dourado
Contador Responsavel
AC-002097/0-6
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TRATAMENTO DE DETERMINAGOES E RECOMENDAGOES DO TCU

Ao final do exercicio de 2019, o Tribunal de Contas da Unido implementou uma nova plataforma
destinada aos 6rgdos e entidades, o CONECTA-TCU, com o objetivo de ser um canal de
comunicagdo entre o TCU e a Universidade, para organizar e centralizar o contetdo dirigido aos
gestores, disponibilizando os processos, acérddos, comunicacdes, determinagdes e recomenda-
¢Oes do Tribunal, de forma consolidada.

A plataforma representou um grande avanco no que tange ao tratamento de determinagdes e
recomendacdes do TCU. Isto porque, ndo obstante, a grande parte das deliberagdes do Tribunal
sejam tratadas internamente, é fato que a consolidagdo destas informagdes sempre encontrou
obstaculos dado seu grande volume e complexidade.

Nesta senda, desde o final do exercicio de 2019, o tratamento das deliberagGes passa por
reformulacgdo, a fim de que seja conduzido de maneira conjunta pela Auditoria Interna e demais
unidades de gestao, buscando dar efetividade ja no exercicio seguinte.

Essencialmente, a sistematica de acompanhamento que se iniciou ao final do exercicio de 2019
envolvera a utilizagdo do sistema informatizado disponibilizado pelo Orgdo de controle interno
(E-Aud), juntamente com uso da ferramenta de processo eletrénico - SEl, também implantada
recentemente.

Embora a proposta para o exercicio seguinte seja a de alinhar e produzir informagdes consisten-
tes, no estagio em que se encontra o nivel de consolidagdo das informacgdes, ndo é possivel listar
com precisdao quantas e quais recomendagbes do TCU permanecem pendentes de atendimento,
uma vez que a busca' pela unidade retorna pelo menos 640 resultados de acérddos, com ‘n’
recomendagdes.

Dessa forma, é imprescindivel que a divulgacdo dos dados passe por etapa prévia de filtragem e
sele¢do no tocante as recomendagoes.

Em relagdo as determinacgdes da Corte, atualmente a unidade jurisdicionada possui 262 determi-
nagdes com estimativa de prazo vencida. Assim como em relagdo as recomendagées, a UJ ainda
nao dispde de informagdes consolidadas.

" Por meio da plataforma Conecta-TCU, em 13/02/2020.
2 Consulta a partir da plataforma Conecta-TCU, em 13/02/2020.

TRATAMENTO DE RECOMENDACOES DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO

Atualmente, a Controladoria-Geral da Unido possui 50' recomendac¢des em monitoramento
destinadas a Ufac. A sistematica de tratamento/acompanhamento da implementacg&o de
recomendagdes no ambito da Entidade passa, desde o final do exercicio de 2019, por
reformulacgdo, a fim de que seja conduzido de maneira conjunta pela Auditoria Interna e demais
unidades de gestdo, tal como preconizado pela Instru¢do Normativa Conjunta MPOG/CGU n? 1,
de maio de 2016.

Essencialmente, a sistematica de acompanhamento que se iniciou ao final do exercicio de 2019
envolvera a utilizagdo do sistema informatizado préprio do Orgdo de controle interno (E-Aud),
juntamente com uso da ferramenta de processo eletrénico (SEI), ambos disponibilizados em
tempos recentes.

Nesta senda, embora a proposta para o exercicio seguinte seja a de alinhar e produzir informa-
¢Oes consistentes, no estdgio em que se encontra o nivel de consolidagado das informagdes, ndo
é possivel listar com precisao aquelas que porventura tenham provocado maior impacto na
gestdo da unidade.

Dessa forma, é imprescindivel que a divulgacdo dos dados passe por etapa prévia de filtragem e
sele¢do no tocante as recomendagdes em exercicios subsequentes.

1 Dados extraidos do sistema E-Aud, em 13/02/2020.
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DEMONSTRAGCAO DA CONFORMIDADE COM O DISPOSTO NO ART. 32, DO DECRETO 5.625/2005

Atendimento ao Atendimento ao

Curso Municipio art. 32 do Decreto  Publicagdo Curso Municipio art. 32 do Decreto  Publicagao
n2 5.626/2005 n25.626/2005
Resolugdo n? Portaria n2
ABI Teatro Licenciatura Rio Branco - AC Sim 30/2%18 Musica Licenciatura Rio Branco - AC Sim 766/2018
i - a i - Portaria n®
ABI Teatro Bacharelado Rio Branco - AC N&o se aplica N Pedagogia Licenciatura Rio Branco - AC Sim o
Artes Cénicas: Teatro Licenciatura Rio Branco - AC Sim ortaria n= Portaria ne
280/2016 Quimica Licenciatura Rio Branco - AC Sim
A e . . . . Portaria n2 921/2018
Ciéncias Bioldgicas Licenciatura Rio Branco - AC Sim Portaria ne
921/2018 Letras Libras Licenciatura Rio Branco - AC Sim
i1 . . . Portaria n? 1110/2017
Educacdo Fisica Licenciatura Rio Branco - AC Sim Portaria ne
921/2018 Fisica Licenciatura Rio Branco - AC Sim
. - . . . Portaria n2 921/2018
Filosofia Licenciatura Rio Branco - AC Sim P ia no
921/2018 - . . . . ortaria n2
- Matematica EAD Licenciatura Rio Branco - AC Sim
T . . . Resolugdo n? 46/2016
ABI Fisica Licenciatura Rio Branco - AC Sim Resolucio ne
005/2019 ABI Ciéncias Sociais Licenciatura Rio Branco - AC Sim
ABI Fisica Bacharelado Rio Branco - AC N3o se aplica = 34/2017
Portaria n@ ABI Ciéncias Sociais Bacharelado Rio Branco - AC N3o se aplica -
Geografia Licenciatura Rio Branco - AC Sim Cruzeiro do Sul - Portaria n@
286/2012 Ciéncias Bioldgicas Licenciatura ruzeiro o su Sim ortarian
. . . . Portaria n2 AC 921/2018
Historia Licenciatura Rio Branco - AC Sim 286/2012 . . Cruzeiro do Sul - . Portaria ne
Letras Espanol Licenciatura Sim
. . . . Portaria n? AC 1098/2015
Letras Espanhol Licenciatura Rio Branco - AC Sim 686/2016 o _ A e Sl - . Portaria ne
Letras Inglés Licenciatura Sim
AL . . . Portaria n2 AC 921/2018
Letras Francés Licenciatura Rio Branco - AC Sim 286/2012 o . Cruzeiro do Sul - . Portaria ne
Letras Portugués Licenciatura Sim
PO . . . Portaria n2 AC 921/2018
Letras Inglés Licenciatura Rio Branco - AC Sim 921/2018 o . A e S - . Portaria ne
Pedagogia Licenciatura Sim
P . . . Portaria n? AC 921/2018
Letras Portugues Licenciatura Rio Branco - AC Sim 921/2018 Formacdo Docente Indigena Cruzeiro do Sul - Sim Portaria n2
Matemética Li - Rio B AC S Portaria n2 Licenciatura AC 652/2017
atematica Licenciatura io Branco - im ; ;
C do Sul - Port o
921/2018 Ciéncias Bioldgicas Bacharelado ruzeiro o su Sim ortaria n
AC 921/2018
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UNIDADE DE TECNOLOGIA DE ALIMENTOS

Criada em 11 de margo de 1985, a Utal é unidade integradora, diretamente vinculada a Reitoria,
prestando suporte ao ensino e a pesquisa junto aos cursos de graduagdo e pds-graduagdo desta
IFES, bem como a extensdo universitdria. Além disto, disponibiliza servigos técnico-
especializados em anadlise microbioldgica e fisico-quimica de agua e alimentos.

Nesse sentido, a Utal busca priorizar o desenvolvimento do ensino, da pesquisa e a difusdo de
conhecimentos técnico-cientificos no dmbito da tecnologia e do controle de qualidade em 4gua
e alimentos, contribuindo para a seguranga alimentar, a qualidade de vida e o desenvolvimento
da agroindustria no Estado do Acre.

Dentre as atividades desenvolvidas, podemos destacar as anadlises de parametros fisicos, fisico-
quimicos, quimicos e microbioldgicos via prestagdo de servigos técnico-especializados no
controle de qualidade de agua, das fontes de dgua mineral e de pocos, as analises de aguas e
efluentes em atencdo a solicitagdes do Ministério Publico Estadual, Instituto de Meio Ambiente
do Estado do Acre, Secretarias de Meio Ambiente, Fundagdo de Tecnologia do Estado do Acre,
Fundagdo Nacional de Saude e Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento e as analises
de frutos, farinhas, alimentos em geral para apoios aos projetos de iniciagdo cientifica, trabalhos
de conclusdo de curso, estagios curriculares, dissertagdes de mestrado e teses de doutorado da
instituicdo e de outras dentro e fora do estado.

Apoio as Atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo

Atividades de Ensino Quantidade

Estagio curricular supervisionado, estagio extracurricular, visita 9
técnica e aula pratica

Atividades de Pesquisa e Extensdo Quantidade
Temas relacionados a mdédulos de saneamento basico e analises
de qualidade da agua potavel em comunidades rurais, analise
microbioldgica de alfaces in natura comercializados em Rio 4
Branco e inclusdo do farelo de bolacha na alimentacdo de frangos
de corte

Fonte: Unidade de Tecnologia de Alimentos.

Analises Laboratoriais

Laboratdrio de Microbiologia Quantidade
Andlise de parametros em aguas e alimentos com emissdo de
. 1.574
laudos de controle de qualidade
Laboratdrio de Analises Fisico-Quimicas Quantidade
Andlise de parametros em aguas e alimentos com emissdo de 943

laudos de controle de qualidade

Fonte: Unidade de Tecnologia de Alimentos.

Além de fornecer apoio técnico-cientifico aos cursos de graduagdo e pds-graduagdo da Ufac, a
Utal também realiza, com regularidade, analises de parametros fisico-quimicos e microbiolégicos
em aguas, alimentos e efluentes com emissao de laudos de controle de qualidade para a
comunidade externa, seja pessoa fisica ou empresas, tais como Agua Mineral Monte Mario,
frigorificos, laticinios, supermercados entre outras.

EDITORA UNIVERSITARIA

Criada em 22 de dezembro de 2003, a Edufac é um 6rgdo suplementar da Ufac, sendo direta-
mente vinculada a Reitoria. A editoragdo de trabalhos no interior da academia constitui uma das
acBes primordiais no estimulo a produgdo do conhecimento cientifico. Possui mais de 200 titulos
publicados em diversas midias, impressas e digitais, além de revistas eletronicas, disponibiliza-
dos para consulta de forma gratuita. Investida da missao de difundir conhecimentos e estimular
a producao, a Edufac realiza langamentos e exposi¢cdes de seus titulos, promove cursos de
capacitagdo e atua na divulgac¢do e distribuicdo de livros, dando maior visibilidade a comunidade
em geral. Dentre suas atividades estdo o registro de titulos (ISBN e ISSN), pareceres técnicos e
revisdes ortograficas, diagramagdes, construgdes de capas e banners de divulgagdes, lancamen-
to e distribuicdo dos titulos que publica, entre outros servigos.

Produgdo Quantidade
Livros publicados 17
Livros em fase de editoragdo 15
Distribuicdo Quantidade
Doagdes de exemplares 1.003

Fonte: Editora Universitaria.
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BIBLIOTECA CENTRAL

A Ufac possui 01 biblioteca central no Campus Sede, 01 biblioteca setorial no Campus Floresta,
04 bibliotecas setoriais nos nucleos dos municipios de Brasiléia, Feijo, Sena Madureira, Tarauaca
e Xapuri (em fase de implantagdo) e 01 biblioteca escolar no Colégio de Aplicacdo, em Rio
Branco.

Denominada ‘Biblioteca Central Prof. Ruy Alberto Costa Lins’, foi criada no ano de 1964 e é érgao
suplementar vinculado a Reitoria nos termos do Estatuto e Regimento Geral da Ufac.

O objetivo das bibliotecas universitdrias, assim como da biblioteca escolar, é oferecer suporte
bibliografico e fisico para estudantes, professores e servidores para que possam realizar suas
pesquisas com qualidade, além de fomentar o saber com acervos atualizados, bibliografias em
formato fisico ou virtual e ambientes propicios para estudo.

Compete a Biblioteca Central solicitar, registrar, selecionar, tratar tecnicamente, organizar e
disponibilizar as informacGes e servigos para atender as necessidades dos programas de ensino,
pesquisa e extensdo da universidade.

Dentre os servigos oferecidos, podemos destacar o acesso ao portal da CAPES, consultas ao
acervo presencial e online, empréstimo domiciliar, biblioteca virtual, orientagdes em referéncias
bibliograficas e trabalhos académicos.

Campus Sede Campus Floresta

Titulos

Titulos Exemplares Titulos Exemplares

Livros 67.726 135.280 5.141 27.370
Periddicos 23.610 23.610 3 3
Teses 341 421 8 8
Dissertacdes 278 341 2 2
Monografias 1.133 1.242 353 353
Folhetos 1.755 1.755 46 46
CD-ROM 192 749 35 106

Total 95.035 163.398 5.588 27.888

Fonte: Biblioteca Central.

Curso
Medicina
Histdria
Enfermagem
Letras Portugués (CZS)
Geografia
Outros

Total

Fonte: Biblioteca Central.

Tipo
Monografias
Teses
Dissertacdes

Total

Fonte: Biblioteca Central.

Usuarios da Biblioteca

Alunos de Graduagdo
Alunos de Pés-Graduagdo
Docentes
Técnicos Administrativos
Comunidade

Total

Fonte: Biblioteca Central.

Livros Comprados
Titulos

56

64
173

40

2

83
418

Trabalhos Académicos Recebidos

Titulos
21
9
76
106

Campus Sede

A Sumario

Exemplares Valor (RS)
1.165 RS 182.900,11
1.892 RS 75.379,24
2.465 RS 244.428,64
1.195 RS 49.734,96

99 RS 4.365,99
1.312 RS 131.898,78
8.128 RS 688.707,72

Exemplares
21
9
76
106

Campus Floresta

Empréstimos  Renovagdes Empréstimos  Renovagdes
33.707 11.306 14.311 1.955
1.733 412 336 68
1.393 1.744 740 136
374 56 56 15
54 0 27 0
37.261 13.518 15.470 2.174
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COLEGIO DE APLICAGAO

ASSESSORIA DE COOPERAGAO INTERINSTITUCIONAL

Unidade administrativa vinculada a Reitoria, que possui a competéncia de formalizar a
cooperagao com institui¢des e entidades municipais, estaduais, nacionais, internacionais,
publicas e privadas, em busca de implementacdo conjunta de programas, projetos e
capacitagoes, para o intercambio de informacGes cientificas e tecnoldgicas, envolvendo as
diversas areas do conhecimento humano, de modo a contribuir para o desenvolvimento
econOmico, social, cultural e institucional do estado.

A Ufac mantém e amplia parcerias com grupos de renomes nacionais e internacionais, como o
Grupo Coimbra, Associacdo das Universidades de Lingua Portuguesa, Portal Universia, Banco
Santander e demais entidades e organizages que possibilitem o processo de compartilhamento
de conhecimentos tedricos e praticos. Além destas, participa ativamente dos eventos anuais do
Férum das Assessorias das Universidades Brasileiras para Assuntos Internacionais (FAUBAL), no
sentido de informar as unidades internas sobre os projetos e programas estratégicos no campo
da cooperacgdo entre as universidades e grupos interuniversitarios nacionais e globais.

Convénios Firmados

Acordos de Acordos de Termos Aditivos
N . Protocolos de Protocolos de
Cooperagao Cooperagdo de Acordos de . -
.. .. ~ Intengdes Intengdes
Técnica Técnica Cooperagao L L
. . . . . Nacionais Internacionais
Nacionais Internacionais Nacional
5 3 2 4 2
Fonte: ACI.

Em relagdo aos projetos em andamento, vale citar o projeto apoio as agées de cursos e progra-
mas de formagdo educacional com vista a internacionaliza¢do da Universidade Federal do
Acre, cuja proposta é de proporcionar a capacitacdo de recursos humanos em a¢des académicas
e técnica-cientifica para docentes e discentes vinculados a Ufac por meio de intercambio e
mobilidade internacional, fortalecimento das a¢Oes da graduacgdo e pds-graduagdo e pesquisa,
por meio das atividades de pesquisa em laboratérios renomados internacionalmente, articulan-
do redes de pesquisadores e parcerias interinstitucionais.

Criado em 1981, atende aos cursos de licenciatura da Ufac desde sua criagdo como campo de
estagio para desenvolvimento de pratica de ensino e aproximacgado dos sistemas de Ensino Basico
e Superior.

Area Matriculados  Concluintes

Educacdo Infantil 25 24

Ensino Fundamental | 128 127

Ensino Fundamental Il 217 212

Ensino Médio 161 142

Total 531 505

Projetos de Extensao 15
Projetos de Ensino 23
Projetos de Pesquisa 15

Estagiarios Atendidos 137
Bolsistas Pré Docentes 16
Bolsistas PIBID 3
Bolsistas PIBIC 8
Bolsistas PET 4
Bolsistas PIBIC Jr 4

Fonte: Colégio de Aplicagdo.
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PARQUE ZOOBOTANICO

A Sumario

Tipo de Projeto Quantidade Tipo de Produgao Quantidade

O PZ é um drgdo integrador de apoio ao ensino, ]
pesquisa e extensdo. Com uma area de 115 ha, é o PIBIC 11 Artigo em Jornal 34
malqr ,frfalgmen'.co florestal continuo da area urbana-do PIVIC 5 Resumo em Anais 17
municipio de Rio Branco, sendo portador de uma rica
flora e fauna nos ambientes terrestres e aqudticos. E um Mestrado 4 Artigo Cientifico 3
espago impar de conservagdo da natureza pois abriga
inUmeras espécies representativas da fauna e flora Pesquisa Institucional 3 Resumo Expandido em Anais 3
regional, assim como espécies de valor especial para a
conservacgdo, como estabelecido pela Unido Estagio Supervisionado 2 Artigo em Anais 2
Internacional para a Conservagdo da Natureza (IUCN), L. L.

. . . A Estagio Voluntario 2 Manual 1
tais como espécies raras, novas para a ciéncia, de
distribuicdo restrlta,.ameagadas, vulneraveis ou Extensdo 2 Total 60
recentemente descritas.
O Parque Zoobotanico possui em seu interior o Monografia 1
Experimento Arboreto, um experimento pioneiro em - .

P ~ . P pione! Total 30 Publico-alvo Quantidade
recuperagao de dreas degradadas de quatro décadas de
idade, envolvendo mais de 130 espécies florestais. Ensino Superior 340
Também conta com a existéncia de um melipondrio
didatico, com enxames de quatro espécies de abelhas Tipo de Orientagao Quantidade Ensino Fundamental 296
nativas (sem ferrdo) distribuidos em seu espago natural.

Estagio Supervisionado 10 Ensino Técnico 204

Em 2019, foi realizado o desenvolvimento de 30
projetos, orientacdo de 35 alunos de graduagdo e pos- Estagio Voluntério 3 Ensino Médio 94
graduacdo, producdo de 60 publicagbes e participagao
em 5 bancas de defesa de monografia e dissertagdo. No PIBIC 8 Ensino Especial 64
tocante a disciplinas apoiadas, foram 10 em quatro ) o ) )
cursos de graduaggo e 1 disciplina em um curso de pos- PIVIC 2 Secretaria Municial de Meio Ambiente 49
graduagdo. Quanto ai a‘uwdadesNde extensdo, sdo aqL'u Dissertacio 9 Centro de 1dosos 40
reportadas a promogdo de 20 acBes e/ou eventos. Além
disso, foram coletadas cerca de 75 mil sementes para Monografia 3 Turistas 15
produgdo de mudas e em torno de 30 kg de sementes
para realizagdo de pesquisas em laboratério, foram Total 35 Parlamentares 5
produzidas 25 mil mudas e conduzidas em torno de
1.100 pessoas em visitas orientadas a trilha e aos Fonte: PZ. Total 1.107

diferentes setores do PZ.
Fonte: PZ.
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NUCLEO DE INTERIORIZACAO E EDUCACAO A DISTANCIA

O NIEAD é um 6rgdo de apoio académico diretamente vinculado a Reitoria, tendo como
finalidade executar as politicas e diretrizes de Educagdo a distancia no ambito da Universidade
Aberta do Brasil - UAB, além de apoiar o desenvolvimento de a¢des dessa modalidade de ensino
no ambito da Ufac.

No estado do Acre, sdo 8 polos presenciais que sdo administrados pela Secretaria de Estado de
Educacdo, e um administrado pela prefeitura de Porto Walter. Tais polos estdo localizados na
capital, Rio Branco, e nos municipios de Acrelandia, Xapuri, Brasiléia, Sena Madureira, Feijo,
Tarauaca, Cruzeiro do Sul e Porto Walter.

As acGes para implantacdo da educagdo a distancia tiveram inicio em 2005, ocasido em que
havia uma forte demanda por cursos superiores em todo o estado do Acre. Em dezembro de
2006, a oferta da modalidade de educagao a distancia foi institucionalizada com a criagdo do
Niead, por meio da Resolugdo n2 22, do Conselho Universitario. A primeira oferta de curso
superior na modalidade a distancia pela Ufac veio a se concretizar em julho de 2017, quando foi
ofertado o curso de licenciatura em matematica para 187 estudantes das cidades de Acrelandia,
Xapuri, Sena Madureira e Rio Branco.

As licenciaturas em matematica e fisica e as especializagdes em ensino de matematica e
educacgao de jovens e adultos, totalizando uma oferta de 730 vagas, estdo aprovadas para serem
oferecidas ao publico acreano, principalmente a comunidade dos municipios do estado.

Através do Edital n2 05/2018, a Ufac teve 4 cursos aprovados pela CAPES, que estdo previstos
para iniciar suas atividades em 2020, caso seja feito o repasse de custeio destinado ao
desenvolvimento das atividades nos municipios pela Coordenagdo de Aperfeigoamento de
Pessoal de Nivel.

O Ndcleo previa a criagdo e implementagao dos seguintes cursos na modalidade EaD:
Licenciatura em Matematica, Ciéncias Bioldgicas, Fisica, Quimica e Pedagogia, no entanto
somente 2 cursos tiveram éxito. A implementagdo dos cursos precisa ser chancelada por outros
setores da Universidade, principalmente os Centros, ou seja, é necessario que outros setores
realizem os planejamentos de cursos que, administrativamente, serdo gerenciados pelo NIEAD.

GESTAO DA FROTA DE VEiCULOS

A gestdo da frota é realizada pela prépria coordenadoria de transportes, constituida por
técnicos-administrativos do quadro efetivo da institui¢cdo. Os procedimentos utilizados no
atendimento das demandas obedecem os critérios estabelecidos na Resolugdo 20, de 29 de
junho de 2010, do Conselho Universitario.

Frota de Veiculos 2017 2018 2019

Caminhonete 17 17 17
Carro de passeio 13 13 18
Micro-6nibus/Van 6 6 5
Onibus 5 5 1
Trator 4 4 4
Caminhao 3 3 3
Pick-up 3 3 -
Furgao 1 1 -

Total 52 52 48

Fonte: PREFCAM.

Politica de destinagdo de veiculos

Os veiculos classificados como inserviveis, mediante analise do desempenho e custo de
manuteng¢do, sdo destinados ao procedimento de leildo.

Plano de aquisigao de veiculos
Vem sendo construido juntamente com o Mapa de Desempenho e Manutengao da Frota
Controle de eficiéncia

Estes seguem as diretrizes da Resolugdo de Transportes e do MPOG, através de ferramentas
como o Controle de Trafego e Circulagdo dos Veiculos, além das ferramentas/relatérios disponi-
bilizados pela plataforma contratada para gerenciamento e controle de aquisicdo e combustiveis
e manutengao.
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

By
e

EXERCICIO PERIODO
2019 | | Anual
| TITULO | BALANGCO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS | ,7 EMISSAO | | PAGINA —\

18/02/2020 1
| SUBTITULO | 26275 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE - FUNDAGAO
[ ORGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO VALORES EM UNIDADES DE REAL |
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2019 2018 ESPECIFICAGAO 2019 2018

Receitas Orgamentarias 1.477.870,20 983.925,97 | Despesas Orgamentarias 373.475.047,08 | 369.076.042,87
Ordinarias - -| Ordinarias 309.188.416,40 | 292.732.926,00
Vinculadas 1.526.077,52 999.192,63| Vinculadas 64.286.630,68| 76.343.116,87
Educagao 10.375,29 964,00 Educagao 4.237.660,83 709.383,23
Previdéncia Social (RPPS) - - Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 6.701.240,95
Outros Recursos Vinculados a Fundos, érgaos e Programas 1.515.702,23 998.228,63 Previdéncia Social (RPPS) 54.765.671,76| 46.646.363,16
Recursos a Classificar - Receitas Financeiras 2.639.492,07 3.299.999,51
(-) Dedugdes da Receita Orcamentaria -48.207,32 -15.266,66 Operagao de Crédito 4.361.000,00
Outros Recursos Vinculados a Fundos, 6rgéos e Programas 2.643.806,02| 11.648.786,20
Outros Recursos Vinculados a Fundos 2.976.343,82
Recursos a Classificar -
Transferéncias Financeiras Recebidas 383.924.319,15| 345.462.197,40 | Transferéncias Financeiras Concedidas 729.187,98 7.967.470,39
Resultantes da Execugdo Orgamentaria 347.069.688,65| 320.187.130,88 Resultantes da Execugdo Orgamentaria 20.962,68 8.253,48
Repasse Recebido 347.069.688,65| 320.187.130,88 Repasse Concedido 20.962,68 6.365,22
Independentes da Execugéo Orgamentaria 36.854.630,50| 25.275.066,52 Repasse Devolvido 1.888,26
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 36.085.680,94| 24.056.900,71 Independentes da Execugéo Orgamentaria 708.225,30 7.959.216,91
Movimentagéo de Saldos Patrimoniais 768.949,56 1.218.165,81 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 423.967,29 3.537.553,92
Aporte ao RPPS - - Demais Transferéncias Concedidas 9.902,70 3.360.409,08
Aporte ao RGPS - - Movimento de Saldos Patrimoniais 274.355,31 1.061.253,91
Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorgamentarios 45.966.262,87 64.575.274,70 | Pagamentos Extraorgamentarios 53.735.417,45 24.938.204,72
Inscri¢do dos Restos a Pagar Processados 24.188.611,76 | 23.365.600,44| Pagamento dos Restos a Pagar Processados 23.630.745,74 1.250.088,97
Inscrigdo dos Restos a Pagar N&o Processados 20.183.053,563 39.717.808,92| Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 28.752.054,26 23.212.541,65
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 1.362.348,12 431.575,43 Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 1.352.617,45 474.689,88
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 232.249,46 1.060.289,91 Outros Pagamentos Extraorgamentarios - 884,22
Arrecadagao de Outra Unidade 215.867,70 1.060.289,91 Demais Pagamentos 884,22

Demais Recebimentos 16.381,76
Saldo do Exercicio Anterior 24.611.692,57 15.572.012,48 | Saldo para o Exercicio Seguinte 28.040.492,28| 24.611.692,57
Caixa e Equivalentes de Caixa 24.611.692,57 15.572.012,48| Caixa e Equivalentes de Caixa 28.040.492,28| 24.611.692,57
TOTAL 455.980.144,79 426.593.410,55| TOTAL 455.980.144,79| 426.593.410,55
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|
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| BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS

18/02/2020 1

| SUBTITULO | 26275 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE - FUNDAGAO

VALORES EM UNIDADES DE REAL

| ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuigdes de Melhoria

Receitas de Contribuigées
Contribuigdes Sociais
Contribuigdes de Intervengdo no Dominio Econémico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagéao Profis.

Receita Patrimonial
Exploragéo do Patriménio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delegacéo de Servigos Publicos
Exploragéo de Recursos Naturais
Exploragdo do Patriménio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servigos
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
Servigos e Atividades Referentes a Navegagéo e ao Transporte
Servigos e Atividades Referentes a Saude
Servigos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagées de Crédito
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Operagdes de Crédito - Mercado Externo

Alienagdo de Bens
Alienagédo de Bens Moéveis
Alienagéo de Bens Imoveis
Alienagéo de Bens Intangiveis

Amortizagdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

996.230,00

293.604,00
293.604,00

692.772,00
692.772,00

9.854,00

9.854,00

996.230,00

293.604,00
293.604,00

692.772,00
692.772,00

9.854,00

9.854,00

1.477.870,20

183.294,44
181.755,33
1.539,11

1.259.419,77
1.259.419,77

35.155,99

35.155,99

481.640,20

-110.309,56
-111.848,67
1.539,11

566.647,77
566.647,77

25.301,99

25.301,99
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RECEITA

RECEITAS ORGCAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizagdo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remunerag&o das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

996.230,00

996.230,00

1.477.870,20

481.640,20

REFINANCIAMENTO
Operagodes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operagodes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

996.230,00

996.230,00

1.477.870,20

481.640,20

DEFICIT

371.997.176,88

371.997.176,88

TOTAL

996.230,00

996.230,00

373.475.047,08

372.478.817,08

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagdo
Créditos Cancelados Liquidos

DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizagédo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

332.643.746,00
273.730.689,00
58.913.057,00
11.241.364,00
11.241.364,00

365.459.250,00
306.831.244,00
58.628.006,00
8.466.623,00
8.466.623,00

362.765.789,63
300.173.284,50
62.592.505,13
10.709.257,45
10.709.257,45

352.207.106,82
299.574.827,94
52.632.278,88
1.084.886,73
1.084.886,73

328.111.517,76
277.439.656,99
50.671.860,77
991.864,03
991.864,03

2.693.460,37
6.657.959,50
-3.964.499,13
-2.242.634,45
-2.242.634,45

SUBTOTAL DAS DESPESAS

343.885.110,00

373.925.873,00

373.475.047,08

353.291.993,55

329.103.381,79

450.825,92

AMORTIZAGAO DA DiVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizagédo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizagédo da Divida Externa
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
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DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 343.885.110,00 373.925.873,00 373.475.047,08 353.291.993,55 329.103.381,79 450.825,92
TOTAL 343.885.110,00 373.925.873,00 373.475.047,08 353.291.993,55 329.103.381,79 450.825,92
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
A INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORCAMENTARIAS ANTERIORES DEZEMBRO DO EXERCICIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 4.717.993,22 18.707.392,70 11.675.852,96 10.941.914,85 8.074.044,26 4.409.426,81
Pessoal e Encargos Sociais - 4.161.320,94 18.564,05 18.564,05 4.142.756,89 -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 4.717.993,22 14.546.071,76 11.657.288,91 10.923.350,80 3.931.287,37 4.409.426,81
DESPESAS DE CAPITAL 9.714.907,51 21.010.416,22 19.882.335,05 17.810.139,41 4.870.164,71 8.045.019,61
Investimentos 9.714.907,51 21.010.416,22 19.882.335,05 17.810.139,41 4.870.164,71 8.045.019,61
Inversées Financeiras - - - - - -
Amortizagao da Divida - - - - - -
TOTAL 14.432.900,73 39.717.808,92 31.558.188,01 28.752.054,26 12.944.208,97 12.454.446,42
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS R e P TEaIOIGRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES 22.651,35 22.554.055,60 22.555.095,25 17.633,94 3.977,76
Pessoal e Encargos Sociais - 20.432.054,28 20.432.054,28 - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 22.651,35 2.122.001,32 2.123.040,97 17.633,94 3.977,76
DESPESAS DE CAPITAL 1.010.643,20 1.075.650,49 1.075.650,49 - 1.010.643,20
Investimentos 1.010.643,20 1.075.650,49 1.075.650,49 - 1.010.643,20
Inversées Financeiras - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - -
TOTAL 1.033.294,55 23.629.706,09 23.630.745,74 17.633,94 1.014.620,96
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2019 2018 ESPECIFICAGAO 2019 2018
ATIVO CIRCULANTE 30.177.678,21 26.183.587,79 | PASSIVO CIRCULANTE 48.342.620,93 | 25.082.650,64
Caixa e Equivalentes de Caixa 28.040.492,28 24.611.692,57 Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 20.401.055,39 18.867.510,13
Créditos a Curto Prazo - -| Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 1.081.690,23 - Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 3.542.763,20 2.869.454,69
I e Apli 6es Temporarias a Curto Prazo - -| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 1.055.495,70 1.571.895,22| Obrigagoes de Repartigdo a Outros Entes - -
Ativos Nao Financeiros Mantidos para Venda - - Provisdes a Curto Prazo - -
VPDs Pagas Antecipadamente - -| Demais Obrigagées a Curto Prazo 24.398.802,34 3.345.685,82
ATIVO NAO CIRCULANTE 319.578.278,17 | 301.149.547,72| PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo - -| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Estoques - -| Empréstimos e Financi a Longo Prazo - -
Investimentos - -| Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Participagdes Permanentes - -| Obrigagées Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - - Provisdes a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Demais Obrigagoes a Longo Prazo - -
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - -| Resultado Diferido - -
(-) Redugéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 48.342.620,93 | 25.082.650,64
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - PATRIMONIO LiQUIDO
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - ESPECIFICAGAO 2019 2018

(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - ~[Patriménio Social e Capital Social R N

Demais Investimentos Permanentes ) "| Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
Demais Investimentos Permanentes - - .
Reservas de Capital - -

(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. - -

Ajustes de Avaliagao Patrimonial - -
Imobilizado 319.288.247,49| 300.859.517,04
Reservas de Lucros - -
Bens Moveis 100.472.439,54| 94.308.206,50 .
. Demais Reservas - -
Bens Moveis o ) o 100.472.439,54 | 94.308.206,50 | g < uitados Acumulados 301.413.335,45| 302.250.484,87
(-) Deprec-lagao/Amomza(;ao/E.xaustao Acum.’de .Bens Moéveis - Resultado do Exercicio -837.149,42 880.395,19
() Redugdo ao Valor Recuperével de Bens Moveis i “| Resultados de Exercicios Anteriores 302.250.484,87 | 282.927.712,78
Bens Imoveis 218.815.807,95| 206.551.310,54 " .
. (-) Agdes / Cotas em Tesouraria - -
Bens Iméveis 225.429.068,81| 210.607.080.07 [35pp1 po PATRIMONIO LIQUIDO 301.413.33545| 302.250.484,87
(-) Depr./Amortizagédo/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis -6.613.260,86 -4.055.769,53
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Bens Imoveis - -
Intangivel 290.030,68 290.030,68
Softwares 290.030,68 290.030,68
Softwares 382.010,68 382.010,68
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares -91.980,00 -91.980,00

(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
(-) Amortizagao Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
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Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar

Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut

ATIVO PASSIVO
PATRIMONIO LIQUIDO
ESPECIFICAGAO 2019 2018 —
ESPECIFICACAO 2019 2018
(-) Redug&o ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
(-) Redugao ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 349.755.956,38 | 327.333.135,51 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 349.755.956,38 | 327.333.135,51
QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2019 2018 ESPECIFICAGAO 2019 2018
ATIVO FINANCEIRO 28.040.492,28 24.611.692,57 [ PASSIVO FINANCEIRO 57.886.495,10| 78.833.360,29
ATIVO PERMANENTE 321.715.464,10 | 302.721.442,94 | PASSIVO PERMANENTE 20.287.492,03 400.000,00
SALDO PATRIMONIAL 271.581.969,25  248.099.775,22
QUADRO DE COMPENSAC@ES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGCAO
— 2019 2018 — 2019 2018
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICAGCAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 13.622.709,63 23.413.924,65  SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 52.276.904,69 47.811.478,75
Execugéo dos Atos Potenciais Ativos 13.622.709,63 23.413.924,65 Execugéo dos Atos Potenciais Passivos 52.276.904,69 47.811.478,75

Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong 13.532.709,63 23.323.924,65 Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrum Congén 4.521.512,46 741.114,37
Direitos Contratuais a Executar 90.000,00 90.000,00 Obrigagdes Contratuais a Executar 47.755.392,23 47.070.364,38
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 13.622.709,63 23.413.924,65| TOTAL 52.276.904,69 47.811.478,75

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados

Educacao

Seguridade Social (Exceto Previdéncia)

Previdéncia Social (RPPS)

Receitas Financeiras

Operagéo de Crédito

Outros Recursos Vinculados a Fundos, 6rgéos e Prog
TOTAL

-21.144.615,55
-8.701.387,27
-3.144.088,08

-570.068,68

-4.165.995,07
-715.028,57
-106.206,87

-29.846.002,82
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2019

2018

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

23.306.453,64

24.356.923,74

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributaria
Receita de Contribuigdes
Receita Patrimonial
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneragéo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias

T feréncias Correntes R
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos Operacionais
Ingressos Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadagéo de Outra Unidade
Demais Recebimentos
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
Administragéo
Defesa Nacional
Seguranga Publica
Relagdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Salde
Trabalho
Educagao
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagao
Saneamento
Gestao Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura

386.996.786,93
1.477.870,20
181.755,33
1.259.419,77
1.539,11
35.155,99

385.518.916,73
1.362.348,12
383.924.319,15
215.867,70
16.381,76
-363.690.333,29
-323.809.552,99

-79.364.254,70
-73.998,00
-244.115.597,49

347.937.988,71
983.925,97
260.441,04
576.016,40
3.929,88
143.538,65

346.954.062,74
431.575,43
345.462.197,40
1.060.289,91

-323.581.064,97
-280.239.464,96

-64.800.508,88
-215.233.122,57

-3.626,60
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2019 2018
Organizagéo Agraria - -
Industria - -

Comércio e Servigos - -
Comunicagdes - -
Energia - -
Transporte - -
Desporto e Lazer -255.702,80 -192.000,00
Encargos Especiais - -10.206,91
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento - -
Juros e Encargos da Divida - -
Juros e Corregao Monetaria da Divida Interna - -
Juros e Corregao Monetéria da Divida Externa - -
Outros Encargos da Divida - -
Transferéncias Concedidas -37.798.974,87 -34.898.555,52
Intergovernamentais - -

A Estados e/ou Distrito Federal - -

A Municipios - -
Intragovernamentais -37.736.475,62 -34.842.293,29

Outras Transferéncias Concedidas -62.499,25 -56.262,23

Outros Desembolsos Operacionais -2.081.805,43 -8.443.044,49
Dispéndios Extraorgamentarios -1.352.617,45 -474.689,88
Transferéncias Financeiras Concedidas -729.187,98 -7.967.470,39

Demais Pagamentos -884,22
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -19.877.653,93 -15.317.243,65
INGRESSOS - -

Alienagao de Bens - -

Amortizagdo de Emprésti e Fil i C i - -
Outros Ingressos de Investimentos - -

DESEMBOLSOS -19.877.653,93 -15.317.243,65
Aquisigao de Ativo N&o Circulante -19.484.479,60 -15.027.212,97

[of do de Empréstil e Fi i - -
Outros D bolsos de | i -393.174,33 -290.030,68
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -
INGRESSOS - -

Operagdes de Crédito - -
Integralizagao do Capital Social de Empresas Estatais - -
T feréncias de Capital R i - -

Intergovernamentais - -

Dos Estados e/ou Distrito Federal - -

Dos Municipios - -
Intragovernamentais - -
Outras Transferéncias de Capital Recebidas - -
Outros Ingressos de Financiamento - -
DESEMBOLSOS - -
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2019 2018

Amortizagao / Refinanciamento da Divida - -
Outros D bol: de Finar t - -
GERAGAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 3.428.799,71 9.039.680,09
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 24.611.692,57 15.572.012,48
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 28.040.492,28 24.611.692,57
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Adiant. para Futuro

Especificagao Patrimgg:lalcapital Aumento de Reserva de Capital Reservas de Demais Reservas ze::‘lfla;?s /}Qj\l,‘:ltizs ~de Agfl")_esICota's em Total
Capital (AFAC) Lucros gao esouraria
Saldo Inicial do Exercicio 2018 - - - - - 282.927.712,78 - - 282.927.712,78
Variagdo Cambial - - - - - - - - -
Ajustes de Exercicios Anteriores - - - - - 18.442.376,90 - - 18.442.376,90

Aumento/Redugéo de Capital - - - - - - - - -
Resgate/Reemisséo de Agdes e Cotas - - - - - - - - -
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagdo de Ativos - - - - - - - - -
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - - - - - - - - -
Resultado do Exercicio - - - - - 880.395,19 - - 880.395,19
Constituicdo/Reversao de Reservas - - - - - - - - -
Dividendos/Juros sobre Capital Préprio - - - - - - - - -
Provisao Tributéria - IR/CS s/ Res. de Reavaliagdo - - - - - - - - -
Saldos de Fusao, Cis&o e Incorporagéo - - - - - - - - -
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - - - - - - -
Saldo Final do Exercicio 2018 - - - - - 302.250.484,87 - - 302.250.484,87

Patriménio/ Capital Adiant. para Futuro

Especificagao Social Aumento de Reserva de Capital Reservas de Demais Reservas AR:ﬁsuIt.adj)ls A‘jus.t.es ~de Ag?_::g.:.‘c:tae:isaem Total
Capital (AFAC) Lucros ¥
Saldo Inicial do Exercicio 2019 - - - - - 302.250.484,87 - - 302.250.484,87

Variagdo Cambial - - - - - - - - -
Ajustes de Exercicios Anteriores - - - - - - - - -
Aumento/Redugéo de Capital - - - - - - - - -
Resgate/Reemissédo de Agdes e Cotas - - - - - - - - -
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagéo de Ativos - - - - - - - - -
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - - - - - - - - -
Resultado do Exercicio - - - - - -837.149,42 - - -837.149,42
Constituigdo/Reversdo de Reservas - - - - - - - - -
Dividendos/Juros sobre Capital Proprio - - - - - - - - -
Provisao Tributéria - IR/CS s/ Res. de Reavaliagdo - - - - - - - - -
Saldos de Fuséo, Ciséo e Incorporagdo - - - - - - - - -
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - - - - -
Saldo Final do Exercicio 2019 - - - -

301.413.335,45 - 301.413.335,45

104
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VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2019 2018

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 419.135.271,13 347.839.995,71
Imp de Melhoria - -
Impostos - -
Taxas - -
Contribuigdes de Melhoria - -
Contribuigdes - -
Contribuigdes Sociais - -
Contribuigdes de Intervengdo no Dominio Econémico - -

Taxas e Contri

Contribuigédo de lluminagéo Publica - -
Contribuigdes de Interesse das Categorias Profissionais - -
Exploragéo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 1.441.270,10 849.298,54
Venda de Mercadorias 725,00 425,00
Vendas de Produtos - -
Exploragéo de Bens, Direitos e Prestagdo de Servigos 1.440.545,10 848.873,54
Variagées Patri iais A ivas Fi iras 1.539,23 3.929,88
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -

Juros e Encargos de Mora - -
Variagdes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Obtidos - -
Remuneragéo de Depositos Bancarios e Aplicagdes Financeiras 1.539,23 3.929,88
Aportes do Banco Central - -
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras - -
Transferéncias e Delegagd i 383.924.319,15 345.462.197,40

Transferéncias Intragovernamentais 383.924.319,15 345.462.197,40
Transferéncias Intergovernamentais - -

Transferéncias das Instituigdes Privadas - -
Transferéncias das Instituicoes Multigovernamentais - -
Transferéncias de Consorcios Publicos - -
Transferéncias do Exterior - -
Execugao Orgcamentaria Delegada de Entes - -
Transferéncias de Pessoas Fisicas - -
Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas - -
Valorizagéo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagédo de Passivos 33.517.118,96 320.741,33
Reavaliagéo de Ativos 19.000,00 -
Ganhos com Alienag&o - -
Ganhos com Incorporagao de Ativos 5.700,00 -
Ganhos com Desincorporagéo de Passivos 33.492.418,96 320.741,33
Reversao de Redugéo ao Valor Recuperavel - -
Outras Variagées Patrimoniais Aumentativas 251.023,69 1.203.828,56
Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar - -
Resultado Positivo de Participagdes - -
Operagdes da Autoridade Monetaria - -
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Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas - -
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 251.023,69 1.203.828,56
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 419.972.420,55 346.959.600,52
Pessoal e Encargos 227.863.609,68 215.834.117,81
Remuneragéo a Pessoal 178.047.474,45 169.083.757,01
Encargos Patronais 37.534.617,24 35.023.847,98
Beneficios a Pessoal 11.445.556,22 11.073.635,08
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 835.961,77 652.877,74
Beneficios Previd arios e Assi iai 84.979.950,80 71.298.362,26
Aposentadorias e Reformas 67.997.417,59 59.082.911,67
Pensées 16.875.016,33 12.098.487,19
Beneficios de Prestagdo Continuada - -
Beneficios Eventuais - -
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda - -
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 107.516,88 116.963,40
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 43.313.065,53 43.386.238,88
Uso de Material de Consumo 6.617.402,21 5.708.335,93
Servigos 34.138.171,99 35.950.502,52
Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustdo 2.557.491,33 1.727.400,43
Variag6es Patri iais Diminuti Fi i 127.643,61 102.414,31
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos - -
Juros e Encargos de Mora 127.548,61 89.573,21
Variagdes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Concedidos 95,00 12.841,10
Aportes ao Banco Central - -
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras - -
Tr feréncias e Del oes C i 2.007.717,52 8.451.606,84
Transferéncias Intragovernamentais 729.187,98 7.968.354,61
Transferéncias Intergovernamentais 1.251.072,29 483.252,23
Transferéncias a Instituicdes Privadas 22.787,25 -
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais - -
Transferéncias a Consorcios Publicos - -
Transferéncias ao Exterior 4.670,00 -
Execugao Orgamentaria Delegada a Entes - -
Outras Transferéncias e Delegagbes Concedidas - -
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos 53.167.564,74 334,80
Reavaliagdo, Redugdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas - -
Perdas com Alienagéo - -
Perdas Involuntarias - -
Incorporagéo de Passivos 53.166.724,74 -
Desincorporagéao de Ativos 840,00 334,80
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Tributarias 71.850,23 5.419,59
Impostos, Taxas e Contribuicées de Melhoria 56.468,75 190,00
Contribui¢cdes 15.381,48 5.229,59
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -
Custo das Mercadorias Vendidas - -
Custos dos Produtos Vendidos - -
Custo dos Servigos Prestados - -
Outras Variagées Patrimoniais Diminutivas 8.441.018,44 7.881.106,03

Premiagoes - -
Resultado Negativo de Participagdes - -
Operagdes da Autoridade Monetaria - -
Incentivos 8.362.570,76 7.809.904,39
Subvengdes Econémicas - -
Participagdes e Contribuicdes - -
Constituicdo de Provisdes - -
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 78.447,68 71.201,64

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO -837.149,42 880.395,19

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2019 2018
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