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RESUMO

Este estudo busca resolver a seguinte problematica: quais elementos integram a
gestdo académica do coordenador de curso no ambito da graduacao em licenciaturas
do Campus Floresta na Universidade Federal do Acre? No intuito de responder essa
problematica, definimos como objetivo geral: analisar os elementos que integram a
gestdo académica do coordenador de curso no ambito dos cursos de graduacdo em
licenciatura do Campus Floresta da Universidade Federal do Acre (Ufac). Para tanto,
realizou-se pesquisa de abordagem qualitativa, do tipo descritivo-exploratoria. Quanto
aos procedimentos técnicos, realizamos pesquisa bibliografica, documental e de
campo. Para a coleta de dados, aplicamos 0s seguintes instrumentos: entrevistas
semiestruturadas; andlise de fragmentos do Estatuto, Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPC’s) e Regimento Geral,
todos da Ufac. Na fundamentacdo teérica utilizamos alguns autores, como: Abreu
Junior (2017), Cerdeira (2012), Favero (2000; 2006), Saviani (1999; 2010), Quintiere,
Vieira, Oliveira (2012) e Franco (2002). Os sujeitos participantes da pesquisa foram os
coordenadores dos cursos de licenciaturas do Campus Floresta — Ufac, totalizando 05
entrevistados. Os dados foram interpretados com base na analise de conteudo,
conforme Bardin (2004). No processo dos resultados obtidos por meio das entrevistas
semiestruturadas, os dados foram tabulados, procedendo-se a analise de conteludo
por meio de duas categorias estipuladas, a posteriori: (1) Perfil do coordenador de
Curso: o gestor e sua atuacao e (2) Percepcéo do coordenador de curso: formacéo e
atuacdo. Os resultados da pesquisa permitiram constatar que, antes mesmo de
exercer a funcdo de coordenador de curso, o docente deve ter conhecimento de suas
atribuicbes, uma vez que estas estdo devidamente normatizadas nos documentos
oficiais da Ufac, que sdo: o Regimento Geral (2013) e o Estatuto (2013). Mesmo
tendo conhecimento das atribuicbes que competem a ele exercer, o coordenador de
curso precisa ter ainda, a sua disposicdo elementos que o auxiliem no
desenvolvimento das atividades na coordenacdo do curso. Alguns desses elementos
foram apresentados pelos entrevistados, como ferramentas consideradas importantes
e necessarias para o desenvolvimento do trabalho nos ambitos académico e
pedagdgico, como: parcerias com o colegiado do curso, com o Nucleo Docente
Estruturante (NDE), com os alunos e com os professores. Conclui-se, portanto, que o
coordenador de curso precisa, além de contar com o apoio da comunidade académica
em geral, dispor de atributos especificos que irdo viabilizar seu trabalho durante o
exercicio da sua funcdo, como, por exemplo, ter experiéncia profissional, ser
graduado no curso que desenvolve a sua gestdo e possuir titulagcdo académica igual
ou superior aos demais docentes do curso.

Palavras-chave: Gestdo académica, Coordenador de Licenciaturas, Campus
Floresta.



ABSTRACT

The problem of this study is: What elements are part of the academic management of
the course coordinator in the context of undergraduate degrees at Campus Floresta at
the Federal University of Acre? To answer this problem, we defined as a general
objective: To analyze the elements that make up the academic management of the
course coordinator in the context of degree courses at the Forest Campus of the
Federal University of Acre (Ufac). For that, qualitative research was carried out, of the
exploratory descriptive type. As for the technical procedures, we carried out
bibliographic, documentary and field research. For data collection, we applied the
following instruments: semi-structured interviews; analysis of fragments of the Statute,
Institutional Development Plan (PDI) and General Regulations, all from Ufac. In the
theoretical foundation we use some authors, such as: Abreu Junior (2017), Cerdeira
(2012), Favero (2000; 2006), Saviani (1999; 2010), Quintiere, Vieira, Oliveira (2012),
Franco (2002) among others. The subjects participating in the research were the
coordinators of the degree courses at Campus Floresta - Ufac, in a total of 05
respondents. Data were interpreted based on discourse analysis, according to Bardin
(2004). In the process of analyzing the narratives obtained through semi-structured
interviews, the data were tabulated, proceeding to the content analysis through two
categories stipulated by the author of this work: (1) Profile of the course coordinator:
the manager and his performance and (2) Perception of the course coordinator:
training and performance. The research results showed that, even before exercising
the role of course coordinator, the teacher must already be aware of their
competences, since these are duly regulated in the official documents of Ufac, which
are: the General Regulations (2013) and the Statute (2013). However, despite being
aware of the attributions that he is responsible for exercising, the course coordinator
needs to have at his disposal elements that help him in the development of his
activities. Some of these elements were presented by the interviewees, as tools
considered important and necessary for the development of work in the academic and
pedagogical spheres, such as: partnerships with the course collegiate, with the
Structuring Teaching Nucleus (NDE), with students and with teachers. It is concluded
that the course coordinator needs not only the support of the academic community in
general, but also needs to have specific attributes that will enable his work during the
exercise of his function, such as having professional experience, being a graduate in
the course that develops its management and have an academic degree superior to
the other professors of the course.

Keywords: Academic management, Pedagogical management, Degree coordinator,
Integrant Elements.
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INTRODUCAO

Nas Uultimas décadas deste século, as universidades federais vém se
constituindo em importante espaco de debate politico e cientifico, vivenciando um
momento de crescimento tanto no numero de cursos oferecidos, quanto na
qualidade do ensino ofertado. Diante desse contexto, conhecer sobre a gestdo dos
cursos oferecidos pelas universidades publicas no Brasil se consolida um desafio
impar diante da possibilidade de suscitar questbes que estejam fora de nossa
governabilidade pratica enquanto pesquisadores. Porém, tematicas como esta
podem contribuir para uma reflexdo mais ampliada sobre o assunto, tendo em vista
gue a gestdo desempenha um papel determinante quanto aos rumos da instituicao,
favorecendo ou ndo a consecucao dos seus objetivos.

Conforme Abreu Janior (2017), as especificidades na gestdo de uma
universidade diferenciam-se de outros mecanismos de organizacdo social por sua
intencionalidade, estrutura, processos decisérios e estratégias distintas daquelas
desenvolvidas nas burocracias tradicionais. Para o autor, a universidade
contemporanea intenciona, em articulacdo com as dimensdes educativas, a
formacdo técnica para o mercado de trabalho, a democratizacédo e disseminacao do
conhecimento, assumindo, da forma mais elevada possivel, um papel critico na
sociedade, consolidando-se em um espaco de diversidade cultural e politica, cuja
gestao prioriza conciliar interesses e administrar os conflitos e as necessidades que
se apresentem no desenrolar da acdo educativa.

Gomes et al. (2013) complementam que a gestdo € uma ferramenta de
grande relevancia nas instituicdes, sobretudo nas universidades federais, de modo
que administradores tomam decisdes que incidem de maneira positiva ou negativa
nos resultados vivenciados no cotidiano das referidas instituigées. Outrossim, exige-
se eficiéncia das universidades no tocante a oferta de um ensino de qualidade que
proporcione 0os meios adequados para o desenvolvimento de pesquisa basica,
aplicada e tecnoldgica, com vistas a producdo de conhecimentos cientificos que
deem respostas aos desafios e demandas socioecondmicas, politicas e culturais da
sociedade, com efetividade e regionalizagao.

Silva (2014) aponta que a gestdo de um curso deve priorizar a construgao

coletiva com proposicao metodologica flexivel que favoreca e assegure a autonomia
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dos gestores responsaveis pelos processos, conforme as demandas e
especificidades de cada curso, buscando possibilitar o estabelecimento de
prioridades e cronogramas proprios do curso. Com isso, a gestdo deve considerar
como ponto de convergéncia a situacdo das unidades envolvidas, visando promover
a materializacdo das acdes sob um enfoque participativo, consensual e em
conformidade com 0s grupos incorporados ao processo.

Para Meyer Jr. e Meyer (2011), compete a gestdo académica a coordenacao
do processo de ensino e aprendizagem, sendo necessaria a promocdo de um
contexto que possibilite a aprendizagem, e que esta seja 0 objetivo principal do
ensino. Em consonancia com esse pensamento, Cerdeira (2012) acrescenta que a
contemporaneidade acarreta, aos processos de gestdo académica, desafios que
cotidianamente se modificam a medida que se alteram as relacbes sociais e
econdmicas. Posto isto, podemos inferir que os rumos da gestdo académica em uma
universidade publica sdo determinantes para o desenvolvimento cultural de uma
sociedade, e deste modo, vemos a necessidade de se oferecer ao assunto uma
posicdo de destaque.

Torres e Pimenta (2017) defendem que a responsabilidade atribuida aos
coordenadores de cursos alcanca dimensfes pedagodgicas, entretanto, por se tratar
de gestdo, incluem-se também as dimensdes administrativas e politicas. O
desempenho do coordenador € aferido por perspectivas diferentes, como: o0 ponto
de vista dos alunos, dos pares, direcdo de centro (ou departamento), reitoria,
comunidade externa, bem como nas dimensdes de reconhecimento de curso ou sua
renovagdo. Assim, entendemos que a Coordenacdo de Curso assume a
responsabilidade pela gestédo e qualidade do curso.

Portanto, compreende-se que o problema abordado nesta dissertacao se
insere na tematica de “gestdo e politica educacional”’, que faz parte da linha de
pesquisa “Ensino, humanidades, processos educativos e culturas”, do Programa de
Pés-graduacdo em Ensino de Humanidades e Linguagens da Ufac. Nesse entorno,
este estudo foca na gestdo do coordenador de curso, buscando analisar as funcdes
do coordenador de curso e o0s elementos que contribuem para uma gestao
académica eficiente.

Trata-se de uma pesquisa qualitativa de carater descritivo-exploratorio,
realizada mediante pesquisa bibliografica, documental e de campo, através da

aplicacao de entrevista semiestruturada. O estudo se fundamenta em autores cujos
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estudos foram primordiais no arcabouco teorico desta pesquisa e na definicdo das
discussbes suscitadas, como: Abreu Junior (2017) e Cerdeira (2012), que versam
sobre a gestdo universitaria, os desafios e suas interfaces com as politicas publicas
para a educacdo superior; Favero (2000; 2006) e Saviani (1999; 2010), que
discutem a universidade destacando a tomada de consciéncia de sua situacao por
varios setores da sociedade; Quintiere, Vieira, Oliveira (2012), que proporcionam
uma analise de como reitores percebem suas competéncias gerenciais; Franco
(2002), que abrange ideias sobre o perfil adequado do coordenador do curso,
para que ele possa desempenhar as funcdes que dele se espera, visando o
fortalecimento do curso e, consequentemente, da instituicdo.

A pesquisa pressupde a ideia de que o conceito de coordenacdo académica
se volta aos aspectos mais administrativos da funcdo e que, paulatinamente,
direciona-se as fun¢gbes académicas, politicas e institucionais. Observamos, ainda,
gque as pesquisas sobre gestdo académica enfatizando o papel do coordenador de
curso ultimamente vém se ampliando. Definimos, portanto, como problema de
pesquisa 0 seguinte: quais elementos integram a gestdo académica do
coordenador de curso no ambito da graduacao em licenciaturas do Campus
Floresta na Universidade Federal do Acre?

A partir do problema acima delimitado, elencamos trés questdes de estudo, a
saber:

a. Quais sao as funcdes do coordenador de curso e em gue contribuem para
uma gestao académica?

b. Quais atividades da gestdo do coordenador de curso tém relacdo com o
ensino?

c. Existe relacao entre a formagéo dos coordenadores de curso e a gestao por
eles exercida?

Na busca por respostas a pergunta da pesquisa, foram definidos o objetivo

geral e os especificos descritos abaixo.

OBJETIVO GERAL

Analisar os elementos que integram a gestdo académica do coordenador de
curso no ambito da graduacdo em licenciaturas do Campus Floresta da Universidade

Federal do Acre.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

Os objetivos especificos abaixo listados nortearam a pesquisa em prol de
atender ao objetivo geral proposto:

. Identificar as funcdes do coordenador de curso no Campus Floresta;

. Descrever os elementos que contribuem para que o coordenador de
curso desenvolva uma gestao académica eficiente;

. Conhecer as atividades da gestdo académica do coordenador de curso
que tem relacdo com o ensino;

. Verificar a existéncia de relacdo entre a formacao dos coordenadores e
a gestao por eles exercida.

A escolha desta tematica se deu pelo anseio em conhecer a relagdo entre a
gestdo académica e a qualidade do ensino universitario, mais especificamente em
compreender como se constitui o conjunto de elementos que auxiliam o coordenador
de curso no exercicio da sua funcdo e como essa gestdo pode influenciar no
resultado do ensino oferecido no curso.

Durante o percurso deste trabalho, encontraremos com frequéncia os termos
competéncias e elementos, no entanto, cabe-nos dizer que estes seguem conceitos
distintos neste contexto. Entendemos que o primeiro esta relacionado ao rol de
atribuicbes que competem ao coordenador de curso executar durante a sua gestao,
uma vez que esta terminologia estd devidamente expressa no Regimento Geral da
Ufac. Ao passo que o segundo termo nos remete as ferramentas que o gestor dispde
para auxilid-lo a desenvolver um bom trabalho durante o exercicio da sua funcéo,
sendo, de fato, o problema do estudo proposto.

Ainda sobre a escolha desse tema, justifica-se pelo fato de que, uma vez no
cargo de técnica administrativa em educacdo e trabalhando lado a lado com o
coordenador de curso, comecaram a surgir questionamentos a respeito do
gerenciamento de um ambiente académico tdo complexo como a coordenacdo de
um curso; sobre as funcbes do gestor e o que estad por tras de toda a malha
administrativa que organiza o funcionamento de uma coordenacédo de curso em uma
instituicdo federal de ensino superior como a Ufac.

Vale ressaltar que tal reflexdo encontra afinidade com a minha trajetoria

pessoal e profissional, considerando a formacédo académica de Bacharelado em
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Administragdo pelo Instituto de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Vale do Juru& —
IEVAL e atuacdo como assistente administrativo da Universidade Federal do Acre
desde o ano de 2017.

Diante disso, tornou-se latente a ideia de pesquisar como se operacionaliza a
gestdo académica nesta Instituicdo de Ensino Superior (IES). A juncdo de
conhecimentos académicos e a experiéncia profissional despertaram, pois, 0
interesse pelos estudos relacionados a administracdo publica e como se
desenvolvem os processos relacionados ao planejamento e as praticas de gestdo no
ambito académico/administrativo da Ufac.

De maneira a contextualizar um pouco mais sobre a escolha do tema, destaco
um pouco a minha histoéria profissional. Apds 15 anos de atuacdo no setor privado,
resolvi focar nos estudos para ser aprovada em concurso e adquirir a tdo sonhada
estabilidade enquanto servidora publica. Confesso que ndo foi facil, uma vez que
trabalhava em periodo integral, restando poucas horas livres para os estudos. Para
alcancar esse objetivo, estava convicta de que precisaria de muito esforco, foco e
dedicacéo.

Desta forma, trabalhava o dia inteiro e estudava a noite, finais de semana e
feriados. As primeiras tentativas foram frustrantes, mas, ndo ao ponto de me fazer
desistir. Com muita persisténcia, os resultados positivos surgiram em 2012, quando
fui aprovada no concurso publico da Caixa Econémica Federal para o cargo de
técnico bancario e convocada no ano de 2013. No mesmo periodo, também fui
aprovada em outros dois concursos publicos, e um deles foi para o cargo de
assistente administrativo da Ufac, em 2014, no entanto, a convocacao aconteceu
somente em 2017.

Resolvi, entdo, pedir demissdo da Caixa Econémica Federal para assumir o
cargo de assistente administrativo na Universidade Federal do Acre, motivada pela
oportunidade de conciliar o trabalho com os estudos na prépria instituicao.

A minha primeira lotacdo na Ufac se deu no Centro de Educacao e Letras —
CEL, tendo como atividade principal o auxilio a Coordenagdo do curso de
Licenciatura em Letras Espanhol nas diversas atividades da gestdo administrativa
relacionadas aos alunos. Dois anos depois, por minha solicitacdo, fui transferida
para o Centro Multidisciplinar — CMULTI, onde atualmente continuo realizando
atividades correlatas ao cargo junto ao curso de Bacharelado em Engenharia

Florestal e, mesmo valorizando e admirando o ambito educacional em sua plenitude,
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a necessidade de aprofundar os estudos na tematica da gestdo surgiu, somente,
apos o efetivo exercicio no cargo de técnico administrativo em educacgéo, na funcéo
de assistente administrativo. Considerando que a area de atuacdo é correlata a
minha formacao académica, as indagacfes sobre a gestdo académico-pedagdgica e
as funcdes do coordenador de curso em instituicdo de ensino superior, motivaram o
desejo de realizar o presente estudo.

Concernente ao assunto, diversos debates tém sido estabelecidos acerca da
trajetoria histérica do ensino superior no Brasil, altercando sobre a universidade
publica no contexto politico e econémico do pais. a histéria da origem das
universidades € bastante complexa, segundo Barreto e Filgueiras (2007, p. 1780), “a
criacdo de universidades, e ndo mais apenas escolas superiores isoladas, s6 se
efetivou no século XX, num fendmeno singular brasileiro”. Coexistem distintas
interpretagfes acerca da trajetoria histérica da universidade federal.

Assim como seus desafios e transformacdes, reconhece-se a necessidade de
transformacdo na gestdo da instituicdo, para que acompanhem as mudancas que
surge na sociedade, tornando-se, para isso, necessario conhecer a origem das
estruturas organizacionais das universidades no Brasil, bem como os processos por
meio dos quais ela se desenvolve e, ademais, quais as estratégias que seus
gestores podem utilizar a fim de alcancar as melhorias idealizadas.

Essa pesquisa nos possibilitou compreender, primeiramente, como se deu 0
processo de criacdo da universidade publica no Brasil e no Acre, com foco nos
processos de gestdo académica, centralizado na figura do coordenador de curso e
na relagcdo que seu perfil gestor apresenta com o ensino. Nessa senda, para a
analise dos processos de gestdo e a sua relacdo com a qualidade do ensino
oferecido enquanto produto para a sociedade, considerou-se suas interfaces
politicas e administrativas. Preliminarmente, partimos de uma concepgéao integral de
instituicdo, inserida nos processos sociais e na conjuntura politica e econdmica do
pais. Destarte, é possivel compreender como 0s processos de gestdo académica, no
ambito da universidade federal, incidem positiva ou negativamente nas questées do
ensino na instituicao.

A relevancia deste estudo reside na importancia da compreensao, por parte
da comunidade académica e da sociedade, dos critérios que devem constituir a
gestdo académica na universidade federal, de maneira aprofundada e por meio de

embasamento legal e histérico. Ademais, a gestdo € um aspecto indispensavel no
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bojo da reflexdo sobre a efetividade do processo de ensino-aprendizagem, pois as
suas implicacbes e metodologias incidem diretamente na qualidade do resultado do
referido processo.

A educacdo no Brasil, sobretudo a educacdo superior, tem passado por
diversos estagios, cumprido distintos propositos, conforme se modifica a visdo de
homem e de sociedade, e os intentos aos quais ela se destina a atender, em
determinado contexto histérico e social. Propomo-nos a conhecer os mecanismos
postos em pauta na gestdo da instituicdo, no ambito dos cursos de graduacdo em
licenciatura, o que pode contribuir para o aperfeicoamento pessoal/profissional e
consequente crescimento qualitativo da Ufac.

A investigacdo busca apresentar dados informativos que poderdo contribuir
com o trabalho dos profissionais da educacédo, bem como com aqueles que atuam
nos espacgos da gestdo da Universidade Federal do Acre, ao procurar esclarecer as
trajetdrias que podem ser percorridas na definicdo das competéncias que integram a
gestdo académica do coordenador de curso no ambito dos cursos de graduacdo em
licenciatura do Campus Floresta da Ufac.

A fundamentacdo tedrica se da por pesquisa bibliografica para nortear a
andlise do perfil de gestdo do coordenador académico na Universidade Federal do
Acre, delineando suas atribuicdes, desafios e dificuldades, assim como as politicas
publicas criadas para o0 ensino universitario que promovem repercussées
significativas no modelo de ensino e na sua qualidade final, refletindo na formacéao
do egresso.

Quanto aos sujeitos, trata-se de uma amostragem n&o-probabilistica, ao
passo que nao foram utilizadas formas aleatérias de selecdo e a coleta se baseou
em critérios definidos previamente, selecionando os coordenadores dos cursos de
licenciaturas da Universidade Federal do Acre, Campus Floresta. O espag¢o amostral
contemplou cinco coordenadores, responsaveis pelos cursos de Licenciatura em
Ciéncias Biologicas, Letras Portugués, Letras Inglés, Letras Espanhol e Pedagogia.
Apenas a coordenacdo do curso de graduacdo em Licenciatura Indigena néo foi
incluida, tendo em vista que o referido curso estava com as atividades académicas
suspensas devido a pandemia de COVID-19.

Na analise documental foram utilizadas o Regimento Geral da Ufac (2013b), o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2020-2024) e o Estatuto da Ufac

(2013a), com vistas a verificar as disposi¢cdes destes documentos acerca das
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principais competéncias requeridas para o exercicio da gestdo de curso na
Universidade e as atribuicdes do coordenador académico, realizando uma analise
sobre como estas atribuicbes vém sendo exercidas e as suas implicacfes para a
efetividade do ensino na instituicdo. A pesquisa recorreu ainda, como fontes de
informacdo aos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC’s) no intuito de referenciar
as falas dos sujeitos. A andlise dos dados foi executada mediante a perspectiva da
Andlise de Conteudo, de Bardin (2004; 2016), considerando a ocorréncia das
principais palavras mencionadas pelos sujeitos, na manifestacido de suas respostas.

Desta maneira, este trabalho estd organizado em cinco secdes, que se
apresentam subdivididos para melhor compreensao e disposicdo das discussdes
abordadas. Na introducdo apresentamos as carateristicas gerais do trabalho, o
problema, os objetivos e 0os motivos que nos levaram a escolha dessa tematica. Na
primeira secdo trazemos o0 percurso metodolégico, e nele iremos apresentar o
caminho que trilhamos para o desenvolvimento e realizacdo da pesquisa.

Na segunda secdo abordaremos a trajetéria da educacao superior no Brasil e
seus distintos momentos historicos, perpassando também pela universidade no Acre
e a fundacdo do Campus Floresta. A terceira secdo versa sobre as atribuicdes e
funcdes do coordenador de curso, no qual traremos discussdes voltadas
especificamente para a figura do coordenador. A quarta secéo traz a andlise e a
discussdo dos dados coletados através dos documentos institucionais, bem como
das entrevistas realizadas, em concordancia com as discussdes oferecidas pelo
referencial teorico. Por fim, as consideracdes finais mostram ao leitor as
semelhancas e diferencas entre 0 que estd expresso nas normas da Ufac e o que,

de fato, acontece no cotidiano da gestdo académica do coordenador de curso.
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1. . PERCURSO METODOLOGICO

O presente estudo teve como principal objetivo analisar os elementos que
integram a gestdo académica do coordenador de curso no ambito dos cursos de
graduacdo em licenciatura do Campus Floresta da Universidade Federal do Acre.
Para tanto, delineamos, a seguir, o detalhamento tedrico-metodolégico da pesquisa
guanto a abordagem, ao propdésito, aos instrumentos de coleta de dados, a
populacdo e a amostra, os critérios de inclusdo e exclusdo, explicitando ainda, 0s

procedimentos de analise dos dados.

1.1 TIPO DE PESQUISA

Esta pesquisa caracteriza-se como do tipo descritivo-exploratorio, de
abordagem qualitativa. O viés descritivo se constitui por ter a pretensdo de descrever
os fatos e fenbmenos de determinada realidade, a partir da coleta de uma série de
informacdes sobre o objeto de estudo (TRIVINOS, 1987). Além de seu caréater
descritivo, nosso estudo € ainda caracterizado como sendo exploratério. Este tipo de
estudo se caracteriza por proporcionar maior familiaridade com o problema, com
vistas a torna-lo mais explicito ou a construir hipéteses. Para Gil (2008), esse tipo de
pesquisa envolve procedimentos e instrumentos de coleta de dados variados, como
levantamento bibliografico e entrevistas com pessoas que estiveram imbricadas com
o problema pesquisado.

Denzin e Lincoln (2006) afirmam que a pesquisa qualitativa incorpora uma
abordagem interpretativa do mundo, pressupondo que seus pesquisadores estudam
as coisas em seus cenarios naturais, tentando entender os fenbmenos em termos
dos significados que as pessoas a eles conferem. Consoante Minayo (2002, p. 21-
22), esse tipo de pesquisa “trabalha com o universo de significados, motivos,
aspiracoes, crengas, valores e atitudes, o que corresponde a um espago mais
profundo das relacbes que ndo podem ser reduzidos a operacionalizacdo de
variaveis”.

Tendo em vista que os aspectos estudados nesta pesquisa se voltam para a
compreensao da gestdo académica do coordenador de curso, exigindo
aprofundamento nas acdes cotidianas destes profissionais no ambito da instituicdo

na qual trabalham, optamos por trabalhar com a abordagem qualitativa. De acordo
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com Saraiva (2002), isso significa que a pesquisa qualitativa se ocupa de aspectos
subjetivos que visam o comportamento e reagdes dos sujeitos de estudo, fatores que
nao podem necessariamente ser medidos.

Segundo André (1995) afirma que, nado utilizando dados numéricos e
estatisticos, a abordagem de uma pesquisa se da de forma subjetiva, tendo em vista
que as perguntas feitas no instrumento estdo marcadas por postura teorica, valores
e visdo de mundo do pesquisador. Ha, pois, énfase sobre as qualidades dos sujeitos
e sobre o0s processos que nao podem ser examinados ou medidos
experimentalmente em termos de quantidade, volume, intensidade ou frequéncia.
Silva (2014) complementa que os dados coletados, sendo predominantemente
descritivos, partem de uma analise do pesquisador - e consequentemente de uma
compreensao do todo - para reflexdo sobre o que pode ser ou nédo elucidado.

Para Ludke e André (1986, p. 05) “o papel do pesquisador € justamente o de
servir como veiculo inteligente e ativo entre esse conhecimento acumulado na area e
as novas evidéncias que serdo estabelecidas a partir da pesquisa”. As autoras
enfocam que “a pesquisa qualitativa envolve obtencdo de dados descritivos e se
preocupa em retratar a perspectiva dos participantes” (LUDKE E ANDRE, 1986, p.
13) tendo em vista que a descricdo deve possibilitar o dialogo com o objeto.

Na adocdo da abordagem qualitativa € importante que o pesquisador proceda
cuidadosamente em todas as etapas da investigacao, tendo atencédo na escolha de
métodos e selecdo de instrumentos de coleta de dados que sejam condizentes com
0s objetivos da pesquisa e, sobretudo, na analise dos dados como forma de garantir
a cientificidade e confiabilidade nos resultados alcancados. Para Minayo (2009), a
pesquisa qualitativa € um tipo de investigacdo que almeja responder questbes mais
especificas, uma vez que trabalha com um universo de significados, valores e
atitudes que envolvem o0s sujeitos da pesquisa. Essas questdes ndo podem ser
quantificadas numericamente.

Ainda assim, é possivel que os dados qualitativos sejam complementados
com aspectos numéricos, utilizados para referendar alguns resultados obtidos, como
€ o caso do nosso estudo. Entretanto, consideramos que o fato de trazer para a
analise dados numéricos nao desqualifica este estudo, como sendo
predominantemente qualitativo. A abordagem qualitativa segue alguns

procedimentos técnicos proprios, sendo 0s mais usuais a revisdo bibliografica e o
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estudo de campo. Ambos os procedimentos estardo presentes nesta investigacao,

gue foi ainda complementada com a pesquisa documental.

1.2 COLETA DE DADOS

Existem pesquisas cientificas que se baseiam unicamente na pesquisa
bibliografica, procurando referéncias tedricas publicadas com o objetivo de recolher
informacBes ou conhecimentos prévios sobre o problema a respeito do qual se
procura a resposta (FONSECA, 2002). Quanto aos procedimentos técnicos, realizou-
se revisdo de literatura seguida da pesquisa documental e de campo. A leitura e
andlise das referéncias tedricas publicadas em formatos impressos e eletronicos -
como livros, artigos cientificos, paginas de web sites — foi realizada para conhecer o
gue ja se estudou sobre o0 assunto.

Cervo, Bervian e Silva (2007, p. 43) asseveram que a revisao de literatura
proporciona “maior familiaridade com o problema para torna-lo mais explicito ou
constituir hipéteses”. Gil (2009) conjectura que tal pesquisa € desenvolvida em
didlogo constante com o material produzido por outros autores, comumente
encontrado em livros e artigos cientificos.

E vantajoso esse tipo de pesquisa pelo fato de permitir ao pesquisador a
“cobertura de uma gama maior de fendmenos do que aquela que poderia pesquisar
diretamente” (GIL, 2009, p. 130). O autor preceitua que tal vantagem se torna
importante quando “o problema de pesquisa requer dados que estao dispersos no
tempo e no espacgo relacionados ao objeto de estudo” (IBIDEM, p. 130), o que
requer um complemento que geralmente se faz na pesquisa de campo.

Quanto a pesquisa documental, esta foi realizada com o objetivo de
complementar os dados coletados por meio das entrevistas e ocorreu em
documentos como o Estatuto da Universidade Federal do Acre (2013), Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Regimento Geral da Universidade Federal
do Acre (2013), buscando compreender o que versam esses documentos sobre os
elementos que constitui a gestdo pedagdgica do coordenador de curso na
instituicdo. A pesquisa também utilizou como fonte de informagédo os Projetos
Pedagogicos dos Cursos (PPC’s) para referenciar as falas dos sujeitos.

A pesquisa de campo € o procedimento utilizado para a coleta de novos
dados de fontes primarias para um proposito especifico e, neste trabalho, foi

executada mediante a realizacdo de entrevista semiestruturada. A entrevista, para
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Godoy (2005), é um dos métodos mais utilizados na pesquisa qualitativa e parte de
um fluxo continuo que vai desde entrevistas estruturadas, passando por entrevistas
semiestruturadas até entrevistas ndo estruturadas. Para Manzini (1990/1991), a
entrevista semiestruturada esta focalizada em um assunto sobre o qual
confeccionamos um roteiro com perguntas principais, podendo ser complementadas
por outras questdes inerentes as circunstancias momentaneas a entrevista. No
sentido amplo, a entrevista semiestruturada é definida por um conjunto de questbes
previamente estabelecidas, porém néo sao fixas, permitindo ao pesquisador adapta-
las conforme o rumo da conversa.

Tendo em vista que projetos relativos a seres humanos (direta ou
indiretamente), somente podem ser iniciados apés efetiva aprovacao pelo Comité de
Etica em Pesquisa com Seres Humanos (CEP), o Projeto de Pesquisa que deu
respaldo ao trabalho ora apresentado foi submetido a apreciagcdo do CEP-Ufac e
devidamente aprovado por este comité através do Parecer n°® 4.626.526, em 02 de
abril de 2021 (ANEXO B).

ApoOs aprovacdo pelo CEP, foi aplicado aos participantes o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) constante no ANEXO A desta pesquisa.
De acordo com o compromisso pré-estabelecido no TCLE e considerando o fato da
humanidade viver momento atipico decorrente da pandemia de COVID-19, foi
necessario atender as normas de seguranca estabelecidas pela Organizacéo
Mundial de Saude, conforme portaria do Ministério da Saude n°® 1.565 de 18 de
junho de 2020 (BRASIL, 2020). Portanto, todas as entrevistas foram realizadas de
maneira remota, por meio da plataforma Google Meet.

A entrevista semiestruturada foi realizada com cinco coordenadores dos
cursos de graduacao em licenciaturas do Campus Floresta da Universidade Federal
do Acre. Os instrumentos de coleta contavam com perguntas fechadas (objetivas) e
abertas (subjetivas), as quais estavam devidamente elencadas nos Apéndices A e B
deste trabalho.

O contato inicial com os sujeitos ocorreu da seguinte forma: foi encaminhado
0 convite por e-mail, neste momento apenas dois deles responderam de imediato.
Como nédo obtivemos respostas dos demais sujeitos por esse canal, estes foram
contatados via ligacao telefénica e em seguida, todas as entrevistas foram aceitas e

agendadas. Felizmente, todos o0s sujeitos realizaram a entrevista, e cada
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entrevistado enobreceu a tematica da pesquisa, enfatizando que se trata de um
assunto relevante e que merece um estudo mais aprofundado.

Dadas as incertezas que cercavam o0 contexto da pandemia, previmos, a
priori, que a situagdo se normalizaria rapidamente e que as entrevistas seriam
realizadas presencialmente nas dependéncias do Campus Floresta. Infelizmente,
com o decorrer do tempo, a situagdo da pandemia sé se agravou e isso fez com que
as entrevistas com todos os sujeitos acontecesse de forma remota, através da
plataforma do Google Meet.

As entrevistas ocorreram em dias alternados, conforme a disponibilidade de
tempo de cada participante e, conforme explicado anteriormente, antes de iniciar a
coleta das informacgdes, foi encaminhado aos participantes o TCLE para leitura
prévia e a coleta de assinaturas. Foi solicitado a cada entrevistado a autorizacéo
para gravar as falas, explicando-lhes que estas gravacdes seriam extremamente
importantes no momento da organizacao e interpretacao dos dados.

Informamos aos sujeitos, também, que as suas identidades seriam mantidas
em sigilo e que as informacbBes seriam utilizadas, exclusivamente, para o
desenvolvimento deste estudo. Por fim, informamos que eles seriam identificados
por cadigos alfanuméricos, como COORD 01, COORD 02, COORD 03, COORD 04
e COORD 05.

As entrevistas tiveram duracdo inferior a uma hora, exceto uma delas, na
qual, durante as questdes abertas, restou desviado o foco da pesquisa por parte do
entrevistado, necessitando de redirecionamento constante para que o objetivo fosse
alcancado. Considerando essa situacao, esta foi a Unica entrevista que teve duragéo

de mais de uma hora.

1.3 ANALISE DE DADOS

A pesquisa documental se desenvolveu no intuito de ter uma base sobre o
assunto via documentos que versam sobre a nossa tematica. Nessa direcéo,
selecionamos o Estatuto da Ufac (2013), o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) e o Regimento Geral (2013). Aléem desses documentos, citamos também os
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Projetos Pedagégicos dos Cursos (PPCs)!, que ndo foram analisados, mas, apenas
citados para referenciar as falas dos sujeitos com vistas a complementar aspectos
acerca dos elementos requeridos para o exercicio de gestdo da Universidade e as
atribuicées do coordenador académico. A pesquisa nesses documentos nos permitiu
ter uma compreensdo sobre as competéncias e atribuicbes do coordenador de
curso, como essas sado exercidas no cotidiano da instituicdo e as suas implicacdes
para a efetividade do ensino.

Lidke e André (1986) apontam que, embora pouco explorada, a analise
documental é valiosa, seja desvelando aspectos novos de um tema ou problema,
seja complementando as informacdes obtidas por outras técnicas. Outra vantagem
apontada por Ludke e André (1986) € que a analise documental permite a obtencao
de dados quando o0 acesso ao sujeito é impraticavel.

Marconi e Lakatos (2003, p. 47) afirmam que a analise documental consiste
em “fazer o levantamento das obras e documentos que podem contribuir para a
elucidacdo do objeto em estudo para em seguida, reunir sistematicamente todo o
material a ser consultado”. O que configura que o pesquisador deve ser 0 mais
imparcial possivel no tratamento dos dados, mantendo imparcialidade durante o
levantamento, descricao e interpretacao.

Quanto aos dados coletados nas entrevistas, estes foram interpretados a
partir da perspectiva da Andlise de Conteudo, de Bardin (2004), considerando a
ocorréncia das principais palavras mencionadas pelos sujeitos na manifestacdo de
suas respostas. A andlise de contetudo é uma técnica de tratamento de dados que
visa a interpretacdo de material de carater qualitativo, assegurando uma descri¢ao
objetiva, sistematica e com a riqgueza manifesta no momento da sua coleta. Segundo
Bardin (2004, p. 89), a analise de conteludo apresenta as seguintes etapas no seu

processamento:

1) Pré-andlise: nesta etapa, o pesquisador vai realizar a escolha dos
documentos a serem submetidos a analise, a formulagdo das
hipéteses e dos objetivos e a elaboracdo de indicadores que
fundamentem a interpretacéo final;

2) Descricdo analitica: o material é submetido a um estudo
aprofundado orientado pelas hipéteses e pelo referencial teodrico.
Procedimentos como a codificacéo, a categorizacéo e a classificacéo

! Os PPCs citados s&o referentes aos cursos de Ciéncias Biologicas, Letras Portugués, Letras Inglés,
Letras Espanhol e Pedagogia.
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sdo basicas nesta fase. Buscam-se sinteses coincidentes e
divergentes de ideias;

3) Interpretacédo referencial: a reflexao, a intuicdo com embasamento
nos materiais empiricos estabelecem relacdes, aprofundando as
conexbes das ideias. Nessa fase, o pesquisador aprofunda sua
analise e chega a resultados mais concretos da pesquisa.
Seguiremos estas trés etapas para que possamos proceder na
interpretacdo e analise dos dados coletados no decorrer de nossa
investigacdo, de forma a apontar os resultados trazidos com a
pesquisa do modo mais claro e o mais aproximado possivel da
realidade.

A secao seguinte apresenta uma discussdo dos autores pesquisados ao
longo do trabalho, trazendo contribuicdes sobre os caminhos e momentos historicos
percorridos pela educagdo superior no Brasil, com énfase na gestdo universitéria,

considerando as perspectivas legais e administrativas no ambito académico.

2. AHISTORIA E GESTAO DA UNIVERSIDADE NO BRASIL

Ao discorrer acerca da gestdo académica com foco nas atribuicdes e no papel
do coordenador de curso de instituicdo de ensino superior, € interessante,
preliminarmente, conhecer como a universidade trilhou seus caminhos de forma a
desenhar os papéis e atribuicbes de seus atores e levar em consideracdo também
como a conhecemos na atualidade.

Desta maneira, esta secdo destina-se a discutir sobre a trajetéria da
educacao superior no Brasil e no Acre. A educacgao no Brasil surge em um contexto
de desigualdade social, e o ensino é compreendido como uma forma de
democratizar a educacdo. Entretanto, quando se observa o acesso ao ensino

superior, ainda se percebe esta desigualdade, como apontado:

... producéo da desigualdade, de cujo peso a realidade atual ainda é
detentora, vai nos mostrando a face dos sujeitos da privacdo: negros,
pardos, migrantes do campo e de regibes mais pobres do pais,
trabalhadores manuais, moradores de bairros periféricos e pessoas
fora da faixa etaria legal. (CURY, 2008, p. 9)

Além disso, para a autora, a universidade é um espaco de discusséo social,
nao somente em dimensbes meramente tedricas, mas, deve ser propicia ao
desenvolvimento do pensamento tedrico-critico de ideias, opinides,
posicionamentos, tal como o direcionamento de propostas e solugdes para 0s

problemas vividos. Vale ressaltar que concordamos com, Favero (2006) quando
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esse afirma que ainda ha um longo caminho a trilhar para que os avangos sejam
cada vez mais abrangentes e inclusivos.

Essas discussfes no contexto da atualidade, agregam um aprendizado, ao
mesmo tempo dificil e exaustivo para todos os envolvidos com a instituicdo, porém,
necessario para a melhoria do atendimento ao publico a que se destina. Ponderando
sobre esta questdo, Favero (2000) argumenta, ainda, que alguns dos impasses
experimentados pela universidade brasileira podem estar associados a propria
historia dessa instituicdo no pais, considerando que a sua criagdo nao se voltou para
atender as necessidades fundamentais da realidade na qual se inseria, mas, sim, foi
idealizada e ofertada como um bem cultural proporcionado as minorias. Inclusive, no
inicio de sua historia, foi incapaz de, mediante suas proprias funcdes, integrar-se a
um contexto de investigacao cientifica e de produgcédo de conhecimento.

Percebemos que a universidade no Brasil em seus primordios, nas primeiras
décadas do século XIX, serviu como um instrumento de acirramento de separacao
de classes e de divisdo social, se colocando a servico dos interesses da elite
oitocentista. E diante de distintos momentos historicos, € possivel compreender o
modo como a universidade se reinventou, se reconstruiu e se organizou para
atender aos modelos socioeconGmicos vigentes.

Os resultados e implicagdes da universidade deveriam estar voltados a
responder as demandas sociais mais abrangentes e ter como escopo tornar-se
expressdo do real, por meio da producdo do conhecimento cientifico, mas, sem a

pretensdo de oferecer respostas prontas e acabadas.

21 A GESTAO DO ENSINO SUPERIOR: PERSPECTIVAS LEGAIS E
ADMINISTRATIVAS

O ensino superior no Brasil surge, ainda, em seu contexto colonial, em meio a
insatisfacdo da coroa para com a necessidade da criacdo da universidade na
colénia. O percurso da criacdo da universidade no pais encontrou, de inicio, uma
vultosa resisténcia, seja de Portugal como implicacdo de sua politica colonizadora,
seja por parte de brasileiros, que ndo encontravam razdes para a criacdo de uma
instituicdo universitaria na colbnia, tendo como mais apropriado que as elites da
época viajassem até a Europa para fazer seus estudos superiores (BOTTONI,
SARDANO; COSTA FILHO, 2013).
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Diante do exposto, tendo como base o enfoque na universidade publica que o
ensino superior no Brasil foi marcado desde seu inicio por contradi¢cdes, tanto em
seus aspectos estruturais quanto em sua intencionalidade, visto que a sociedade
julgava desnecesséaria sua implantacdo. Longa foi a trajetéria que consolidou a
universidade publica no pais, modificando-se de acordo com as necessidades
impostas pela sociedade, transformagfes essas tanto do ponto de Vvista
socioeconémico como social e governamental.

Saviani (2010) esclarece que o desenvolvimento do ensino superior no Brasil,
principiado por iniciativa de D. Jodo VI, prosseguiu no Império com a criagdo das
faculdades de direito. Favero (2000) esclarece que apenas em 1808, com a chegada
na Coldnia da familia real, o ensino superior foi instalado no Brasil, com a fundacéo
das primeiras escolas de Cirurgia em Salvador, Cirurgia e Anatomia no Rio de
Janeiro e, posteriormente, com o curso de Direito em S&o Paulo e Olinda.

Durante a Republica Velha, por volta de 1930, a influéncia positivista
proporcionou a expansdo das faculdades nas provincias e 0 surgimento das
primeiras escolas superiores privadas no pais. Conforme Trow (2005), a transicao
histérica do contexto do ensino superior segue trés tendéncias sociais: sistema de
elite para o sistema de massa e, deste, para o sistema de acesso universal.

Destacamos que a analise deste autor perpassa o debate acerca do tamanho
e volume da estrutura do ensino superior, contemplando uma perspectiva analitica,
em que as demais dimensfes, tais como a intencionalidade do ensino,
desempenham papel relevante, tanto no aspecto epistemolégico quanto
metodologico.

E importante pontuar como se caracterizam os sistemas propostos por Trow
(2005). Para o autor, no sistema de elite, 0 acesso ocorre tdo somente em
decorréncia da origem de classe social dos estudantes, tendo uma associacao clara
com 0 nascimento e a renda, que constitui privilégio social relativo as estruturas
meritocraticas da escolarizacdo béasica, fruto da selecdo social.

Nesse sistema, 0 acesso € restrito e regulado por dentro, e a sua expansao
também ocorre de forma que se assegure a perpetuacdo de uma intransigente
tradicdo académica, manifestada na estrutura e oferta de seus cursos,
fundamentada numa relagcdo professor-aluno mais subjetiva e direcionada. O

sistema de elite é estruturado com vistas a ndo modificar seu viés fundamental, isto
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é, formar a classe social dominante para os lugares de elite, constituindo-se como
instrumento de protecéo e distingdo de classe social.

O sistema de massa organiza-se de modo que o contingente estudantil ndo é
constituido somente pelos alunos de classe social elevada ou elite social, econémica
e cultural. Nele, a educacao superior deixa de ser encarada como privilégio de
nascimento e classe social, e passa a ser admitida como "um direito para aqueles
com certas qualificacdes" (TROW, 2005, p. 5).

O sistema de acesso universal é entendido como um mecanismo de justica
social, ao se constituir muito mais como uma dimensao de obtencédo da igualdade
entre grupos e classes do que de igualdade de oportunidades subjetivas. O acesso é
aberto, sendo que a concluséo do ensino médio é o pressuposto, contudo, a selecéo
e 0 ingresso nos sdao um desafio para a capacidade de provimento das
universidades, que passam a ser disputadas pelos estudantes conforme a qualidade
de seus cursos, e, no Brasil, também em decorréncia da gratuidade (TROW, 2005).

Conforme Bottoni, Sardano e Costa Filho (2013), no momento em que 0sS
CuUrsos superiores passaram a ser institucionalizados, a educacdo nacional
atravessou diversas transformacdes. A concepcao preliminar seria a de haver aqui
no Brasil universidades semelhantes as de Portugal, contudo, a estrutura social
colonial, além de diferenciada, concebia a educacdo como forma de ascensdo,
destinada exclusivamente a elite.

Até as primeiras trés décadas do século XX, o ensino superior no Brasil se
restringiu a elite, porém depois de varias reinvindicacbes sociais e reformas na
constituicdo, parte da populacdo, que nao incluia as mulheres, tiveram acesso a
educacdo, porém, ainda era uma educacao insipida e com carater tecnicista. De
1889 até a Revolucéo de 1930, o ensino superior passou por varias mudancgas face
a promulgacao de diferentes dispositivos legais. “Seu inicio coincide com a influéncia
positivista na politica educacional, marcada pela atuacdo de Benjamin Constant, de
1890-1891” (CUNHA, 1980, p. 132).

Ainda no periodo da Primeira Republica, a expansdo das universidades se
deu através da criacdo de instituicbes livres e nao oficiais, de iniciativa particular.
Aponta Saviani (2010) que nas primeiras décadas republicanas esfriou a iniciativa
oficial e despontaram faculdades e projetos de universidades no contexto particular.
O autor menciona, ainda, que uma destas foi a Universidade do Parana que,

instituida em 1912, iniciou seus cursos em 1913 e em 1920, por estimulo do governo
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federal, foi desativada. Passou a funcionar na forma de faculdades isoladas (Direito
e Engenharia, reconhecidas em 1920 e Medicina, reconhecida em 1922) até ser
reconstituida em 1946 e federalizada em 1951, dando origem a atual Universidade
Federal do Parana (SAVIANI, 2010).

Caminho similar viveu a Universidade do Rio de Janeiro, que somente

recebeu o atual nome em 1965, como € possivel observar na citacdo a seguir:

A Universidade do Rio de Janeiro foi constituida em 1920 pela reunido da
Faculdade de Medicina originaria da Academia de Medicina e Cirurgia
fundada por D. Jodo VI em 1808, da Escola Politécnica, cuja origem
remonta a 1792 com a fundacdo da Real Academia de Artilharia,
Fortificacdo e Desenho, e da Faculdade Nacional de Direito, criada em 1882
e restabelecida em 1891 as quais foram acrescidas posteriormente a
Faculdade Nacional de Belas Artes e a Faculdade Nacional de Filosofia. Em
1937 ela passou a se chamar Universidade do Brasil e em 1965 recebeu o
nome atual de Universidade Federal do Rio de Janeiro. (SAVIANI, 2010, p.
07)

Conforme Favero (2006), em 7 de setembro de 1920, através do Decreto n°®
14.343, Epitdcio Pessoa estabelece a Universidade do Rio de Janeiro (URJ).
Reunidas as trés unidades de carater profissional, foi-lhes garantida autonomia
didatica e administrativa. Desta maneira, a primeira universidade oficial é criada,
resultada da aglutinacdo de trés escolas tradicionais, sem maior articulacdo entre as
mesmas e, cada uma, preservando as suas caracteristicas.

Souza (2012) especula que a razao forcosa da criacdo da Universidade do
Rio de Janeiro foi a necessidade diploméatica de oferecer o titulo de doutor honoris
causa ao rei da Bélgica em visita ao pais. Ndo se nota, portanto, tracos de que a
institucionalizacdo do ensino superior no pais estivesse voltada para atender a
interesses nacionalistas, de desenvolvimento social e econdmico do proprio pais,
mas, sim, em cumprir obrigacdes protocolares, em diversos sentidos, como o
mencionado anteriormente.

Apés a Revolugédo de 1930 ressurgiu o protagonismo do Estado nacional na
educacdo, com a criagcdo, em outubro daquele ano, do Ministério da Educacao e
Saude Publica. Naquele contexto, a educacgéo superior brasileira teve como um dos
primeiros marcos estruturais de regulagao legislativa o decreto-lei n. 19.851,
promulgado em 11 de abril de 1931, na gestédo do primeiro Ministério da Educacéo e
Saude Publica, Francisco Campos. O decreto-lei recebeu a denominacédo de

Estatuto das universidades brasileiras. Segundo Rothen (2008) naquela mesma
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data, foram baixados mais dois decretos-lei: um que criava o Conselho Nacional de
Educacdo (CNE), Decreto n° . 19.850, e outro que tratava da Organizacdo da
Universidade do Rio de Janeiro (URJ), o Decreto n° . 19.852. De acordo com autor

os trés decretos interligavam-se, de modo que:

O estatuto definindo o modelo de universidade a ser adotado no Brasil; a
Organizagéo da Universidade do Rio de Janeiro foi, por um lado, a primeira
aplicacdo do modelo organizacional previsto no decreto, por outro, a
definicdo dos “moldes” para o ensino nas diversas faculdades; e a “criagcao
do CNE” apontava para a instalagdo de um “conselho técnico” com a
atribuicdo de um 6rgao consultivo do ministério. (ROTHEN, 2008, p. 143)

O Estatuto das Universidades Brasileiras foi um dos decretos que

consubstanciou a reforma da universidade brasileira. A reforma estabelecia que:

[...] a universidade poderia ser oficial, ou seja, publica (federal, estadual ou
municipal) ou livre, isto é, particular; deveria, também, incluir trés dos
seguintes cursos: Direito, Medicina, Engenharia, Educac¢do, Ciéncias e
Letras. Essas faculdades seriam ligadas, por meio de uma reitoria, por
vinculos administrativos, mantendo, no entanto, a sua autonomia juridica.
(OLIVEN, 2002, p. 3)

Sobre a reforma Francisco Campos, Favero (2006) destaca que esta ocorreu
em 1931, impondo ao ensino superior decretos para a sua regulamentacao,
pretendeu ajustar a educacao a conjuntura politica e econémica da época, destinada
a formacéo de uma elite estudantil e & capacitacdo para o trabalho.

Consoante o Decreto n° 6.283/34, o Estado de S&o Paulo estabeleceu a sua
primeira universidade em 1934, a Universidade de Sédo Paulo - USP, originada do
movimento liderado por Fernando Azevedo, que pretendia, com a sua criacao,
restabelecer a preeminéncia politica paulista, perdida em decorréncia da crise do
café (SAO PAULO, 1934).

Esse movimento é entendido por Oliven (2002, p. 30) como “um divisor de
aguas na histéria do sistema brasileiro de Educacédo Superior”. Para o autor, a
criacdo dessa instituicdo se tornou um divisor de aguas porque instituiu um novo
modelo de universidade no Brasil. A universidade com alto padrdo académico-
cientifico ndo perfazia os requisitos dos setores conservadores ligados a Igreja
Catolica, que temiam a influéncia contraproducente do liberalismo sobre os valores
catélicos, ao passo que a Igreja poderia perder a hegemonia politica (dominacgao

ideoldgica) que, por muito tempo, perdurava em nosso pais.
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Para alcancar esse intento politico, foram unificadas instituicdes tradicionais e
independentes, originando a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, composta
por professores pesquisadores estrangeiros, sobretudo europeus. A USP constituiu-
se como mais importante centro de pesquisa do Brasil, perfazendo o escopo de seus
idealizadores (OLIVEN, 2002). A criagdo da USP desponta com suas
intencionalidades estabelecidas, mediante o art. 2° de seu decreto de criagdo (n.°

6.283/34), quais sejam:

a. promover, pela pesquisa, o progresso da ciéncia,;

b. transmitir, pelo ensino, conhecimentos que enriquecam ou desenvolvam
0 espirito ou sejam Uteis a vida;

c. formar especialistas em todos os ramos da cultura, bem como técnicos e
profissionais em todas as profissdes de base cientifica ou artistica;

d. realizar a obra social de vulgariza¢édo das ciéncias, das letras e artes por
meio de cursos sintéticos, conferéncias e palestras, difusdo pelo radio,
filmes cientificos e congéneres. (SAO PAULO, 1934)

Em tais intencionalidades, vé-se um movimento direcionado a valorizacao
cientifica, aproximado do ideal de universidade que contemplamos na atualidade,
com palavras-chave que sdo significativas a compreensdo da funcdo do ensino
superior e do modelo de educacéo e de sociedade contemporaneo, como: pesquisa,
ciéncia, ensino, cultura, profissionais, base cientifica, base artistica, conferéncias,
palestras, entre outras.

Vemos, pois, que estes termos inauguram - ou pelo menos se apresentam
pela primeira vez de forma consistente -, no bojo do ensino superior do pais,
dispondo um formato de educacdo e de universidade direcionado ao progresso
social do lécus onde se insere, e ndo apenas destinado a atender os interesses de
grupos especificos. Contudo, € necessario adentrar com maior profundidade no
assunto a fim de confirmar ou descartar esta perspectiva.

No ano de 1935, Anisio Teixeira criou a Universidade do Distrito Federal
(UDF), buscando “a renovagdo e a ampliagdo da cultura e os estudos
desinteressados” (OLIVEN, 2002, p. 28). As agbes direcionadas a pesquisa foram
incentivadas, mesmo com poucos recursos financeiros, com o0 intuito de
desenvolvimento social. A UDF desponta como uma diretriz diferenciada das demais
universidades nacionais, inclusive da USP, buscando efetivar “as concepcodes e

propostas da intelectualidade que, ligada a ABE e a ABC, empunhara, na década
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anterior, a bandeira de criacdo da universidade como lugar da atividade cientifica
livre e da producéo cultural desinteressada” (FAVERO, 2006, p. 25).
Sobre a efervescéncia politica e pedagogica da década de 1930,

encontramos contribuicdes em Souza (2012) quando pontua que:

Nessa época, as ideias educacionais que chegavam ao Brasil, rotuladas de
"Escola Nova", formaram uma geracdo de educadores ou "profissionais da
educacdo", responsaveis por reformas do ensino em varios estados na
década de 30. Lourengo Filho, no Ceara, Anisio Teixeira na Bahia;
Francisco Campos e Mario Casa Santa, em Minas Gerais; Fernando de
Azevedo, no Distrito Federal. Esses educadores lutaram para a Republica
dar maior prioridade as questfes da Educacéo, criticaram as universidades
criadas, como a do Rio de Janeiro, e fizeram propostas de organizagdo do
Ensino Superior no Brasil para a criagdo de "verdadeiras universidades".
(SOUZA, 2012, p. 52)

Entendida como uma significativa conquista pelos educadores liberais da
época, mas sem apoio governamental, a UDF foi extinta em 1939, pelo Decreto n®
1.063, de 20 de janeiro (FAVERO, 2006). Seus cursos foram absorvidos pela
Universidade do Brasil (UB), antiga Universidade do Rio de Janeiro. Ante o contexto
autoritario criado pelo Estado Novo, o entdo Ministro da Educacao e Saude, Gustavo
Capanema, desenvolveu um novo projeto de universidade, com identidade
conservadora e centralizada, em que a Universidade do Brasil teria um padrao Unico
de Ensino Superior em todo o territério nacional (OLIVEN, 2002; FAVERO, 2006).

Bottoni; Sardano; Costa Filho (2013) asseveram que a Reforma Campos na
década de 1930 primava por nao abreviar a funcdo das universidades ao papel
exclusivamente didatico. O seu principal questionamento, e que transcende os dias
atuais, era: “até onde pode alargar-se o nivel de autonomia de uma universidade?”
Tal questdo ainda se faz desafiadora na atualidade, tendo em vista que diz respeito
a autonomia universitaria em face a uma crescente tendéncia a centralizagcdo como
reflexo de uma politica autoritaria.

Em 1940, as Faculdades de Filosofia passaram a ser cursadas por mulheres,
que desejavam atuar como docentes no ensino secundario. ISso ocorreu como
resultado da expanséo do ensino e do ingresso da mulher no mercado de trabalho.
Essas instituicdes se disseminaram pelo pais, e foram restringidas unicamente ao
ensino e com infraestrutura deficitaria, em que cada curso formava um tipo

determinado de professor.
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No fim dos anos 40 e inicio dos anos 50, ocorreram algumas iniciativas
infrutiferas de alcancar a autonomia efetiva das universidades. Em 1950, a rede
federal de Ensino Superior se ampliou, notadamente com a "federalizacdo" de
instituicdes estaduais e privadas (SAVIANI et al., 2004). A partir do desenvolvimento
industrial e econémico do Brasil da época, ocorreu uma maior percepcdo de varias
esferas da sociedade quanto as condicbes de calamidade vivenciada nas
universidades brasileiras, de modo que, em meados da década de 1950, teve inicio
a elaboracao e discussao das proposi¢cées do projeto de Lei de Diretrizes e Bases
da Educacéo Nacional, dicotomizando a escola publica e a privada.

Favero (2006) pontua que na década de 50, dado o crescimento da economia
brasileira, estimulada, sobretudo, pela industrializacéo, repercutiu a necessidade de
modernizacdo das universidades. Essa modernizacdo também se estendia para o
modelo de ensino vigente, que consistia apenas em um ensino conservador, onde 0
professor ensina e o aluno aprende, e 0s poucos instrumentos de ensino eram 0
quadro e papéis. Assim, também havia uma necessidade de modernizacado desse
modelo de ensino e de asseguracdo de acesso a educacado por todos os estudantes
brasileiros. Uma necessidade que dependia do compromisso conjunto da Unido, dos
estados e dos municipios.

Com isso, em 1948 houve a criacdo do projeto de Lei de Diretrizes e Bases
da Educacéo Nacional. Encontrando-se em tramitagcédo, deu vazao a discussao sobre
escolas publicas e privadas, possibilitando andlise critica e sistematica das
universidades no Brasil. Assim, Jodo Goulart publicou no dia 20 de dezembro de
1961 a primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB 4024/61), que definiu e
regularizou o sistema de educacédo, seguindo a Constituicdo ora vigente no Brasil.
Podemos compreender, assim, que a primeira LDB, so foi aprovada apés 13 anos de
embates e lutas, e foi finalmente publicada em 1961, e em seguida, teve outra
versao publicada, em 1971. Além disso, a primeira LDB permitiu o ensino religioso,
de forma experimental, e tornou obrigatéria a formac¢do minima para professores.

Vale ressaltar que, com o golpe militar de 1964, houve intervencéo direta nas
universidades por parte do governo, buscando reprimir acdes consideradas
“subversivas”, tanto de estudantes como de docentes. Durante o governo militar
(1964-1985), a perspectiva educacional para o ensino superior foi assinalada pela
marcante influéncia dos Estados Unidos. A educac&o superior passou a ser

interpretada como um investimento econdmico que permitiria ao trabalhador
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qualificado uma renda maior, provocando um consequente aumento do consumo e o
retorno financeiro a producéo de trabalho.

Segundo Rothen (2008), entre 1967 e 1968 o governo militar, buscando
controlar o movimento estudantil e contingenciar a problematica dos excedentes do
exame vestibular, estabeleceu, preliminarmente, a Comissao Meira Mattos (12/1967)
e, em seguida, o Grupo de Trabalho da Reforma Universitaria (GTRU - 07/1968),
apontando, em ambos os trabalhos desenvolvidos, a necessidade de ser revista a
legislacao educacional.

Este Grupo de Trabalho da Reforma Universitaria foi instituido com a
finalidade de elaborar nova politica que garantisse a utilizacdo total das instalacdes
fisicas da universidade e promovesse o desenvolvimento de pesquisas com a
colaboracdo da comunidade académica (MENDONCA, 2000). O relatério final do
GTRU culminou com a promulgacao da Lei n°® 5.540, de 28 de novembro de 1968
(CUNHA, 2004), que fixou normas de organizacdo e funcionamento do ensino
superior e sua articulacdo com a escola média, e deu outras providéncias, trazendo

em seus artigos 1°, 2° e 3°:

Art. 1° O ensino superior tem por objetivo a pesquisa, o desenvolvimento
das ciéncias, letras e artes e a formacdo de profissionais de nivel
universitario.

Art. 2° O ensino superior, indissociavel da pesquisa, serd ministrado em
universidades e, excepcionalmente, em estabelecimentos isolados,
organizados como instituicdes de direito publico ou privado.

Art. 3° As universidades gozardo de autonomia didatico-cientifica,
disciplinar, administrativa e financeira, que sera exercida na forma da lei e
dos seus estatutos. (BRASIL, 1968)

A denominada Reforma Universitaria extinguiu as atividades de catedra,
ampliou os cursos e as vagas para uma mao de obra qualificada, diplomada.
Destaca-se que foi nesse momento que as faculdades expandiram-se e permitiram a
intensa e célere ascensao social da classe média, uma vez que para o governo
militar importava que a juventude proveniente daquela classe fizesse um curso
superior, sendo este o fundamento do novo regime (CUNHA, 2004).

Na década de 1970, as politicas de ensino superior seguem junto com as
modernidades advindas da década, como a modernizagdo administrativa e o
crescimento econdmico, 0 que trazia para 0 ensino superior a capacidade de
ampliacdo, tanto em relacdo a oferta de vagas, como de novos polos e

estabelecimentos. Entretanto, por volta de 1976 os recursos financeiros disponiveis
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para 0 ensino superior se esgotaram e acabam gerando cortes nos or¢camentos,

como apontado por Klein:

A area de ensino superior ndo fugiu a regra: vigorava ai uma politica
voltada para a expansédo da oferta de vagas através da criacdo de
estabelecimentos  privados, secundada por medidas de
aprimoramento da qualidade do ensino nas instituicbes publicas. Por
volta de 1976, entretanto, esgota-se a capacidade de o Estado
brasileiro financiar seus proprios programas, comprometendo com
isso muitas das politicas em andamento. O cenario que passa a
prevalecer a partir de 1977 - quando se verificam cortes drasticos no
orcamento da maioria das agéncias governamentais - é o de um
Estado que se movimenta dentro de horizontes estreitos e que, por
isso mesmo, se enfraquece em sua capacidade de formular politicas.
(KLEIN, 1992, p. 1)

Na década de 80, ocorreu a expansao das instituicbes privadas de ensino
superior, principalmente em regifes afastadas, como no interior dos estados com
maior desenvolvimento e na periferia dos grandes centros. No bojo dessa expansao,
as instituicdes privadas passaram a liderar, quantitativamente, o nimero de alunos.
Ainda assim, suas atividades eram mais voltadas para o ensino em detrimento da
pesquisa (OLIVEN, 2002). Consoante Cunha (2004), com o fim do regime militar em
1985, a situagdo de dependéncia econdmica e social do capital internacional pelo
Brasil refletiu no sistema educacional. Até a Constituicdo de 1988, nota-se uma
continuidade, assinalada pela predominancia do modelo napolebnico de
universidade na organizacao e expansdo do ensino superior no pais.

No Brasil, apesar da tendéncia a privatizacdo que se esbocou no final do
império e ao longo da Primeira Republica, até a Constituicdo de 1988
prevaleceu o modelo napolebnico caracterizado pela forte presenca do

Estado na organizacéo e regulagéo do ensino superior, em especial no caso
das universidades. (SAVIANI, 2010, p. 11)

Com a constituicAio da Nova Republica (1985), caracterizada por uma
economia afetada pela inflagdo, ocorreu entédo a desaceleragéo do ensino superior,
tanto publico como privado (DAVID, 2009). A promulgacdo da Constituicdo Federal

de 1988 trouxe significativas mudancas para o ensino superior no pais e:

[...] consagrou a autonomia universitaria, estabeleceu a indissociabilidade
entre ensino pesquisa e extensdo, garantiu a gratuidade nos
estabelecimentos oficiais, assegurou 0 ingresso por concurso publico e o
regime juridico Unico. Nesse contexto, a demanda dos dirigentes de
instituicbes de ensino superior publicas e de seu corpo docente
encaminhou-se na direcdo de uma dotacdo orcamentdria que viabilizasse o
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exercicio pleno da autonomia e, da parte dos alunos e da sociedade, de
modo geral, 0 que se passou a reivindicar foi a expansédo das vagas das
universidades publicas. Desses setores ndo emergiu, portanto, nenhuma
demanda por reforma da universidade. (SAVIANI ET AL., 2004, p. 51)

Saviani (2010) destaca que a Carta Magna de 1988 disp6s sobre a gestéo
democrética do ensino publico, acolheu reivindicagfes relativas ao ensino superior,
estabeleceu a autonomia universitaria e a indissociabilidade entre ensino pesquisa e
extensdo, a gratuidade nos estabelecimentos oficiais, 0 ingresso por concurso
publico e o regime juridico Unico. Tais requisicdes eram fruto de uma nova
percepcao provocada pela reabertura politica no pais e pelos movimentos sociais a
época deflagrados.

Como podemos notar, a Constituicdo Federal de 1988 instituiu a gestao
democratica do ensino publico como um dos sete pressupostos para a gestao do
ensino no pais e, por conseguinte, para gerir as instituicdes publicas. Apontam Pires
e Goncgalves (2019) que com a nova Constituicdo (1988) e a Lei n. 9.394/96 — Lei de
Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB), abriu-se espago para o fortalecimento da
gestdo democratica e da educacdo como direito dos sujeitos, de modo que, com a
criacao de leis subsequentes, se fortaleceram e se complementaram estes principios
para a conjuntura educacional.

Macedo et al. (2005) preceituam que, a partir de 1995, ocorreu o segundo
movimento expansionista universitario no Brasil, em decorréncia das diretrizes
determinadas pela Constituicdo Federal de 1988, que em seu artigo 209, incisos | e
Il, estabelece que, “O ensino é livre a iniciativa privada, atendidas as seguintes
condigbes: | - Cumprimento das normas gerais da educacdo nacional; Il -
Autorizagdo e avaliagdo de qualidade pelo poder publico” (BRASIL, 1988).
Observamos, pois, que fica entendida nesse artigo a soberania universitaria e a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, assegurando 0S pressupostos
elementares da participacao do setor privado na oferta de ensino.

Na atualidade, o ensino superior no pais conta com a diversificacdo do grupo
que abarca instituicbes publicas e privadas, que incorporou diversas modalidades de
cursos e programas, compondo um variado nivel de ensino que vai desde a
graduacéo até a pos-graduacdo. O regime contemporaneo de funcionamento de tais
instituicdbes de ensino superior tem fundamento nos pressupostos da Constituicao
Federal de 1988, na LDB de 1996 e em um robusto rol de legislacdes

complementares.
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O ensino superior se expandiu sofrendo algumas mudancas em face as
diversificadas instituicbes que passaram a constitui-lo (SOUZA; MIRANDA, SOUZA,
2019). Com isso, ha consonancia desse pensamento nas ideias de Santos (2002),
gue aponta para a necessidade de um novo paradigma do conhecimento cientifico
na pos-modernidade, que deve ser (til a sociedade, buscando torna-la mais
igualitaria e democratica.

Ademais, nota-se ainda um conflito entre 0o ensino das universidades e o
ensino apenas profissionalizante. A universidade se contrapde ao ensino
fragmentado, voltado a superespecializacdo de saberes, e que vai dando margem a
uma educacéo tecnicista. Fundamentados pela percepc¢ao particular de Morin (2015,
p. 257), em que ‘o conhecimento do conhecimento requer um pensamento
complexo, que requer necessariamente o conhecimento do conhecimento”, intuimos,
assim, que o ensino € o0 incentivo para a constituicdo de conhecimentos e de
mudancas.

Os estudos fragmentados, isolados, dificutam a compreensdo do todo.
Portanto, € possivel compreender que o processo educativo € favorecido pela
perspectiva complexa, no bojo de uma sociedade que se apresenta cada vez mais
multipla, tornando dificil encontrar um modelo que atenda a todos. Além disso, o
reconhecimento e a valorizacdo da importancia do conhecimento s6 sao possiveis a
partir de uma sociedade que valorize a educacédo, o que, para se tornar realidade,
precisa de muito debate e investimento a longo prazo.

Apbés o breve histérico sobre o ensino superior no Brasil, passamos a
comentar, a seguir, sobre o processo de gestdo na universidade. Ribeiro (2013)
aponta que debater sobre gestdo universitaria na conjuntura histérica das politicas
educacionais é destacar as nuances envolvidas nesse nivel educacional, pois a
gestdo revela formas de atrelamento das instituicbes, sobretudo as publicas, ao
controle estatal. Tal compreenséo aponta para demonstrar que os perfis de gestéao
universitaria obedecem ao modelo de organizacdo social e seu modo de producéo,
nos diversos recortes temporais, que por eles sédo estabelecidos.

Enquanto construcao historica, a gestado decorre de um processo de mudanca
social, econdmica e politica; por conseguinte, reveste-se de antagonismos e de
diversidade de interesses politicos, ndo sendo, pois, uma politica neutra, abstrata,
nem generalista ou com finalidade prépria, mas, somente pode se desenvolver sob

as condicdes determinadas concretamente (RIBEIRO, 2013).
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Segundo informa Groppo (2009), a palavra gestdo deriva do latim gestio,
traduzida como “acdo de dirigir”. Paro (2010), considerando a gestdo do ponto de
vista educacional, aponta para a compreensao de que gestdo seja um termo mais
abrangente e aberto que administracdo, e que esta Ultima estaria embebida da
conotagcdo técnica, por isso, o autor defende que a gestdo democratica exige
participacdo e autonomia, que também sdo dimensdes essenciais nos espacos
educacionais.

Em consonancia com o0 que argumenta Afonso (2010), a gestdo €
compreendida como funcdo que executa e programa as diretrizes e politicas
voltadas a instituicdo, podendo ser centralizadora e determinadora das acfes. A
gestdo democratica viabiliza, na universidade, o espaco de participacdo nas
decisfes, uma vez que a instituicdo podera ser administrada coletivamente, ou seja,
pelos professores, técnicos, alunos e demais atores da comunidade escolar. Afonso
(2010) destaca que o rosto da instituicdo ndo deve ser o rosto do seu gestor, mas de
todos os seus atores.

Haas (2010) afirma que, na gestdo académica, dentre outras atribuicdes,
destaca-se a exigéncia de construir, desconstruir e reavaliar os projetos pedagdgicos
e as propostas curriculares dos cursos de graduacdo em licenciatura. Quando o
gestor é requerido para a elaboracdo do projeto pedagdgico, inicialmente deve
verificar o quanto conhece da legislacéo pertinente. Esse conhecimento, além de ser
imprescindivel, ajuda na elaboracdo documental, havendo ainda outros aspectos téo
relevantes que necessitam ser mobilizados nessa construcdo. O gestor deve se
questionar sobre os projetos elaborados sob sua gestédo e, especialmente, ater-se a
maneira como deve conduzir a formacéo a ser ofertada pela instituicdo, além de
dialogar com com a comunidade académica pertencente ao curso que coordena.

Diante do novo desenho de atribuicdes do gestor, este devera exercer o papel
de mediador de interesses e discursos antagonicos, em meio aos encadeamentos
de forca que se manifestam no ambito de suas instancias participativas e decisorias,
como os féruns, conselhos, colegiados e demais espacos de discussdes, acordos e
determinacdes, que geralmente desencadeiam um processo complexo e dinamico
de embates, que sdo causados por correntes ideoldgicas distintas, dado o contexto
multifacetado e os interesses contraditérios que manifestam o cotidiano institucional
(DOURADO, 2013).
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Assim, podemos compreender que o gestor tem um papel importante dentro
da instituicdo, onde as suas decisdes influenciam em diversos contextos e
instancias, devendo considerar as diversidades da instituicdo ao tomar as decisdes
cabiveis de melhorias para a comunidade académica. Diante dos multiplos discursos
e ideologias que habitam o cotidiano institucional, cabe ao gestor responsavel o
discernimento e o bom senso para manter a instituicdo com niveis altos de
qualidade, através das suas determinacdes e decisoes.

Concernente ao ensino superior, preconiza o art. 207 da Constituicdo Federal
(BRASIL, 1988) que a gestdo democratica deve ser exercitada com autonomia
universitaria, sob enfoque didéatico-cientifico, administrativo, de gestéo financeira ou

patrimonial.

Art. 207. As universidades gozam de autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, e obedecerdo ao
principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

§ 1° E facultado as universidades admitir professores, técnicos e cientistas
estrangeiros, na forma da lei.

§ 2° O disposto neste artigo aplica-se as instituicdes de pesquisa cientifica e
tecnolégica. (BRASIL, 1988)

Vemos que as universidades dispdem da autonomia didéatico-cientifica,
administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, direcionada pelo tripé ensino,
pesquisa e extensdo. Com isso, observamos que os preludios estabelecidos na
Constituicdo Federal de 1988 originam a soberania universitaria e a
indissociabilidade desse tripé.

Isso pode ser aferido ao analisar a atuacdo da educacdo superior,
compreendendo a sua essencialidade publica e gratuita como algo cogente a
democracia, abalizando-a como espaco distinto das instituicdes privadas, ao passo
gue o papel de responsabilidade do Estado, com vistas a normatizar e prestar
diretamente o servico, deve ser priorizado.

Porquanto, a educacdo superior deve ser vista como servico de interesse
publico, que se dispde a praticar os direitos sociais enfrentando as dificuldades, ao
passo em que prioriza uma educagdo de qualidade, sendo dever do Estado, por
meio do financiamento publico, regulamentar e respeitar as normas e principios
constitucionais/legais pertinentes.

Desde a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988 e, em seguida, da Lei
n. 9.394/96 (LDB), teoriza-se sobre um avanco da autonomia universitaria.

Entretanto, na pratica, podemos perceber que a autonomia ndao acontece da forma
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gue deveria, pois algumas ac¢des da universidade sao limitadas, como a escolha do
seu reitor, que é feita através de uma consulta publica a academia, entretanto, a
deciséo final pode ser revogada pelo Presidente da Republica por exemplo, como
aconteceu em 2021 em varias universidades publicas do Brasil. Ranieri, discute

sobre a outorgacao da autonomia universitaria pelo Estado:

No Brasil, o tema da conceituacéo legal da autonomia universitaria, do seu
ambito e dos seus limites, é recorrente e, aparentemente, inesgotavel. Num
pais de pouca e recente tradicdo académica, é baixo o grau de
entendimento da autonomia como condi¢cdo inerente as atividades de
ensino e pesquisa, especialmente porque a atuacdo autbnoma das
instituicbes sempre se dara em face do Estado, que lhes outorga a prépria
autonomia (RANIERI, 2005, p. 20).

Nesse entendimento, Ranieri (2005) chama a atencéo sobre a dualidade da
autonomia universitaria que permite e impde 0s atos normativos universitarios
proprios, independentemente de lei especifica para cada universidade, em tese,
outorgadas pelo Estado. Desse modo, os Estatutos e os Regimentos Gerais das
Universidades constituem a sua legislacdo béasica, como expressdo de sua
dimenséo independente, cuja autonomia universitaria, de certa forma, € uma farsa,
uma vez que esta autonomia é estabelecida pelo proprio estado, que pretende
sempre manter uma certa tutela sobre a instituicdo. A autora diz também que nem
todos reconhecem a importancia da autonomia universitaria, uma vez que nosso
pais vem de uma recente tradicdo académica.

Verificamos que nao se trata de um desafio simples para uma universidade,
publica ou privada, exercitar a sua autonomia no contexto educacional nacional,
caracterizado pela abrangéncia da intervencdo e do controle do Estado no ensino
superior, ou seja, a0 mesmo tempo que o Estado confere autonomia para as
universidades tomarem suas decisdes politicas e administrativas, restringe as
decisbes que nédo estejam de acordo com o que o Estado acredita.

Nesse sentido, a LDB de 1996, no art. 56, reitera 0S pressupostos
constitucionais, estabelecendo que as instituicbes publicas de educacdo superior
“‘obedecerao ao principio da gestdo democratica”, determinando que em seus
orgaos colegiados deliberativos participem segmentos da comunidade institucional,
local e regional (BRASIL, 1996). O artigo aponta que, em qualquer caso, 0S

docentes ocupardo setenta por cento dos assentos em cada 6rgdo colegiado e



45

comissao, inclusive nos que tratarem da elaboracdo e modificacdes estatutarias e
regimentais, bem como da escolha de dirigentes (AZEVEDO, 2011).

No modelo de gestdo gerencial a autonomia € individual e o foco é voltado
para o gestor. Nele, a gestdo é centralizada e personificada no gestor central,
limitando a autonomia das instancias colegiadas. Este € o modelo que melhor se
ajusta ao sistema neoliberal, cujo desafio permeia em considerar a necessidade de o
gestor ajustar-se ao modelo adotado pela instituicdo (RIBEIRO; CHAVES, 2012).

A vertente de gestédo de coordenacao instaurou-se no Brasil na década de 90,
durante o governo de Fernando Henrique Cardoso. Para atingir seus escopos, 0
modelo enfatizava a profissionalizacédo e a adocao de estratégias de gestdo do setor
privado no contexto publico. A literatura aponta que o modelo de gestdo de
coordenacdo enfatiza o0s aspectos econdmico-financeiro e institucional-
administrativo. Seu projeto pedagodgico realgca a eficiéncia administrativa e se
sustenta na adequacao estrutural, nas orientagbes dos organismos multilaterais
internacionais e no movimento de gestdo de coordenacéo (PAULA, 2005).

De acordo com Ribeiro (2013), em outra acepcao, a gestdo universitaria tem
se pautado, atualmente, pela dialética de modernizacdo intrinseca a
internacionalizacdo do capital, cujo contexto produtivista e mercadoldgico é vigente
nas universidades publicas brasileiras, refletindo no modo de desempenhar a
participacdo e a autonomia institucional. Buscando o reajuste da politica interna
institucional para a realizacdo dos ajustamentos pretendidos, decorrem
consequéncias que atravessam o perfil de gestdo da universidade.

Doutro modo, a gestao democrética e participativa € destaque nas bandeiras
de lutas sociais e, também, na legislacdo educacional brasileira. Compreende-se,
pois, a gestdo democratica, como um processo de deliberacdo, conducdo e
concretizacdo balizada por diretrizes da participacdo coletiva, mediante a efetiva
autonomia institucional. Este modelo, em contraposicdo ao sistema capitalista,
observa e legitima os interesses da coletividade em favor de seu desenvolvimento
social (RIBEIRO, 2013).

A gestdo na administracdo publica pressupde que o gestor publico, detentor
de uma racionalidade de gestdo, exprime capacidade de contingenciar todos os
problemas que |he séo interpostos, visto que € treinado para isolar as atividades

umas das outras e aquelas da autoridade direta e, também, para avaliar o
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desempenho dos servigcos e das atividades governamentais através de indicadores
objetivos.

Entretanto, uma racionalidade exclusivamente econémica ou gerencial néo
seria adequada na gestdo do setor publico e na afericdo de seus resultados, salvo
em situacdes especificas (ESTHER, 2011). A ética na gestdo universitaria favorece
valores como justica, igualdade, democracia e solidariedade, bem como o exercicio
da responsabilidade, da transparéncia e da democracia (SANTOS; BRONNEMAN,
2013).

A gestdo € concebida a partir de estruturas racionais formalizadas e de
sistemas de controle capazes de garantir a eficiéncia, sob a coordenacao de agbes
humanas. A abordagem politica concebe a gestdo como processo social, voltado
para a regulacdo do conflito entre grupos de interesse, hum ambiente cheio de
incertezas sobre os critérios de avaliacdo do desempenho organizacional.

Na pratica, a gestdo é compreendida como atividade que busca a permanente
articulacdo de praticas complexas e diversificadas, que estdo, as vezes,
desarticuladas e fragmentadas (REED, 1997). Ainda sobre a gestdo da educacao,
encontramos contribuicdes em Sander (2005) quando o autor explora as mdultiplas
facetas e fungbes que o gestor deve desempenhar, que vao desde a formulacéo de
politicas até a administracdo dos recursos. Dessa forma,

A gestdo da educacdo abarca desde a formulacdo de politicas, planos
institucionais e a concepcao de projetos pedagodgicos para os sistemas
educacionais e as instituicbes escolares até a execucgdo, a supervisao e a
avaliacdo institucional das atividades de ensino, pesquisa e extensédo e a
administragdo dos recursos financeiros, materiais e tecnologicos (SANDER,
2005, p. 127).

Portanto, estas politicas voltadas para a educacdo devem ser acompanhadas
de perto pelos gestores, pois 0s projetos pedagdgicos ndo influenciam apenas nos
curriculos dos cursos, e sim com toda a ideologia da instituicdo, podendo favorecé-la
ou ndo. Assim, a supervisdo deve ser realizada de modo a entender como estes
recursos, seja financeiro ou voltados para a pesquisa e extensao, podem beneficiar
a instituicdo. Nesta perspectiva, podemos observar como a formulacéo de politicas e
programas voltados para a educagao causaram mudangas no ensino superior do

Acre.
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2.2 A EXPANSAO DO ENSINO SUPERIOR NO ACRE: DA UFAC A CRIACAO DO
CAMPUS FLORESTA E A ADESAO AO REUNI

Considerando que a histéria da Universidade Federal do Acre (Ufac) comecgou
ainda em 1964, com a criacdo do Curso de Direito, a sua fundacdo com outros
cursos se deu no ano de 1971, no dia 22 de janeiro, tornando-se uma instituicdo de
ensino superior, publica e gratuita do Estado do Acre, com uma importancia notoria
na sociedade acreana. Sua historia € alicercada por Vvarios atores sociais, que
souberam reivindicar e buscar a sua criacéo, entre 1960 e 1970. Ressalte-se que em
1970 o Acre estava recém elevado a categoria de Estado Federativo da Unido,
contexto propicio para o surgimento de dilemas de ordem social, sobretudo com a
escassez de técnicos formados nas mais diversas areas que ajudariam a construir o
desenvolvimento econbmico do Estado: agricultores, professores, médicos,
engenheiros etc (SILVA, 2019).

Essa situacao era tdo alarmante que o Estado precisava importar de outros
estados mé&o-de-obra qualificada para atuar nas terras acreanas, 0 que gerava um
gasto elevado para o governo local, que precisava ser atrativo aos profissionais de
fora financeiramente, causando um déficit de pessoal para atuar nos diversos
setores sociais, principalmente porque o governo ndo dispunha de recursos
suficientes para contratar pessoas que servissem com plenitude a tais
departamentos. Logo, era hecessario que 0 povo assumisse seu proprio destino e se
responsabilizasse pelo seu desenvolvimento (SILVA, 2019).

O exposto acima denota a falta de méo de obra no momento da fundacédo da
Ufac, o que acarretou problemas de infraestrutura, pois a universidade ndo possuia
orcamento viavel para manter o corpo docente e administrativo necessario. Diante
dessa demanda de médo de obra especializada nas diversas areas da economia, a
sociedade civil, a exemplo dos movimentos estudantis e comunitarios, mobilizavam-

se em prol de uma melhor estrutura e qualidade de ensino,

A origem da Universidade Federal do Acre (Ufac) tem nos movimentos
estudantis e comunitario da década de sessenta seu mais expressivo aliado.
Esses grupos reivindicavam a necessidade de uma instituicdo de ensino
superior destinada a qualificar a méo-de-obra local e atender a demanda de
profissionais dispostos a contribuir com o desenvolvimento do entéo
nascente estado (JORNAL DA UFAC, 05 abril de 2001, p. 03).
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A partir da noticia do Jornal da Ufac?, entendemos que os grupos estudantis
juntaram forcas para colocar em pauta a falta de estrutura e corpo docente e
administrativo nos anos iniciais da fundacdo da Ufac, bem como a falta de
qualificacdo da méo de obra local. Os grupos estudantis demandavam a criacdo de
um estabelecimento de ensino superior “[...] com a intencdo de capacitar pessoal
técnico especializado, in loco, para a administracdo estadual, que encontrava
dificuldades na interiorizacdo da mao-de-obra especializada” (AUGUSTINHO;
ANDRADE, 1984, p. 268).

Dessa forma, a educacgéo superior no Acre surgiu em decorréncia de forcas
organizadas, oriundas da sociedade civi, que impulsionaram, com suas
reivindicacdes, a criacdo da Lei n.° 15, de 8 de setembro de 1964, que originou a
Faculdade de Direito do Acre (SILVA, 2019). Somente trés anos depois, 0 entéo
governador Jorge Kalume proclamou uma seérie de novas leis relacionadas a
educacao superior, a exemplo da Lei n.° 140, de 30 de novembro de 1967, que criou
o Instituto de Educacdo do Acre, que visava, sobretudo, a experimentacéo

pedagogica, que aduz:

Conforme a normativa, compunham o Instituto de Educacdo do Acre: os
cursos normais de 1° a 2° ciclo; a escola priméria de educacéo e integracao;
o Instituto de Educagédo; a Faculdade de Educacao; e o Centro de Estudos e
Pesquisas Educacionais. (SILVA, 2019, p. 86)

J4 em 1968, o Estado assiste a publicacdo da Lei n.° 195, que criou a
Faculdade de Ciéncias Econbmicas do Acre (FACEACRE), criado como autarquia
educacional. Um ano depois, promulgou-se, por sua vez, a Lei n.° 299, de 14 de
novembro de 1969, que passou a denominar a Faculdade de Educacéo do Instituto
de Educacao do Acre como Faculdade de Educacdo do Acre (FACEDACRE), que
ofereceria  um ensino superior isolado, incentivando a pesquisa cientifica,
principalmente voltada a formar professores para atuarem no ensino médio (SILVA,
2019).

Ainda nessa seara, criou-se, em 1970, a Fundacao Centro Universitario, por
meio da Lei n.° 318-A, em 03 de mar¢o de 1970, que tinha sede na cidade de Rio

Branco, e possuia carater autbnomo, com personalidade juridica. A fundacéo visava

?0 Jornal da Ufac foi um jornal que circulou entre 2001 e 2015 e abordava sobre temas estudantis e
relacionados a Universidade Federal do Acre.
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principalmente a ampliacdo de pesquisas cientificas no territdrio acreano, além da
divulgacdo dessas pesquisas como fomento a uma formacdo académica mais
qualitativa (SILVA, 2019).

Em 1971, por sua vez, promulgou-se a Lei n.° 421, que alterou a
nomenclatura Fundacdo Centro Universitario do Acre para Fundacao Universidade
do Acre, sem modificar os objetivos e boa parte da estrutura organizacional da
anterior (ACRE, 1971). A época, muito embora a Fundac&o tivesse como se manter
em relacdo aos recursos financeiros, toda a sociedade, incluindo politicos,
profissionais, académicos, ja vislumbrava a sua federalizacdo, principalmente
porque, a essa altura, o Estado do Acre era o Unico que ainda ndo possuia uma

Universidade Federal (SILVA, 2019). Nessa direcéo, assevera:

[...] através da Mensagem n° 87, datada de 25 de janeiro de 1974, o Ministro
Jarbas Passarinho tratou de encaminhar ao Poder Executivo Nacional o
anteprojeto de lei que solicitava a federalizagdo da Universidade do Acre,
apontando a relevancia da medida para o desenvolvimento regional e
evolucdo do sistema educacional do pais. A mensagem centrava-se em
guatro pontos principais, que abordavam: convergéncia de investimentos no
Acre; sintese do contexto social e geografico do Acre; dificuldade e
percalgos da insuficiéncia financeira da Universidade do Acre; solicitag@o da
federalizacdo da Universidade do Acre. (SILVA, 2019, p. 88)

Apés esse importante passo, o Estado acompanhou a tramitacdo do projeto
de Lei, encaminhado em 8 de marco de 1974 pelo Poder Executivo, a fim de
apreciacdo pelo Congresso Nacional, que comecou a tramitar dias depois até que,
conforme Silva (2019, p. 88):

[...] no dia 5 de abril de 1974, por meio da Lei n°® 6.025, o Poder Executivo
sancionou a transformacdo da Fundacdo Universidade do Acre em
Fundacgdo Universidade Federal do Acre e, seis meses depois, através do
Decreto n°® 74.706, de 17 de outubro de 1974, instituiu-a, aprovando o seu
estatuto. Nesse sentido, institucionalizou-se a Fundacé@o Universidade
Federal do Acre, entidade autbnoma com sede e foro na cidade de Rio
Branco, orientada pelo seu estatuto e pelas normas nacionais que
disciplinam a Educacéo Superior.

Desde entdo, a Universidade Federal do Acre pbde aumentar
consideravelmente a sua infraestrutura, tanto nos aspectos fisicos como

organizacionais, conforme pode ser mensurado ao analisar o quadro abaixo:

QUADRO 1 - SINTESE DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA UFAC.

Unidades | Descricao e localizacéo
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Campus Universitarios e Campus Sede inaugurado em 1981 na cidade de Rio Branco,
situado na Rodovia BR 364, Km 04, Distrito Industrial.

e Campus Floresta, instituido nos anos de 2007 na cidade de
Cruzeiro do Sul, localizado na Estrada Canela Fina, Km 12
(Campus lécus desta pesquisa).

e Campus Fronteira do Alto Acre, fixado nos anos de 2015, na
Rodovia BR 317, Km 08, na cidade de Brasiléia.

Nucleos e Estrutura de apoio as agbes da Ufac no municipio de Xapuri.
e Estrutura de apoio as acdes da Ufac no municipio de Sena
Madureira.

e Estrutura de apoio as a¢es da Ufac no municipio de Feijo.
e Estrutura de apoio as a¢fes da Ufac no municipio de Tarauaca.

Unidades especiais e Colégio de Aplicacdo (CAp) responsavel pela oferta de
Educacgdo Infantil, Ensino Fundamenta e Médio, situado na
cidade de Rio Branco.

e Nuacleo de Atividades Complementares, Estagio Curricular
Supervisionado e Extensdo (NACE), Nucleo de prética juridica,
instalado no Campus Sede.

Orgéaos integradores e Parque Zoobotéanico (PZ), Campus Sede.

¢ Unidade de Tecnologia de Alimentos (UTAL)

e Ndcleo de Interiorizacdo e Educacdo a Distancia (NIEAD),
Campus Sede.

e Museu Universitario, Campus Sede.

Orgéos suplementares ¢ Bibliotecas Universitarias, Campus Sede e Campus Floresta.

e Arquivo Central, Campus Sede.

e Editora da Ufac (EDUFAC), Campus Sede.

e Ndcleo de Registro e Controle Académico (NURCA), Campus

Sede.
) e Ndcleo de Processo Seletivo (NUPS), Campus Sede.
Areas de pesquisas e Fazenda Experimental Catuaba (FEC), localizada na Rodovia

BR 364, Km 25, na cidade de Senador Guiomard.
e Reserva Florestal Humaita (RFH), estabelecida na Rodovia AC
— 10, Km 28, na cidade de Porto Acre.

Escritorio de e Unidade de representacéo no Distrito Federal, Edificio Brasilia
representacao Radio Center, SL 2115, Q 701, SRTVN - Brasilia/DF.

Fonte: SILVA (2019, p. 90)

Mesmo sinteticamente, ao analisar a grandeza atual da Universidade no
contexto acreano, vé-se a sua importancia para a integracado de todas as regides
atendidas, ao se oferecer formacdo superior de qualidade para centenas de
académicos de todo o Estado, que, apds formados, compdem um quadro importante
de profissionais que atuam nas areas da saude, educagdo, economia, direito etc.,
alavancando o Acre e deixando-o em evidéncia de qualidade diante das demais
unidades da Federacéo.

Logo, a Universidade tem crescido no sentido de atender aos anseios da
populacdo acreana e brasileira (OLIVEIRA, 2020). Convém destacar a abrangéncia
geografica da Universidade, que atualmente esta presente em sete municipios
acreanos, com trés Campi e quatro nucleos, conforme pode ser observado no mapa

abaixo:
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Figura 1 - Mapa da Localizagdo da Ufac no Estado do Acre.

Campus Floresia [Cruzeino do Sul)

Miscien Liae (Tarauacd)
Madclen Uae (Feid)

Campus Sede [Rio Beanca)

Fonte: OLIVEIRA (2020, p. 91)

A expansédo da Ufac demonstrada no presente mapa € resultado também das
acOes de adesdo ao Reuni, embora vale ressaltar que antes da adesédo ao Reuni, a
Ufac ja havia criado o Campus Cruzeiro do Sul. O Campus de Cruzeiro do Sul foi
resultado de muita luta por um ensino superior de qualidade no estado, que desde a
elevacao do territorio a estado em 1962, buscava melhorar a educacédo (SALGADO,
2009).

[...] veio a ades@o ao Reuni, que foi realizada em duas chamadas. Na
primeira chamada, em 29 de outubro de 2007 (para implantagcdo do
programa no 1° semestre 2008), das 54 IES federais existentes ao final de
2007 no pais, 53 aderiram ao programa. A segunda chamada ocorreu em
17 de dezembro de 2007 (para implantacdo do programa no 2° semestre de
2008). O Ministério da Educacéo tinha como objetivo aumentar o nimero de
vagas, reduzir as taxas de evasao e fazer com que a educacao basica e a
educacdo superior operassem em conjunto, assim, vale ressaltar e
compreender como foi o processo de adesdo das universidades ao
programa. (OLIVEIRA, 2020, p. 91)

A Ufac fez parte das IFES que aderiram ao Reuni. O Reuni trouxe melhorias
tanto para o Campus Floresta® como para o Campus Sede, que também obteve

* O campus floresta de Cruzeiro do Sul foi criado em 1992, mas antes disso, a Ufac ja se fazia
presente na cidade.
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avancos através do fortalecimento e ampliacdo de seus espacos académicos. As
melhorias do Campus Sede podem ser observadas na criacdo de cursos como
Ciéncias Sociais, Jornalismo e Farmacia, além de construcdo de prédios para salas
de aula, laboratérios e um restaurante universitario. As melhorias nos cursos ja
existentes em toda a Ufac foram voltadas a ampliacdo do niumero de vagas de
graduacéo na Universidade Federal do Acre (OLIVEIRA, 2020).

Além disso, o Reuni visou expandir 0s cursos noturnos por toda a regido do
Acre, para que os estudantes que trabalhassem de dia pudessem ingressar nos
cursos noturnos nas instituicées federais. No caso da Ufac, em 2018 foram abertos
guatro novos cursos e houve um aumento de mais de 500 vagas, utilizando recursos
que giravam em torno de R$ 24 milhdes (BRASIL, 2008).

Além do aumento de cursos e de vagas, a adesdo ao Reuni possibilitou a
ampliacdo do quadro docente da Ufac, com a contratacdo de mais profissionais no
ano de 2010. Também houve melhoria no corpo administrativo, aumentando o
namero de técnicos administrativos e funcionarios em geral (BRASIL, 2010).

Ademais, a verba do Reuni permitiu melhorias estruturais, como a construcéo
do restaurante universitario (RU) no ano de 2010, que foi inaugurado dia 10 de
dezembro do mesmo ano, no Campus Floresta. O restaurante tem capacidade de
atender cerca de 100 pessoas. Ainda em 2010, com os recursos do Reuni, também
foram construidos e entregues a comunidade académica dois blocos, sendo um de
salas de aula e um de laboratério. O bloco de sala de aulas possui 11 salas, que
comportam 50 alunos e uma sala, destinadas apenas a desenho técnico. O bloco foi
construido pensando em servir aos cursos de Engenharia Agrondmica e Engenharia
Florestal. Ja o bloco de laboratérios para o Centro Multidisciplinar, possui sete salas,
que sao destinadas aos laboratérios de Fitopatologia, Anatomia, Macrocospia,
Microscopia, Zoologia, Quimica Geral e Quimica de Solos (BRASIL, 2010).

As universidades que aderiram ao Reuni em 2008 tiveram um orgamento
garantido antes do inicio do ano letivo, em troca de metas e prazos para 0 seu
cumprimento. A adeséo foi feita pelas universidades (UFAC, UFMT, UFTM, UFBA,
UFAM, UFGD, UFSJ, UFMS, UFS, UFV, FFFCMPA e UFLA (FAPA, 2007). Os
recursos utilizados foram de R$ 2 bilhdes entre os anos de 2008 e 2011. Para o
custeio de pessoal, o orcamento foi aumentando em 20% ao longo de 5 anos, o que

valoriza as universidades federais do pais (FAPA, 2007).
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Vale ressaltar que o Reuni é um programa originario do Plano de
Desenvolvimento da Educacéo (PDE), que visa promover uma politica nacional de
expansdo da educacédo superior publica no Brasil (FAPA, 2007). Por isso, o Plano
Nacional de Educacdo tinha como meta, estabelecido segundo a Lei n°® 10.172/2001,
que 30% dos jovens brasileiros de 18 a 24 anos tivessem acesso a educacdo
superior até o ano de 2011. Entretanto, vale ressaltar que apesar de o Reuni
expandir a educacao superior no Acre para algumas cidades interioranas, esta nao
foi a primeira experiéncia de ensino superior nessas cidades, como, por exemplo, no
Campus Cruzeiro do Sul, onde j& se observava, antes de 2006, a existéncia dos
cursos de Pedagogia, Letras Portugués e Letras Inglés. E interessante observar que
nestas cidades interioranas, a forma como a Ufac se apresenta em cada municipio é
distinta, podendo, inclusive ser na forma de Programas com periodos de duracéo
pré-determinados.

O Reuni destinou ainda um aumento de 20% no orcamento das
universidades, pois os planos de restruturacdo das 35 instituicdes que aderiram ao
programa viraram uma responsabilidade primaria do Ministério da Educacédo. Assim,
a cada prazo e metas cumpridas as universidades devem receber mais recursos.

O programa ampliou também a mobilidade nas universidades, pois, além de
aumentar o numero de alunos ingressantes, os professores de universidades
vizinhas também passaram a lecionar nos cursos da Ufac, como foi o caso de
professores da Universidade de Integracdo Latino-Americana (Unila).

Nesta perspectiva, 0s investimentos do Reuni também contribuiram com uma
melhor estrutura para a interiorizacdo, ja existente, do ensino de graduacdo da
Universidade Federal do Acre, e um bom exemplo € o Campus Floresta, onde ja se
buscava descentralizar o ensino superior publico da cidade de Rio Branco.

Historicamente, havia um certo isolamento no estado do Acre em relacdo a
educacao, pois 0 ensino superior se concentrava apenas no Campus Sede da Ufac,
situado na cidade de Rio Branco. Assim, a gestdo da Ufac enfrentou o desafio de
levar a educacao para a populacdo interiorana, que nédo tinha condi¢cdes de arcar
com o custo de vida em outra cidade, mas tinha vontade de cursar o ensino superior.
Neste contexto, a universidade comecou a fazer convénios com o poder publico,
com a finalidade de criar outros campi em cidades do interior, como em Cruzeiro do
Sul, onde foi firmado um convénio para criagdo do Campus Cruzeiro do Sul, em

1989. Neste ano, também foi oferecido o curso de Letras — Portugués. Salgado
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(2009) destaca que a implantacdo do Campus Universitario ocorreu através de um
acordo entre a Ufac e a prefeitura de Cruzeiro do Sul em 1989. No entanto, vale
ressaltar aqui que embora o autor tenha colocado em sua obra que estes convénios
foram feitos com a prefeitura, sabe-se que tal convenio aconteceu em parceria com
o Estado.

Também vale justificar aqui que logo no inicio de sua implantacdo, o Campus
Floresta, por dispor de uma pequena infraestrutura, era chamado de nucleo e o
convénio por ele firmado foi realizado em parceria com o Governo do Estado do
Acre, que sedia os professores para ministrar as aulas aos académicos.

Desta forma, é vélido entendermos sobre os primeiros cursos criados na
cidade de Cruzeiro do Sul, sua formacéo e criacdo do Campus Floresta. A cidade de
Cruzeiro do Sul recebeu em 1989 o Campus Floresta, ou seja, a interiorizacdo do
ensino superior ja havia comecado antes das iniciativas do Ministério da Educacéo
com o Reuni, e um dos primeiros cursos do Campus da Floresta foi o0 de Pedagogia,
que foi fundado no ano de 1992. Antes disso, conforme Rocha et al. (2021) ja

operavam no Vale do Jurud, os cursos de Letras Inglés e Portugués:

O Campus da Universidade Federal do Acre (Ufac) em Cruzeiro do
Sul, hoje Campus da Floresta, foi instalado na regido do Vale do
Jurua no ano de 1989. A presenca da Ufac neste contexto, cumpriu,
inicialmente, a vocacdo do desenvolvimento do ensino superior,
focado na formacé@o de professores. O curso de Pedagogia foi o
terceiro a ser instalado, no ano de 1992, somando-se aos de Letras
Portugués e Letras Inglés, ja presentes desde o inicio. Estes trés
cursos foram os pioneiros da formacgéo superior no Vale do Jurua.
(ROCHA et al, 2021, p. 190)

Assim, comecaram a ser dados os primeiros passos académicos na cidade de
Cruzeiro do Sul. Apoés isso, em 1995, os professores desenvolveram projetos de
Iniciacdo Cientifica, visando trazer programas de mestrado para o novo Campus.
Ainda, com o apoio do CNPq, foi iniciado o projeto Amazénia: os varios olhares,
coordenado pela Prof.2 Dr.2 Olinda Batista Assmar, com o objetivo de explorar a
formacao cultural do Acre. O trabalho foi notoriamente importante e colocou em
pauta a valorizacado da histéria e memoria local. Desta forma, o Campus de Cruzeiro
do Sul comecou a trilhar a sua jornada académica, explorando temas como o folclore
local e a historia de Cruzeiro do Sul.

Com a criacdo do curso de Licenciatura Plena em Pedagogia, a pesquisa e a

carreira académica comecaram a se firmar e a tornar a expansao do Campus uma
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necessidade, como foi observado também com a ampliagdo de outros cursos.
Assim, o Campus de Cruzeiro do Sul comecou a se destacar no que diz respeito a
interiorizacdo do ensino superior, tornando-se modelo para outras universidades que

almejassem esse tipo de expansao:

O Convénio entre o Governo do Estado do Acre e a Universidade
Federal do Acre, que assegurava a disponibilizagdo de docentes para
atuarem nos cursos do Campus de Cruzeiro do Sul, se estendeu até
0 ano de 2005, quando o Governo Federal inicia o processo de
expansdo das Universidades Federais. Neste periodo o Campus de
Cruzeiro do Sul teve uma voz ativa junto ao Congresso Nacional, que
era 0 ex-professor do curso de Pedagogia, eleito deputado federal
pelo Partido dos Trabalhadores, Henrique Afonso Soares Lima. Este
deputado/professor travou a luta pelo fortalecimento e expansédo do
Campus de Cruzeiro, articulando as forcas da sociedade civil para um
debate em torno da ideia de uma Universidade da Floresta, que
funcionasse como polo irradiador de conhecimento e de dialogo com
as tradicbes dos povos da floresta. (ROCHA et al, 2021, p. 195)

Além de se tornar ativo nos espacos politicos para buscar melhorias, o
Campus de Cruzeiro do Sul se modernizava também nos seus projetos politicos
pedagdgicos, a exemplo do curso de Pedagogia, que aderia as modernidades de
ensino, como a de habilitar pedagogos e torna-los aptos para atuarem na Educacéo
Infantil:

A Ufac - Sede, a partir desta orientacao se pautou na demanda social
e assumiu o compromisso de construir um novo Projeto Politico
Pedagdgico, que em 2004, foi implantado também no Campus de
Cruzeiro do Sul. Este novo Projeto Pedagdgico teve a formacgado do
professor para a escola basica como elemento central (Cf. PPP, p.

19), ou seja, habilitar o pedagogo para a Educacéo Infantil e Anos
Iniciais do Ensino Fundamental. (BRASIL, 2017, p. 19)

Assim, podemos entender que, enquanto o Ministério da Educacdo trouxe
diversas melhorias e expansao do ensino de graduagdo com programas cOmo O
Reuni, o Campus de Cruzeiro do Sul ja buscava estas melhorias e conseguiu levar a
educacdo superior ao interior do estado do Acre, ou seja, com a criacdo da
Universidade da Floresta, acoplado ao Campus de Cruzeiro do Sul, moldava-se um
novo modelo de educagdo na Amazonia, visando também melhorar a formacéo dos
graduados e dos pos-graduados. A Universidade também se inseria no cotidiano da

sociedade, fazendo parcerias com seringueiros e grupos indigenas regionais, como
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0s povos nukini, nawa, huni kuin e apolima-arara, integrando a populagdo e a
academia (SALGADO, 2009).

O Campus Floresta € conhecido por promover esta integracdo entre a
populacado, e para isso, construiu um sistema de informacao para apoiar decisbes
que estejam relacionadas com a conservacao e o uso da biodiversidade. Além disso,
a formacdo da Universidade é voltada para a “preocupagcdo com 0S recursos
humanos da regiao” (SALGADO, 2009, p. 100), além de aderir nos seus curriculos
0s saberes e conhecimentos das popula¢des indigenas e de outras comunidades.

Desta forma, o Campus Floresta possui uma boa estrutura institucional, que
abarcou os cursos de formacédo e os saberes e conhecimentos nativos. O Campus
tem autonomia para se inserir em varias areas do conhecimento e para se relacionar
com a sociedade. Para que seja uma troca cada vez mais possivel e eficaz, recursos
como o do Programa de Interiorizacdo do Ensino de Graduacdo e do Reuni séao
imprescindiveis, uma vez que possibilitam a concretizagcdo das trocas entre a

sociedade académica e a sociedade civil, como afirma Salgado:

Vale destacar a importancia de adaptar a legislacao as necessidades
da transversalidade e flexibilidade académica, e nédo limitar esses
Gltimos objetivos por instrumentos superados. Para isso, é necessério
um dialogo interdisciplinar que incorpore a Universidade Federal do
Acre e todos os setores da sociedade, para propor solugdes criativas
e viaveis em contextos variados. (SALGADO, 2009, p. 101)

Assim, podemos compreender que a legislacdo deve acompanhar a evolucao
académica, através de dialogos interdisciplinares entre a sociedade civil e
académica, a fim de sanar as necessidades que perpassam pelos objetivos
académicos. Por isso, o olhar do Ministério da Educacdo se faz necessario na
Regido Norte, para promover possibilidades aos estudantes e acesso ao ensino,
além de valorizacdo do conhecimento e historia regional.

Outro ganho ao fomentar o ensino superior no Campus Floresta com
iniciativas como o Reuni € o desenvolvimento sustentavel no Alto Jurua, pois “a
proposicdo da Universidade da Floresta como um novo conceito de Universidade se
realiza como um experimento vivo de florestania em busca de novos referenciais de
sustentabilidade” (LIMA, 2006, p.45). Assim, podemos compreender que o
investimento no Campus Floresta continua dando retorno para a sociedade e

preservando a historia dos povos multiplos que vivem no Acre.
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E necessario, pois, ater-se ao fato de que a gestdo educacional se desenrola,
ou pelo menos deveria acontecer, em todas as instancias da educagao, seja no
ambito publico ou privado. Contudo, ha uma diferenca entre a gestao publica e a
privada, e € possivel afirmar, ainda, que parte consideravel de seus desafios séao
distintos entre si.

Devemos, porquanto, conhecer as competéncias e os principais desafios dos
coordenadores de curso relacionados aos multiplos afazeres que este profissional
desempenha frente a necessidade de conciliacdo com atividades profissionais
externas, acrescidas do desconhecimento prévio da fungéo.

A seguir, abordaremos as funcdes e atribuicdbes do coordenador de curso,
caracterizando cada uma, enfatizando a gestdo democratico-participativa. Conforme
discutiremos, os documentos oficiais dessa instituicdo federal de ensino superior
servem de base para a referida analise, ressaltando que ha outros entendimentos
gue merecem ser destacados neste trabalho.

3. PENSANDO AS FUNCOES E AS ATRIBUICOES DO COORDENADOR DE
CURSO: UMA IMERSAO NO ESTATUTO E REGIMENTO GERAL DA UFAC

A presente secdo tem por objetivo delinear as funcdes e atribuicbes do
coordenador de curso, embasando-se em autores como Franco (2002), Sudan
(2010), Mousinho e Duvernoy (2021), entre outros. As perspectivas destes autores
servirdo de base para a andlise da pesquisa documental, realizada em documentos
oficiais da instituicdo, a saber o Estatuto e o Regimento Geral, ambos do ano de
2013, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Ufac e os Projetos
Pedagdgicos dos Cursos (PPCs), enfatizando nesta pesquisa os aspectos referentes
as fungdes e atribuicbes do coordenador de curso.

Esta percepgéo sobre a gestao de curso se traceja como enfoque do presente
trabalho e demandou a busca de se conhecer também o trabalho desempenhado
pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE) e pelo colegiado de curso, vendo tais
instancias como parceiras na gestdo dos cursos de licenciatura da Ufac.

Consta no PDI 2020-2024 da instituicdo (UFAC, 2019b, p. 22), que no
Campus Floresta, localizado na cidade de Cruzeiro do Sul, 0s cursos passaram a ser
vinculados a dois centros académicos: o Centro Multidisciplinar (CMULTI), criado

pela Resolucdo n° 012 do Conselho Universitéario, de 11 de outubro de 2007, e o
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Centro de Educacgédo e Letras (CEL), criado pela Resolugdo n° 004 do Conselho
Universitario, de 22 de fevereiro de 2011. Com relacdo a graduacgdo, atualmente a
Ufac oferta 44 cursos regulares, dos quais 11 sao oferecidos no Campus Floresta
(Cruzeiro do Sul) e os demais no Campus sede (Rio Branco), enquanto que o
Campus fronteira (Brasiléia), no momento, ainda ndo oferta nenhum curso.

O Regimento Geral da Ufac disciplina sobre a gestdo universitaria, em seu
art. 2°, afirmando que “é responsabilidade das Instancias Colegiadas, como 6rgaos
normativos, deliberativos e consultivos, e da Reitoria, das Pro-Reitorias e dos
Centros Académicos, como orgaos executivos” (UFAC, 2013b, p. 9). Este
documento foi elaborado observando-se as disposi¢cdes no Estatuto Geral da Ufac.
Assim, entendemos que é responsabilidade destas instancias fazer a gestdo dos
cursos que passaram a ser ofertados.

Notamos que, em relacdo a organizacdo e gestao dos Centros, o art. 29 do
Estatuto da Ufac estabelece que estes deverédo se organizar da seguinte maneira: “I
— Assembleia de Centro; Il — Diretoria; Ill — Secretaria; IV — Colegiados de Cursos; V
— Coordenagbes de Cursos” (UFAC, 2013a, p. 16). Para bem bosquejar como
funciona o Centro de uma universidade, fundamentados no referido artigo,
confeccionamos um organograma da Organizacéo e Gestao dos Centros delineando
hierarquicamente seus componentes, em especial, a Coordenacgéo de Curso (Figura
2).

Figura 2 - Organograma organizacional dos Centros.
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Fonte: Adaptado de Ufac (2013a).

A partir do organograma podemos compreender que as instancias de gestao

estdo interligadas, e como as suas fung¢des sao interdependentes, pois as decisdes
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tomadas por uma instancia recaem sobre as outras. Assim vemos, por exemplo, que
a secretaria de curso atua em parceria com a secretaria de centro no que diz
respeito aos assuntos administrativos.

As funcoes especificas de cada setor sdo discutidas baseando-se no Estatuto
e Regimento Geral da Ufac. No que diz respeito ao Centro, este corresponde a
primeira instancia deliberativa em um Campus, sendo que o Regimento Geral da
instituicdo determina, em seu art. 61, que a Assembleia de Centro “é o 6rgao de
gestao e deliberagdo dos Centros”. No que diz respeito aos cursos de graduagéao, o
art. 17 do mesmo documento especifica que o colegiado de curso “é o érgdo maximo
de gestao e deliberagéo do curso” (UFAC, 2013b).

De acordo com Araujo (2004, p. 175), um organograma traceja “importantes
relacbes intraorganizacionais, ndo € rigido, portanto, ndo pode ser um produto

acabado”. Com isso, o autor conceitua o organograma como:

[...] todo e qualquer conjunto de normas, procedimentos, funcdes,
atividades, politicas, objetivos, instrugcbes e orientacbes que devem ser
obedecidas e cumpridas, bem como a forma como estes devem ser
executados, seja individualmente, seja em conjunto. (ARAUJO, 2004, p.
172)

O autor aponta a importancia da relacéo das organiza¢fes internas e como as
atividades devem ser agrupadas cotidianamente na gestdo da instituicdo para que
seja possivel buscar a exceléncia do trabalho desenvolvido, ao passo que a
competéncia do gestor em liderar e conduzir os trabalhos e as pessoas devem se
voltar para que os eventos advenham de forma a cumprir 0s objetivos do
funcionamento da universidade.

Pelo exposto, apreciacfes sobre a gestdo académica séo relevantes, pois a
partir de documentacado institucional contraditada ou corroborada pela Optica de
autores sobre as competéncias do coordenador, do colegiado de cursos, e,
sobretudo, do Nucleo Docente Estruturante compreendemos melhor a importancia
da funcdo do coordenador de curso na gestdo académica de uma instituicdo de

ensino superior como a Ufac.

3.1 O COORDENADOR DE CURSO
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O cenario institucional da educacgdo superior no Brasil desenvolve-se diante
das modificacdes e obrigatoriedades exigidas para o funcionamento e aplicabilidade
dos mais diversos cursos oferecidos. Boschetti (2004) diz que, nos ultimos anos, a
educacdo brasileira assistiu a um crescimento acelerado do ensino superior,
comprovado pelo vertiginoso aumento do numero de instituicbes e abertura de
NOVosS cursos, nos mais diversos ramos do conhecimento. Desta forma, destacamos
um profissional de fundamental importancia para o direcionamento dos cursos
superiores: o coordenador de curso. De acordo com Delpino et al. (2008, p. 01), “o
processo de transformacédo ocorrido a partir da década de 90 no cenario do ensino
superior alterou significativamente o processo de trabalho das Instituicdes de Ensino
€ com isso as responsabilidades para coordenar um curso”.

Para o autor, essas alteracdes vivenciadas a partir da década de 1990,
ampliaram as atribuicdes do coordenador, de modo que a fungao de “coordenar um
curso de ensino superior exige o conhecimento das demandas existentes na area e
a criacdo de solucdes que atendam as necessidades de todo o curso e das
Instituicées de Ensino Superior — IES” (DELPINO et al., 2008, p. 01). Para o autor,
nessa nova conjuntura que se formou, as demandas recaem sobre “novas técnicas
de gestdo e de conhecimento que resultem em novos procedimentos académicos”

(IBIDEM, p. 01). Desse modo, destacamos que:

O coordenador do curso deve comprometer-se com a missdo, crencas e
valores da Instituicdo, assumindo o papel de gestor com competéncia para
realizar tarefas complexas como gerir e executar as determinacfes do
Ministério da Educacao, o projeto pedagogico do curso, conhecer e operar
novas tecnologias, gerir equipes de professores avaliando o processo de
ensino-aprendizagem e adequar o curso as novas necessidades do
mercado de trabalho, sem perder a qualidade de ensino. (DELPINO et al.,
2008, p.01)

As inferéncias dos autores nos mostram as novas ‘designagbes’ e
obrigatoriedades dos coordenadores de curso, que exigem o exercicio da funcéo
com responsabilidades, em que o primeiro passo é o compromisso com o0s valores
da instituicdo, e que, além disso, abarca a geréncia e execu¢do das demandas dos
Orgaos gestores em consonancia com o projeto pedagogico do curso. Além disso, os
coordenadores também desempenham um trabalho intensivo no processo de ensino

e aprendizagem, garantindo por meio do dialogo com o corpo docente e estudantil
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que a aprendizagem aconteca, e para isso, também buscam melhorias que facilitem
esse processo, como as tecnologias educacionais.

As instituicbes de ensino superior integram um extensivo conjunto de
mudancas, necessitando rever seus modelos e padrbes administrativos para se
constituirem como meios propulsores dos progressos técnicos, cientificos e sociais
indispensaveis ao posicionamento do pais no contexto do avanco global e dos
desafios contemporaneos.

Na universidade publica, o coordenador do curso exerce um papel
proeminente frente a gestdo dos cursos, agindo como articulador e organizador na
execucdo do projeto pedagdgico, de modo planejado com a equipe docente,
almejando a integracdo do conhecimento das diversas areas. Quanto as

coordenacdes de curso, o Estatuto da Ufac trata, em seu art. 31, que:

As Coordenacdes de Cursos, vinculadas aos Centros e subordinadas aos
Colegiados de Cursos, sdo unidades de gestdo didatico-cientifica e técnico-
administrativa de cada curso para o desenvolvimento das atividades
curriculares constantes dos projetos pedagdgicos.

Pardgrafo Unico. As atividades administrativas citadas no caput deste
artigo referem-se a administracdo académica e serdo detalhadas no
Regimento Geral. (UFAC, 2013a)

Como podemos notar pelo art. 31 do Estatuto da Ufac, as coordenacdes de
cursos sdo unidades que cumprem as funcBes didatico-cientifica e técnico-
administrativa com a finalidade de garantir o desenvolvimento das atividades
curriculares respaldadas pelos projetos pedagdgicos dos cursos. Desta maneira,
Marcon (2008, p. 2) define que a coordenacdo de curso de graduagdo possui
“funcdo administrativa com dimensbes académicas, pedagodgicas e cientificas no
campo profissional correspondente ao curso”.

Consoante com o que dispdem as leis que regulamentam o0 ensino superior
no Brasil, foram criados campos de acdo que possibilitam aos profissionais que
administram os cursos superiores, denominados coordenadores ou gestores, a atuar
segundo as demandas e especificidades do contexto social no qual a Instituicdo se
insere, em termos de atributos de perfis regionais e de mercado (ROCHA; MELO;
LUZ, 2009). No tocante a coordenacdo de curso, o Regimento Geral da Ufac faz

obedecer que:
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Art. 72. Os candidatos a coordenadores de curso deverdo possuir
graduacdo na area do curso, estar em regime de trabalho de quarenta horas
ou de dedicacéo exclusiva.

§ 1° Nos casos de cursos novos, quando ndo existirem docentes da area,
podera ser coordenador o docente graduado em area afim (UFAC, 2013b,
p. 28).

Porquanto, ser formado na area do curso € um pré-requisito primordial para
gerir. Todavia, Petinelli-Souza e Machado (2007) conceituam que a competéncia
esta cada vez mais associada a gestao por resultados, organizando-se como um dos
desafios contemporaneos de grande envergadura. Para Quintiere, Vieira e Oliveira
(2012) pode-se compreender a competéncia enquanto um conjunto de saberes que
se movimentam e modificam as relacfes sociais e de trabalho, ndo exclusivamente
direcionado a produtividade empresarial, mas, como saberes que surgem de um
contexto especifico, ator em acédo, cuja mobilizacdo varia segundo a situacdo. Isto
posto, é necessario entendermos o espaco funcional do coordenador de curso, que
é discutido por Rocha, Melo e Luz (2009):

Na definicao do espaco funcional do coordenador de cada IES, cabe a esse
profissional, entre outras atribuicbes, interpretar e aplicar as DCN
estabelecidas pelo MEC para os cursos de graduacdo, de modo a melhorar
a eficiéncia e o cumprimento da lei no curso em questdo. Entretanto,
percebe-se que a atuacéo deste profissional na instituicdo influencia o tipo
de formacgdo oferecido aos futuros profissionais, possibilitando maior ou
menor adaptacdo ao mercado de trabalho (ROCHA; MELO; LUZ, 2009, p.
207).

Para Rocha, Melo e Luz (2009), é de responsabilidade do coordenador de
curso a aplicabilidade das diretrizes educacionais orientadas pelo Ministério da
Educacado. Ainda, para os mesmos autores, sua funcdo vai muito além, chegando
inclusive a influenciar o tipo de formacdo oferecido aos futuros profissionais, de
modo a propiciar maior ou menor adaptacdo da formacédo ao mercado de trabalho.
Desse modo, as orientacdes das Diretrizes Curriculares Nacionais* devem se fazer
cumprir no processo de ensino e aprendizagem, para contemplar o processo
formativo dos académicos, enfatizando sua insercdo eficiente no mercado de

trabalho.

“ As Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Superior sdo orientacdes do Governo Federal para
a elaboracéo do curriculo académico nas IES, sendo que cada curso de graduacdo possui a sua
prépria DCN (BRASIL, 1997).
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Antunes (2017) define o coordenador de curso como a pessoa responsavel
por uma organizagdo ou subunidade. Compreendemos, portanto, que compete ao
coordenador permanecer em constante atencdo as eventuais transformacfes na
legislacdo do ensino, aplicar e acompanhar as diretrizes curriculares referentes ao
seu curso e buscar aperfeicoar as atividades afins ao exercicio funcional da gestéao
de modo efetivo, organizado, planejado, atuante, controlado e acompanhado.

No mesmo sentido, Rangel (2001) estabelece quatro acdes referentes as
competéncias do coordenador: a) elaborar, executar e rever o PPC; b) ocupar-se da
promogdo de encontros académicos; c) incentivar os docentes na confecgédo e
publicacdo de textos cientificos; d) incentivar a regularidade de avaliacbes
desenvolvidas no curso de graduacdo. O coordenador, para o0 autor, deve ser
referéncia no desempenho e no conhecimento do curso. Logo, sera possivel
“assessorar a dire¢do da unidade nas decisbes e ag¢des no ambito pedagdgico”
(RANGEL, 2001, p. 4).

Andrade (2007) afirma que o coordenador de curso é um gestor de
oportunidades e de recursos. Enquanto gestor de oportunidade, ele devera
identificar nas dificuldades a viabilidade de transformacao, sendo capaz de entender
e ajudar aos demais sujeitos envolvidos na execucédo do desenvolvimento da IES.
Portanto, ndo apenas o coordenador, mas todos que se inserem no processo, com
destaque para o NDE e o Colegiado, deverdo estar apropriadamente
instrumentalizados, mostrando-se capazes de colaborar no processo de mudanca.

Assim, a parceria entre a Coordenacao e o NDE é imprescindivel para uma
boa gestdo, visto que o Coordenador do Colegiado do Curso de Graduacao deve
trabalhar em dialogo constante com o NDE, especialmente com o Presidente
do NDE. Ambos devem primar pelas decisdes coletivas e pelo bom andamento da
gestédo pedagogica do curso. Assim, se faz necessario que haja uma interacéao entre
Coordenacéo e NDE, pautada pela harmonia e parceria matua.

Tomando como base os estudos de Sudan (2010), que focam na figura do
coordenador de curso de graduacdo, responsavel pela gestdo do projeto
pedagogico, temos algumas constatacdes relevantes. Segundo o autor, em cada
dez coordenadores de curso, sete deles, ou seja, a maioria, cursou o bacharelado, o
que indica uma deficiéncia elementar para o0 exercicio da coordenacao,
considerando que a dimensdo do projeto pedagdgico e sua gestdo ndo se fazem

presentes nos curriculos dos cursos de bacharelado.
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Rolim (2004) esclarece que para o Ministério da Educagdo — MEC, o
coordenador de curso superior deve ser um profissional responséavel pelo ambito
pedagogico do curso, bem como pelas necessidades gerenciais especificas. O MEC
indica que o coordenador detenha, no minimo, o titulo de mestre, atribuindo a tal
condigdo uma pontuacgéao significativa no processo de avaliag&o institucional.

Pensando nos elementos que configuram a autonomia de que dispdem as
instituicbes para se organizarem internamente, no estudo de realizado no ambito da
UFSCar, verificou-se que, ao ingressar na coordenacao de curso, o coordenador se
depara com um elenco de agbOes bastante amplo e diversificado que precisa
desenvolver, acumulando fung¢des, pois “atuam como docentes na graduagéo e na
pos-graduacdo, atuam na extensao tendo contato com a comunidade académica e a
comunidade externa a UFSCar, integram grupos de pesquisa e coordenam curso de
graduacéo” (SUDAN, 2010, p. 82).

Vale salientar que, enquanto coordenador de curso, ele esta em funcao
comissionada de coordenacao de curso, que € devidamente disciplinada pela Lei n®
12.677/2012, cujo art. 7° afirma:

Fica instituida a Funcdo Comissionada de Coordenacédo de Curso — FCC, a
ser exercida, exclusivamente, por servidores que desempenhem atividade
de coordenacdo académica de cursos técnicos, tecnoldgicos, de graduacao
e de pos-graduacdo stricto sensu, regularmente instituidos no ambito das
instituicdes federais de ensino. (BRASIL, 2012)

Ainda segundo Sudan (2010), mesmo acumulando fun¢des, ao docente ndo é
dada a reducédo de sua responsabilidade académica, ou seja, sua carga didatica em
sala de aula ndo é reduzida. Felizmente, tal situacdo nao é verificada na Ufac, haja
vista que o docente que desempenha atividade administrativa na fungéo de
coordenador precisa dispor 20 horas, conforme a Resolugéo n° 01, de 31 de margo
de 2008:

Art. 7° - Na atribuicdo dos encargos a serem desempenhados pelos
docentes, deverdo ser observados obrigatoriamente os seguintes limites:

d) Para CD1, CD2 e CD3 disponibilidade de 40 horas, CD4 disponibilidade
de 30 horas e FG1 inerentes a Coordenac¢do de Curso disponibilidade de
20 horas (UFAC, 2008, grifo nosso).

Sudan (2010) afirma que a baixa gratificagdo salarial € um aspecto das

condicdes de trabalho no exercicio da coordenacdo que desestimula o docente a
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acumular funcdo de coordenador. Além da baixa gratificagdo salarial, o autor
ressalta que o periodo de dois anos para exercer o mandato de coordenacdo é
insuficiente, tendo em vista que neste curto periodo o coordenador fica
sobrecarregado com as muitas atividades, fazendo com que a sua funcéo acabe, na
maioria das vezes, “se restringindo apenas ao cumprimento das atividades
administrativas em detrimento das atividades didatico-pedagoégicas afeta ao curso
sob sua responsabilidade” (SUDAN, 2010, p. 67).

Por fim, o autor destaca que a funcdo de coordenador de curso de
graduagdo “ndo contabiliza para a carreira docente numa instituicdo de ensino
superior” (SUDAN, 2010, p. 83), o que também diverge com o verificado na Ufac.
Isso porque, pelas normas da carreira do magistério e de progressao funcional dos
docentes da Ufac (Resolugdo CONSU n° 12, de 06 de fevereiro de 2009; Lei N°
12.677, de 25 de junho de 2012 e Resolugdo CONSU n° 008, de 14 de abril de
2015), contabilizam-se na carreira docente a experiéncia na docéncia, a titulacéo
académica, publicacbes, cargos na diretoria, pro-reitoria, assessoria e a ocupacao
da funcéo de coordenacdo de curso, dentre outros. Esta funcdo também pontua na
trajetéria académica, até porque, durante o seu mandato, o coordenador ndo se
afasta das demais atividades académicas, ao contrario, sdo todas as atribuicdes
desenvolvidas concomitante, ou seja, nao teria porque o periodo de permanéncia na
coordenacao de curso, hdo contar na aposentadoria do servidor. Conforme aponta o
art. 6° da Resolucdo CONSU 12/2009:

Na Avaliacdo de Desempenho Académico estard habilitado a progresséo
horizontal, o docente em regime de 40 horas ou Dedicagdo Exclusiva (DE)
gue obtiver no minimo sete pontos e docente em regime de 20 horas
semanais que obtiver no minimo 3,5 (trés e meio) pontos, segundo critérios
estabelecidos no anexo 3 desta Resolugao.

§ 3° - Os docentes ocupantes de Funcédo Gratificada (FG1) ou equivalente
na Universidade Federal do Acre receberdo automaticamente, no intersticio
considerado, 3,5 (trés e meio) pontos.

Grupo 5. Atividades Administrativas: Coordenador de Cursos de Pos-
graduacgédo Stricto Sensu, Coordenador de Curso de Graduacédo (FG1, FG2,
FG3 ou FG4 — CH de 20 horas semanais) e Presidente ou Coordenador de
Comisséo Permanente (UFAC, 2009).

Sendo muitas as diretrizes e os procedimentos, depreendemos que isto
pode estimular o desinteresse pela funcdo de coordenacdo pois, ao assumir tal
funcdo o professor acumulara atribuicbes, além das assumidas como docente do

ensino superior. Sendo,
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Santos e Bronneman (2013) apontam que os principais desafios enfrentados
pelos gestores incidem na auséncia de conhecimento prévio sobre a funcéo e
aspectos de gestdo, como o tempo disponivel para o cargo com as atividades a ser
realizadas, considerando que a maioria dos gestores também atuam como docentes.
Isso ocorre especialmente quando se trata da gestdo académica dos cursos que é
desempenhadas por docentes que n&o permanecem atuando naa docéncia,
precisando conciliar a administragdo do curso com 0 ensino, a pesquisa e a
extenséo.

Percebemos que este ponto € de suma importancia para este estudo, tendo
em vista que a posi¢cado do docente dentro do contexto da gestdo universitaria requer
uma compreensdo mais ampliada, perpassando, inclusive, pela sua formacéao inicial
e continuada, problematizando a existéncia ou ndo de saberes e conhecimentos do
ambito da gestdo no decurso de sua trajetoria formativa.

Nesse sentido, Dewes e Bolzan (2018) apontam a necessidade de
profissionalizacdo da gestdo universitaria, isto é, profissionalizacdo dos docentes
que exercem cargos de gestdo. E indispensavel que a instituicdo ofereca uma
estratégia de preparacdo do docente que atua ou ira atuar como gestor, seja
institucional ou académico, de modo que este possa desenvolver da melhor maneira
possivel essa atribuigdo.

Assim, também, faz-se imperativo qualificar os processos de gestao,
sobretudo buscando aperfeicoar e potencializar as acdes e estratégias que integram
o funcionamento dos tempos e espacgos de gestdo. A profissionalizacdo da gestao
académica sera posicionada neste estudo como um elemento de grande relevancia
para a efetividade do ensino, bem como os demais desafios que permeiam esta
gestao, focada na figura do docente enquanto coordenador académico como aponta
Paix&o (2019, p. 18), “é certo que ndo devemos atribuir ao coordenador de curso
toda responsabilidade da qualidade e direcionamento do curso, mas é importante té-
lo como um referencial, um impulsionador da eficicia organizacional no seu espacgo
de atuacao”.

Entende-se que o coordenador, enquanto gestor, além de buscar ser uma
referéncia na dimensdo académica, devera profissionalizar-se para que seja capaz
de satisfazer as necessidades gerenciais que 0 seu cargo requer. Deve possuir um
perfil autbnomo e empreendedor, ser responsavel por seu itinerario formativo-técnico

e profissional, procurando conhecimentos complementares e desenvolvendo a
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habilidade de antever e estimar uma gama de possibilidades que seu cargo
demanda (ROCHA; MELO; LUZ, 2009).

Com base na pesquisa de Sudan (2010), entendemos que a funcéo principal
do coordenador é o de gestor do projeto pedagdgico do curso e que, portanto, este
profissional desempenha importante papel de intermediacédo entre os professores e
0 contexto maior da universidade onde o curso se localiza. Ndo obstante esta
percepcao correta de suas fungbes, o fato € que as condi¢cdes objetivas operam em
sentido contrario, ou seja, percebemos uma grande importancia da dimensao
relacional e interpessoal na gestdo académica, contudo, muitas vezes suplantadas
pelas demandas meramente operacionais e técnicas. Franco (2002), ao discorrer
sobre as fun¢bes do coordenador, divide-as em quatro vertentes: 1) Funcao Politica
— as acbes se referem aos relacionamentos com os profissionais vinculados ao
curso de graduacdo; 2) Funcdo Gerencial — as funcbes fazem referéncia ao
direcionamento estratégico dos cursos de graduacdo; 3) Funcdo Académica — as
atividades referem-se as questdes do aprendizado dos alunos e aos professores; 4)
Funcéo Institucional — as atividades referem-se ao corpo diretivo da institui¢ao.

Para desempenhar as func¢des supracitadas, o coordenador de curso precisa
dispor do maximo de recursos que puder, tendo em vista que essas quatro funcdes
se interconectam, torna-se crucial gerir bem o seu tempo e otimizar 0S recursos,
considerando que, em seu dia a dia, o coordenador se vé diante de uma realidade
cotidiana permeada por ‘“interdisciplinaridade, complexidade, exiguidade,
multiculturalidade e inovagéo” (CORDEIRO; RIBEIRO, 2002, p. 02). Assim, podemos
compreender que a gestdo ndo se limita apenas a gerir o que ja esta construido na
instituicdo, mas trazer sempre melhorias e inovacdes, sejam tecnolégicas, de ensino
ou de recursos.

No organograma abaixo (Figura 3), ratificamos sobre as funcdes do
coordenador e a sua realidade académica cotidiana, evidenciando-se que ambas
caminham juntas, sugerindo relacdo de interdependéncia entre funcdes de
coordenacdo de curso e o cotidiano académico. E necesséario, porém, que a
coordenacao tenha ciéncia de que o cotidiano académico pode ser complexo, tanto
em relacdo aos desafios do ensino, como em relagcédo a lidar com as pessoas, que
sdo multiplas. Consoante com essa ideia, Holanda (2017) aponta que é importante

gue o coordenador venha a desenvolver algumas competéncias nestas fungoes.
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Figura 3 - Organograma das relac6es de interconexao entre as funcfes de um coordenador e
realidade cotidiana.
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Fonte: Adaptado de Franco (2002), Cordeiro e Ribeiro (2002) e Holanda (2017).

O organograma expde como as funcbes do coordenador de curso nas
instituicbes de ensino superior se interconectam e interrelacionam. Assim, destaca-
se a sua importancia, corroborado por Araudjo (2004, p. 142), quem afirma que o

instrumento tem:

[...] uma relevancia de primeira grandeza, pois € por meio do organograma
gue se torna possivel conhecer, entender e analisar a organizacdo e deve
ser utilizado como um guia para as acdes e ndo como algo definitivo que
deve ser cumprido com rigidez (ARAUJO, 2004, p. 142).

Com isso, entendemos que o autor elucida a maneira coesiva com que as
areas devem se concatenar, através da coletividade em prol de um objetivo comum,
gue € orientar o coordenador em suas func¢des de gestor, para que este compreenda
que planejar, organizar e liderar sdo funcdes essenciais de um gestor, independente
da area de formacao.

Vale ressaltar que para a objetivacdo de todas estas fungbes, sejam elas
politicas, administrativas, académicas ou institucionais, € necessario dedicagédo e
tempo por parte do coordenador, para que possa cumprir e executar as tarefas que
Ihes infere o cargo. Segundo Robbins (2004), as tarefas do coordenador estédo

condensadas em: planejamento, organizagao, lideranca e controle.
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Holanda (2017, p. 9) complementa que a funcdo de controle € a maior
responsabilidade de um coordenador de curso, tendo em vista que ‘0 mesmo
assume a operacionalizacao de todas as atividades académicas”. E quanto ao que
compete as funcdes do coordenador de curso, Aleva, destaca a funcédo de natureza
politica diante do exercicio e competéncias deste profissional, ressaltando que,

[...] as fungBes de natureza politica, desmembram-se em vérias vertentes,
das quais se destacam: A lideranca na sua area de conhecimento e,
portanto, a referéncia na &rea profissional; o trabalho de entusiasta do
curso, numa perspectiva interna e externa; a representacdo interna e

externa do curso; o fazedor do marketing; a vinculagdo do curso com o0s
anseios e desejos do mercado (ALEVA, 2018, p.08).

Entendemos que as funcfes gerenciais contemplam a responsabilidade pelas
instalacdes fisicas, laboratérios, bibliotecas, auditério e equipamentos do curso,
como também, responsabilidade pela indicacdo e aquisicdo de livros, materiais
especiais e assinatura de peridédicos necessarios ao desenvolvimento do curso.
Essas responsabilidades cabem a gestores de setores especificos, porém, o
coordenador precisa estar atento a esses problemas para leva-los ao conhecimento
do setor competente, com vistas a soluciona-los.

Assim, o papel exercido pelo coordenador de curso é importante para toda a
comunidade académica, uma vez que este profissional, inclusive, ajuda os
professores a realizarem o processo de ensino e aprendizagem, fornecendo as
ferramentas necessarias para tal, além de demonstrar para toda a comunidade
académica as diretrizes que irdo reger a instituicao.

De acordo com Faria (2018), o coordenador de curso deve, primeiramente,
cuidar da gestdo académica do curso. Essas fun¢des académicas dialogam com a
pratica docente do coordenador, fomentando a elaboracdo e execucdo do projeto
pedagogico, desenvolvimento atrativo das atividades escolares; o cuidado com a
qualidade e regularidade das avalia¢cdes desenvolvidas; o cuidado com as atividades
complementares, estimulo & iniciagdo cientifica, inclusdo, orientacdo e
acompanhamento do trabalho de monitoria; entre outras atribuicbes. H4 também a
fungcdo classificada como institucional, e um exemplo deste item €& a
responsabilidade pelo sucesso dos alunos no Exame Nacional do Desempenho dos
Estudantes.

Portanto, parafraseando Soares e Farinha (2018), consideramos que, para

gue os coordenadores tenham sucesso, € necessario que eles possuam todas essas
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competéncias acima. Ademais, cabe a eles se adequarem aos recursos que lhes
séo dispostos e ao tempo também que |lhes é dado. Portanto, consideramos que a
gestdo do tempo tem um papel muito importante nesse processo, e com as
constantes mudancas que ocorrem na sociedade hoje, faz-se necessario que o
coordenador seja proativo nas suas estratégias para a garantia da satisfacdo da
comunidade, e cabe as instituicdbes de ensino ndo descuidarem da formacéo e
atuacao destes profissionais.

Considerando o acumulo e diversidade de atividades e o tempo limitado que
acaba restando aos coordenadores no seu cotidiano para se dedicarem a
coordenacao — considerando o curto mandato, a remuneracgéo pouco estimulante, o
pouco prestigio académico derivado da funcéo, - conclui-se que a “Universidade
pode estar operando com uma estrutura fragil frente a uma de suas missbes
precipuas que é a formacdo de profissionais de nivel superior” (SUDAN, 2010, p.
117). Por isso, este estudo problematiza os elementos que integram a gestao
académica do coordenador de curso no ambito da graduacdo em licenciatura do
Campus Floresta na Universidade Federal do Acre.

Deste modo, ao profissional responsavel por coordenar um curso de
graduacdo requer uma inter-relacdo de atribuicbes e responsabilidades que
competem ao seu exercicio profissional. As atribuicdes e funcdes situadas ao longo
do texto apontam para a necessidade de um dinamismo da aplicabilidade
profissional do coordenador de curso, de forma coerente com as demandas de
formacao requeridas no meio social, pois, 0 ndo cumprimento destas competéncias
podera acarretar prejuizos negativos ao curso. Nesta perspectiva, Marcon enfatiza

que:

Identificar (ou conhecer) qual é o papel do cargo que ocupa é fundamental
para o planejamento das atividades a serem desenvolvidas, das rela¢des a
serem estabelecidas entre os diversos profissionais da organizacdo e
também para avaliacgdo dos resultados obtidos pelas relagbes
estabelecidas, com o intuito de avaliar se sdo pertinentes a fungcao. Num
ambiente competitivo, complexo pelas relacbes existentes entre o0s
diferentes agentes da sociedade, € necessario que ndo haja improvisacdes
de agdes ditas “gerenciais” e muito menos duvidas na identificacdo dos tipos
de atividades e dos seus processos de desenvolvimento (MARCON, 2008,
p.10).

Isso significa que, saber sobre o papel do coordenador e conhecer suas

acOes é importante para o bom andamento de um curso, ao passo que sabemos da
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influéncia que estes profissionais exercem no processo de formag&o estudantil do
egresso. Dai as instituicbes de ensino superior tém a responsabilidade em
desenvolver um processo de capacitacdo voltada para o docente que almeja ser
coordenador com vistas a avalizar a qualidade do servico ofertado. Marcon (2011, p.

11) observa que:

E fundamental que as organizagdes de Ensino Superior desenvolvam a
capacidade de atuar, dos seus docentes coordenadores, com um grau de
perfeicdo elevado, para praticar uma gestdo que valorize as decisdes a
partir de planejamentos que tenham sido realizados com foco nas
atividades-fim da organizag&o. Seriam planejamentos realmente elaborados,
de acordo com as necessidades da organizacdo e também atentos as
necessidades da sociedade, e que ndo sejam transformados em meros
documentos complexos, tipo “receitas de procedimentos.

O autor nos direciona, mais uma vez, para a reflexdo sobre um trabalho
pautado em competéncias que necessitam ser desenvolvidas pelos coordenadores
de curso, buscando a “perfei¢cdo” do trabalho realizado. E como perfeicdo entende-
se a prética de uma gestdo que valorize as decisdes coletivas com foco nas
atividades-fim.

Mousinho e Duvernoy (2021, p. 167) afirmam que “o papel de um
coordenador de curso difere de um executivo, mas assemelha-se a de um gerente
que deve sempre buscar a qualidade do curso através de suas competéncias
especificas”. Tal definicdo vai além de atividades como planejar, organizar,
coordenar e controlar, posto isso, além dessas atividades, “os gestores também
desempenham dez papéis agrupados em: Papéis Interpessoais, Informacionais e
Decisionais” (ANTUNES, 2017, p. 36).

O papel do coordenador transfigura-se, no decurso do século XX, de uma
dimenséo técnica para uma dimensao complexa e multifacetada, sendo influenciado
por diversos aspectos contextuais e individuais. A atividade de gestdo sofre
influéncia pela maneira de agir do gestor que atua em uma conjuntura profissional
especifica. Suas competéncias englobam comportamentos mediados pelos
conhecimentos e experiéncias adquiridas ao longo de sua vida (QUINTIERE;
VIEIRA; OLIVEIRA, 2012).

Os autores complementam que o assunto deve ser focado de maneira mais
aprofundada, considerando a importancia do gestor. Tal linha de raciocinio

possibilita uma nova reflexdo sobre o reposicionamento de papéis e atribuicdes,
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constituindo sistemas de gestdo inéditos, capazes de superar barreiras culturais,
econdmicas, sociais e politicas, instaurando um novo modo de conduzir 0 processo
de trabalho na universidade.

O panorama organizacional de mudanca e aperfeicoamento dos modelos de
gestdo enseja uma pratica fundamentada na gestdo estratégica e a modernizacao
das rela¢gBes de trabalho no setor publico. A administracdo publica se direciona ao
desenvolvimento, mediante novas estratégias de gestdo para aprimorar 0S Servicos
oferecidos a sociedade. A adocdo de novas praticas de gestdo reclama pelo
desenvolvimento de um novo perfil de gestdo apto a lidar com as mutacdes no setor
(LIMA, 2018).

Desta maneira, todas as acles tracadas e encaminhadas pelo coordenador
de curso, que abarcam as mais diversas atribui¢cdes, precisam ser respaldadas por
decisdes coletivas, por isso, o coordenador de curso precisa de “aliados”, ou seja,
precisa desenvolver um trabalho em parceria, envolvendo o colegiado de curso, o
NDE, os discentes e docentes, em um trabalho colaborativo junto a comunidade

académica.

3.2 O COLEGIADO DE CURSO

O Colegiado de Curso de Graduacdo € o 6rgado responsavel pelos assuntos
pertinentes aos cursos e € a instancia na qual se decidem gquestdes pertinentes a
estes. O regimento da Ufac, em seu art. 67, afirma que “o Colegiado de Curso é o
orgao de gestéo e deliberagéo do curso” (UFAC, 2013b, p. 124). Isso significa que o
Colegiado é responsavel pela estruturacdo administrativa do curso, incluindo a
execucao das politicas voltadas as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

A Ufac traz, em seu Estatuto, que a constituicdo do Colegiado de curso
devera ter “representante docente para cada trezentas horas da area que ministra
disciplinas no curso e por representantes do corpo discente, na proporcao fixada
pela legislagao federal vigente” (UFAC, 2013a, art. 18, p. 12). Uma vez constituido, o
colegiado deve contar com a representacdo de todas as areas que compdem o
curso, tendo ainda a representacéo discente.

Dessa forma, os discentes poderéo ter a sua visédo ali verbalizada, haja vista

gue 0s cursos sao pensados para o0s alunos e estes precisam participar efetivamente
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das decisdes que sao adotadas no seu interior. Para isso, 0S representantes
discentes devem se fazer presentes nas reunibes agendadas e, prioritariamente,
trazer ao colegiado os problemas e dificuldades enfrentados pelo alunado. O

estatuto e o regimento da Ufac fazem obedecer que:

Colegiado de Curso sera presidido pelo coordenador do curso ou seu vice
coordenador, que serdo escolhidos, entre os docentes com formacdo na
area especifica do curso, por processo eletivo pela comunidade do curso,
respeitada a legislacdo em vigor, para exercer um mandato de dois anos
(UFAC, 2013a, art. 18, 83, p. 13) podendo exercer mais um mandato
consecutivo. (UFAC, 2013b, art. 71, p. 128)

Sob essa o6tica, o Colegiado se configura em um espaco de decisdo local em
que confluem questdes advindas da comunidade académica pertinente ao curso, e
sendo o coordenador formado na area especifica do curso, conseguird compreender
a realidade ao qual esta inserido e ter mais facilidade em, colegiadamente, definir as
guestdes basilares do curso.

Sobre 0 que compete aos colegiados de curso, o Regimento Geral da Ufac

traz 14 competéncias, doravante delineadas:

| — Elaborar o projeto pedagoégico e acompanhar a sua implantacéo,
observando a legislacéo vigente;

Il — Apreciar, homologar e supervisionar os planos de curso das disciplinas,
verificando e avaliando sua execucéo e seus resultados;

Il — fazer o acompanhamento didatico-pedagégico dos componentes
curriculares ministrados no curso;

IV — Propor a lista de oferta dos componentes curriculares do curso para
cada semestre letivo e encaminhar aos respectivos Centros Académicos,
conforme o Calendario das Atividades Académicas;

V — Sistematizar modelo de avaliacdo periddica para o desenvolvimento do
curso, propondo estratégias para superar as deficiéncias detectadas;

VI — Refletir sobre o plano de acompanhamento do desenvolvimento do
aluno durante o curso, realizando estudos sobre o indice de reprovacgéo e
evasao, bem como estabelecendo os prazos minimo e méaximo para
concluséo do curso;

VIl — Definir o modo de orientacdo do aluno no periodo de matricula e ao
longo do curso;

VIl — Homologar a matricula dos alunos e decidir sobre trancamento,
cancelamento, substituicdo de disciplinas e quebra de pré-requisitos;

IX — Realizar estudos sobre o niumero de vagas, para preenchimento por
transferéncias internas e externas em conformidade com a legislacao
vigente;

X — Deliberar sobre os processos referentes ao aproveitamento de estudos;
Xl — Avaliar, deliberar e publicar, em consonancia com a legislacdo vigente,
0s processos de jubilamento dos alunos;

Xll — Deliberar sobre a escolha de docentes para compor as diversas
comissfes pertinentes ao desenvolvimento do curso;
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Xl — Fazer avaliagido semestral dos resultados das disciplinas ministradas
em seu respectivo curso, encaminhando relatério & Pro-Reitoria de
Graduacédo (PROGRAD);

XIV — Elaborar e aprovar o Regimento Interno, atentando para as
especificidades entre atividades tedricas, praticas e de estagios, em seu
respectivo curso. (UFAC, 2013b, art. 70, p. 27)

Nesse contexto, confirmamos que o Colegiado funciona como instancia
deliberativa, responsavel por transformar “a informagao em competéncia” (DELPINO
et al. 2008, p. 3). E tem, pois, por dever estabelecer relacdes intersetoriais para bem
desenvolver suas funcdes. Além destas, atribuem-se a presidéncia do colegiado de

curso as seguintes fungoes:

| — Cumprir e fazer cumprir a legislacdo vigente;

Il — Exercer a coordenacédo do curso pertencente ao colegiado;

Il — Convocar e presidir as reunides do colegiado com direito a voto de
qualidade;

IV — Cumoprir e fazer cumprir as deliberagdes do colegiado;

V — Representar o colegiado e o curso respectivo, junto aos 6rgédos da
universidade;

VI — Solicitar aos Centros Académicos e a entidade estudantil respectiva, na
época devida, a substituicdo dos seus representantes no colegiado;

VII — Submeter a apreciacdo, na época devida, o plano anual de atividades
do colegiado, bem como, para cada periodo letivo, a lista de oferta dos
Centros e o plano de ensino das disciplinas;

VIII — Encaminhar aos Centros, na época devida, a relagdo de disciplinas e
0 numero de vagas necessdrias aos alunos do curso, definida pelo
colegiado, a cada periodo letivo;

IX — Designar relator para estudo de matéria a ser submetida ao colegiado;
X — propor ao colegiado a criagdo de comissdo temporaria e sua
constituicdo para estudo de assuntos especificos de competéncia do
colegiado;

XI — Decidir matéria de urgéncia ad referendum do colegiado e submeter a
sua apreciacdo na reunido subsequente;

XIl — Usar do voto de qualidade, nos casos de empate. (UFAC, 2013b, art.
73, p. 28-29)

Como visto, as func¢des desenvolvidas pelo presidente do colegiado de curso,
gue abarcam desde planejamento, organizacéo, dire¢éo e controle, “assemelham-se
a de um gerente que deve sempre buscar a qualidade do curso através de suas
competéncias especificas” (MOUSINHO; DUVERNOY, 2021, p.16732). O que
converge com a ideia de Delpino et al. (2008, p. 2) que o coordenador de curso de
ensino superior “deve ser um elo entre a operacionalizagao do servigo e a diregao”.

Tal afirmacdo se baseia no fato de que se preceitua que o coordenador
conhece detalhadamente o curso e, portanto, deve buscar solu¢des criativas na

resolucao de problemas, o que podemos verificar no Regimento Geral da Ufac, que
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em seu art. 70 define como responsabilidade dos colegiados a reflexdo sobre o
plano de acompanhamento do desenvolvimento do aluno durante o curso, de modo
que seja possivel realizar estudos que versam sobre o indice de reprovacdo e

evasao.

Art. 70. Compete aos Colegiados de Curso:

VI — Refletir sobre o plano de acompanhamento do desenvolvimento
do aluno durante o curso, realizando estudos sobre o indice de
reprovagédo e evasao, bem como estabelecendo os prazos minimo e
maximo para conclusédo do curso. (UFAC, 2013b. p. 27)

Deste modo, vemos que o colegiado de curso desempenha funcdo que
estabelece as direcbes a serem seguidas pelo curso. Sem ter a pretensdo de
esgotar o assunto, o papel e atribuicbes de um colegiado de curso sé&o
substancialmente preconizados pelo estatuto e regimento da instituicdo em estudo e,
por conseguinte, buscamos analisar tais atribuicbes a luz de alguns teéricos que nos

ajudaram a ampliar a discussao.

3.3 DOS NUCLEOS DOCENTES ESTRUTURANTES

O Nucleo Docente Estruturante — NDE é regulamentado pela Lei N°. 10.861,
de 14 de abril de 2004, e o disposto no Parecer CONAES N°. 04, de 17 de junho de
2010. E disciplinado em normativas como portarias, resolucdes e pareceres que S&o0
elaboradas por instrumentos educacionais via estatutos e regimentos. O Regimento
Geral da Ufac, por sua vez, é quem disciplina que o NDE se constitui de “um grupo
de docentes com atribuicbes académicas, de natureza consultiva, atuante no
processo de concepc¢ao, consolidacao e continua atualizacdo do projeto pedagdgico
do curso de graduacao” (UFAC, 2013b, art. 226, p. 75).

Quanto a composicdo do NDE, o referido regimento disciplina que deve ser

definida pelo Colegiado de Curso e ter em sua composi¢ao um minimo de:

| — Cinco professores pertencentes ao corpo docente do curso; Il —
sessenta por cento dos seus membros com titulacio académica
obtida em programas de pés-graduacgédo stricto sensu; Il — vinte por
cento dos seus membros em regime de trabalho integral. (UFAC,
2013b, art. 228, p.75-76)



76

Segundo Pereira (2020), ainda ha desconhecimento (e por vezes confuséo)
sobre as atribuicbes do NDE e do Colegiado de curso, sendo importante lembrar que
o Colegiado de Curso é deliberativo e engloba os aspectos mais burocraticos do
ensino superior, ao passo que o NDE é consultivo e tem por foco a qualidade do
curso e seu plano pedagdégico. Precipuamente, o coordenador de curso deve
participar do NDE se colocando como norteador e incentivador do nucleo, enquanto
no Colegiado, ele deve ser o presidente.

Com relacéo a formacédo do NDE, verifica-se que um grupo de professores &
escolhido em reunido colegiada, conforme preconiza o Regimento Geral da Ufac em
seu artigo 229: “Os docentes serédo eleitos para o Nucleo Docente Estruturante pelo
Colegiado de Curso pelo prazo de trés anos, sendo renovavel os seus mandatos,
respeitado o Regimento Geral da Universidade Federal do Acre”, e o art. 230
disciplina que “o Nucleo Docente Estruturante sera presidido por um de seus
membros, eleito pela maioria, para um mandato de trés anos, podendo ser
reconduzido” (UFAC, 2013b, p. 76).

A escolha ou eleicdo de membros do NDE junto as coordenacfes de cursos
deve ocorrer em reunidao de Colegiado e sua composicdo se baseia na resolucao
n°01 da CONAES (2010c), que em seu artigo terceiro, cita os profissionais que
deverao constituir o NDE:

Art. 3°. As instituicbes de Educacdo Superior, por meio dos seus
colegiados superiores, devem definir as atribuicbes e os critérios de
constituicdo do NDE, atendidos, no minimo, os seguintes:

| — Ser constituido por um minimo de 5 professores pertencentes ao
corpo docente do curso;

Il — Ter pelo menos 60% de seus membros com titulagdo académica
obtida em programas de pés-graduacédo stricto sensu;

[l — Ter todos os membros em regime de trabalho de tempo parcial
ou integral, sendo pelo menos 20% em tempo integral,

IV — Assegurar estratégia de renovacao parcial dos integrantes do
NDE de modo a assegurar a continuidade no processo de
acompanhamento do curso. (BRASIL, 2010c)

A prioridade de composicdo do NDE é por professores que tenham
experiéncia no curso que irdo coordenar, para melhor contribuirem para a qualidade
da base curricular do curso e do projeto pedagogico, bem como que busquem zelar
pela sua efetivacédo, contribuindo para que o curso acompanhe o perfil do egresso e
rediscuta as metas buscadas na formacado do licenciado. Baseado no artigo acima

citado, vimos como caracteristica primordial do NDE a exigéncia de que 60% dos
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docentes possuam titulagdo stricto sensu e que, pelo menos 5, sejam do curso.
Outra caracteristica importante € que ao menos 20% tenham regime de dedicacao
exclusiva para ter tempo disponivel para dedicar-se ao referido centro.

Para Pereira (2020, p. 11), ao exigir titulacdo aos componentes do NDE,
mostra-se preocupag¢ao com a “atividade reflexiva dos professores na atuacao
dentro do NDE, [que] necessita de criatividade e conhecimento amplo sobre a
atividade docente e demais experiéncias que um estudante de graduacdo deve
almejar em sua formacgao”. Campos Filho, ratifica o exposto, quando afirma que o

NDE de um curso se constitui, de:

[...] um grupo de professores que, além de apresentarem niveis
mais elevados de titulagdo, também demonstrem engajamento
politico-pedagdgico e tempo razoavel disponivel para o curso, de
modo a contribuir na construgdo do PPC, assim como, no
acompanhamento posterior do desenvolvimento das atividades
pedagégicas do projeto do curso do qual fazem parte. (CAMPOS,
2014, p. 44)

Para Campos Filho (2014), o NDE deve se constituir de um grupo de
professores que, além de um nivel de formacdo mais elevado, apresente ainda um
forte engajamento politico pedagdgico. Para isso, esse grupo de profissionais deve
conhecer o PPC, contribuir em suas reformulacbes quando necessarias e
acompanhar o desenvolvimento das atividades pedagogicas. Por isso, destacamos a
necessidade de uma interlocucao muito forte do NDE com a coordenac¢éo do curso.

Pensando nisso, a Ufac traz em seu Regimento as atribuicdes do NDE:

| — Contribuir para consolidacdo do perfil profissional do egresso do
Curso;

Il — Zelar pela integrag&o curricular interdisciplinar entre as diferentes
atividades de ensino constantes no curriculo;

[l — Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de
pesquisa e extensdo, oriundas de necessidades da graduacdo, de
exigéncias do mercado de trabalho e afinadas com as politicas
publicas relativas a area de conhecimento do curso;

IV — Zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais
para os cursos de graduacéo. (UFAC, 2013b, art. 227, p 75)

A partir desse artigo, percebemos que o NDE deve atuar comprometido em
acompanhar, supervisionar e regulamentar os cursos. E isso se verifica em cada um
dos incisos. O inciso | se direciona para a consolidacdo do perfil do egresso do

curso. O inciso Il trata da formacao interdisciplinar do curriculo universitario. O inciso
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[l busca concatenar pesquisa e extensdo ao mercado de trabalho. E, por fim, o
inciso 1V preconiza o cumprimento das diretrizes nacionais vigentes.

Assim, afirmamos que o NDE desempenha uma funcdo ampla e relevante no
acompanhamento das atividades desempenhadas no ambito dos cursos de
graduacdo em licenciatura. Posto isto, € interessante que a gestdo geral da
universidade reconheca a importancia dessa instancia e desenvolva politicas

internas voltadas a constituicao e fortalecimento do NDE dentro das universidades.

4 DANDO VOZ AOS SUJEITOS: A GESTAO NO CAMPUS FLORESTA

Esta secdo objetiva apresentar a analise dos dados adquiridos via pesquisa
documental e de campo, mostrando a conclusdo das entrevistas semiestruturadas
realizadas com coordenadores de cursos de graduacdo em licenciatura do Campus
Floresta, Universidade Federal do Acre.

As percepcdes da abordagem qualitativa da pesquisa doravante retratadas
tém seus dados predominantemente descritivos, ao passo que a preocupacao em
retratar a perspectiva dos participantes seguiu um processo indutivo, com analise de
conteudo classificada por semelhanca e ilustrada em graficos sintese das respostas
por critério de categorizacdo léxico, a partir da base empirica. O processo de
categorizacdo por semelhanca, neste caso, consiste em agrupar e analisar as
respostas dos entrevistados por similaridade, ou seja, as informacdes sao agrupadas

em categorias de acordo com as caracteristicas apresentadas em comum entre eles.

4.1 AS CATEGORIAS DE ANALISE DA PESQUISA

Correlacionando teoria e empiria, aqui apresentaremos as percepcdes sobre
gestdo de curso superior a partir da andlise dos documentos oficiais da instituicao e
das opinides pessoais dos sujeitos desta pesquisa, pontuando os aspectos que
convergem e divergem entre a teoria e a fala dos sujeitos sobre o trabalho
desenvolvido enquanto coordenadores de cursos de nivel superior. E importante
salientar que as entrevistas semiestruturadas nédo exigiram a identificacdo dos
entrevistados, para que se sentissem mais a vontade ao responder as perguntas.

Visando melhor organizacdo para a analise dos dados coletados, a partir da

pesquisa realizada foram pensadas duas categorias, que foram elaboradas depois
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das entrevistas, para melhor compreensdao das opinides que os coordenadores
delinearam: (1) Perfil dos coordenadores de curso: o gestor e sua atuacao; (2)
Percepcao do coordenador de curso: formacédo e atuagdo. A organizacdo deste
texto se deu por meio destas categorias de andlise provenientes da compilacdo dos

dados coletados durante a pesquisa.

4.1.1 Perfil dos coordenadores de curso: 0 gestor e a sua atuagao

Nesta categoria apresento-vos o perfil dos gestores entrevistados e sua
titulacdo, bem como o delineamento da atuacdo destes coordenadores de curso.
Versaremos sobre as respostas das perguntas fechadas (objetivas), embasadas em
documentos oficiais da instituicdo, como o Estatuto e o Regimento Geral, ambos do
ano de 2013, bem como do Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024,
publicado em 2019.

Baseados na abordagem qualitativa de pesquisa direcionada por Ludke e
André (1986, p. 35), demos inicio as entrevistas demonstrando “um respeito muito
grande pelo entrevistado”, ndo forcando a entrevista e nao exigindo sua
identificacdo. Segundo Abbagnano (2007, p. 208) coordenacao significa “relacao
entre objetos situados na mesma ordem, num sistema de classificacao” e, para
Ferreira (1997), a palavra gestao se origina do latim gerere, que significa conduzir,
dirigir ou governar. Do latim coordinatio.onis, a palavra coordenacdo, para
Marquesin, Penteado e Baptista (2008), etimologicamente carteia-se ao esforco em
andar unido, em suplantar as oposi¢des e fragmentos, sendo uma acéao involuntaria.

Por compreender que o coordenador é o protagonista — parte integrante e
inerente da gestdo de um curso — e conhecer o perfil dos entrevistados, foi
perguntado a estes coordenadores sobre o tempo de exercicio docente e o tempo

de exercicio na funcéo de gestor (Gréfico 1).

Grafico 1 - Tempo de exercicio docente e na funcéo de gestor
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Fonte: A autora (2021).

Para Cruz e Lima (2019), quando um docente assume uma coordenacao de
curso, ele soma as atribuicbes de coordenador com as atribuicbes docentes.
Corroborando com essa questdo, Gil (2008, p. 38) afirma que “os papéis que o
docente exerce sao numerosos e diversificados”. No Gréfico 1, verificamos que o
tempo de exercicio docente dos sujeitos pesquisados varia de 11 a 24 anos, que
abarca desde o ensino fundamental ao superior, com experiéncia de 1 ano e meio a
8 anos na funcéo de coordenador de curso no Ensino Superior.

Pode-se observar, também, que o COORD 3 tem mais tempo de exercicio
docente (24 anos) e o segundo maior tempo em funcéo de gestor (4 anos), ao passo
gue o COORD 2 tem o segundo maior tempo de exercicio docente (22 anos) e o
maior tempo de experiéncia na funcéo de gestor (8 anos). Por sua vez, o COORD 1
possui menos tempo de exercicio docente (11 anos) e menos tempo de exercicio na
funcdo de gestor (1 ano e meio). O tempo de servigo dos sujeitos apresentados na
pesquisa corresponde a todo o periodo de exercicio docente em sua carreira, ou
seja, abrange os varios niveis do ensino. Isso pode significar que o tempo de
docéncia é muito importante para se conquistar uma posicdo na gestdo da
instituicdo, pois a docéncia também significa que aquele professor esteve inserido
em atividades académicas e administrativas.

De acordo com Luck (2017), o coordenador cumpre, cumulativamente, as
funcBes administrativa e pedagdgica para o qual € designado, mesmo apresentando
inUmeras limitacdes, tendo por requisito a disponibilidade em gerir e, para isso, esse
profissional precisa refletir qual € o melhor caminho para liderar de forma
competente. Isso corrobora com a ideia de que o coordenador intenciona superar a

sobreposicdo das funcdes que lhes s&o incumbidas, ao passo que, enguanto
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coordena, ainda mantém sua funcdo como professor, atuando, pois, como
coordenador e professor simultaneamente.

Vale ressaltar que, como requisito ao cargo de coordenacdo, podem
candidatar-se professores que se enquadrem nos critérios previstos no art. 1° da
Resolugdo da Ufac n® 091, de 17 de outubro de 2012: “Para concorrer aos cargos de
Coordenador e Vice Coordenador, os candidatos deverdao possuir formacao
académica do curso ao qual pleiteia ser Coordenador, com regime de trabalho de 40
horas/semanais ou de Dedicacdo Exclusiva, em efetivo exercicio” (UFAC, 2012).
Isso significa que somente os docentes de cargo efetivo podem concorrer a fungéo
de coordenador de curso.

Aos coordenadores também foi perguntado sobre a titulacdo académica que
possuem, destacando-se que se especializaram na mesma area da graduacao,
sendo que todos eles possuem pos-graduacdo stricto sensu. Deste total, dois
possuem o titulo de mestre e trés sdo doutores, como podemos observar no Grafico
02.

Grafico 2 - Titulagdo académica dos coordenadores de curso.

Mestre Doutor

Fonte: A autora (2021).

Na coleta de dados, fizemos perguntas fechadas (objetivas) por meio da
aplicacdo de entrevistas, cujas questdes abarcavam teméticas como a formacéo e
capacitacdo do coordenador; o tempo de mandato em coordenacdo; atuacdo do
nacleo docente estruturante; acompanhamento do desempenho, abandono e evaséao

de alunos. As respostas foram agrupadas na figura abaixo (Gréfico 3):

Grafico 3 - O gestor e sua atuacgéo



1. Possui formagdo na area do curso em que desenvolve a
fungdo de coordenador?

2. J& realizou algum curso de capacitagdo especifica para
atuar como coordenador de curso?

3. O periodo de dois anos de mandato é suficiente para
obter resultados significativos para o curso?

4.Vocé participa dos atos de autorizagdo, reconhecimento
e renovacao do reconhecimento do curso?

5. Participa/participou de processo de avaliagdo externa
do curso com acompanhamento dos conceitos atribuidos
pelo INEP aos estudantes (ENADE) e ao curso (CPC)?

6. Acompanha ou acompanhou os indices dos alunos
quanto a reprovac¢do, abandono e evasdao?

7. O NDE é composto por docentes comprometidos com o
processo académico e revisa anualmente o PPC?

8. Enquanto gestor, atua em parceria com o NDE?

B Sim ®™Nao

20%

As vezes

Fonte: A autora (2021).
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Na pergunta 1, 100% dos coordenadores responderam possuir formagéo na

area do curso em que desenvolve a funcdo de coordenador, o que condiz com as

diretrizes da LDB, que informa a respeito de formacdo do Corpo Docente em

universidades em seu art. 52, sendo vejamos:

As universidades séo instituicdes pluridisciplinares de formacédo dos quadros
profissionais de nivel superior, de pesquisa, de extensdo e de dominio e
cultivo do saber humano, que se caracterizam por: | — producéo intelectual
institucionalizada mediante o estudo sistematico dos temas e problemas
mais relevantes, tanto do ponto de vista cientifico e cultural, quanto regional
e nacional; Il — um terco do corpo docente, pelo menos, com titulacao
académica de mestrado ou doutorado; Ill — um terco do corpo docente em
regime de tempo integral. (BRASIL, 1996)

Como vimos, o inciso Il institui que pelo menos um terco dos professores de

cursos superiores das IES tem que possuir formacao na area de atuacao, o que €

corroborado por Domingues, Filho, Cruz (2009). Ainda, no Regimento Geral da Ufac,

em seu Art. 72, “os candidatos a coordenadores de curso deverdo possuir

graduacado na area do curso, estar em regime de trabalho de quarenta horas ou de
dedicacgao exclusiva” (UFAC, 2013b, p. 28).
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Como exigido no regimento, a formagdo académica do coordenador é
realmente relevante para o exercicio de sua funcdo, uma vez que o professor se
caracteriza como especialista no seu campo de conhecimento e, ter a mesma area
de formacdo a qual gesta, facilita-lhe a compreensdo e desenvolvimento de
tematicas inerentes ao curso e a formacao que seré oferecida aos alunos.

Na pergunta 2, que terce questionamento sobre se o0s entrevistados ja
realizaram algum curso de capacitacdo especifica para atuar como coordenador de
curso, a resposta negativa foi unanime (100%), o que significa que ndo possuem
alguma prévia capacitacdo para atuarem como coordenador de curso. Todavia, €
importante salientar sobre a importancia em conhecer outras areas, principalmente a
pedagogia, tendo em vista que o coordenador, enquanto na funcéo de gestor, torna-
se 0 responsavel pela construcdo e conducdo de debates, andlises e
aconselhamento aos demais professores em relagdo as disciplinas do curso, por
vezes, tendo que opinar sobre as metodologias e critérios para avaliagdo do
processo de ensino-aprendizagem.

Como visto, os coordenadores universitarios ndo recebem, antes de
assumirem o cargo, uma capacitacao para conhecimento de gestdo, de lideranca e
de gestdo de pessoas, 0 que pode acarretar diferentes dificuldades nas tomadas de
decisbes, bem como a necessidade de obter informacfes da gestdo anterior e os
aspectos de burocracia e tentativa de descentralizacdo do poder (SANTOS;
BRONNEMAN, 2013).

Aguiar (2016), ao discutir a gestdo com enfoque nOS Pprocessos
organizacionais, destaca que todo o processo de coordenacdo € pertinente a um
gestor. Contudo, afirma que nas universidades publicas, apdés passar por um
concurso publico, os docentes se veem inseridos no processo de coordenagdo e
muitos destes ndo se consideram suficientemente preparados para as atividades de
gestdo. Entretanto, isso nao significa que as IES né&o promovam nenhum tipo de
suporte aos Coordenadores, que podem vir a receber cursos durante sua gestao, ou
gratificacdes, devido a complexidade da sua funcdo. Vasconcelos (1998, p. 79)
acredita que o profissional docente “com melhor preparo para exercer essa funcao
deve reunir todas as facetas da competéncia profissional de um educador, sendo
elas: formacdo técnica-cientifica, formacado pratica, formacéo politica e a formacéo

pedagogica”.
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Na pergunta 3, aos coordenadores foi indagado se eles consideram o periodo
de dois anos de mandato suficiente para obter resultados significativos para o curso,
ao que 60% afirmaram que sim, ao passo que 40% responderam que consideram o
tempo curto para o alcance de resultados positivos. O mandato de 2 (dois) anos &

determinado pelo Regimento Geral da Ufac, em seu art. 71:

O Colegiado de Curso sera presidido pelo coordenador do curso ou
seu vice coordenador, 0s quais serdo eleitos, em conformidade com
a legislacdo em vigor, para exercer mandato de dois anos, podendo
exercer mais um mandato consecutivo. (UFAC, 2013b, p. 28)

Contudo, ndo hé restricdo para um segundo mandato consecutivo, e alguns
docentes, por vezes, optam por continuar a frente da coordenacao de um curso por
mais um mandato. Como podemos observar, Silva (2006) complementa que o MEC
institui indicadores para o perfil e funcbes de coordenador de curso, tendo que
participar dos 6rgdos colegiados académicos da IES; ter experiéncia profissional -
académica ou ndo académica, mas, que seja relacionada ao curso -; a area de
graduacdo precisa ser pertinente ao curso; a titulacdo deve ser de Doutor/a,
Mestre/a ou Especialista, sendo necessario que haja pertinéncia a area do curso e,
ter o regime de trabalho na instituicao (prioritariamente Dedicacdo Exclusiva —DE).

As perguntas 4 e 5 versam sobre a participacdo nos atos de autorizagao,
reconhecimento e renovacdo do reconhecimento do curso, bem como se o0s
coordenadores participam ou participaram de algum processo de avaliacdo externa
do curso, com acompanhamento dos conceitos atribuidos aos estudantes no Exame
Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) e ao Conceito Preliminar de
Curso (CPC) pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP). Dos cinco entrevistados, somente um dos coordenadores
respondeu que ja participou de atividades desse teor, ao passo que quatro disseram
que néo.

E importante ressaltar que, os coordenadores que responderam “ndo” sobre a
participagdo nos atos de autorizagdo, reconhecimento e renovagdo do
reconhecimento do curso, confidenciaram que ndo o fizeram na condicdo de
Coordenador, no entanto, participaram como docente integrante do curso.

Sobre essas questbes, Vieira e Bussolotti (2019, p. 53) apontam que o

coordenador precisa “estar capacitado para manter a organizagdo e funcionamento
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da instituicdo em todos os seus aspectos: fisico, sociopolitico, relacional, material e
financeiro”. Entretanto, diante de uma maioria de gestores que nao tém experiéncia
em acompanhamento dos atos avaliativos e normativos da instituicdo ou do curso
engquanto coordenador, observamos que a resposta negativa se da em virtude de as
avaliagcbes externas n&o terem ocorrido durante o periodo em que o0s quatro
coordenadores entrevistados ocuparam/ocupam a gestao.

Na pergunta 6, que questiona se 0s coordenadores acompanham ou
acompanharam os indices dos alunos quanto a reprovacao, abandono e evasao no
Ensino Superior, 40% apotaram que fazem esse acompanhamento; 40% néo fazem
e 20% responderam “as vezes”. Tais respostas divergentes nos levam a reflexao
sobre a funcéo do coordenador de curso que, visto que na concepcao de Marquesin,
Penteado e Baptista (2008, p. 8) “coordenar € o esforgo de caminhar junto”, ao
passo que “o coordenador é um ator educativo fundamental” (MARQUESIN;
PENTEADO; BAPTISTA, 2008, p. 9). Por isso, ele precisa buscar sempre o melhor
para a instituicdo, os docentes e os discentes.

Ao verificar o baixo percentual no acompanhamento dos cursos que fazem
parte deste estudo, refletimos sobre o alto indice de evasdo nesse periodo de
pandemia, cujo acompanhamento por parte do Colegiado ficou ainda mais distante,
dada a necessidade de seguir as medidas de seguranca mantendo distanciamento
social e a consequente suspensdo das aulas presenciais. Esse fato prejudicou
também a atuacdo dos integrantes do NDE, que ndo puderam fazer este
acompanhamento mais de perto, sendo esta uma acdo considerada muito
importante, ja que os membros do NDE sdo os responsaveis mais diretos pela
operacionaliza¢éo do curriculo do curso.

Vemos que apenas 40% dos entrevistados fazem esse acompanhamento
continuadamente, enquanto que 40% afirmam que ndo acompanham e 20% as
vezes o fazem. Essa lacuna pode, inclusive, aumentar os indices de reprovacao nas
universidades publicas. Consoante com Oliveira e Gontijo (2018), ha um anseio de
gue o coordenador se faca mais presente, que procure o aluno antes mesmo que
este o procure para resolver alguma demanda, que consiga intervir antes que o
discente solicite trancamento, desligamento ou pedido de transferéncia, a fim de
“reunir elementos que motivam o aluno ao pedido” e “faga o aluno pensar muito mais
antes de solicitar o desligamento do curso” (OLIVEIRA; GONTIJO, 2018, p. 34 e 44).

Ferrari e Nascimento (2014) concluem que o contato diario do coordenador de curso
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com a comunidade académica pode proporcionar condicfes para analises e atitudes
gue diminuam a evasao e os conflitos em sala de aula.

Na pergunta 7, sobre a composi¢cdo do Nucleo Docente Estruturante (NDE),
quando perguntados se o NDE é composto por docentes comprometidos com o
processo académico e que revisam anualmente o PPC, o0s entrevistados
responderam 100% positivamente, refletindo fidedignamente o que disciplina o art.

226 do Regimento Geral da Ufac, quando determina que:

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) constitui-se de um grupo de docentes
com atribuicbes académicas, de natureza consultiva, atuante no processo
de concepgéo, consolidagdo e continua atualizacdo do projeto pedagdgico
do curso de graduacao. (UFAC, 2013b, p. 75)

Importante perceber como essa resposta contradita com a resposta da
guestdo anterior, no aspecto de compreensdo do trabalho do NDE, o que sugere
uma incompreensdo das reais funcbes do NDE. Além disso, percebemos que a
constituicdo do NDE se faz apenas mediante escolha de seus membros utilizando
critérios relacionados ao conhecimento e desenvolvimento do ensino nos cursos
estudados, o que demonstra a necessidade de se debater sobre as fungdes do NDE
antes da escolha dos membros. Posto isso, a orientacdo dos coordenadores quanto
a definicdo de critérios quantitativos para a escolha de possiveis membros dos NDE
se baseia no art. 228 do Regimento Geral da Ufac, que sugere a escolha de cinco
professores pertencentes ao corpo docente do curso, sessenta por cento de seus
membros deve possuir uma titulacdo académica stricto sensu e vinte por cento
devem seguir o regime de trabalho integral.

Dada a necessidade da composi¢cao do NDE se fazer de professores do curso
com titulacdo de mestrado e/ou doutorado, e pelo menos 20% ter dedicagdo
exclusiva, vemos a formacdo de um nucleo docente capaz de otimizar as decisdes
dos coordenadores de curso, no tocante ao aprendizado estudantil e melhoria do
processo educacional, ou seja, as falas dos entrevistados apontam para a existéncia
de um NDE coeso que trabalha em prol do crescimento de um curso.

Tendo em vista que a coordenagdo de curso é uma “unidade de gestao
didatico-cientifica e técnico-administrativa de cada curso” (UFAC, 2019), que precisa
caminhar lado a lado com o NDE para obter bons resultados de gestao,

encontramos no Projeto Pedagdégico de Curso (PPC) de Letras Portugués, que:



87

Cabe ao colegiado do curso, juntamente com o Nicleo Docente
Estruturante, propor projetos pedagogicos de curso com objetivo de:

- Garantir a instalagdo de metodologias que primem por planejamentos
coletivos que visem integrar o0 méaximo possivel as atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

- Estar acompanhando a implantacdo da estrutura curricular sempre em
uma discusséo aberta e coletiva.

- Acompanhar as orientacdes legais, tedricas e as necessidades praticas de
forma a manter o curriculo sempre atualizado. (UFAC, 2019. p. 99)

Assim, podemos compreender que os Projetos Pedagodgicos de Curso (PPC)
defendem a existéncia do dialogo, envolvendo o trabalho associado de pessoas
orientadas por uma vontade coletiva, incitando uma intrinseca correlacdo entre a
coordenacao colegiada e o NDE. Entretanto, como vimos anteriormente, na pratica o
que ocorre € uma ndo compreensao das funcdes do NDE.

Na pergunta 8, quando questionados se enquanto gestor atuam em parceira
com o NDE, os cinco entrevistados responderam que sim (100%) e reiteraram o ja
exposto na pergunta 7. Desse modo, compreendemos que os coordenadores do
Campus Florestas trabalham de acordo com suas atribuicdes no Regimento Geral

da Ufac, expostas a seguir:

Art. 227. S&o atribui¢cdes do Nucleo Docente Estruturante:

| — Contribuir para consolidacéo do perfil profissional do egresso do curso;

Il — Zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes
atividades de ensino constantes no curriculo;

Il — Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e
extensdo, oriundas de necessidades da graduacdo, de exigéncias do
mercado de trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a area de
conhecimento do curso;

IV — Zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para o0s
cursos de Graduacao. (UFAC, 2013b, p. 75)

E percebido que o carater pedagogico € sobrepujante, abalizado no
cumprimento das diretrizes educacionais vigentes. Corroborando com o0 exposto,
Vieira e Filipak (2015, p. 75) ressaltam que ao coordenador de curso cabe “criar um
ambiente motivador, uma cultura participativa, para que o Nucleo Docente
Estruturante possa efetivamente desenvolver seu trabalho de forma enriquecedora e
competente”.

De acordo com as atribuicbes do NDE, de analisar o desenvolvimento do
processo de ensino e de aprendizagem, estes professores poderdo, por
conseguinte, sugerir aprimoramentos didatico-pedagogicos e curriculares que
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concretizem a aprendizagem dos alunos. Além disso, o NDE pode e deve fazer
parceria com a Coordenacdo de curso, seja para levantamento bibliografico ou
outras funcdes. Porém, ressaltamos que essa atribuicdo do NDE de fornecer
parceria para a Coordenacdo, segundo os entrevistados, ndo acontece com a
frequéncia que deveria, por falta de conhecimento ou de tempo por parte de ambas
as instancias.

Isso impede que estes profissionais possam desempenhar uma gestdo mais
preparada. Marcon (2011, p.03) legitima tal concep¢ado ao afirmar que “os
responsaveis devem ser preparados, pois requerem habilidades gerenciais que
precisam ser desenvolvidas, aprendidas e sdo relevantes para a realizacdo do
trabalho de coordenador de curso e da prépria instituicdo”. E somente a partir desse
contexto que o coordenador sera capaz de “propor solugdes praticas e atender as
novas exigéncias que fogem das questbes académicas” (FERRARI; NASCIMENTO,
2014, p. 02).

Por fim, precisamos compreender que, ao falar sobre coordenar curso
superior, € imprescindivel que se entenda qual € a funcdo do coordenador e, por
conseguinte, apreender sobre o0 que é gestdo. Em se tratando de coordenar,
precisamos, ainda, considerar as experiéncias adquiridas dentro e fora da instituicao
de ensino, correlacionando, por fim, a formacdo com a atuacao, o que pode ser visto
a seguir. Assim, a nova visao possivel dos Coordenadores € ter um olhar mais
aberto para as possibilidades de gestédo integrando todas as instancias que possam

vir a agregar neste processo.

4.1.2 Percepgéo do coordenador de curso: formagao e atuagao

Versam sobre a formacéo e atuacdo dos coordenadores de curso, buscando
compreender a visdo que os coordenadores tém sobre o trabalho que desenvolvem
junto as coordenacfes dos cursos. Essa segunda categoria de andlise buscou
destacar como a capacitacéo profissional do coordenador de curso pode interferir na
atuacdo junto ao curso ao qual é responsavel. Os entrevistados trouxeram
consideracOes sobre sua atuacao e avaliaram as atividades que perpassam as suas
funcdes. Os dados a seguir interpretados e analisados, foram coletados por meio
das 8 (oito) perguntas abertas (subjetivas) da entrevista, de modo que as respostas
dos sujeitos, doravante denominados COORD 1, COORD 2, COORD 3, COORD 4 e
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COORD 5, foram categorizadas por semelhanca e ilustradas em graficos sintese das
respostas.

A primeira pergunta realizada aos coordenadores foi se estes ja exerceram
outras atividades administrativas na Ufac ou em outra instituicdo publica? Quais e
por quanto tempo? Do total, 60% responderam que ndo, ao passo que 40%
responderam sim: 1 (um) coordenador tem experiéncia no ambito de direcdo de
escola de ensino médio e de curso superior e 1 (um) tem experiéncia em vice
coordenacdo de poés-graduacdo Lato sensu, em presidéncia de NDE (Nucleo
Docente Estruturante) e, também, como membro do CONSU, como é possivel

observamos no grafico 4.

Grafico 4 - Experiéncia administrativa do coordenador

60%

m Sim Nao

Fonte: A autora (2021)

A funcéo de coordenador torna-se cada vez mais, indispensavel a promocéo
da administracdo dos cursos de graduacdo e para implementar as Diretrizes
Curriculares (DC) estabelecidas para os cursos de graduacdo (ROCHA; MELO; LUZ,
2009). Na segunda pergunta, solicitamos aos sujeitos que citassem cinco atribuicoes
de competéncia exclusiva do coordenador de curso no ambito das funcbes
académicas. ApOs categorizacdo por semelhanca, realizou-se ranqueamento, no
qual obtivemos 10 respostas diferentes. Destas, a mais citada foi presidir o
colegiado, zelando por suas deliberagbes, citada pelos 5 (cinco) coordenadores,

conforme Gréfico 5.

Grafico 5 - AtribuicBes de competéncia exclusiva do coordenador de curso no dmbito das
funcbes académicas
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Quantidade de coordenadores
RESPOSTAS

o
[N
N

3 4 5

1- Cumprir e fazer cumprir as normas, o regimento e a
legislagdo da UFAC e o préprio PPC do curso.
2- Acompanhar as avaliagdes tanto internas como
também externamente.
3- Acompanhar e ajustar o processo de matriculas dos
alunos, bem como lotagdo dos professores.

4- Participar ativamente no NDE.

5- Acompanhar as fungGes administrativas executadas
pelo secretario do curso.

6- Assinar os documentos especificos da coordenacao.

7- Intermediar a relagdo entre alunos e professores e

estimular o envolvimento nas atividades académicas.

8- Acompanhar e divulgar os editais para que os alunos
nao percam oportunidades que a instituicdo oferece.

9- Ofertar disciplinas e organizar os horarios das turmas.

10- Convocar e presidir o colegiado, zelando por suas
deliberages.

Fonte: A autora (2021).

Durante as entrevistas, ficou evidenciado que o coordenador possui inimeras
atribuicdes e precisa ter uma percepcao geral do curso. Nessa direcdo, 0s sujeitos
falaram dos infortinios e imprevistos que podem ocorrer e, como exemplo, temos o

citado pelo COORD 2, quem afirma que:

[...] caso uma disciplina ndo tenha sido ministrada em determinado semestre
porque o professor passou por algum problema que acarretou o
cancelamento da oferta dessa disciplina, cabe ao coordenador oferta-la na
primeira oportunidade para que aquela turma né&o fique prejudicada.
Infelizmente, acontecimentos como acidentes, falecimentos ou motivos de
doenga, seja do professor como de um parente proximo, nao estao sobre o
nosso controle, mas nés, enquanto coordenadores precisamos ficar atentos
e buscar solucdes para esses tipos de problemas para que 0os alunos nao
sejam prejudicados. Eu sei que o secretario do curso nos ajuda bastante,
mas o coordenador ndo pode sair de linha e nem perder foco, ou seja,
situa¢des como estas ndo podem cair no esquecimento (COORD 2).

Estas situacdes ndo sao incomuns para os Coordenadores, que tém a sua
funcdo n&o muito bem compreendida por todos os que frequentam o ambiente
estudantil, o que causa confusfes a respeito das disciplinas ofertadas. Por exemplo,
a oferta das disciplinas que deve ser feita a cada semestre pela coordenacao de
curso, em que cabe ao Colegiado a funcdo de aprovar ou ndo essa oferta e assim,

cabe ao Coordenador fazer a solicitacdo ao Centro Académico. Ja a lotacdo dos
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professores deve ser realizada pelo Centro ao qual a coordenacdo de curso esta
vinculada, e ndo é ofertada pelo Coordenador de Curso.

A terceira pergunta versa sobre as demais atribuicdes, além das académicas,
gue o coordenador de curso precisa desempenhar no cotidiano do Campus Floresta,
principalmente como Presidente do Colegiado. E, ap0s categorizacdo por
semelhanca, realizou-se ranqueamento, no qual obtivemos 10 respostas diferentes.
Com isso, oferecer um atendimento mais humanizado possivel, com base em
parceria e companheirismo, e orientar alunos e professores foram mencionados por
3 (trés) coordenadores, como é possivel observar no Grafico 6. Segundo Bioto-
Cavalcanti e Olim (2020), ser coordenador é atuar também como mediador, pois o
profissional precisa saber se colocar na funcdo de expectador e incentivador de

professores e alunos.

Grafico 6 - Atribuicdes de competéncia n&o exclusiva do coordenador de curso no ambito das
funcbes académicas

Quantidade de coordenadores
RESPOSTAS

o
[y

2 3 4 5

1- Abrir, responder e acompanhar os processos...

2- Coordenar as bancas de concurso para professor...

3- Monitorar os alunos prestes a integralizar a carga...
4- Fazer uma previsdo das necessidades do curso.

5- Fazer, continuamente, o acompanhamento didatico...

6- Avaliar as atividades complementares (AACC’s) dos...
7- Revitalizar a pagina do curso no site da UFAC.
8- Participar ativamente das reuniGes institucionais.

9- Oferecer um atendimento mais humanizado possivel,...

10- Orientar alunos e professores.

Fonte: A autora (2021).

Sobre “oferecer um atendimento mais humanizado possivel, trabalhando com
base em parceria e companheirismo”, nos foi explanado que muitas vezes os
coordenadores fazem papel de psicologo, aconselhador e terapeuta, pois passam a
ocupar um cargo que Ihes permite um olhar diferente para cada situacdo encontrada
em determinado momento. E, ao conversar com o aluno, apresentam o que 0 Curso
oferece e quais beneficios e retribuicdes que o aluno tera quando se formar.

Os COORD 2, COORD 3 e COORD 4 salientaram que atendem com carinho,

cuidado e atengdo. O COORD 2 complementa que isso se faz no intuito de que “o



92

alunado nao desista do curso, porque a intencdo é formar o aluno e garantir o seu
ingresso no mercado de trabalho”. Ele relatou, ainda, que a maioria dos casos de
desisténcia, por exemplo, ocorrem por motivos de dificuldade financeira. E conforme
o COORD 3, “quando os coordenadores percebem que o aluno é interessado,
participativo, assiduo nas aulas, entdo chamam os colegas docentes para se unirem
e ajuda-lo financeiramente, e com isso, evitar a evasdo de alunos que realmente
querem estudar”. O COORD 4 conclui que isso se da pela “preocupagao constante
com o processo de ensino-aprendizagem”.

Nesse cenério, Batista (2001, p. 110) corrobora com as falas dos
coordenadores ao apontar que uma coordenacéo “deve articular tempos de acdo e
tempos de espera, descortinando uma postura interdisciplinar de escuta,
acolhimento, confronto, ruptura, dialogo, proposi¢des, avangos e recuos”.

Longo (2003, p. 27) concorda com o enunciado anterior, ressaltando que, se
“por um lado, o coordenador incrementa as competéncias de direcdo disponiveis;
por outro, contribui de maneira decisiva para a mudanca cultural”. Dessa maneira,
nas entrevistas também nos foi relatado sobre a necessidade em pontuar,
claramente, as atribuicdes do coordenador e secretario no Regimento Geral, tendo
em vista que no Estatuto da Ufac (UFAC, 2013a, p. 15) se faz dubia interpretacao de
seu art. 18, paragrafo 4° que afirma que “as fungdes administrativas serao
desenvolvidas por um secretario subordinado a Coordenacédo do Curso”. Existe,
pois, necessidade de uma divisdo do trabalho, uma vez que a coordenacéo trabalha
com trés segmentos: docente, discente e técnico. Para o COORD 3, “as demandas
deveriam seguir um padrdo: se vao para a secretaria do curso ou para o colegiado”,
alegando, por fim, que néo esta muito claro o que o coordenador e secretario devem
fazer.

Muitas vezes o coordenador fica sobrecarregado com as atividades didatico-
pedagogicas (e isso ndo € apenas a atribuicdo dele), cabendo, por vezes, ao
Colegiado prestar este suporte, tendo em vista que uma das competéncias desse
orgdo ¢é “elaborar o projeto pedagdgico e acompanhar a sua implantacao,
observando a legislacao vigente; fazer o acompanhamento didatico-pedagogico dos
componentes curriculares ministrados no curso” (UFAC, 2013b, art. 70, incisos | e llI,
p. 27). Quando isso ocorre, nem todos 0s coordenadores conseguem acompanhar a

situacao de todos os alunos quanto ao desempenho, o que acaba se tornando uma
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atribuicdo dos professores, que estdao em contato direto com os alunos, ou seja, a

sobrecarga de fungbes passa de um para outro. De acordo com Paro (2007, p. 108):

Trata-se, portanto, de adotar a instituicAo escolar de uma estrutura
administrativa agil, que favoreca o bom desempenho do trabalho coletivo e
cooperativo, calcada em principios democraticos que fortalecam a condicao
de sujeito (autor) de todos os envolvidos.

Nesse sentido, dentre as respostas obtidas na pergunta 2, apontadas como
as funcbes académicas de exclusividade do coordenador de curso, quatro delas
foram novamente citadas na pergunta 3, sobre as demais atribuicbes do

coordenador, para além das fun¢des académicas, como destacamos no grafico 7.

Gréfico 7 - Atribuicdes de competéncia exclusiva do coordenador e outras funcdes que o
coordenador precisa desempenhar

Atribui¢des de competéncia exclusivas de coordenador

5
4
3
2
1
0 | | | I
Convocagdo dos membros Elaborar oferta das Assinar declarages para os  Ficar atento as datas dos
do colegiado para reunides disciplinas de cada semestre alunos e professores editais e divulgar aos alunos
Outras funcdes que o coordenador precisa desempenhar
5
4
3
2
1 ] ]
0
Presidir o colegiado, zelando Ofertar disciplinas e Assinar os documentos Acompanhar e divulgar os
por suas deliberagGes organizar os hordrios das  especificos da coordenagdo editais para que os alunos
turmas nao percam oportunidades

Fonte: A autora (2021).

Como podemos destacar nos graficos acima, as 4 atribuicbes pedagogicas
que os coordenadores destacaram como sendo de suas estritas responsabilidades
sdo: convocacao dos membros de colegiado para reunides; elaborar oferta das
disciplinas de cada semestre; assinar declaragbes para os alunos e professores;
ficar atento as datas dos editais e divulgar aos alunos. Por sua vez, foram
destacadas outras atribuicbes que o0s coordenadores ndo compreendem como

pedagogica que sado: presidir o colegiado, zelando por suas deliberagdes; ofertar
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disciplinas e organizar os horéarios das turmas; assinar os documentos especificos
da coordenacao; acompanhar e divulgar os editais para que os alunos ndo percam
oportunidades.

E preciso destacar que essas atribuicbes por vezes se sobrepéem ou se
confundem, desse modo podemos entrever que 0s coordenadores nem sempre tém
clareza de quais s&o as suas atribuicbes académicas, e talvez isso ocorra devido ao
excesso de tarefas que estes sujeitos cumprem no cotidiano da instituicdo. Sobre

essa questao Batista, indica que:

Coordenacao pressupde, portanto, uma disponibilidade para transitar entre
diferentes cenéarios e espacos, encontrando projetos diversos (as vezes
antagobnicos), construindo caminhos de aproximacédo, negociacao, dialogo e
troca, entendendo os constituintes do grupo coordenado com pares
legitimos institucionalmente e participes de um dado projeto politico-
pedagdgico. (BATISTA, 2001, p. 110)

Essa disponibilidade em participar de varios cenarios indica que, uma vez
trabalhando com professores, técnicos e alunos, muitas sdo as demandas para a
coordenacao, gerando, por vezes, uma sobrecarga de trabalho, haja vista que as
atribuicbes de professor continuam a ser exigidas mesmo quando assumindo a
funcdo de coordenador. E necessario ao gestor uma proatividade que lhe permita
aproximar, negociar, dialogar e trocar conhecimentos na comunidade académica e,
desta maneira, desenvolver bem as suas inumeras fun¢des enquanto gestor.

A quarta pergunta versa sobre as func¢des gerenciais que os coordenadores
consideram essenciais para o0 atendimento as demandas de manutencdo e
supervisdo do curso e satisfacdo dos discentes e docentes. ApOs categorizagao por
semelhanca, realizou-se ranqueamento, no qual obtivemos 9 respostas diferentes.
Destas, a mais citada foi oferecer um atendimento aos alunos e professores para
tirarem davidas, mencionada pelos cinco coordenadores. As demais podem ser lidas

no Gréfico 8:

Gréfico 8 - Funcdes gerenciais que os coordenadores consideram essenciais
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Quantidade de coordenadores
RESPOSTAS

o

1

N

3 4

(6]

1- Avaliar os processos de contratagdo de professores
substitutos.

2- Dispor de um PPC reestruturado e atualizado.

3- Orientar e coordenar as atividades da secretaria do
curso.
4- Acompanhar indices de reprovagao e evasao, buscando
mecanismos para captar e reter alunos.

5- Participar ativamente do NDE.

6- Acompanhar as autoavaliages do curso tanto de
docéncia quanto preparagdo dos exames nacionais.

7- Intermediar de forma imparcial a relagdo dos alunos

com os professores.
8- Ter preocupac¢do com a infraestrutura administrativa e
de ensino, para ndo deixar faltar material didatico.
9- Oferecer atendimento aos alunos e professores para
tirarem duvidas.

Fonte: A autora (2021).

Observando o grafico acima, temos por centralidade a ideia de Rangel (2001,
p. 03), quando assenta que estar em exercicio de coordenagado “implica criar e
estimular oportunidade de organizacdo comum e de integracdo do trabalho". As
funcdes gerenciais citadas pelos entrevistados, tais como participar e acompanhar
0s processos de selecdo de professores substitutos, e dispor de um PPC
reestruturado e atualizado foram as menos mencionadas, com uma mengéao cada.

As funcbes de orientar e coordenar as atividades da secretaria do curso;
acompanhar indices de reprovacéo e evasdo, buscando mecanismos para captar e
reter alunos; participar ativamente do NDE; acompanhar as autoavaliagdes do curso
tanto de docéncia quanto na preparagcédo dos exames nacionais, foram mencionadas,
cada uma, por dois coordenadores. Enquanto a funcdo de intermediar de forma
imparcial a relacdo dos alunos com os professores recebeu trés mencdes; e ter
preocupacao com a infraestrutura administrativa e de ensino para nao deixar faltar
material didatico foi mencionada por quatro coordenadores.

Sabemos que o coordenador precisa desempenhar varias funcdes e colocar
em pratica “habilidades como planejamento, organizacédo, diregao e controle, ou
seja, estabelecem as dire¢des a serem seguidas” (MOUSINHO; DUVERNOY, 2021,
p. 16732), o que significa que a multifuncionalidade a qual o coordenador é
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incumbido se perfaz em atividades inerentes ao cargo de uma gestdo democratico-
participativa.

Na quinta pergunta foi requerido aos sujeitos que citassem as caracteristicas
que o coordenador de curso precisa para desenvolver uma gestdo académica
democrética e participativa. Na descricdo das respostas, obtivemos 7 caracteristicas
diferentes, e destas, as mais citadas foram: estar aberto ao dialogo, saber escutar os
alunos e professores (mencionada por quatro coordenadores), e atender de forma
eficiente e transparente, agindo de acordo com a legalidade, com trés mencdes.
Outras caracteristicas, embora menos citadas, também merecem mencao, tais
como: ter representatividade para exercer gestdo democrética e participativa; saber
trabalhar em parceria com o NDE; ter empatia; ser cordial e, por fim, ser organizado,
todas com duas mencdes cada. A sequéncia dessas caracteristicas pode ser

observada no Gréfico 9:
Grafico 9 - Func¢des gerenciais que os coordenadores consideram essenciais.

Quantidade de coordenadores

RESPOSTAS
3 4 5

o
=
N

1- Ter Representatividade para exercer gestao
democrética e participativa.

2- Saber trabalhar em parceria com o NDE.
3- Ter empatia.
4- Ser cordial.

5- Ser organizado é fundamental.

6- Atender de forma eficiente e transparente, agindo de
acordo com a legalidade.
7- Estar aberto ao didlogo, saber escutar os alunos e
professores.

Fonte: A autora (2021).

Além das respostas contidas no grafico acima, obtivemos respostas como:
estar a administragdo voltada ao cumprimento do PPC (Projeto Pedagogico do
Curso) em todos 0s seus objetivos e metas; ser comunicativo; exercer sua funcao
com autonomia, confiabilidade, cordialidade; exercer lideranca; ter uma visao de
trabalho em equipe; ter humildade; agir com presteza; ter zelo pela profissao e ser
flexivel, todas com uma mencgéo cada. Isso significa, segundo Holanda (2017), que o
coordenador ao planejar deve atentar para o controle e para a organizacao, bem
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como prever a agao que sera executada. Embora estas caracteristicas tenham sido
secundarizadas pelos participantes da pesquisa, podemos notar que elas compdem
o cotidiano destes coordenadores em suas fungdes de gerir o curso.

Para isso, Robbins (2004) complementa que € de suma importancia construir
qualidades como precisdo; oportunidade; economia; flexibilidade; compreensao;
critérios razoaveis; colocagdo estratégica; énfase na execucao; critérios multiplos e

acao corretiva. O que nos rememora a fala do COORD 5 quando afirma que:

apesar de ndo ser, propriamente, uma caracteristica, a postura do
coordenador é um fator que contribuiu muito com uma gestao democratica e
participativa, porque € no colegiado de curso o espaco para discussdes e
pontos de vista, onde buscamos as melhores solugbes em um espaco
aberto para ouvir e solucionar as demandas apresentadas pelos alunos e
professores. Precisamos ter em mente que ndo somos o dono da razéo,
mas que as coisas se constroem em equipe, principalmente quando se trata
de muitos envolvidos. (COORD 5, 2021)

Sobre as caracteristicas que o coordenador de curso precisa para
desenvolver uma gestdo académica democratica e participativa, isso nos remete a
ideia de Mousinho e Duvernoy (2021) de que o coordenador de curso, por ser
organizacional, deve ser efetivamente competente, dada a necessidade de exercitar
cotidianamente as atribuicdes que lhes sao delegadas.

A sexta pergunta foi sobre as atividades que o gestor do curso desenvolve
gue possuem maior vinculo com o processo de ensino-aprendizagem. Nesta
guestdo obtivemos 7 respostas diferentes. Destas, a mais citada foi participar
ativamente do NDE, com quatro menc¢bes. As demais respostas foram menos

apontadas e podem ser observadas no Gréfico 10:

Grafico 10 - Atividades que o gestor do curso desenvolve que possuem maior vinculo com o
processo de ensino-aprendizagem
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Quantidade de coordenadores
RESPOSTAS

o
=

2 3 4 5

1- Dar suporte e orientar professores substitutos.

2- Discutir e aprovar, em colegiado, os planos de curso
das disciplinas.

3- Coordenar o desenvolvimento de projetos de
extensdo.

4- Participar das comissdes de reformulagdo do PPC.

5- Coordenar os colegiados.

6- Conversar com os alunos.

7- Participar ativamente do NDE.

Fonte: A autora (2021).

Como podemos ver, das diversas atividades que o0 gestor do curso
desenvolve, a que possui maior vinculo com o processo de ensino-aprendizagem,
segundo quatro dos entrevistados, € participar ativamente do NDE. Todavia, ndo se
detém apenas nisso, compreende também a participagdo em comissdes de
reformulacdo do PPC, coordenar os colegiados e conversar com os alunos (todas
com duas respostas cada).

Dar suporte e orientar professores substitutos; discutir e aprovar, em
colegiado, os planos de curso das disciplinas; coordenar o desenvolvimento de
projetos de extensdo, obtiveram apenas uma menc¢édo cada. Diante das respostas
encontradas podemos dizer que orientar professor substituto e coordenar projetos
de extensdo, fazem parte das atribuicbes que o coordenador desenvolve, muito
embora estas ndo estejam expressas no Regimento Geral. A orientagcdo, no caso,
destina-se a todos os professores, mas, o fato de se tratar de professor substituto
demanda mais atencédo por parte do coordenador.

Ja em relacdo aos projetos de extensdo, perfaz-se em uma atribuicdo de
todos os professores e ndo especificamente do coordenador. Chama-nos a atengao
o fato de os coordenadores falarem sobre a importancia de conversar com 0s
alunos, pois isso vai ao encontro de uma afirmagao de Orsolon, sobre o coordenador

mediar saberes ao longo do periodo letivo, a saber:
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O coordenador medeia o saber, o saber fazer, o saber ser e o0 saber agir do
professor. Essa atividade mediadora se da na direcdo da transformacéo
guando o coordenador considera o saber, as experiéncias, 0s interesses e 0
modo de trabalhar do professor, bem como cria condicbes para questionar
sua pratica e disponibiliza recursos para modifica-la, com a introducédo de
uma proposta inovadora e para 0 desenvolvimento de suas mdultiplas
dimensées. (ORSOLON, 2001, p.22)

Das sete atividades citadas, quando analisamos os artigos 70 e 73 do
Regimento Geral da Ufac, pontuamos que apenas trés constam, de fato, como
atribuicoes, seja do colegiado de curso ou de seu presidente:

Art. 70. Compete aos Colegiados de Curso:

| — Elaborar o projeto pedagodgico e acompanhar a sua implantacgao,
observando a legislacéo vigente;

Il — Apreciar, homologar e supervisionar os planos de curso das disciplinas,
verificando e avaliando sua execucéo e seus resultados.

Art. 73. Sé&o atribui¢bes da presidéncia do Colegiado de Curso:

Il — Convocar e presidir as reunides do colegiado com direito a voto de
qualidade. (UFAC, 2013b, p. 27-29)

Como podemos perceber, participar das comissdes de reformulacdo do PPC,
discutir e aprovar em colegiado os planos de curso das disciplinas e coordenar os
colegiados constituem incumbéncias vinculadas ao coordenador de curso.

O tdo almejado vinculo com o processo de ensino-aprendizagem podera se
firmar por meio de atividades desafiadoras que mobilizem conhecimentos e
habilidades diversificadas, competéncias que abarcam as fun¢gdes administrativas,
didatico-pedagdgica e comportamental, entre outras, como destaca:

[...] os coordenadores de curso executam funcdes, tarefas e atividades que
requerem a mobilizagdo de diversos conhecimentos, habilidades e atitudes,
como: formagdo académica na area especifica, competéncias inerentes as
funcBes administrativas para a gestdo de processos organizacionais e
académicos, competéncia para interpretar a legislagdo educacional,
competéncia didatico-pedagoégica, conhecimento das tecnologias e métodos
importantes ao gerenciamento educativo e competéncia comportamental
necesséria ao desenvolvimento das relagfes interpessoais. (Alves, 2009, p.
28)

Na visdo de Alves (2009), essas competéncias sdo necessarias para que o
coordenador de curso possa desempenhar todas as suas funcdes, gerindo o0s
processos organizacionais e académicos, interpretando a legislacdo educacional,
demonstrando dominio das tecnologias e, tdo importante quanto 0s outros aspectos,

intermediando as relagbes interpessoais. Essas competéncias influenciam
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diretamente na qualidade da gestdao desempenhada, resultando inclusive em uma
possivel reeleicdo dos gestores ou nao.

A sétima pergunta foi se existe, na perspectiva dos coordenadores, alguma
atividade prevista no Regimento Geral da Ufac, que na opinido deles ndo deveria ser
de competéncia do coordenador de curso. Essa pergunta foi elaborada no intuito de
levar os sujeitos a pensarem nas atribuicdes que estdo instituidas, normatizadas na
instituicdo e como estas se efetivam na pratica, por isso os coordenadores, na sua
resposta, deveriam inclusive justificar. Nessa direcdo, obtivemos 4 respostas
diferentes e, destas, a citada por dois coordenadores foi que o secretario de curso,
de acordo com o Regimento Geral da Ufac, ndo é obrigado a ser membro do
colegiado, nem tdo pouco produzir as atas das reunides, sendo esta
responsabilidade de um dos membros do colegiado, como observamos no Grafico
11.

Grafico 11 - Atividade prevista no Regimento Geral da Ufac.

Quantidade de coordenadores
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1- A fungdo de indicar um relator para qualquer processo
deveria ser dos membros do colegiado e ndo, do
coordenador de curso.

2- O plano anual deveria ser visto mais detalhadamente
por uma comissao.

3- Atividades que muitos coordenadores fazem e que nao
sdo de nossa responsabilidade.

4- O secretdrio de curso, pelo Regimento ndo o obriga a
ser membro do colegiado (ndo vota e ndo faz atas), a
responsabilidade é de um dos membros do colegiado.

Fonte: A autora (2021).

No art. 73, inciso IX do Regimento Geral da Ufac, uma das atribuicdes da
presidéncia do Colegiado de Curso € “designar relator para estudo de matéria a ser
submetido ao colegiado” (UFAC, 2013b, p. 28). Todavia, para o COORD 3, a funcéo
de indicar um relator para qualquer processo, deveria ser dos membros do colegiado

e ndo do coordenador do curso, porque:

[...] as vezes o coordenador indica alguém e essa pessoa nao quer assumir,
acha que nao esta preparada ou pode ser porque a matéria do processo diz
respeito a alguma pessoa proxima dela ou até mesmo por outros motivos.
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Entdo, nesse sentido, designar relator para estudo de matéria deveria ser
atribuigcdo do colegiado e n&o do coordenador do curso. (COORD 3, 2021)

Vemos ai que o art. 73 do Regimento Geral da Ufac traz um leque de
atribuicbes da presidéncia do Colegiado de Curso, ou seja, do coordenador de
curso, mas, o que nos chama a atencao € o inciso VII, que pontua como atribui¢cao a
de “submeter a apreciagcdo, na época devida, o plano anual de atividades do
colegiado, bem como, para cada periodo letivo, a lista de oferta dos Centros e o
plano de ensino das disciplinas” (UFAC, 2013b, p. 28), citado pelo COORD 4 como
uma fungdo que ndo deveria ser atribuicdo de um coordenador de curso. Durante a

entrevista ele nos foi exposto que:

[...] quando se fala em plano anual de atividades eu acho complicado essa
visdo da instituicdo porque ai o plano anual ele restringe as disciplinas e
isso ndo é bom. Acredito que esse plano ele deveria ser visto mais
detalhadamente por uma comissado e nesse plano deveriam estar previstas
essas atividades de pesquisa e extensdo, porque ai fica um pouco falho a
participacdo do professor. (COORD 4, 2021)

O COORD 4 também opinou que deveria ter uma plataforma automética para
cadastrar as atividades do professor, pois, assim, seria possivel acompanhar o
rendimento de cada um. E importante ressaltar o CEL realmente néo dispde de uma
plataforma, mas, sim, um banco de dados denominado Plano de Atividade Docente,
em que as atividades e informacgdes séo disponibilizadas e acompanhadas por este
canal.

No Regimento Geral da Ufac consta o papel da coordenacdo de curso,
todavia, para o COORD 5, o problema é gue existem atividades que 0s gestores
geralmente fazem a mais do que deveriam, e é por isso que a maioria dos
coordenadores ficam sobrecarregados. Nesse aspecto, 0 entrevistado cita como
exemplo um fato que Ihe ocorreu quando em determinado processo de avaliagéo
externa do MEC, secretario e coordenador realizaram, sozinhos, mapeamento da

guantidade de livros de cada area do curso, como podemos aferir na fala a seguir:

Um exemplo claro disso, que aconteceu comigo, foi sobre o processo de
avaliacdo externa do MEC em que foi preciso a gente buscar na biblioteca a
guantidade de livros do curso de cada area para fazer um mapeamento, dai
eu que tive que ir buscar isso junto com o secretéario. Eu fiz porque nao tinha
gente para fazer e o pessoal da biblioteca disseram que ndo iam fazer
porque nao tinham tempo. Entdo, isso é uma demanda que ndo cabe a
mim, s6 que como ndo tinha um pessoal especifico para realizar esse
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trabalho e considerando que o interesse era meu pensando em uma boa
nota na avaliagdo, eu tive que fazer. Essa e outras atividades que surgem
no cotidiano ndo sédo da nossa alcada, mas a gente inventa de fazer, agora
tem um ponto importante, se o coordenador fizer somente aquilo que for de
sua responsabilidade ele nao fica sobrecarregado, mas o secretario sempre
esta sobrecarregado. (COORD 5, 2021)

Vemos neste relato que a preocupacdo em buscar a qualidade do curso
aliada ao compromisso com a sua funcéo faz o coordenador desempenhar funcdes
além do que lhe é incumbido em tese. Nesse sentido, Cruz e Lima (2019, p. 13)
entendem que quando um professor “[...] aceita o cargo de coordenador, sua
atuacao profissional € modificada, tendo em vista que novas responsabilidades lhes
sdo delegadas”. Nesse caso, 0 COORD 05 poderia ter solicitado apoio ao NDE
nessa atividade, considerando que estes sdo parceiros no processo da gestdo
pedagdgica.

A oitava pergunta versa sobre uma questdo muito pertinente para a atuacao
de uma universidade junto ao publico, que diz respeito a permanéncia e sucesso
desses alunos no curso. Esta questdo ja havia sido levantada na parte objetiva, e
aqui pretendiamos aprofundar a discussdo, uma vez que o0s coordenadores
deveriam pontuar de que forma fazem este acompanhamento.

Se reportarmos para a questdo objetiva, notamos que apenas 40% dos
coordenadores fazem o acompanhamento dos niveis de aprovacéo, reprovacao e
evasado dos alunos. Quanto as formas de fazer esse acompanhamento, levando em
conta que estes indices refletem na imagem do curso, obtivemos 3 respostas
diferentes, em que destas, a mais citada pelos cinco coordenadores foi de que o
sistema utilizado pela universidade fornece relatorios e gera graficos com indices de

aprovacao e reprovacao, conforme gréafico 12:

Grafico 12 - Forma de acompanhamento dos indices dos alunos quanto a reprovacao,
abandono e evaséo
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Quantidade de coordenadores

RESPOSTAS
0 1 2 3 4 5

1- Fizemos avaliagdo online com os alunos, para saber I
motivos de reprovagao, desisténcia e evasao.

2- Participamos de reunides com a PROGRAD para discutir —
as avaliagdes feitas pelos alunos final de semestre.

3- O sistema fornece relatérios e gera graficos com
indices de aprovacao e reprovagao.

1
Fonte: A autora (2021).

O art. 70, inciso VI do Regimento Geral da Ufac disciplina que se deve “refletir
sobre o plano de acompanhamento do desenvolvimento do aluno durante o curso,
realizando estudos sobre o indice de reprovacdo e evasdo, bem como
estabelecendo os prazos minimo e maximo para concluséo do curso” (UFAC, 2013b,
p. 27). Embora os cinco coordenadores expliquem que o sistema gera os graficos e
relatérios com dados referentes aos alunos aprovados, reprovados e evadidos,
quatro destes ndo deram mais detalhes de como fazem esse acompanhamento

interno no ambito do NDE ou do Colegiado. Apenas o COORD 2 detalhou que:

[...] acompanho esses relatorios e busco conversar com os alunos
que estdo querendo desistir ou que apresentam altas reprovacdes.
Procuro saber os motivos que estao levando nossos alunos a sair do
curso e, consequentemente, buscar alternativas para reduzir esses
indices porque isso gera um grande impacto na avalia¢cdo do curso. A
conversa e a busca por solu¢des € o ponto chave para reverter esses
indices, por exemplo, um aluno que ja esta no quinto periodo chega
até a mim e diz que quer desistir do curso, isso ndo é bom para
nenhuma das partes, entdo eu converso abertamente com ele e
procuro entender os motivos que fizeram ele tomar essa decisdo e
ajuda-lo da melhor forma, até porque os motivos dele podem ser os
motivos de outros alunos também. (COORD 2, 2021)

Aqui, é importante ressaltar que houve unanimidade quanto ao conhecimento
e analise de relatorios contendo os indices, cabendo ao colegiado e ao NDE
discutirem estratégias para diminuir a evasdo e a repeténcia no curso. Destarte,
outras duas respostas pontuadas vém, a nosso ver, como complementacdo as
estratégias de avaliagdo e acompanhamento dos indices dos alunos quanto a
reprovacdo, abandono e evasédo. Ainda sobre essa questdo, o COORD 5 afirmou

que:
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No inicio do meu mandato nds fizemos uma avaliagdo com os alunos
de forma online. Formulamos algumas perguntas, pedimos para 0s
alunos do curso responderem e tivemos 88% dos questionarios
respondidos. Quando realizamos essa avaliacdo a intencdo era
pensar em propostas na busca de alternativas para reduzir esses
indices que estavam muito altos no nosso curso. (COORD 5, 2021)

O COORD 5 destaca em seu relato que a avaliagcdo realizada demonstrou
gue os indices de evasao se devem ao fato de a maioria do alunado trabalhar fora e
chegarem cansados ou por terem que cuidar dos filhos ou, ainda, por ndo terem
condi¢cbes de se manter no curso por causa dos gastos com transporte, alimentacéo
e material didatico. Essa fala demonstra que os principais motivos das desisténcias
dos alunos se devem a fatores externos a instituicdo e ao curso. Isso nao significa
gue a instituicho e a coordenacdo de curso devam se manter indiferente aos
problemas enfrentados pelo alunado. Como forma de amenizar os problemas
financeiros desses alunos e ajuda-los no custeio das despesas académicas, 0
Governo Federal, por meio do Ministério da Educacédo oferta bolsas de estudos
gratuitas, mas, infelizmente, estas bolsas ndo sdo em numero suficiente para
atender toda a demanda, apenas para aqueles que preenchem alguns pré-requisitos
estabelecidos em edital.

Outra resposta também citada foi sobre a participacdo de reuniées com a Pro-
Reitoria de Graduacdo (PROGRAD) para discutir as avaliacdes feitas pelos alunos
ao final de semestre. O COORD 3 afirmou que era uma forma de acompanhamento,

uma vez que:

[...] também nos reuniamos para analisar o grafico que representava
os indices de aprovacgéo e reprovacdo junto a PROGRAD. A gente
fazia reunides no NDE também com esses indices para ver quais
eram as disciplinas que apresentavam maior problema, aplicamos
também avaliagcdo com os alunos do curso no final das disciplinas,
mas somente para 0s alunos que seriam avaliados no ENADE.
(COORD 3, 2021)

Sobre o acompanhamento desses indices durante o Ensino Remoto
Emergencial (ERE), o COORD 3 pontuou que durante esse periodo solicitava que 0s
professores, ao final de cada disciplina, enviassem a coordenacéo a lista dos alunos
reprovados ou evadidos para que o Colegiado procedesse num estudo sobre a
situacao dos alunos e do curso, mas, como podemos ver na fala do entrevistado,

essa atividade nao foi concretizada, sendo vejamos:
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No final do semestre eu pedi para que todos os professores
enviassem a quantidade de alunos reprovados nas suas disciplinas
para que a gente fizesse um estudo sobre isso que, na verdade,
ainda nédo fizemos, mas percebemos que o indice de reprovacao foi
muito grande no ensino remoto. Percebemos que muitos alunos
desistram e que aumentou, significativamente, o indice de
reprovacdo que, na verdade, no ensino presencial esse percentual é
muito pequeno. Percebemos ainda que o resultado desse indice néao
é, exatamente, por chegarem no final do semestre e ndo conseguirem
a nota, mas sim, porque vao desistindo no decorrer do percurso.
Muitos alunos ndo entregam os trabalhos, ndo assistem as aulas ou
néo conseguem fazer as atividades avaliativas. No nosso curso temos
poucos casos de trancamento, 0 que acontece é que o aluno que nédo
conclui acaba ficando reprovado mesmo e isso faz com que o indice
de reprovacao fique muito alto. (COORD 3, 2021)

Observamos que o coordenador precisa, consoante com Franco (2002, p.3),
“gostar de gente, para fazer com que a sua comunidade académica viva o curso”, de
modo que “o trabalho deve estar ancorado nas relagdes interpessoais, nos
resultados buscados e alcancados coletivamente, na realizacao de tarefas distintas,
gue envolva toda a comunidade académica” (FRANCO, 2002, p. 4).

Vemos, por conseguinte, que esses elementos refletem a imagem do curso.
Os coordenadores entrevistados entendem que essas avaliacdes séo reflexos do
trabalho que eles, enquanto detentores do cargo, desenvolvem durante o periodo de
gestdo, mesmo que considerem o prazo de dois anos insuficiente para se obter
resultados significativos, e que o resultado do trabalho que fazem durante esse
pequeno periodo poderdo ser colhidos nas proximas gestoes.

A nona pergunta busca discutir a questdo da formacdo exigida ao
coordenador de curso. Nesse sentido, 0s entrevistados consideram importante que o
coordenador de curso tenha formacdo académica na area do curso do qual é
responsavel e que a titulagdo deste profissional seja igual ou superior as titulagbes
dos docentes do curso. Ou seja, 0s coordenadores foram unanimes em apontar que
consideram necessario possuir formacdo na area do curso em que desenvolve a

funcdo de coordenador, como observamos no Grafico 13:

Grafico 13 - Formagéo académica na area do curso



106
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100%

Fonte: A autora (2021).

Tal questionamento tem relacdo com a primeira questao fechada em que os
sujeitos foram perguntados se possuem formacao académica na area do curso, e vai
ao encontro do que preconiza o Regimento Geral da Ufac em seu art. 72, quando
determina que “os candidatos a coordenadores de curso deverao possuir graduagao
na area do curso” (UFAC, 2013b, p. 28).

Os cinco entrevistados justificaram as suas respostas ressaltando que a
questdo da formacao € importante por causa do ENADE, uma vez que isso acaba
influenciando na nota do curso. Para o COORD 1, o gestor deve ter a formacao

académica na area do curso, uma vez que:

[...] deve existir essa consciéncia de que ndo d& para um professor formado
em é&rea de letras ir atuar em &area ambiental, por exemplo. Se isso
acontecer, em algum momento, eu diria varios momentos, o gestor vai ter
dificuldades e ndo vai saber resolver problemas daquele curso por
desconhecer a realidade dos alunos, professores e do préprio curso em si.
(COORD 1, 2021)

De acordo com Cruz e Lima (2019) a formacé&o de origem do coordenador faz
parte da experiéncia que ele traz, representando uma especialidade desse sujeito, 0
gue pode ajuda-lo a desenvolver-se enquanto profissional com vistas a exercer as
atividades inerentes ao cargo de gestor de curso. Todavia, a especialidade do gestor
pode contribuir para o exercicio na gestdo em qualquer curso, ou seja, a formacgao
especifica na area do curso a ser coordenado € uma condigéo preferencial, mas nao

sine qua non para o desempenho da fungao:

[...] os conhecimentos especificos de sua é&rea de formacdo s&o
fundamentais para os encaminhamentos referentes ao projeto de formacao
profissional e para o dialogo técnico com seus colegas de profissédo, que no
caso sdo os demais professores, que sdo alguns aspectos que fazem parte
do processo de coordenacdo. (CRUZ; LIMA, 2019, p. 14)
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Sobre considerarem importante que sua titulacdo seja igual ou superior as
titulacdes dos docentes do curso, 60% responderam que acham importante que o
coordenador tenha titulagdo igual a da maioria dos professores do curso,
considerando que, quanto maior a titulagdo, mais conhecimento tém. Segundo o
COORD 5 “a titulacdo de doutor faz com que possa atuar em todas as areas, assim
como também a experiéncia”. Porém, 40% dos entrevistados consideram que a
formacéao dos coordenadores ndo carece de ser, necessariamente, igual ou superior

aos demais professores do curso, como demonstramos no Gréfico 14.

Grafico 14 - Titulacdo do coordenador do curso

m 1 - Titulagdo igual a da maioria dos professores

2 - Ndo precisa ser, necessariamente, igual ou superior aos demais

Fonte: A autora (2021).

Embora alguns entrevistados apontem para essa ndo necessidade de que a
formacdo do coordenador de curso seja superior a formacdo dos demais

professores, 0 COORD 1 ressalta que a titulacao:

[...] n8o necessariamente precisa ser superior, mas que seja pela menos
igual a da maioria dos professores porque ai vem a questdo do
conhecimento a mais, um conhecimento que tende a somar aos demais e
isso transmite uma credibilidade ao curso. N&o vejo pelo lado de o
coordenador ser superior aos demais, mas sim, pelo lado da soma de
conhecimentos junto aos colegas. (COORD 1, 2021)

Outra resposta que destacamos foi a do COORD 4. Este pontua que o0 que
importa mesmo é o esforco e a dedicagéo do coordenador no ambito interno, e essa
l6gica apontada por ele entra em conflito com a necessidade do coordenador ser
formado na area do curso que ira coordenar, como aferido no regimento da Ufac.

Assim sendo, na pratica, a titulacdo ndo garante a efetivagdo de um trabalho de
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qualidade, e que coordenadores com titulagcdo inferior podem ter os atributos
necessarios ao desenvolvimento do trabalho de coordenar o curso, como podemos

inferir na fala a sequir:

[...] se houver a necessidade de outra pessoa, com graduacao inferior a
minha, assumir a coordenacdo do curso eu ndo teria henhum problema,
desde que eu enxergasse que essa pessoa tenha os atributos necessarios
para estar conduzindo a coordenacédo do curso. Enfim, nem sempre ter uma
boa titulacdo significa que o docente vai realizar um bom trabalho, do
mesmo modo que, mesmo sem ter uma boa titulacdo o docente pode sim,
realizar um excelente trabalho. (COORD 4, 2021)

Podemos perceber que o ponto de vista do COORD4 aponta para o fato de a
titulacdo A, B ou C ndo garantir competéncia para o exercicio do cargo e que apesar
do regimento, como o da Ufac por exemplo, exigir determinada titulacdo, o que é
mais visado e admirado é a qualidade de gestdo desempenhada.

A décima pergunta se voltou para que os coordenadores discorressem sobre
a relacdo entre formacédo e atuacado, tendo em vista que ao assumir a funcdo de
coordenador de curso, o professor precisa desenvolver algumas habilidades sobre
gestdo que contribuirdo para o desenvolvimento do seu trabalho. Para
apresentarmos os dados sobre essa questao, temos, a seguir, a Figura 4 de relacéo

com setas contrabalancadas.

Figura 4 - Relacéo entre formacé&o e atuacéo

FORM:/,)
CRo \/Z
iﬁ ATUAC

Fonte: A autora (2021)

A partir das respostas dos entrevistados para esse questionamento, notamos
que a coordenacdo de curso precisa de pessoas competentes e adequadas ao

desempenho desta funcdo, uma vez que os coordenadores assumem o papel de
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protagonistas, responsabilizando-se ndo s6 pela coordenacdo em si, mas por
multiplas atribuicdes. Com relacdo a formacgéo e a atuacdo de um coordenador de
curso, € possivel encontrarmos contribuicbes, ao destacar que as tarefas do
coordenador de curso demandam um grau de complexidade, que se diferenciam das

atribuicdes do professor universitario:

O que os gestores de cursos de graduacdo fazem em seu cotidiano
expressam comportamentos de gestdo. [...] Elas exigem ac¢les
diferenciadas quando comparadas ao trabalho exclusivo como professor
universitario. O campo de atuacdo da docéncia apresenta como possivel,
para alguns, a passagem para uma fungéo gerencial, 0 que requer preparo
especifico para lidar com a ampla quantidade de variaveis que compdem
esta funcdo. A formacédo técnica do professor e as demandas requeridas
para o trabalho de gestdo podem revelar inadequagbes. (CRUZ; LIMA,
2019, p. 14)

A funcdo requer, pois, alguém que agregue valor social tanto para a
Instituicdo, de modo geral, quanto para o curso mesmo. E o que vemos no relato do
COORD 2 quando afirma que: “quando eu falo de area, o professor precisa ser
formado em letras, por exemplo, para que ele tenha uma visdo e compreensao
desse universo”. Dessa forma “o professor precisa entender de administracdo
porque o trabalho dele sera de cunho burocratico administrativo, como também
precisa ter um pensamento pedagogico direcionado ao ensino”, (COORD 2, 2021).

Em se tratando desse relato, vemos a importancia da inter e
multidisciplinaridade no desenvolvimento de uma gestdo. Porém, é importante
salientar que, ao tentar ser um generalista conhecedor de todas as fun¢des, lacunas

podem surgir, como bem afirma Cruz e Lima (2019, p. 14):

E possivel encontrar professores com desempenho em alto grau de
exceléncia no exercicio da docéncia e que revelam dificuldades
significativas no exercicio de algum cargo de gestdo. A funcdo docente
(ensino/ pesquisa/ extensdo) e a funcdo administrativa (coordenacao de
uma instancia do ensino superior) ndo precisam ser excludentes, pois 0s
processos de gestdo podem ser aprendidos. No entanto € preciso identificar
0 que aprender para o exercicio da gestdo universitaria. Esse tipo de gestao
€ mais uma possibilidade de atuacdo para o professor de ensino superior.

Sobre essa dificuldade relatada pelas autoras supracitadas, temos a fala do
COORD 4, gue coloca a importancia de se ter uma relacdo entre formacédo e
atuacdo. O entrevistado justifica a sua resposta ressaltando que isso se deve “[...]

por causa da orientagao rotineira que damos aos alunos do curso, por exemplo: a
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andlise da ementa das disciplinas especificas do nosso curso”’. Para esse
entrevistado, “o coordenador que possui formacdo na area do curso em que ele
atua, possui um olhar melhor, diferentemente de uma pessoa que nao tenha
graduacgao na area” (COORD 4, 2021). Ou seja, aqueles que coordenam o curso e
que tém formacdo na mesma &rea podem desenvolver melhor as suas atribuicdes
de orientar os alunos quanto ao curriculo do curso, porque podem falar com
conhecimento das ementas ofertadas.

Com vistas a finalizar esta discussdo, remetemos a Guimardes (2012),
qguando pontua que o coordenador de curso exerce, cotidianamente, demasiado
controle de sua atuagdo, coletando e analisando informagfes. Ainda,
complementamos o tema com Corréa e Corréa (2006, p. 578), que afirmam que
essa coleta e analise serve “para monitorar as diferengas entre o desempenho
efetivo e o desempenho esperado”. Isso significa, pois, que o coordenador precisa
sempre contrabalancear a sua formacdo com a sua atuag&éo, nunca sobrepondo uma
a outra, primando, sobretudo, pelo equilibrio que deve ser buscado e mantido em

todas as acdes exercidas no cotidiano da instituicao.

CONSIDERACOES FINAIS

Para que o coordenador de curso realize uma gestdo competente, faz-se
necessario ter uma visao sistémica do processo de ensino e aprendizagem, sendo
cbnscio que para isso acontecer, envolvera também recursos administrativos,
financeiros, politicos, dentre outros. E importante frisar a relacdo de
interdependéncia entre as funcbes de controle do coordenador e determinada
realidade que aditara conhecimentos, habilidades e atitudes as competéncias
desses profissionais.

Com esta pesquisa, pudemos compreender um pouco mais sobre as
atribuicbes e competéncias do coordenador de curso de uma instituicdo de ensino
superior, delineando seu perfil e os elementos que podem ser aliados a sua atuacao
e, por conseguinte, melhorar a maneira de gerir um curso de licenciatura.

As novas demandas para a educacgdo superior tém levado as instituicbes de
ensino a uma reestruturacdo administrativa e pedagogica. Esse reordenamento tem
demonstrado a necessidade de redefinir os papéis dos seus dirigentes e, nesse

contexto, estd o do coordenador de curso. Este gestor teve suas atribuicdes



111

ampliadas no contexto interno e externo das instituicbes de ensino superior, visando
atender as determinagfes do MEC.

Desta forma, € relevante que este profissional desenvolva novas
competéncias de gestdo para superar esses desafios. Este trabalho buscou
identificar e analisar as acdes, os perfis e as ferramentas que os gestores dos cursos
superiores em Licenciatura do Campus Floresta — Ufac dispdem para realizar as
suas func¢des com eficiéncia.

O objetivo principal desta dissertacédo foi analisar os elementos que integram
a gestdo académica do coordenador de curso e, para atingi-lo, foi realizada uma
pesquisa no Campus Floresta da Ufac, delimitando a pesquisa aos cursos de
licenciatura. Assim, por meio de um levantamento bibliografico e de entrevistas
semiestruturadas com coordenadores dos cursos, conseguimos percorrer o caminho
metodoldgico que nos permitiu obter embasamento para alcancar o objetivo
proposto.

Nesse trajeto evolutivo, propusemos alguns objetivos especificos importantes
para chegar ao geral. Inicialmente, partindo da andlise dos documentos oficiais da
Ufac e da literatura estudada, identificamos as funcbes dos coordenadores dos
cursos do Campus Floresta, dividindo-as em quatro principais: funcdes gerenciais
(ou administrativas); funcdes politicas; funcdes institucionais e fun¢des académicas.

Compreendemos que essas funcdes ndo sao isoladas, mas, sim, operam
interconectadas em prol da efetividade das atividades de coordenacdo. Em uma
andlise individual de cada funcédo, entendemos que a funcéo gerencial contempla a
responsabilidade pelas instalacbes fisicas, laboratérios, bibliotecas, auditério e
equipamentos do curso, como também, responsabilidade pela indicacdo e aquisicédo
de livros, materiais especiais e assinatura de peridédicos necessarios ao
desenvolvimento do curso.

Com relacdo a funcdo académica, entendemos que esta dialoga com a
propria préatica docente do coordenador no que concerne a elaboracdo e execucao
do projeto pedagdgico; o cuidado com a qualidade e regularidade das avaliacdes
desenvolvidas; o cuidado com as atividades complementares, entre outras.
Conhecendo as atividades de gestdo académica do coordenador de curso, foi
possivel entender que a gestdo nao se relaciona apenas com a parte administrativa
da instituicdo, ao contrario, o coordenador também participa ativamente do processo

de ensino e aprendizagem.
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Por sua vez, a funcéo institucional engloba aspectos relacionados, por
exemplo, ao atendimento dos padrdes exigidos para reconhecimento do curso pelo
MEC e a responsabilidade pelo sucesso dos alunos no Exame Nacional do
Desempenho dos Estudantes.

N&o menos importante, a funcao politica se refere a capacidade de didlogo
com agentes externos e internos, em prol de estabelecer parcerias, por exemplo.
Assim, o coordenador assume um papel de lideranca, de maneira a buscar atender
aos anseios da populagdo interna e externa a instituicdo. Além disso, o0s
coordenadores precisam manter boas relacbes com os professores, de modo a
agregar valor social para a instituigao.

Na sequéncia, buscamos descrever os elementos que contribuem para uma
gestdo eficiente do coordenador. Entre esses elementos, identificamos os
Colegiados de Curso e o Nucleo Docente Estruturante como dois 0rgaos essenciais
no auxilio ao trabalho do coordenador de curso, o que foi corroborado pelas
entrevistas realizadas, que apontaram a importancia das parcerias em prol de um
bom desenvolvimento para a instituicdo, como, por exemplo, as parcerias com o
NDE, com o colegiado, com a gestdo superior e com membros da comunidade
académica em geral, entre outros.

Por ultimo, por meio das entrevistas semiestruturadas, buscamos verificar a
existéncia de relacdo entre a formacdo dos coordenadores e a gestdo por eles
exercida. Esta etapa permitiu verificar, inicialmente, que todos os coordenadores
entrevistados possuem formacéo inicial condizente com o curso que coordenam.

Outro ponto observado foram as lacunas administrativas que acabam
prejudicando a gestdo dos coordenadores. E essas falhas advém, geralmente, de
dois aspectos: problemas com os instrumentos que norteiam a funcdo da
coordenacao (Regimento e Estatuto) e falta de conhecimento dos coordenadores em
relacdo as ferramentas disponiveis.

Ainda, evidenciou-se neste trabalho as dificuldades em relacéo a gestéo, para
estes profissionais que ocupam um cargo de tamanha relevancia, como o de
coordenador de curso. Embora ja tenham conhecimento das funcdes que irdo
desempenhar, que estdo normatizadas nos documentos oficiais da Ufac, todos os
entrevistados afirmam que nunca tiveram um curso ou orienta¢des especificas para
assumir a coordenacgdo, precisando aprender por conta propria as especificidades

da funcdo. Apesar dos entrevistados terem formacdo na area em que atuam,
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experiéncia profissional como docente e até experiencias na parte administrativa
adquiridas por meio de envolvimento em atividades administrativas, como ser
membro de Colegiados e Assembleias, o cargo de gestado pode apresentar situacdes
que estes profissionais ainda nao vivenciaram, o que demanda um preparo
especifico.

Destaca-se, nesse aspecto, que um dos maiores apoios a coordenagao esta
no papel do secretario de coordenacao, cargo geralmente ocupado por servidor de
carreira, portanto, sem tanta rotatividade. Assim, é necessario que a coordenacao de
curso se atente para a competéncia das pessoas que fazem parte da gestéo, e que
podem ajudar os coordenadores e desempenhar mdultiplas funcbes, j& que as
atividades administrativas da coordenacdo envolvem um certo grau de
complexidade, que ndo pode ser desempenhado apenas pela pessoa do
coordenador, mas, sim, coletivamente.

As entrevistas e a analise realizada permitiram compreender, também, que as
decisbes do coordenador influenciam diretamente nos indices de evasdo da
instituicdo, pois o0 coordenador tem a funcdo de garantir administrativamente que os
estudantes tenham acesso as informacdes pertinentes ao curso, de modo
especifico, e a instituicdo, de modo geral. Isso porque os estudantes enfrentam
algumas dificuldades como, por exemplo: morar longe, ter que cuidar de filhos,
gastos com transporte, alimentacdo e material didatico. Portanto, € importante que a
gestdo garanta a estes alunos acesso as informacfes que os possibilitem transitar
nos diferentes ambitos fisicos, pedagoégicos e curriculares oferecidos pela instituicao.

Considerando que ja séo variados os fatores externos que dificultam o acesso
ao ensino superior por parte dos estudantes e que estes fogem do alcance da
funcdo do coordenador este deve se preocupar em amenizar os fatores internos que
possam causar a evasao dos estudantes. E isto pode e deve ser conversado com a
comunidade académica, através de reunides com a Pro-Reitoria de Graduacéo
(PROGRAD) para discutir as avaliagoes feitas pelos alunos ao final de semestre.

Por fim, a partir da analise dos elementos que contribuem para uma gestao
académica e pedagogica do coordenador de curso, foi possivel compreender como
as competéncias e deveres do coordenador influenciam em todas as instancias da
gestao institucional, e como o papel deste gestor € central para que as decisdes

sejam tomadas de modo a beneficiar todos.
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Para isso, o coordenador deve se planejar levando em consideracdo a
organizacdo do seu trabalho e a gestdo do tempo. Na pesquisa, a organizacao nao
foi uma caracteristica muito apontada pelos entrevistados, o que faz com que ela
fosse secundarizada como competéncia do coordenador de curso. Mas, certamente,
a auséncia de organizacao no trabalho do coordenador de curso acaba causando
lacunas administrativas. Além disso, o coordenador deve levar em conta algumas
caracteristicas que podem otimizar a sua gestdo, como: precisdo, economia,
flexibilidade, compreenséo e colocacao estratégica.

Ao analisar a relacdo entre a formacdo dos coordenadores e a gestao
exercida, podemos compreender como a falta de preparo pode ser prejudicial para a
instituicdo e ao mesmo tempo como a experiéncia de trabalho e a formacédo podem
trazer experiéncias positivas para uma boa gestdo. Assim, a formacéo de origem do
coordenador influencia na sua experiéncia e no que ele fornecera para a instituicdo
através da sua gestdo. A sua atuacdo como profissional estardq ligada a sua
formacdo de origem e experiéncia, uma vez que esses conhecimentos especificos
influenciam nos encaminhamentos e tomadas de decisdes.

Nesta perspectiva, podemos compreender que a gestao geral da universidade
deve priorizar as construgcdes que podem ser feitas coletivamente com uma
metodologia flexivel que promova a autonomia dos coordenadores de curso, para
qgue junto com a comunidade académica possam tomar as melhores decisdes,
conforme as demandas e especificidades de cada curso, bem como por meio de
cronogramas e curriculos préprios. Ainda assim, a gestdo também deve se atentar
para possiveis divergéncias que possam surgir na comunidade académica, visando
apaziguar os conflitos e tornar o ambiente harmonioso. Desta forma, a gestdo
podera promover a materializacdo das acfes, trazendo a participacdo de toda a
comunidade académica.

A gestdo académica, na figura da coordenacao, também deve promover um
contexto que favoreca a aprendizagem de todos os estudantes, garantindo a
inclusdo social. Os desafios da gestdo académica se apresentam cotidianamente, e
as relacbes econbmicas e sociais as renovam, por isso, a gestdo tem um peso
importante ao decidir os rumos da instituigao.

Esta responsabilidade dos coordenadores abarca varios ambitos, como o
politico, o administrativo e o0 pedagdgico, por isso, o0 desempenho dos

coordenadores deve considerar o ponto de vista dos alunos, dos pares, da direcao
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de centro, dos departamentos, reitoria, comunidade externa, entre outros. Por esses
motivos, podemos afirmar que a gestdo académica e pedagdgica exercida pelo

coordenador incide diretamente na qualidade do curso.
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APENDICE A
Perfil dos gestores entrevistados

Sujeitos COORD 01 COORD 02 COORD 03 COORD 04 COORD 05
Tempo de exercicio 11 anos 22 anos 24 anos 17 anos 15 anos
docente
Tempo de exercicio 1% ano 8 anos 4 anos 2 anos 2 anos
na funcao de gestor
Titulacdo Académica | Mestre Mestre Doutor Doutor Doutor

Questdes fechadas

1. Vocé possui formacao na area do curso em que desenvolve a funcdo de coordenador?

( ) Nao
2. Vocé ja realizou algum curso de capacitacdo especifica para atuar como coordenador de

( )Sim

curso?

( ) Sim

0 curso?

( ) Sim

( ) Nao
3. O periodo de dois anos de mandato é suficiente para obter resultados significativos para

( ) Nao Justifique

4. Vocé participa dos atos de autorizagéo, reconhecimento e renovagéo do reconhecimento

do curso?

( ) Sim

( ) Nao
5. Vocé participa ou participou de um processo de avaliacdo externa do curso com

acompanhamento dos conceitos atribuidos pelo INEP aos estudantes (ENADE) e ao
curso (CPC)?

( ) Sim

( ) Nao
6. Vocé acompanha ou acompanhou os indices dos alunos quanto a reprovagéo, abandono

e evasao?

( )Sim

( ) Nao

( ) Asvezes
7. O NDE (Nucleo Docente Estruturante) € composto por docentes comprometidos com o

processo académico e revisa anualmente o Projeto Pedagégico do Curso - PPC?

( ) Sim ( ) N&o
8. Vocé enquanto gestor, atua em parceria com o NDE?
() Sim ( ) Né&o
Respostas das questdes fechadas
Questbes COORD | COORD | COORD | COORD | COORD
01 02 03 04 05

1.Vocé possui formacgédo na area do curso em SIM SIM SIM SIM SIM
que desenvolve a funcéo de coordenador? _ _ _ _ _
2.Vocé & realizou algum curso de NAO NAO NAO NAO NAO
capacitacdo especifica para atuar como
coordenador de curso?
3.0 periodo de dois anos de mandato é SIM SIM SIM NAO NAO
suficiente para obter resultados significativos




para o curso?
Justifigue:

4.Vocé participa dos atos de autorizagéo,
reconhecimento e renovacgao do
reconhecimento do curso?

SIM

5.Vocé participa ou participou de um processo
de avaliacdo externa do curso com
acompanhamento dos conceitos atribuidos
pelo INEP aos estudantes (ENADE) e ao
curso (CPC)?

SIM

6.Vocé acompanha ou acompanhou os
indices dos alunos quanto a reprovacao,
abandono e evaséo?

SIM

As
vezes

SIM

7.0 NDE (Nucleo Docente Estruturante) é
composto por docentes comprometidos com o
processo académico e revisa anualmente o
PPC (Projeto Pedagégico do Curso)?

SIM

SIM

SIM

SIM

8.Vocé enquanto gestor, atua em parceria
com o NDE?

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

APENDICE B

Questdes abertas
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1. Vocé ja exerceu outras atividades administrativas na UFAC ou em outra

instituicdo publica? Quais? Por quanto tempo?
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2. Cite cinco atribuicbes de competéncia exclusiva do coordenador de curso no
ambito das func¢des académicas:

3. Além das atribuicdes académicas, que outras funcdes o coordenador de curso
precisa desempenhar no cotidiano do Campus Floresta?

4. Em relacdo as fungdes gerenciais, quais as atribuicbes que vocé considera
essenciais para o atendimento as demandas de manutencdo e supervisao do curso
e satisfacdo dos discentes e docentes?

5. Quais sdo as caracteristicas que o0 coordenador de curso precisa para
desenvolver uma gestéo académica democratica e participativa?

6. Quais das atividades que o gestor do curso desenvolve que possuem maior
vinculo com o processo de ensino-aprendizagem?

7. Existe (m) alguma (s) atividade (s) previstas no Regimento Geral da Ufac que
na sua opinido nao deveria (am) ser de competéncia do coordenador de curso?
Justifique.

8. Diante das inumeras funcbes do gestor académico no ambito das
coordenacdes de curso, como vocé avalia e acompanha os indices dos alunos
quanto a reprovacado, abandono e evasdo, uma vez que esses elementos refletem a
imagem do curso?

9. Vocé considera importante que o coordenador de curso tenha formacao
académica na area do curso e que sua titulacdo seja igual ou superior as titulacoes
dos docentes do curso? Por qué?

10. Podemos dizer que ao assumir a funcdo de coordenador de curso, O
professor precisa desenvolver algumas habilidades sobre gestdo que contribuirdo
para o desenvolvimento do seu trabalho. Nessa perspectiva, fale um pouco sobre a

relacédo entre formacao e atuacao.

ANEXO A - TCLE

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

1 APRESENTACAO
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Para seu conhecimento, bem como evitar alguma davida sobre as diretrizes e
as normas regulamentadoras da pesquisa envolvendo seres humanos, farei a leitura
em conjunto com o Senhor (a) deste Termo de Consentimento Livre e esclarecido
(TCLE).

Eu, Elinasia de Souza Nascimento, pesquisadora, aluna no Mestrado em
Ensino de Humanidades e Linguagens — MEHL, da Universidade Federal do Acre —
Ufac, Ihe convido para participar da pesquisa intitulada: A gestdo académica do
coordenador de curso no ensino superior do Campus Floresta na Universidade
Federal do Acre. Trata-se de uma pesquisa de Mestrado, orientada pela Prof.2 Dr.2
Maria Irinilda da Silva Bezerra e, para realiza-la, preciso(amos) de sua contribuicao.

A pesquisa é importante pois tem o propésito de realizar uma analise dos
elementos que integram a gestdo académica do coordenador de curso de
licenciatura no Campus Floresta da Universidade Federal do Acre. Considerando
gue os gestores devem pertencer, obrigatoriamente, ao corpo docente do quadro
efetivo da Ufac e que a funcdo gestora vai além da docéncia, objetivamos entéo,
identificar suas funcdes, componentes e atividades necessarias que contribuirdo
para a oferta de um ensino qualitativo. Nesta conjuntura, tencionamos contribuir com
os profissionais da educacéo, especialmente aqueles que atuam nos espacos da
gestado da Universidade Federal do Acre - Campus Floresta.

Para atingirmos o objetivo proposto recorremos a pesquisa de abordagem
qualitativa do tipo descritiva-exploratéria. Quanto aos procedimentos sera
bibliografica e de campo. Como técnica de coleta de dados aplicaremos os seguintes
instrumentos: andlise documental e entrevista semiestruturada.

Participantes e amostra: Serdo envolvidos na pesquisa 05(cinco)
coordenadores dos cursos de licenciaturas da Universidade Federal do Acre -
Campus Floresta.

Critério de incluséo: Participardo da pesquisa os coordenadores dos cursos
de licenciaturas da Universidade Federal do Acre - Campus Floresta.

Critérios de exclusao: Sera excluido da pesquisa o coordenador(a) do curso
de graduacdo em Licenciatura Indigena da Universidade Federal do Acre - Campus
Floresta.

Aspectos metodoldgicos: realizaremos uma pesquisa de abordagem
qualitativa. No que diz respeito aos objetivos sera descritiva-exploratdria. Quanto aos

procedimentos sera bibliografica e de campo. Como técnica de coleta de dados
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aplicaremos 0s seguintes instrumentos: analise documental e entrevista
semiestruturada. Serdo analisados Regimento Geral da Ufac, o Estatuto, Contrato
de adesdo ao REUNI e resolucdes que dispdem sobre a gestdo académica no
ambito da Universidade Federal do Acre.

Considerando que a humanidade, atualmente, vive um momento atipico
decorrente do contagio do virus COVID-19 serd necessario atender as normas de
seguranca estabelecidas pela Organizacdo Mundial de Saude, conforme portaria do
Ministério da Saude n° 1.565 de 18 de junho de 2020. A priori a entrevista sera
realizada presencialmente, porém, se o cenario pandémico permanecer em alta a
pesquisa sera realizada através da plataforma virtual Google Meet e tera duracdo
maxima de 01 (uma) hora. Somente apds a aprovacao do projeto de pesquisa pelo
Comité de Etica da Universidade Federal do Acre, os participantes serdo contatados
para fins de agendamento do dia e horério da realizagdo da entrevista

individualmente.

2 RISCOS A PESQUISA

Considerando que durante o processo de pesquisa havera envolvimento de
pessoas, alguns riscos podem surgir por varios angulos, seja social, fisico ou
psicolégico, sendo mais comum:

1. Desconforto e constrangimento: que retrata uma situacdo mal-estar do
participante diante da presenca do pesquisador durante a realizacdo da
entrevista;

Cansaco Fisico: que pode ocorrer durante a realizacdo das entrevistas;

3. Perda da confidencialidade dos dados e exposicéo: refere-se ao sigilo das
informacgdes, evitando que outras pessoas ndo envolvidas na pesquisa
tenham acesso as informacfes coletadas através dos instrumentos de
entrevistas;

4. Interpretacdo equivocada dos dados coletados: refere-se ao risco da ma
interpretacdo dos dados coletados por meio dos questionarios respondidos
pelos participantes e no momento da transcricdo das entrevistas gravadas.

5. Moral: por ter sua pratica vulneravel a quebra de sigilo.

Problemas envolvendo a saude: riscos reciprocos de contagio em decorréncia do Covid-19.
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Considerando a existéncias dos possiveis riscos e a inten¢do de minimizar ou

exclui-los, tomaremos as seguintes providéncias e cautelas:

1. Com vistas a minimizar ou excluir o risco em relacdo as possiveis situactes
de mal-estar e constrangimentos no decorrer das entrevistas, sera garantido
aos participantes um espacgo especifico para coleta das informagcdes onde
estaréo presentes apenas 0 pesquisador e o entrevistado.

2. Para tentar minimizar ou excluir o risco de cansaco fisico, os participantes da
pesquisa poderdo agendar o dia e horario que lhes for mais conveniente para
a realizacao das entrevistas.

3. Para minimizar qualquer tipo de preocupacdo em relacdo ao sigilo da
pesquisa, sera garantido o anonimato dos participantes, sendo que seus
nomes serao resguardados, de forma que no momento das transcricbes das
informacdes serdo utilizados codigos para designar cada um deles.

4. Para minimizar ou excluir os riscos referentes a ma interpretacdo dos dados
obtidos no decorrer da pesquisa, buscaremos ser o mais fiel possivel a
informacgdes expostas pelos participantes da pesquisa que teréo acesso ao
texto produzido, no intuito de afirmarem a existéncia ou ndo de informacdes

equivocadas.

5. Considerando que a conduta ética € um pilar durante todo o processo da pesquisa, 0S
participantes serdo informados que seus nomes, de forma alguma, constardo na descri¢cdo do
estudo realizado e que os nomes dos sujeitos serdo representados por um cdodigo
alfanumérico. Os dados coletados serdo mantidos em sigilo pela pesquisadora e serdo
deletados em tempo oportuno (apos 5 anos).

6. As entrevistas serdo aplicadas ap0s a estabilizacdo do cenério pandémico e que os critérios e
orientacbes da OMS serdo, absolutamente, respeitados para evitar possiveis riscos de
contagio e garantir a seguranca de todos os envolvidos na pesquisa. No entanto, caso a
pandemia do Covid-19 ainda persista, as entrevistas serdo feitas por meio virtual, através da
plataforma digital Google Meet, visando obedecer ao distanciamento social exigido por conta
da situacdo pandémica. Com isso, busca-se minimizar ou excluir os potenciais riscos a saude

dos participantes da pesquisa.

3 ESCLARECIMENTO SOBRE A FORMA DE ACOMPANHAMENTO E
ASSISTENCIA A QUE TERAO DIREITO OS PARTICIPANTES E POSSIVEIS
BENEFICIOS DA PESQUISA
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Quanto ao acompanhamento e assisténcia aos participantes colacarei meus
contatos a disposicao, telefone e emai-l, para todos os participantes com o objetivo
de da celeridade ao processo e/ou esclarecer davidas que venham surgir, bem como
para agendar os dias de realizacdo da entrevista.

Quanto aos beneficios da pesquisa destacamos as seguintes contribuicdes:

O estudo em questdo propde uma reflexdo sobre a dindmica da gestao
académica dos coordenadores, e preocupa-se em verificar se essas praticas tém
favorecido a formacéo de individuos autbnomos e conscientes de sua importancia e
responsabilidade frente ao processo de ampliacdo e producédo de seus saberes.
Beneficia assim, aos envolvidos diretamente na pesquisa, como membros da equipe
gestora da instituicdo, professores e comunidade académica que terdo acesso ao
resultado da investigacdo e poderdo reavaliar suas praticas potencializando acfes
consideradas pertinentes ao desenvolvimento do aluno. O estudo também trara
contribuicdes mais amplas aos profissionais da educacdo que atuam nas fung¢des de
gestores académicos na Universidade Federal do Acre a medida que produzira um
novo olhar em relacdo a importancia da atuacéo efetiva do coordenador de curso.
Assim, compreende-se que a pesquisa trard como beneficio a percepc¢do da relacéo
entre os aspectos administrativos da Universidade Federal, com destaque a gestédo
académica dos cursos, focalizando na figura do coordenador, como a efetiva
qgualidade do ensino, a se traduzir no modelo de egresso que a Universidade forma
ao final da trajetdria académica. Ademais, o estudo contribui para aprofundar a
andlise do perfil gerencial do coordenador de curso, problematizando questdes
essenciais, que perpassam por sua formacgado inicial, sua condicdo enquanto
docente, a organizacdo do seu processo de trabalho, os influxos das politicas

publicas e do modelo de sociedade nos seus processos de gestdo académica.

4 GARANTIA DE PLENA LIBERDADE AO PARTICIPANTE DE RECURSAR-SE OU
RETIRAR SEU CONSENTIMENTO EM RELACAO A PESQUISA

Asseguraremos que sua participacdo neste estudo sera, absolutamente,
voluntaria e no momento em que por algum motivo sentir-se desconfortavel ao fazer

parte da pesquisa, sinta-se a vontade em desistir, se assim desejar, sem qualquer
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perda. Diante dessa decisdo, a pesquisadora lhe devolvera o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido assinado.

5 GARANTIA DE MANUNTENCAO DO SIGILO E PRIVACIDADE DOS
PARTICIPANTES DA PESQUISA

Informamos que as informacfes coletadas durante o percuso do estudo
poderdo ser conhecidas por pessoas autorizadas, como por exemplo: a orientadora
da pesquisa. Contudo, se houver a necessidade de divulgacédo e publicacdo de
qualquer informacao, isto seré feito sob forma codificada, para que a sua identidade
seja absolutamente preservada durante todas as fases da pesquisa e mantida a
confidencialidade dos dados coletados. A pesquisadora tomara todos os cuidados
no armazenamento das informacdes coletadas, as quais devem permanecer em
local seguro e restrito pelo tempo que for necesario. Além do respeito as normas

estabelecidas pelo Comité de Etica de pesquisa com Seres Humanos da Ufac.

6 GARANTIA DE QUE O PARTICIPANTE RECEBERA UMA VIA DO TERMO DE
CONSENTIMENTO LIVER E ESCLARECIDO

O (a) Senhor (a) recebera uma cépia do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido. Informamos ainda que sua participacdo na pesquisa é opcional e que
caso ndo se sinta a vontade para assinar o referido termo no momento do

recebimento podera leva-lo e assina-lo em outro momento.

7 EXPLICACAO DA GARANTIA DE RESSARCIMENTO E COMO SERAO
COBERTAS AS DESPESAS TIDAS PELOS PARTICIPANTES

Exclarecemos que o participante esta isento do pagamento de qualquer énus
referente as despesas da pesquisa, tampouco receberd qualquer valor pecuniéario

cOmo compensacao por sua participacédo neste estudo.

8 EXPLICITACAO DA GARANTIA DE INDENIZACAO DIANTE DE EVENTUAIS
DANOS DECORRENTES DA PESQUISA.
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O ndo cumprimento do estabelecido pela pesquisadora implicara na
indenizacao aos participantes da pesquisa, caso recorra judicialmente.

A pesquisadora Elinasia de Souza Nascimento, aluna do Mestrado em Ensino
de Humanidades e Linguagens — MEHL — Ufac, telefone (68)99927-6147, e-mail
elinasiasouza@gmail.com, responsével por este estudo poderé ser contatada na sua
residéncia, Rua Elpidio Pereira Santiago - 510, Bairro: Aeroporto Velho, Cruzeiro do
Sul — AC. CEP 69.980-000, a qualguer momento para fornecer-lhe as informacdes
durante todo o processo da pesquisa. As duvidas também poderao ser esclarecidas
pelo Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos, da Universidade Federal do
Acre (Ufac), Endereco: Rodovia BR 364, Km 04; Campus Universitario Reitor Aulio
Gélio Alves de Souza: Prédio da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacéao, sala
26; CEP: 69.915-900; Telefone:(068) 3901-2711; E-mail:cepufac@hotmail.com.

Esse termo foi elaborado em duas vias e sera rubricado em todas as
paginas. Fica assegurada uma via do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
ao participante da pesquisa, sendo este documento assinado, em todas as paginas,

pelo pesquisador responséavel e pelo (a) professor (a) participante da pesquisa.

Eu, )

declaro que li esse termo de consentimento e compreendi a natureza e objetivo da

pesquisa intitulada: A gestdo académica do coordenador de curso no ensino
superior do Campus Floresta na Universidade Federal do Acre, da qual
participarei de livre e espontanea vontade. A explicacdo que recebi menciona o0s
riscos e beneficios. Eu entendi que sou livre para interromper minha participacao a
qualquer momento sem ter que justificar minha decisédo e nem sofrer quaisquer tipos
de coacao ou punicdo. Tenho conhecimento de que nao terei nenhum custo e nem
serei remunerado por minha participacdo e que, inclusive, ndo serei identificado(a)

nas publicacdes dos resultados da pesquisa.

Eu concordo em participar voluntariamente desta pesquisa.

Assino abaixo e nas paginas 1, 2, 3, 4, 5, 6 e 7 deste TCLE, como prova do

meu Consentimento Livre e Esclarecido em participar da referida pesquisa.
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Maria Irinilda da Silva Bezerra Elinasia de Souza Nascimento
Assinatura do (a) professor (a) Assinatura da pesquisadora

Assinatura digital do (a) coordenador do curso

Cruzeiro do Sul — AC, 19 de janeiro 2021



139

ANEXO B — PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
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PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: A GESTAO ACADEMICA DO COORDENADOR DE CURSO DO CAMPUS FLORESTA, NA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE.

Pesquisador: ELINASIA DE SOUZA NASCIMENTO

Area Temética: Versao: 2

CAAE: 40235920.6.0000.5010

Instituicdo Proponente: Universidade Federal do Acre- Ufac

Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER
Numero do Parecer: 4.626.526

Apresentacédo do Projeto:

Trata-se da segunda versdo de projeto de dissertacdo de mestrado, vinculado a Universidade Federal do Acre do
Campus de Cruzeiro do Sul, do Programa de Pés-Graduacdo em Ensino de Humanidades e Linguagens -
PPEHL. A pesquisadora define o problema de pesquisa e objetivos da seguinte maneira “Quais os elementos que
integram a gestdo académica do coordenador de curso no &mbito dos cursos de graduacdo em licenciatura do
Campus Floresta na Universidade Federal do Acre? No intuito de responder a seguinte problematica, definimos
como objetivo geral: Analisar os elementos que integram a gestdo académica do coordenador de curso no ambito
dos cursos de graduacdo em licenciatura do Campus Floresta da Universidade Federal do Acre. Para tanto,
realizaremos uma pesquisa de abordagem qualitativa, do tipo descritivo-exploratéria. Quanto aos procedimentos
serdo utilizadas a pesquisa bibliografica e de campo. Como técnica de coleta de dados aplicaremos 0s seguintes
instrumentos: analise de documental, entrevista semiestruturada. Serdo analisados o Regimento Geral e Estatuto
da Ufac. Os participantes da pesquisa serdo: 05 COORDENADORES DE CURSO. A interpretacédo e andlise dos
dados acontecera por meio da anélise de conteudo, utilizando o procedimento de categoriza¢do.”

Objetivo da Pesquisa:

Primério

Analisar os elementos que integram a gestao académica do coordenador de curso no ambito dos cursos de
graduacéo em licenciatura do Campus Floresta da Universidade Federal do Acre.

Objetivo Secundario:

1) Identificar as fun¢des do coordenador de curso no Campus Floresta;

2) Descrever os elementos referentes a gestdo académica do coordenador de curso que contribuem para uma
gestdo democratica;

3) Conhecer as atividades referentes a gestédo académica do coordenador de curso que tem relagdo com o
ensino;

4) Verificar a relagéo entre a formagé&o dos coordenadores e a gestdo académica exercida.

Avaliacdo dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

No parecer anterior, a pesquisadora dimensionou todos 0s riscos possiveis que podem ocorrer durante a
realizacdo da pesquisa, e suas providéncias e cautelas para minimiza-los. No entanto, essas providéncias e

Enderago: "Campus Universitaric™Reitor Aulio G. A de Souza®, Bloco da Pré-Reitoria de Pés-Graduaglo, sala 26
Bairro: BR364 Km04 Distrito Industrial CEP: §9.915-900
UF: AC Municiplo: RIO BRANCO

Telefone: (B8)3801-2711 Fax: (G8)3229-1246 E-mall: cepufac@hotmail.com



ARy

e
UNIVERSIDADE FEDERAL DO Qplubcﬂmn'p

ACRE- UFAC asil

B, = =]

0
i/

*'.'f

cautelas somente estéo apresentadas no projeto detalhado e ndo nas informacg@es basicas (via Plataforma Brasil),
assim, solicitou-se que fosse inserido as informacfes basicas do projeto as providéncias e cautelas dos riscos.
7. Na versé@o atual, a solicitacdo foi atendida, e ainda acrescentado um item a mais nos riscos e

providéncias. “CONSIDERANDO QUE AS PESQUISAS ENVOLVENDO SERES HUMANOS DEVEM ATENDER
AOS FUNDAMENTOS ETICOS E CIENTIFICOS, O ESTUDO SERA REALIZADO NOS TERMOS
ESTABELECIDOS NA RESOLUCAO CNS N° 466/2012, INCISO I, ESPECIFICAMENTE .1 E 1.2,
OBEDECENDO AS DISPOSICOES LEGAIS ESTABELECIDAS NA CONSTITUICAO FEDERAL BRASILEIRA,
ARTIGO 5°, INCISOS X E XIV E NO NOVO CODIGO CIVIL, ARTIGO 20.Considerando que durante o processo
de pesquisa havera envolvimento de pessoas, alguns riscos podem surgir por varios angulos, seja social, fisico ou
psicolégico, sendo mais comum:1. Desconforto e Constrangimento: que retrata uma situagdo mal-estar do
participante diante da presenca do pesquisador durante a realizagdo da entrevista;2. Cansaco Fisico: que pode
ocorrer durante a realizacdo das entrevistas e ao longo do processo da pesquisa em torno dos participantes;3.
Perda da confidencialidade dos dados e exposicdo: diz respeito ao sigilo das informacdes, evitando que outras
pessoas ndo envolvidas na pesquisa tenham acesso as informacgdes coletadas através dos instrumentos de
entrevistas, bem como por meio das informacdes coletadas pelo pesquisador em seu computador apds as
observag®es realizadas;4. Interpretacdo equivocada dos dados coletados: refere-se ao risco da mé interpretacéo

dos dados coletados por meio dos questionarios respondidos pelos participantes.

Moral: por ter sua pratica vulneravel a quebra de sigilo. 6. PROBLEMAS ENVOLVENDO A SAUDE: RISCOS
RECIPROCOS DE CONTAGIO EM DECORRENCIA DO COVID-19. CONSIDERANDO A EXISTENCIA DOS
POSSIVEIS RISCOS E A INTENCAO DE MINIMIZA-LOS OU EXCLUI-LOS, TOMAREMOS AS SEGUINTES
PROVIDENCIAS E CAUTELAS: 1. COM VISTAS A MINIMIZAR OU EXCLUIR O RISCO EM RELAGCAO AS
POSSIVEIS SITUACOES DE MAL-ESTAR E CONSTRANGIMENTOS NO DECORRER DAS ENTREVISTAS,
SERA GARANTIDO AOS PARTICIPANTES UM ESPACO RESERVADO NA INSTITUICAO ESCOLAR PARA
COLETA DAS INFORMACOES ONDE ESTARAO PRESENTES APENAS O PESQUISADOR E O
ENTREVISTADO. 2. PARA TENTAR O MINIMIZAR OU EXCLUIR O RISCO DE CANSACO FisICO, OS
PARTICIPANTES DA PESQUISA PODERAO AGENDAR O DIA E HORARIO QUE LHES FOR MAIS
CONVENIENTE PARA A REALIZACAO DAS ENTREVISTAS. 3. PARA MINIMIZAR OS RISCOS EM RELACAO
AO SIGILO DA PESQUISA, SERA GARANTIDO O ANONIMATO DOS PARTICIPANTES, SENDO QUE SEUS
NOMES SERAO RESGUARDADOS, DE FORMA QUE NO MOMENTO DAS TRANSCRICOES DAS
INFORMACOES SERAO UTILIZADOS CODIGOS PARA IDENTIFICAR CADA PARTICIPANTE. 4. PARA
MINIMIZAR OU EXCLUIR OS RISCOS REFERENTES A MA INTERPRETACAO DOS DADOS OBTIDOS NO
DECORRER DA PESQUISA, BUSCAREMOS GARANTIR A FIDELIDADE DAS INFORMACOES EXPOSTAS
PELOS PARTICIPANTES DA PESQUISA QUE TERAO ACESSO AS RESPOSTAS PRODUZIDAS, NO INTUITO
DE AFIRMAREM OU NAO A VERACIDADE DAS INFORMACOES TRANSCRITAS. 5. CONSIDERANDO QUE A
CONDUTA ETICA E UM PILAR DURANTE TODO O PROCESSO DA PESQUISA, OS PARTICIPANTES SERAO
INFORMADOS QUE SEUS NOMES, DE FORMA ALGUMA, CONSTARAO NA DESCRICAO DO ESTUDO
REALIZADO E QUE OS NOMES DOS SUJEITOS SERAO REPRESENTADOS POR UM CODIGO
ALFANUMERICO. OS DADOS COLETADOS SERAO MANTIDOS EM SIGILO PELA PESQUISADORA E SERAO
DELETADOS EM TEMPO OPORTUNO (APOS 5 ANOS). 6. AS ENTREVISTAS SERAO APLICADAS APOS A
ESTABILIZACAO DO CENARIO PANDEMICO E QUE OS CRITERIOS E ORIENTACOES DA OMS SERAO,
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ABSOLUTAMENTE, RESPEITADOS PARA EVITAR POSSIVEIS RISCOS DE CONTAGIO E GARANTIR A
SEGURANCA DE TODOS OS ENVOLVIDOS NA PESQUISA. NO ENTANTO, CASO A PANDEMIA DO COVID-
19 AINDA PERSISTA, AS ENTREVISTAS SERAO FEITAS POR MEIO VIRTUAL, ATRAVES DA PLATAFORMA
DIGITAL GOOGLE MEET, VISANDO OBEDECER AO DISTANCIAMENTO SOCIAL EXIGIDO POR CONTA DA
SITUACAO PANDEMICA. COM ISSO, BUSCA-SE MINIMIZAR OU EXCLUIR OS POTENCIAIS RISCOS A
SAUDE DOS PARTICIPANTES DA PESQUISA.

Beneficios: Os beneficios no parecer anterior ja se encontravam adequados e permanecem 0s mesmos na atual
versao.

Comentérios e Consideragdes sobre a Pesquisa:
O projeto tem importancia e relevancia para a area da educacao, todas as pendéncias apontadas no parecer
anterior foram sanadas nesta nova versao.

Consideracdes sobre os Termos de apresentacdo obrigatéria:
1 - Folha de Rosto: encontra-se assinada pela pesquisadora e pela coordenagéo do programa de Pés-Graduagao
em Ensino de Humanidades e Linguagens — PPEHL

2 - Projeto de Pesquisa: Foram apresentadas duas versdes do projeto, um detalhado e o outro relacionado as
Informacdes Basicas do Projeto (IBP) que estdo em concordéancia de informacdes entre eles. O Projeto apresenta
os itens de pesquisa principais: Introducgéo, Definicdo do problema, Objetivos, Justificativa, Revisdo de Literatura,
Metodologia, Aspectos éticos, Desfechos, Cronograma, Orgcamento e Referéncias e Referéncias.

2.1. Objetivos:

Primario “Analisar os elementos que integram a gestdo académica do coordenador de curso no ambito dos cursos
de graduacédo em licenciatura do Campus Floresta da Universidade Federal do Acre.”

Secundarios

1) Identificar as fun¢fes do coordenador de curso no Campus Floresta;

2) Descrever os elementos referentes a gestdo académica do coordenador de curso que contribuem para uma
gestdo democrética;

3) Conhecer as atividades referentes a gestdo académica do coordenador de curso que tem relagdo com o
ensino;

4) Verificar a relacdo entre a formagédo dos coordenadores e a gestdo académica exercida. No parecer anterior
verificou-se que em ambas as versdes dos projetos foram apresentados um objetivo geral e quatro especificos.
Estes parecem adequados com o que o projeto propde e com o instrumento de coleta apresentado. Porém, tinha
sido verificado que a pesquisa além de coordenadores de curso, também tinha como publico alvo alunos e
professores, em que as suas percepc¢des também serdo analisadas, assim, estes também deveriam estar
contemplados dentro de algum objetivo especifico. Na verséo atual, a pesquisadora restringiu o seu publico alvo
apenas coordenadores de curso, desta forma os objetivos ficam adequados.

2.2 Metodologia Proposta

No parecer anterior a metodologia proposta esta coerente com o0 que o projeto tem como objetivos. No entanto,
nas informacdes basicas do projeto a pesquisadora ndo menciona por meio de qual critério foi estabelecido a
escolha da populagdo amostral, quando diz “dois alunos de cada curso que estejam cursando o Ultimo periodo,
bem como os dois professores mais antigos de cada curso.” Além disso, também solicitou-se explicitar melhor o
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contelido dos questionarios, como eles serdo aplicados, em que momento, qual o tempo médio de duracao das
entrevistas, em qual ambiente as entrevistas serdo realizadas. Também se verifica que no texto do projeto Projeto
Detalhado nao faz mencao dos questionarios ou TCLE, como por exemplo (APENDICE |, 11, 1l1...).

Na atual versédo do projeto, a pesquisadora apresentou da seguinte forma:

“Para fins de realizacdo deste estudo, segue-se a abordagem qualitativa da pesquisa, e no que diz respeito aos
objetivos sera descritivo-exploratéria, considerando as informacdes que se pretende analisar com a investigacao.
Para Denzin e Lincoln (2006), a pesquisa qualitativa incorpora uma abordagem interpretativa do mundo,
pressupondo que seus pesquisadores estudam as coisas em seus cenarios naturais, tentando entender os
fenbmenos em termos dos significados que as pessoas a eles conferem. De acordo com Gil (2008), o objetivo de
uma pesquisa exploratoria € familiarizar-se com um assunto ainda pouco conhecido ou explorado. Assim, se
constitui em um tipo de pesquisa muito especifica, sendo comum assumir a forma de um estudo de caso. Nesse
tipo de pesquisa, haverd sempre alguma obra ou entrevista com pessoas que tiveram experiéncias praticas com
problemas semelhantes ou andlise de exemplos analogos que podem estimular a compreensdo. Quanto aos
procedimentos técnicos, sera realizada, preliminarmente, a pesquisa bibliografica, que trara o fundamento teérico
e legal para as conclusdes a serem verificadas durante o estudo, seguida da pesquisa de campo. A pesquisa
bibliografica é feita a partir do levantamento de referéncias tedricas ja analisadas, e publicadas por meios escritos
e eletrdnicos, como livros, artigos cientificos, paginas de web sites. A pesquisa de campo é a coleta de novos
dados de fontes primarias para um propésito especifico. Trata-se de um método qualitativo de coleta de dados
que visa compreender, observar e interagir com pessoas em seu ambiente natural. A referida etapa da pesquisa
de campo serd executada através de coleta de dados mediante procedimentos cientificos, quais sejam, a
realizacdo de entrevista semiestruturada, assim como a analise documental, verificando documentos que versam
sobre a tematica como o Regimento Interno e o Estatuto da Ufac, o PDI, assim como legislacdes federais e as
normativas referentes ao REUNI. CONSIDERANDO QUE A HUMANIDADE, ATUALMENTE, VIVE UM
MOMENTO ATIPICO DECORRENTE DO CONTAGIO DO VIRUS COVID-19 E QUE E NECESSARIO ATENDER
AS NORMAS DE SEGURANCA ESTABELECIDAS PELA ORGANIZACAO MUNDIAL DE SAUDE, CONFORME
PORTARIA DO MINISTERIO DA SAUDE N° 1.565 DE 18 DE JUNHO DE 2020. A PRIORI A ENTREVISTA SERA
REALIZADA PRESENCIALMENTE, POREM, SE O CENARIO PANDEMICO PERMANECER EM ALTA A
PESQUISA SERA REALIZADA ATRAVES DA PLATAFORMA VIRTUAL GOOGLE MEET E TERA DURAQAO
MAXIMA DE 01 (UMA) HORA. SOMENTE APOS A APROVAGAO DO PROJETO DE PESQUISA PELO COMITE
DE ETICA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE, OS PARTICIPANTES SERAO CONTATADOS PARA FINS
DE AGENDAMENTO DO DIA E HORARIO DA REALIZACAO DA ENTREVISTA INDIVIDUALMENTE. A
ENTREVISTA, PARA GODOY (2005), E UM DOS METODOS MAIS UTILIZADOS NA PESQUISA QUALITATIVA
E PARTE DE UM CONTINUUM QUE VAI DESDE ENTREVISTAS ESTRUTURADAS, PASSANDO POR
ENTREVISTAS SEMIESTRUTURADAS ATE ENTREVISTAS NAO ESTRUTURADAS. PARA MANZINI
(1990/1991, P. 154), A ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA ESTA FOCALIZADA EM UM ASSUNTO SOBRE O
QUAL CONFECCIONAMOS UM ROTEIRO COM PERGUNTAS PRINCIPAIS, COMPLEMENTADAS POR
OUTRAS QUESTOES INERENTES AS CIRCUNSTANCIAS MOMENTANEAS A ENTREVISTA. NO SENTIDO
AMPLO, A ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA E DEFINIDA POR UM CONJUNTO DE QUESTOES
PREVIAMENTE ESTABELECIDAS, POREM NAO SAO FIXAS, PERMITINDO AO PESQUISADOR ADAPTA-LAS
CONFORME O RUMO DA CONVERSA. Os sujeitos desta pesquisa sdo OS COORDENADORES dos cursos de
licenciaturas da Universidade Federal do Acre, Campus Cruzeiro do Sul. O espaco amostral contemplard CINCO
coordenadores distribuidos nos cursos de Licenciatura em Ciéncias Biolégicas, Letras Portugués, Letras Inglés,
Letras Espanhol e Pedagogia. Quanto a analise de documentos, pretendemos analisar o Regimento Geral da
Ufac e o Estatuto para verificar as competéncias requeridas para o exercicio de gestor de curso da Universidade.
A analise dos dados sera executada mediante a perspectiva da Andlise de Contetddo de Bardin (2004). (maiores
informagdes no projeto anexo).”
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De acordo com a metodologia proposta apresentada nesta segunda versdo, considera-se adequada e as
solicitacdes atendidas.

2.4 Critérios de inclusao e excluséo

No parecer anterior verificou-se que, os critérios de inclusdo e excluséo necessitavam de revisdo, pois 0s critérios
de exclusdo ndo podem ser negacao ou o0 oposto dos critérios de inclusdo. Além do mais, a pesquisadora deveria
verificar a participacdo de indigenas no estudo, pois caso haja a participacdo destes, deve inserir junto ao
protocolo o termo de anuéncia da comunidade indigena. Ou, como a pesquisa nao envolve assuntos sensiveis as
tradicdes dos povos indigenas, podera apresentar uma justificativa da dispensa do termo de anuéncia. Caso
indigenas nédo facam parte do estudo, estes devem ser explicitados nos critérios de exclusdo. Mediante o exposto,
solicitou-se a pesquisadora a reviséo destes critérios apresentados.

Nesta segunda versao, a pesquisadora apresentou os seguintes critérios

“Critério de Inclusao:

1. COORDENADORES DOS CURSOS DE GRADUACAO EM LICENCIATURAS DO CAMPUS FLORESTA DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE.

Critério de Excluséo:

1. COORDENADOR (A) DO CURSO DE GRADUACAO EM LICENCIATURA INDIGENA DO CAMPUS
FLORESTA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE.

Os critérios da forma como apresentados estdo adequados.

2.5 Desfechos da pesquisa

No parecer anterior, o desfecho primario estava em concordancia e adequado ao objetivo primario da pesquisa.
No entanto, os desfechos secundarios ndo estdo concordantes com os objetivos secundarios da pesquisa.

Na versédo atual, a pesquisadora excluiu os desfechos secundario, desta forma, ndo gerando pendéncias quanto a
este item

2.6 Orgamento

No parecer anterior, o orgamento informado no Projeto Detalhado e nas informacgfes basicas do projeto € de R$
2.774,00, com os itens e valores concordantes entre as duas versfes. No entanto, ndo é explicitado, se o valor do
projeto sera custeado por alguma agéncia de fomento, universidade ou pelos proprios pesquisadores. Desta
forma, solicitou-se que a pesquisadora informe como se dara este custeio.

Na verséo atual, os valores e itens entre as versdes do projeto estdo concordantes, e 0 orgamento da pesquisa
sera custeado pela pesquisadora.

3 - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

No parecer anterior, analisou-se que o TCLE foi apresentado em forma de convite, na qual a pesquisadora se
coloca fazendo a leitura inicial do documento. O TCLE apresentado contempla todos os itens da Resolucdo CNS
n® 466/2012 “IV.3” de “a” a “h”. Foi solicitado que a pesquisadora apresentasse um TCLE para estudante,
professor e coordenador, como também, solicitou que revisasse os critérios de inclusdo e exclusdo que fossem
inseridos dentro do TCLE.

Nesta nova versdao, como a pesquisa € restrita a coordenadores de cursos, o TCLE ficou adequado. A
pesquisadora também inseriu os critérios de inclusdo e exclusdo, como também, ajustou a metodologia, em
virtude do uso do googlemeet como ferramenta para a entrevista.
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4- Termo de Autorizacdo para realizacdo da pesquisa

No parecer anterior, solicitou-se a apresentacdo do Termo de Autorizacdo das diretorias dos centros dos cursos
de licenciatura dos cursos que fardo parte da pesquisa.

Nesta segunda versao, a pesquisadora anexou dois Termos de Autorizacdo, um do CMULTI datado no dia 08 de
janeiro de 2021 e assinado por Prof. Dr. Reginaldo Asséncio Machado, e outro termo do Centro de Educacéo e
Letras, datado no dia 08 de janeiro de 2021 e assinado por Prof. José Mauro Souza Uchda. As pendencias deste
item foram sanadas.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacdes:

Considerando as exposig¢des constantes deste Parecer na “Avaliagcao dos Riscos e Beneficios”, nos “Comentarios
e Consideragdes sobre a Pesquisa” e nas “Consideragdes sobre os Termos de apresentagdo obrigatéria”, o
Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal do Acre (CEP-UFAC), de acordo com as atribuicbes
definidas na Resolucdo CNS N° 466/2012, manifesta-se pela aprovagéo do protocolo.

Consideracdes Finais a critério do CEP:

1- Esta pesquisa ndo podera ser descontinuada pelo pesquisador responsavel, sem justificativa previamente
aceita pelo CEP, sob pena de ser considerada antiética, conforme estabelece a Resolu¢cdo CNS N°466/2012, X.3-
4,

2- Em conformidade com as diretrizes estabelecidas a Resolugdo CNS N° 466/2012, XI.2, d; o pesquisador
responsavel deve apresentar relatérios parcial e final ao CEP. O Relatério parcial deve ser apresentado apés
coleta de dados, "demonstrando fatos relevantes e resultados parciais de seu desenvolvimento” (Resolu¢cdo CNS
N° 466/2012, 11.20) e o Relatério Final devera ser apresentado "apds o encerramento da pesquisa, totalizando
seus resultados” (RESOLUCAO CNS N° 466/2012, 11.19).
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Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagio
Informacdes Basicas|PB_INFORMACOES BASICAS DO _P | 19/01/2021 Aceito
do Projeto ROJETO 1663556.pdf 20:32:58
Folha de Rosto folhaderosto.pdf 19/01/2021 |ELINASIA DE Aceito

- _ 20:32:31  |SOUZA
Outros TERMO_DE_AUTORIZACAD PARA R| 19/01/2021 |ELINASIA DE Aceito
EALIZACAO DA PESQUISA CEL pdf 10:47:57 | SOUZA
TCLE / Termos de  |TERMO_DE_CONSENTIMENTO _LIVR | 18/01/2021 |ELINASIA DE Aceito
Assentimento / E_E_ESCLARECIDO . doc 10:41:58 |SOUZA
Justificativa de NASCIMENTO
Auséncia _ _ _ _
Outros TERMO_DE_AUTORIZACAD PARA R| 19/01/2021 |ELINASIA DE Aceito
EALIZACAD DA PESQUISA CMULTIL 10:40:41 | SOUZA
Projeto Detalhade / |PROJETO_DE PESQUISA_MODIFICA| 19/01/2021 |ELIMASIA DE Aceito
Brochura DO.docx 10:39:07 | SOUZA
Investigador _ - NASCIMENTO
Orcamento ORCAMENTO.docx 19/01/2021 |ELINASIA DE Aceito
10:38:37 | SOUZA
Outros CARTA_RESPOSTA_CEP_UFAC pdf 19/01/2021 |ELINASIA DE Aceito
10:38:00  |SOUZA
Outros DECLARACAO USO _DE DADOS.pdf | 19/11/2020 |ELINASIA DE Aceito
. _ . _ _ 23:13:53  |SOUZA
Outros DECLARACAO _DE_QUE_A _COLETA_| 19/11/2020 |ELINASIA DE Aceito
DE DADOS NAO FOI_INICIADA pdf 23:03:50 | SOUZA
Outros ROTEIRO_DE_ENTREVISTA_COORD | 19/11/2020 |ELINASIA DE Aceito
ENADORES.doc 22:59:23  |SOUZA
Cronograma CRONOGRAMA docx 19/11/2020 |ELINASIA DE Aceito
22:53:18  |SOUZA
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