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RESUMO

Esta pesquisa de dissertacdo se localiza no ambito das discussdes sobre como se da a
interdisciplinaridade no processo de letramento na educagéo profissional do Senai da Unidade
Integrada Jurua, localizada na cidade de Cruzeiro do Sul/AC. O objetivo geral da pesquisa é
analisar o processo de ensino e aprendizagem a partir dos atores envolvidos com a educacao
profissional no Senai/CZS, sob uma perspectiva interdisciplinar e de aprendizagem
significativa, com vistas a escolarizacdo e ao ensino de leitura. Para tanto, foram delineados 0s
seguintes objetivos especificos: Identificar as principais caracteristicas da interdisciplinaridade
como suporte didatico pedagdgico no processo de ensino e aprendizagem; Contextualizar o
processo de leitura como um dos fatores fundamentais na formacdo e desenvolvimento de
capacidades; Analisar 0os processos de ensino e aprendizagem da educacdo profissional e a
aplicacdo das situacBes de aprendizagem utilizadas em sala de aula, tendo como foco a
aprendizagem significativa dos alunos. O estudo se desenvolve sob a abordagem qualitativa,
segundo métodos proprios desta tradicdo, como a analise documental e estudo de campo, com
a utilizacdo de entrevistas e observagéo participante. Os sujeitos da pesquisa sdo professores e
alunos de cursos profissionalizantes do sistema Sesi/Senai. A analise dos dados se da segundo
as orientacdes de Laurence Bardin (2004), do que a autora define como andlise de conteudo, e
as categorias construidas sdo analisadas com a ajuda de autores como: Fazenda (1979; 2002;
2003; 2004; 2013; 2014), Thiesen (2008), Kleiman (1995; 1996; 2002; 2003), Street (2014),
Saviani (1994; 2011), Japiassu (1976; 2006), Piaget (1973; 1998), Morin (1999; 2000; 2013),
Bochniak (1992; 2011), entre outros. A dissertacdo se organiza em 5 capitulos, sendo: 1)
Introducdo; 2) Interdisciplinaridade como abordagem norteadora de estratégias de ensino e
aprendizagem; 3) Percurso metodoldgico da pesquisa; 4) Abordagem interdisciplinar na
formagé&o do leitor da educacao profissional no Sesi/Senai de Cruzeiro do Sul; 5) Consideracdes
finais. Os resultados apontam que os professores levam a cabo a metodologia interdisciplinar
indicada nos documentos pedagogicos da instituicdo, e que os desenvolvimentos dos processos
de aquisicdo das habilidades de leitura e escrita sdo mais proveitosamente desenvolvidos
quando presentes nas varias disciplinas dos cursos de formacao profissional.

Palavras-chave: Interdisciplinaridade; Letramento; Leitura; Educagdo Profissional.



ABSTRACT

This dissertation research is located within the scope of discussions about how the literacy
process takes place in Professional Education in the Sesi/Senai system of the Jurué Integrated
Unit, located in the city of Cruzeiro do Sul-AC. The general objective of the research is to
analyze the feasibility of interdisciplinarity as a didactic-pedagogical support for schooling and
teaching reading in professional education. To this end, the following specific objectives were
outlined: Identify the main characteristics of interdisciplinarity as a didactic pedagogical
support in the teaching and learning process; evaluate the reading process as one of the
fundamental factors in the formation and development of capacities; Understand the teaching
and learning processes of professional education and the application of learning situations used
in the classroom, focusing on meaningful student learning. The study is developed under a
qualitative approach, according to methods typical of this tradition, such as bibliographical
research and field studies, with the use of interviews and participant observation. The research
subjects are professors and students of professional courses of the Sesi-Senai system. Data
analysis is carried out according to Laurence Bardin’s (2004) guidelines, which the author
defines as content analysis, and the categories constructed in the analysis will be analyzed with
the help of authors such as: Fazenda (1979; 2002; 2003; 2004; 2013; 2014), Thiesen (2008),
Kleiman (1995; 1996; 2002; 2003), Street (2014), Saviani (1994; 2011), Japiassu (1976; 2006),
Piaget (1973a; 1973b), Morin (1999; 2000; 2013), Bochniak (1992; 2011), among others. The
dissertation is organized into 5 chapters, as follows: 1) Introduction; 2) Interdisciplinarity as a
guiding approach to teaching and learning strategies; 3) Methodological path of the research;
4) Interdisciplinary approach in the training of professional education readers at Sesi/Senai in
Cruzeiro do Sul; 5) Conclusion. The results indicate that the teachers carry out the
interdisciplinary methodology indicated in the institution's pedagogical documents, and that the
development of the processes of acquisition of reading and writing skills are more fruitfully
developed when present in the various disciplines of the professional training courses..

Keywords: Interdisciplinarity; Literacy; Reading; Professional education.
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1 INTRODUCAO

Nasci no interior de Cruzeiro do Sul, Estado do Acre, filha de pais muito humildes, que
moravam como caseiros na fazenda de um senhor muito bem sucedido da cidade, onde vivi
parte de minha infancia até os quatro anos de idade. Logo em seguida, meu pai conseguiu
comprar uma casa na cidade, no bairro do Telégrafo, para onde nos mudamos em busca de
melhores condi¢6es de vida, especialmente da escola.

Meu pai era serrador e minha mée, do lar. Muito nova, ja cuidava de trés criangas. Foram
dias felizes que vivemos, mesmo sem ter muitos recursos. Quando meu pai saia para serrar,
passava até trés meses longe de casa, tempo em que acumulavamos saudade para comemorar
sua volta com alegria. Certo dia sua volta foi a minha maior tristeza, pois voltou sem vida, e até
hoje carrego a dor e a lembranca deste dia infeliz em que uma arvore caiu sobre ele, tirando-lhe
a vida de forma repentina.

Os anos seguintes seriam de dor, privacOes e dificuldades de toda ordem. Minha mée,
com 21 anos, estava com uma filha de 09 meses, uma de 06 anos e eu, com 05 anos de idade.
Ficamos sem apoio da empresa em que meu pai atuava e minha mae teve que trabalhar como
domeéstica, ganhando muito pouco para levar algo para vivermos em casa.

Foram dias muito dificeis, até alguém conseguir um emprego de cozinheira no Lar dos
Vicentinos para minha mée. Apesar de tudo, nunca parei de frequentar a escola préxima a minha
casa. Minha vizinha nos dava cadernos, fardamento e comida. Assim cresci, Como uma crianca
cuidando de outra crianca, dividindo os horarios para ter sempre alguém com minha irma de 09
meses.

Comecei a estudar na escola Antonio de Barros Freire, no bairro do Telégrafo, cuja
merenda era a parte que eu mais gostava. Por isso ndo faltava a escola. Tempos depois fui
transferida para escola Thaumaturgo de Azevedo, no bairro do Aluminio. La, sempre chegava
cedo para ajudar a servente a limpar a escola, em troca de lanche. Tempos depois, alguém
conseguiu uma vaga na escola Craveiro Costa, para onde migrei e pude concluir o Ensino
Fundamental. Nesta época eu ja entendia muita coisa, embora fosse uma crianga muito timida,
ja me questionava porqué meus professores ndo corrigiam nossos erros escolares,
principalmente os de portugués.

Aos 15 anos de idade decidi que queria ser religiosa e fui morar com as Irmas
Dominicanas de Santa Maria Madalena, no Instituto Santa Terezinha (IST), onde cursei 0
Ensino Médio. O primeiro ano no IST foi 0 ano mais humilhante da minha formacé&o escolar.

As professoras corrigiam até os “pingos dos is” fora do lugar e corrigiam em voz alta, dizendo
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frases como “Bem se vé que vocé vem de escola publica”. No segundo e terceiro ano, ja tinha
conseguido compreender a forma de trabalho das professoras e também entender as raz6es dos
comportamentos agressivos em relacdo, principalmente, as pessoas mais pobres, e 0s
privilégios destinados aos alunos e alunas oriundos(as) de familias abastadas da sociedade
cruzeirense.

No ano de 1997 conclui o ensino médio, na modalidade magistério para a educacéo
béasica, sendo essa a coroacao de um percurso denso e conflituoso no processo formativo, tendo
realizado o estagio supervisionado com alunos do primeiro segmento do ensino fundamental.
Este componente curricular do curso trouxe a dimenséo real do que é atuar em sala de aula,
ainda que ndo na responsabilidade autbnoma de conduzir o processo formativo. De qualquer
maneira, foi durante a experiéncia do estagio que percebi condicbes e desejo de atuar como
professora primaria.

Minha primeira experiéncia formal em sala de aula também foi no IST, e em seguida na
Escola Sdo Tomas de Aquino, no municipio de Wenceslau Bras, no estado do Parand, para onde
havia sido designada como religiosa. Nessa mesma missdo, fui depois transferida para o
municipio de Jutai-AM, onde trabalhei um ano ministrando aulas de histéria, mesmo sem ter
ainda formacéo académica para tal.

Somente quando voltei para Cruzeiro do Sul, no ano de 2003, é que comecei a fazer
minha primeira faculdade de Administracdo de Empresas, e logo em seguida fiz a faculdade de
Pedagogia pela Universidade de Brasilia (UnB).

Em 2005, quando decidi sair do convento, fui trabalhar como professora de contrato
provisorio na Escola S&o José. Eu era a quinta professora que passava por uma turma de 2° ano,
e fiquei nessa turma até o final. Na Escola Sao José, trabalhei por 9 anos, em séries diversas.
Foi uma experiéncia muito boa, onde aprendi muito e foi nesta época que, mesmo sendo
provisoria, consegui realizar o sonho da casa propria, onde resido até hoje. Em 2010 fui
selecionada em concurso publico para professora da rede municipal de Cruzeiro do Sul, tendo
sido nomeada no mesmo ano. Apoés isso, trabalhei em varias escolas municipais como
professora de alfabetizac&o e coordenadora pedagogica. Como sou formada em Administracéo,
prestei outro concurso do estado para trabalhar com Educagdo Profissional no Programa
Nacional de Inclusdo de Jovem Urbano (PROJOVEM) e, aprovada, atuei nesse programa por
dois anos. Foi ai que despertou meu interesse em trabalhar com educagéo profissional.

Em 2013 fiz o processo seletivo do Senai, e apds um ano fui convocada para assumir a

funcdo de coordenacdo pedagogica. Hoje coordeno as seguintes modalidades:
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° Iniciagéo profissional: que se destina a jovens e adultos, independentemente de
escolaridade, visando despertar o interesse pelo trabalho e preparar para o desempenho de
funcBes bésicas e de baixa complexidade de uma ou mais ocupacfes. Sa0 cursos que ndo
exigem escolaridade minima e possuem carga horaria entre 08 e 160 horas.

) Aperfeicoamento profissional: que visa atualizar ou aprofundar as
competéncias de uma determinada ocupagdo. Sdo cursos com carga horéria entre 08 horas e
160 horas, que tém como requisito para ingresso uma formacéo inicial ou experiéncia
profissional.

° Qualificacdo profissional: que prepara o individuo para o exercicio de uma
profissdo. Possuem carga horaria minima de 160 horas e s&o subdivididos como Qualificagdo
Basica, Qualificacdo Técnica ou Qualificacdo Tecnoldgica.

Trabalhar na Unidade Senai em Cruzeiro do Sul ndo é facil, devido a grande rotatividade
de instrutores que circulam na ministracdo dos cursos oferecidos anualmente. Esta rotatividade
se d& em razdo de a instituicdo ndo dispor de um quadro de servidores/instrutores efetivos,
recrutando-os por demanda dos cursos oferecidos. Hoje ndo temos nenhum instrutor do quadro
efetivo. Com isso, estamos sempre fazendo recrutamento e formacédo, pois temos sempre
instrutores novos.

Meu objeto de estudo foi tendo vida na mesclagem das experiéncias profissionais com
a formacdo académica. Nesse percurso, foi inevitavel levantar questdes como: Se estudamos
para ser alguém, para termos melhores condi¢des adequadas de sobrevivéncia, por que entdo
passamos anos estudando e ndo conseguimos algo de nos dé uma vida digna? Onde estdo 0s
responsaveis por nossa formacdo? S&o eles os culpados? Sao questionamentos que fiz durante
todo meu processo de formacdo. Para cada funcdo que exergo, procuro meios de me
especializar, seja por meio de cursos ou participacdo em programas de formacao, tendo em vista
que preciso me sentir preparada para o perfil do cargo exercido. Hoje tenho curso de
especializacdo latu sensu em Gestdo Publica, em Educacdo Infantil e em Coordenacdo
Pedagogica e Educacdo Profissional e, mesmo tendo essas especializacBes, ndo havia
encontrado respostas mais sélidas para minhas indagagdes em relacdo ao papel e funcionamento
da educacdo profissional. Dessa forma, entendi que seria necessario um mergulho mais
profundo, para fora do ambiente de trabalho, de maneira que, me afastando, pudesse enxergar
com mais clareza o fendbmeno de meu interesse. Nessa toada, entendi ser oportuno o ingresso
no Programa de Pos-Graduacdo em Ensino de Humanidades e Linguagens, em que o0s debates,

leituras sistematicas e pesquisa, pudessem aprimorar e revelar novidades relevantes a respeito
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da é&rea, além de produzir conhecimentos mais consolidados, capazes de transformar as
experiéncias vividas no ambito profissional.

No percurso do mestrado, fui entendendo que a formacéo/aprimoramentos tedrico-
praticos de uma pessoa depende de variaveis fundamentais como espaco, tempo, familia,
professor, compreendendo que, de forma muito singular, a formag&o ¢ individual. Mas, quando
temos pessoas para intermediar 0 processo, a caminhada pode se tornar muito prazerosa. O que
mais atrapalhou meu processo de formacdo foi trabalhar em trés turnos e nao ter tanta
disponibilidade para o estudo. Pensar em desistir foi 0 que mais fiz, porém sempre lembrei da
frase de uma amiga que dizia: “nunca teremos as condi¢des perfeitas”. Por isso, hoje estou aqui
relatando minha experiéncia enquanto pesquisadora e trazendo os resultados da investigacéo
realizada, que teve inicio a partir da minha relacdo com meu objeto de estudo.

A problematica que deu origem a esta pesquisa tem motivacdo nas preocupacdes
evidenciadas por educadores da Unidade Integrada Sesi/Senai do Jurud acerca do baixo
desempenho em leitura, manifestados por um numero significativo de alunos jovens e adultos
que frequentam a educacao profissional. Por isso, com base na problematica da insuficiéncia
das habilidades desejaveis ao final da formacéo bésica, o estudo se propde responder: Qual a
viabilidade da interdisciplinaridade no ensino e aprendizagem na formacdo de leitores
proficientes na educagéo profissional?

De acordo com as evidéncias demonstradas no ambito do Sistema de Avaliacdo da
Educacao Basica (Saeb) de 2017 (Inep, 2018) em relacdo a proficiéncia em Lingua Portuguesa,
de 9 niveis elencados, os estudantes brasileiros matriculados no 5° ano do Ensino Fundamental
estdo, em média, no Nivel 4. Dados da avaliagdo foram apresentados pelo Ministério da
Educacdo e Cultura (MEC) e o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep), e o levantamento revela desempenho do 2° ao 9° ano do ensino fundamental.
Esse levantamento demonstra que cerca de 55% dos estudantes do 2° ano do ensino fundamental
se encontram nos niveis 5 a 8 de proficiéncia em lingua portuguesa. Quanto a distribuicdo nos
niveis da escala de proficiéncia de lingua portuguesa do 2° ano do ensino fundamental, a
avaliacdo revela que a maior parte dos estudantes (21,55%) se concentra no nivel 5. Por outro
lado, 4,62% dos alunos estdo abaixo do nivel 1, o que indica a provavel falta de dominio no
conjunto das habilidades. Os dados fazem parte dos resultados de testes amostrais do Saeb 2019,
divulgados pelo MEC e pelo Inep (Inep, 2018).

Esses resultados também repercutem na Educacéo Profissional. Segundo o boletim do
Indicador de Desempenho da Educacédo Profissional (Idap), a meta para 2020 era de 7,6%, no

entanto, a média geral no Acre foi de 4,8% na prova objetiva, enquanto a média na Unidade do
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Sesi/Senai do Jurué foi de 4,3%, sendo a menor em relacgdo as trés escolas do Acre (Idap, 2020).
A esse respeito, existem varios questionamentos de professores, especialmente sobre as
dificuldades que seus alunos tém de interpretar textos simples.

Nesse sentido, esta pesquisa versa sobre a interdisciplinaridade como método capaz de
efetivar resultados objetivos na formacdo do leitor proficiente. Essa estratégia teve suas
primeiras reflexdes na década de 1970 por Georges Gusdorf. O referido autor passou a ser
considerado referéncia sobre interdisciplinaridade pela forca de fazer descobertas. Segundo ele,
a fragmentacdo do conhecimento desnaturaliza a natureza e desumaniza a humanidade. Essa
questdo vem sendo estudada por alguns pesquisadores, que afirmam que, para que iSso aconteca
de forma eficaz, os professores precisam refletir sobre as préaticas pedagdgicas exercidas.

Fazenda (2013, p. 59) aponta que “[...] as competéncias, os invariantes de conduta, bem
como todo esfor¢o de adaptacdo efetuados pelo profissional do ensino para responder aos
desafios impostos pelas situagdes complexas em contexto de ensino-aprendizagem” nos faz
refletir que a préatica pedagdgica compreende, além da prética em sala de aula com os alunos,
os atos efetuados fora do espaco escolar realizados na auséncia dos alunos, 0s encontros com
o0s colegas de trabalho e os encontros com os pais.

Nota-se que a fungdo do professor é relevante. Quando se fala em intervengdo educativa,
existe a necessidade de estar atento aos sinais dos tempos, para estudar e investir em praticas
educativas que preparem o aluno para atender as necessidades da sociedade em que vive.
Thiesen (2008) aponta que, de modo geral, a literatura sobre esse tema mostra que existe pelo
menos uma posicdo consensual quanto ao sentido e a finalidade da interdisciplinaridade: ela
busca responder a necessidade de superagdo da visdo fragmentada nos processos de producdo
e socializacdo do conhecimento.

Este trabalho procura explorar como acontece o processo de ensino e aprendizagem dos
alunos do Senai da Unidade Integrada do Jurua, buscando verificar a eficicia da estratégia
interdisciplinar, e analisando em que medida ela pode favorecer a aquisicdo das habilidades de
leitura e escrita, estudando como se utiliza do recurso da leitura no processo de ensino, com
foco na educacéo profissional, j& que o ensino é articulado a formag&o para o trabalho. Sabe-
se, pelos numeros constantes nos documentos de avaliagdo da educacdo basica (Inep, 2021),
que o aluno finaliza o ensino regular com as habilidades de leitura abaixo do desejado, sem
conseguir consolidar informacdes que estdo explicitadas no corpo do texto, mas que eles nao
conseguem abstrair. Por isso, com base no problema da insuficiéncia das habilidades desejaveis

ao final da formacgdo béasica, procuraremos responder ao seguinte questionamento: Qual a
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viabilidade da interdisciplinaridade no ensino e aprendizagem na formacdo de leitores
proficientes na educagéo profissional?

Esta pesquisa versa, assim, sobre como se da o processo de letramento e sua relagdo
teoria e pratica na Educacdo Profissional da Unidade Integrada Jurud do Senai. Para tentar
responder ao problema citado, tem-se como objetivo geral “Analisar o processo de ensino ¢
aprendizagem a partir dos atores envolvidos com a educagdo profissional (Senai/CZS) sob a
perspectiva interdisciplinar e de aprendizagem significativa com vistas a escolariza¢do e ao
ensino de leitura”.

Para tanto, foram delineados os seguintes objetivos especificos: a) identificar as
principais caracteristicas da interdisciplinaridade como suporte didatico pedag6gico no
processo de ensino e aprendizagem; b) contextualizar o processo de leitura como um dos fatores
fundamentais na formacdo e desenvolvimento de capacidades; ¢) entender os processos de
ensino e aprendizagem da educacdo profissional e a aplicacdo das situacfes de aprendizagem
utilizadas em sala de aula, tendo como foco a aprendizagem significativa® dos alunos.

A formacéo destas habilidades é definida por Kleiman (1995, p. 19) como letramento,
por ela conceituado como um “conjunto de praticas sociais que usam a escrita enquanto sistema
simbolico e enquanto tecnologia, em contextos especificos, para objetivos especificos”. Para
esta autora, o contexto de letramento influi muito na aquisi¢éo das habilidades leitoras. Ela nota
que, no contexto escolar, alguns alunos aprendem e outros ndo. Isso ocorre porque o fenémeno
do letramento extrapola 0 mundo da escrita, pois existem varias agéncias de letramento, como
a familia, a igreja, a rua, o lugar de trabalho, etc., sendo a escola apenas o lugar de
sistematizacdo técnica das orientagdes de letramento oriundas destes diversos campos
(Kleiman, 1995).

Existe a necessidade da escola e da familia trabalharem de forma alinhada para
desenvolver nos alunos habilidades Uteis para toda a vida, tanto profissional quanto pessoal.
Kleiman (1995) aponta que a escola é a principal agéncia de letramento em quase todas as
sociedades, desenvolvendo um tipo especifico de habilidade. Assim, a autora prossegue: “o tipo
de habilidade que é desenvolvido depende da préatica social em que o sujeito se engaja quando
ele usa a escrita” (Kleiman, 1995, p. 25). Além de formar pessoas letradas, a escola contribui
também na formacéo da capacidade de verbalizar o conhecimento, pois desenvolve a préatica de

valorizar ndo apenas o saber, mas o saber dizer.

1 A nogdo de aprendizagem significativa adotada é aquela desenvolvida por Ausubel, que entende que
aprendizagem significativa acontece quando alguém atribui significados a um conhecimento a partir da interacao
com seus conhecimentos prévios. (Senai, 2019, p. 94)
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A pessoa letrada precisa de enxergar a linguagem oral e a escrita como um processo de
complementacdo, ndo um processo de ruptura, que subjaz a pratica escolar. Por essas razfes, é
necessario reencaminhar o ensino da escrita na escola, priorizando o que ha de comum, tendo
o0 suporte do adulto e o livro, que é primordial nesse processo.

Para Kleiman (1995, p. 22), a “caracteristica do modelo autonomo de letramento refere-
se ao fato de que a escrita seria um modelo, um produto completo em si mesmo, que n&o estaria
preso ao contexto de sua produ¢ao para ser interpretado”. Assim, o processo de escrita ndo é
neutro. Independente de contexto, a escola deve levar em conta atividades que desenvolvam as
capacidades dos alunos, como interpretar e escrever textos, desde que organizados de forma
planejada na acdo didatica pedagdgica.

Para Kleiman (1995), os eventos de letramento utilizados pelos pais, independente da
formacéo que eles tenham, sdo validos, uma vez que contribuem no fornecimento de dados que
podem ser interpretados, gerando sentidos que se desprendem desses eventos. Portanto, as
praticas discursivas estabelecidas muito cedo, ja na socializacdo primaria, quando 0s
responsaveis leem para a crianga dormir ou mesmo durante o dia, quando contam historias e
fazem perguntas, sdo fundamentais para essa construcdo. No entanto, as formas de escrita sdo
construtos das classes que tém acesso a escrita, uma vez que, em geral, as familias ndo se
encarregam dessa tarefa. As agéncias de letramento usam diversos meios para que esta
habilidade seja desenvolvida, mas desde muito cedo a familia tem sua contribuigdo, conforme
apontado por Kleiman (1995, p. 91):

O desenvolvimento da lingua oral e o desenvolvimento da escrita se suportam e se
influenciam mutuamente. Nos meios letrados, onde a escrita faz parte da vida
cotidiana da familia, a construg¢do das duas modalidades se d& simultaneamente: ao

mesmo tempo que a crianca aprende a falar ela comeca a aprender as fungdes e o0s
usos da escrita, podendo se tornar uma leitora e produtora de textos [...].

Nesse contexto, Street (2014, p. 7) defende que “tem havido nos Ultimos anos um
aumento significativo no interesse dos estudiosos sobre letramento num viés tedrico e
transcultural”. Isso gera a perspectiva de uma consideracdo mais ampla do letramento como
pratica social, onde o foco ndo é mais sobre as consequéncias cognitivas ou na diferenca entre
letramento e oralidade, mas na tendéncia de que, quanto mais letrada for uma pessoa, mais
propensa fica para aceitar os aperfeicoamentos da sociedade e a trabalhar por ela; com isso,
torna-se mais propensa a fazer progressos escolares.

E pressuposto deste trabalho a ideia de que para se ter um ensino de qualidade, é preciso
ter professores e alunos como protagonistas do processo de ensino e aprendizagem. Mas, para

gue se tenham alunos responsaveis e criticos, precisamos de professores comprometidos com
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uma educacdo ativa e que saibam desenvolver atividades significativas possiveis de serem
vividas e aplicadas no dia a dia. Segundo Luckesi (2011, p. 77), “o ser humano ¢ um ser
‘aprendente’”, e para aprender necessita que, de fato, aquele que o ajuda tenha uma decisdo
firme e clara de investir nele, custe o que custar. O posicionamento de um professor
comprometido faz toda diferenca na vida pessoal e profissional de um aluno.

Sabe-se que as habilidades de leitura sdo trabalhadas e desenvolvidas nos alunos durante
todo o ensino regular, ndo sendo funcdo especifica dos cursos de formacéo profissional. Nesta
perspectiva, formar leitores ndo é tarefa restrita aos professores de lingua, mas deve ser
compartilhada por todos os docentes.

E importante que os professores, dentro de suas areas de atuacéo, realizem esforgos para
desenvolver atividades integradas que contribuam para melhorar o desempenho em leitura de
seus alunos. E neste sentido que a interdisciplinaridade emerge como alternativa viavel a
formacao de alunos leitores competentes, ou seja, um sujeito que retine maltiplas possibilidades
de aprender a ler o mundo de forma consciente e critica.

O presente trabalho é uma pesquisa de abordagem qualitativa, do tipo descritivo-
exploratdria. Quanto aos procedimentos, foram utilizadas a pesquisa bibliografica e de campo,
e como técnica de coleta de dados aplicamos 0s seguintes instrumentos: analise documental e
entrevista semiestruturada. Os participantes da pesquisa foram os instrutores de cursos técnico-
profissionalizantes do Senai/CZS, que responderam a uma entrevista. Esta serviu de base para
a analise de conteldo, na perspectiva de Laurence Bardin (2004), que € o método adotado para
o tratamento dos dados. Segundo este horizonte metodoldgico, deve-se trabalhar a construgédo
das categorias de anélise a partir dos dados emanados das entrevistas, que € o material primario
de nossa andlise. Teoricamente, o estudo se fundamenta em autores como: Ludke (1986),
Kleiman (1996), Moreira (2001), Tfouni (2010) Saviani (1994; 2011), Favero (2000), entre
outros.

O trabalho se divide em 05 sec¢des, organizadas da seguinte forma: o primeiro capitulo
é a Introducédo, em que se apresenta a contextualizagéo e objetivos deste trabalho. No Capitulo
2, intitulado “Interdisciplinaridade como abordagem norteadora de estratégias de ensino e
aprendizagem”, contém as principais caracteristicas da interdisciplinaridade como suporte
didatico pedagdgico no processo de ensino e aprendizagem. O Terceiro capitulo, “Percurso
metodoldgico da pesquisa” identifica o processo de leitura como um dos fatores fundamentais
na formacéo e desenvolvimento de capacidades. O Capitulo 4, “Abordagem interdisciplinar na
formacéo do leitor da educagdo profissional no Sesi/Senai de Cruzeiro do Sul” discute os

processos de ensino e aprendizagem da educacdo profissional e a aplicacdo das situacdes de
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aprendizagem utilizadas em sala de aula, tendo como foco a aprendizagem significativa dos

alunos. E no Quinto capitulo se apresentam as “Consideragdes Finais”.
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2 INTERDISCIPLINARIDADE COMO ABORDAGEM NORTEADORA DE
ESTRATEGIAS DE ENSINO E APRENDIZAGEM

Este capitulo versa sobre a interdisciplinaridade como suporte didatico pedagogico no
processo de ensino e aprendizagem. Inicia discutindo o histérico do conceito de
interdisciplinaridade e demarcando suas fungdes na construcdo dos saberes escolares. Para
tanto, coloca-se em dialogo o debate académico entre a perspectiva de Ubiratan D’ Ambrosio
(2007), Basarab Nicolescu (1999), Georges Gusdorf (1970; 1984), Hilton Japiassu (1976;
2006), Jean Piaget (1973a; 1973b), lvani Fazenda (1979; 2002; 2003; 2004; 2013; 2014),
Edgard Morin (1999; 2000), entre outros. Destaca-se que se trata de visdes complementares
sobre as possibilidades pedagdgicas da interdisciplinaridade como recurso de ensino,
destacando-se as contribuicdes de Japiassu (1976; 2006), que se manifestam contra as
fragmentac6es do saber nos processos de ensino, advogando um dialogo entre as disciplinas e
contetido de forma ampla e complementar.

D’Ambrésio (2007) defende que o professor deve ser alguém afeito a buscar o novo,
por meio de pesquisas, para escapar a condicdo de repetidor mumificado. Criangas, jovens e
adultos procuram, na educacéo, algo novo, ndo simplesmente a repeti¢do do velho. A producéo
do conhecimento € resultado do ensino mais pesquisa. Essa compreensdo é enunciada por
D’Ambroésio (2007) para justificar os avancos que enxerga nos Parametros Curriculares
Nacionais (PCNSs) gque, segundo o autor, representam na educacdo brasileira um grande avanco,
pois recomendam a adoc¢do de conteddos e métodos ndo tradicionais, como a etnomatematica e
a adogéo de atividades prazerosas, como jogos e outras atividades de natureza criativa.

Essas inovagdes propostas pelos PCNs, para D’ Ambrdsio (2007), ajudam a enfrentar os
principais desafios com os quais 0s docentes se deparam nos dias de hoje, entre eles entender
gue criancas e jovens se sentem confusos sobre o rumo e as contradi¢des da sociedade adulta.
Os alunos de hoje sentem que a escola, com raras excec¢des, limita-se a prepara-los, como foram
preparadas as geracdes passadas, com 0s mesmos conteudos, para se incorporarem aos milhdes
de angustiados que vivem sem perspectiva. Os que Se Situam nessas “raras excegdes” serao
aqueles que ocupardo as posicdes de decisdo da sociedade e que se tornardo responsaveis pelo
progresso cientifico, tecnologico, econdmico e social. Ndo basta simplesmente oferecer uma
escola. As criancgas e jovens reconhecem isso e veem a escola como a antessala de um mundo
muito dificil e incerto para o qual eles ndo estdo sendo preparados.

Os sintomas de uma escola desconectada da realidade objetiva e dos contextos vividos,

situados por D’ Ambrosio (2007), sao melhor explicados por Basarab Nicolescu (1999) em seu
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“Manifesto da Transdisciplinaridade”. Neste ensaio, o autor inicia constatando a permanente
cegueira que € fruto das visdes antigas de mundo, que atravessam o0s séculos, e mesmo diante
da revolucao quantica e da informatica ndo d&o sinais de esmaecer. Uma das raz6es das visoes
antigas de mundo permanecerem irretocadas vem do campo da linguagem, ou melhor, da
dificuldade de transmissdo do novo, na nova linguagem que se inaugurou com a revolucao
quantica. O novo se mantém privilégio de uns poucos, porque 0 conhecimento préprio da
revolucdo quantica permanece restrito também a poucos.

Por outro lado, a revolucdo informatica, que a cada dia chega a novas descobertas,
desenrolando-se frente aos olhos maravilhados de todos, “poderia levar a uma grande liberagdo
do tempo, a ser assim consagrado a nossa vida e nao, como para a maioria dos seres sobre esta
Terra, a nossa sobrevivéncia” (Nicolescu, 1999, p. 1). A fartura de dados e conhecimentos
produzidos pela humanidade é riqueza planetaria, que poderia ser compartilhada com os
auspicios da informética. Contudo, ao invés de distribuir saberes, os homens de negdcio se
apressam para “colonizar o espago cibernético e profetas incontaveis s6 nos falam dos perigos
iminentes” (Nicolescu, 1999, p. 1). O assombro sobre o futuro chega a frente das propostas de
construir, de erguer, de fazer surgir um novo espirito, positivo e atual, para os dias que virao.

Essa desconfianca sobre o futuro, desenhada em prognosticos catastréficos, ndo leva em
consideracdo a soma estrondosa de conhecimentos sobre o universo e 0s sistemas naturais,
descobertos durante o século XX. Esse volume de dados ultrapassa em muito tudo aquilo que
pdde ser conhecido durante todos 0s outros séculos reunidos. Perplexo, assim diz o autor:

Como se explica que quanto mais sabemos do que somos feitos, menos
compreendemos quem somos? Como se explica que a proliferacdo acelerada das
disciplinas torne cada vez mais iluséria toda unidade do conhecimento? Como se
explica que quanto mais conhe¢amos o0 universo exterior, mais o sentido de nossa
vida e de nossa morte seja deixado de lado como insignificante e até absurdo? A
atrofia do ser interior seria 0 preco a ser pago pelo conhecimento cientifico? A

felicidade individual e social, que o cientificismo nos prometia, afasta-se
indefinidamente como uma miragem. (Nicolescu, 1999, p. 14)

A questdo que se coloca dramatica nos dias atuais, segundo Nicolescu (1999), é o apego
extremado, manifestado pelo homem “desde a noite dos tempos” a ideia de “leis e de ordem,
que ddo sentido ao Universo onde vivemos e a nossa propria vida” (Nicolescu, 1999, p. 2). Os
primeiros pensadores se deram conta da no¢do de metafisica que expande a visdo do mundo
real, complementando-a com 0s acréscimos espirituais capazes de abstrair conceitos e
entidades, para além daquilo que os sentidos alcancam. Dessa forma, “eles se acomodavam
muito bem a uma realidade multidimensional, povoada de diversas entidades, dos homens aos

deuses, passando eventualmente por toda uma série de intermediérios” (Nicolescu, 1999, p. 2).
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As entidades alcancadas pelo espirito, pela razdo abstrata, habitavam seu proprio mundo,
organizado segundo suas proprias leis, por uma cosmologia que dava ordem aos fenémenos,
colocando cada qual em seu devido lugar e seus movimentos em regularidade constante. Assim
se desenhavam as interacdes entre deuses e homens, entre homens e deuses, e tudo tinha um
sentido.

Essa ideia de unicidade entre os mundos e os seres foi rompida pela ciéncia moderna,
que nasceu de uma ruptura brutal em relacdo a antiga visao de mundo. Ela se sustenta na ideia
da separacdo total entre o individuo conhecedor e a realidade, tida como completamente
independente ao individuo que a observa. A ciéncia moderna advoga por uma objetividade,
instituida como critério supremo de verdade, por meio do qual o sujeito se afasta do objeto
conhecido, olhando-o com desconfianca e frieza, até captar dele o conceito, como sintese de
sua identidade. Esta condicdo de afastamento imparcial do objeto a ser conhecido carece de um
cuidado essencial, proprio dos processos de conhecimento, que é a identificacdo conceitual
entre quem conhece e 0 objeto conhecido.

Nos processos de conhecimento, apresentam-se dois polos: um sujeito (cognoscente) e
um objeto (a ser conhecido). Conhecer corresponde a identificacdo entre esses dois polos.
Assim, a ciéncia moderna cai em sua mais dramatica armadilha: a transformacéo do sujeito em
objeto, pois conhecer passa a ser entendido como identificagcdo. Identificar-se ao objeto implica
se equiparar a ele, a se tornar objeto, portanto. Assim, fatalmente, a morte do homem, que
anuncia tantas outras mortes, é 0 preco a pagar por um conhecimento objetivo. Essa vertigem,
diz Nicolescu (1999), s6é pode ser amainada se 0 sujeito retomar para si 0 exercicio de
aproximacdo e afastamento com os pontos cegos da realidade. Para o autor, esta linguagem é a
matematica, pois esta, baseada num outro tipo de imaginéario, ndo encontra nenhuma dificuldade
para dizer sobre 0 mundo e seus fenémenos. Para Nicolescu (1999), essa linguagem matematica
tem uma natureza diversa da linguagem humana habitual. O problema entdo, migra para o ponto
inicial deste ensaio de Nicolescu (1999): Quem sdo as pessoas € grupos que dominam a
matematica e a revolucao quantica que lIhe da abrigo? Quem, portanto, pode se pronunciar sobre
0 mundo e seus fenémenos?

A resposta a estas inquietantes perguntas traz para a cena a discussdo sobre as
desigualdades de classes e das pessoas entre si. Nem todas as pessoas passam pela escola, l6cus
de experimentacao e aprendizagem da matematica, e nem todos aqueles que por ela passam se
identificam com sua linguagem e método. Assim, a ciéncia, cuja base é a matematica, que

poderia demostrar o mundo tal qual ele efetivamente é, se circunscreve a uma instancia de
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poucos. Dai decorre a enorme discrepancia entre o que o mundo €, e como 0s homens o
compreendem e explicam.

Para Nicolescu (1999, p. 41), a restauracdo de uma resposta possivel vem da propria
ciéncia do século XXI, ao instalar a complexidade por toda parte: “assustadora, terrificante,
obscena, fascinante, invasora, como um desafio a nossa prépria existéncia e ao sentido de nossa
propria existéncia”. Diz ainda o autor:

A complexidade nutre-se da explosdo da pesquisa disciplinar e, por sua vez, a
complexidade determina a aceleracdo da multiplicacdo das disciplinas. A légica
binaria classica confere seus titulos de nobreza a uma disciplina cientifica ou nao
cientifica. Gragas a suas normas de verdade, uma disciplina pode pretender esgotar
inteiramente o campo que lhe é préprio. Se esta disciplina for considerada
fundamental, como a pedra de toque de todas as outras disciplinas, este campo alarga-
se implicitamente a todo conhecimento humano. Na viséo classica do mundo, a
articulacdo das disciplinas era considerada piramidal, sendo a base da piramide

representada pela fisica. A complexidade pulveriza literalmente esta piramide
provocando um verdadeiro big-bang disciplinar. (Nicolescu, 1999, p. 41)

A nocdo de complexidade desagua na proposta metodologico-formal contréria a ideia
da disciplinaridade, amparando a compreensdo de que nao é possivel entender o mundo
unicamente de forma disciplinar. Emerge, entdo, necessidade da interdisciplinaridade como
estratégia de conhecimento, que passa a permear as pesquisas cientificas e as operagdes tedrico-
praticas de certas esferas do conhecimento, desaguando no chédo das escolas, em forma de
estratégias de ensino, perpassando as varias disciplinas em dialogo entre si.

No que diz respeito a educacdo profissional, fundamentalmente a que se desenvolve no
ambito do Senai, a interdisciplinaridade é uma das abordagens mais destacadas, sendo a caixa
de ferramentas da metodologia das diferentes disciplinas que operam a partir de um mesmo
objetivo.

No processo de desenvolvimento de leitura e letramento, a abordagem interdisciplinar
opera como ferramenta de decifracdo de sinais da linguagem, bem como a compreensao e a
interpretacdo do sentido do objeto da leitura. Esse processo de compreender e interpretar os
textos envolve varios fatores, como o emocional da leitura, o racional, o simbolico e o
argumentativo, conforme apontam as teorias de Tfouni (2010), Kleiman (1995; 1996; 2002;
2003), Street (2014) e Camolesi (2015).

Na sequéncia do capitulo, trazemos as nog¢des de leitura como evolucdo do pensamento
critico, portanto, como uma sequéncia de ligacdo entre pontos distintos de um mesmo objeto.
Ler ndo significa apenas a decifracdo do signo escrito, mas a capacidade de relacionar os
conteudos ali escritos com fatos, episodios, eventos, situacdes, narrativas, historias e outros

sentidos. Destaca-se que quanto mais alto o grau de instrucdo, mais letrada € a pessoa e a
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sociedade da qual participa, ja que o ato de ler se constitui como o0 empoderamento da existéncia
transformadora da sociedade.

Por ultimo, abordaremos o desenvolvimento de capacidades no processo de ensino e
aprendizagem, destacando, com base nos estudos de Camolesi (2015), que o ser humano se
desenvolve tomando consciéncia do mundo em que socialmente vive. Ele vai organizando a
sua conduta e se ajustando ao mundo social a partir das seguintes dimensfes: dindmica;

processo continuo; processo global; processo pessoal.

2.1 Interdisciplinaridade e suas funcdes na construcgédo do saber

A interdisciplinaridade teve suas primeiras reflexdes na década de 1970 por Georges
Gusdorf. O epistemodlogo francés considera que ¢ “indispensavel que a interdisciplinaridade
esteja fundada sobre a competéncia de cada especialista” (Gusdorf, 1984, p. 30), e que cada
especialista reconheca o carater parcial e relativo de sua disciplina e de seu ponto de vista, pois
para resolver um problema de pesquisa € necessario o conhecimento de varias disciplinas,
integrando novos saberes.

A interdisciplinaridade nasce de uma atitude, pois requer um trabalho perseverante e de
sinteses sucessivas, para o qual ndo basta o simples contato e a colaboragéo entre pesquisadores,
pois a “interdisciplinaridade ndo é uma simples categoria de conhecimento, mas uma categoria
de acdo, que se apoia no desenvolvimento das proprias disciplinas” (Japiassu, 2006, p. 27).
Assim, percebe-se que o principal resultado das praticas interdisciplinares é o processo de
integracdo dos conhecimentos ou das metodologias de duas ou mais disciplinas para produzir
uma compreensao ampla sobre 0s objetos e fenémenos.

O termo interdisciplinaridade, segundo Piaget (1973a, p. 142), deve ser utilizado quando

[3

existir “uma colaboragdo entre disciplinas diversas ou entre setores heterogéneos de uma
mesma ciéncia que conduz a interagdes propriamente ditas, isto é, a certa reciprocidade nas
trocas, de tal modo que haja um total enriquecimento muituo”.

E inegéavel que os estudos interdisciplinares constituem um dos temas fundamentais
tanto nos cursos de pos-graduacdo quanto nas areas mais sensiveis aos problemas
epistemoldgicos das ciéncias humanas. Segundo Japiassu (1976, p. 41), “O trabalho em equipe
multi ou interdisciplinar é capaz de permitir uma divisdo racional do trabalho, aumentando,

assim, sua eficicia e sua produtividade.” A citagdo nos permite compreender que fora dos

espacos académicos a interdisciplinaridade pode ser vista como um empreendimento
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necessario, tendo em vista o contexto de mudangas nos modelos de producdo. A metodologia
interdisciplinar exige dos professores uma reflexdo mais profunda e inovadora sobre o conceito
de ciéncias e de filosofia, obrigando-os a se desinstalar de suas posic¢des tradicionais e se abrir
para perspectivas e caminhos novos. Pode-se dizer, de modo mais preciso, que a
interdisciplinaridade se apresenta sob forma de um triplice protesto, conforme aponta Japiassu
(1976, p. 43):
Contra um saber fragmentado em migalhas, pulverizado numa multiplicidade
crescente de especialidades, em que cada um se fecha como para fugir do verdadeiro
conhecimento. Contra o divorcio crescente, ou esquizofrenia intelectual, entre uma
universidade cada vez mais compartimentada, dividida, subdividida, setorizada e

subsetorizada. Contra o conformismo das situagdes adquiridas e das ideias recebidas
ou impostas.

A interdisciplinaridade protesta contra a sociedade que faz de tudo para limitar e
condicionar os individuos as funcGes estreitas e repetitivas, para aliend-los de si mesmos,
impedindo o desenvolvimento e o desabrochar de suas potencialidades e aspiracdes vitais. Se,
de um lado, devemos comparar e unir conhecimentos, do outro, € preciso ndo esquecer que 0
conhecimento e a acdo, longe de se excluirem, se conjugam, pois verifica-se o0 reconhecimento
da interdisciplinaridade como alternativa capaz de inovar, romper com formas ultrapassadas
que por vezes podem adentrar os espacos de trabalho. Japiassu (1976, p. 49) afirma que “nao
podemos instaurar o saber pelo simples reconhecimento de um fato. Precisamos, além disso, de
uma iniciativa capaz de levar-nos a tomada de uma decisao. Esta diz respeito, antes de tudo, ao
método a ser seguido”.

A decisdo metodoldgica é imprescindivel, porque a ideia do saber enquanto
conhecimento critico envolve tanto os fendmenos e objetos a serem conhecidos, quanto 0s
procedimentos que levam a esse saber. Dessa maneira, saber sobre algo € tdo importante quanto
a forma que se constrdi esse conhecimento. Japiassu (1976, p. 59) destaca:

Se é necessario um critico, quer dizer, um discernimento ou uma discriminagéo, é
justamente porque o imediato nunca é verdadeiro, devendo sempre dar lugar ao

construido. Sendo assim, o saber s6 é acessivel a preco de uma démarche capaz de
ultrapassar as ilusdes do conhecimento imediato.

A necessidade de aplicar os métodos de forma adequada ao publico alvo faz com que os
resultados sejam visiveis através de uma linguagem teorica capaz de reencontrar dedutivamente
os dados empiricos, e assim explica-los. Porém, encontrar o0 método adequado é a grande
dificuldade. Assim, a interdisciplinaridade aparece como instrumento de critica interna do

saber, como meio de superar o isolacionismo das disciplinas. E necessario ter-se bons
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profissionais que usem da interdisciplinaridade para desenvolver pessoas com perfis adequados
as funces exigidas na sociedade atual.
Outra pesquisadora que introduziu reflexdes interdisciplinares no Brasil foi a filésofa
da educacdo e antropologa Ivani Catarina Fazenda. Enquanto Japiassu (1976) enfatizou a
dimensdo epistemoldgica, Fazenda (1979) ressaltou a pedagdgica. Para a autora, a relevancia
estd na interacdo entre subjetividades com destaque maior para as atitudes do que para 0s
métodos. Assim, diz ela:
A primeira das evidéncias, constatadas apds mdaltiplas observagdes, descricdes e
andlises de projetos interdisciplinares em acdo, é de que a premissa que mais
fundamentalmente predomina é a do respeito do modo de ser de cada um, ao caminho
que cada um em busca de sua propria autonomia. Portanto, concluimos que a

interdisciplinaridade decorre mais do encontro entre individuos do que entre
disciplinas (Fazenda, 2003, p. 71).

Na perspectiva da autora, as disciplinas sé dialogam quando as pessoas se dispdem a
fazer esse didlogo. Ela enuncia vérias atitudes associadas a esse tipo de perspectiva
interdisciplinar?, como: abertura para outros modos de conhecimento; reciprocidade que impele
a troca e ao didlogo (com pares idénticos, andnimos ou consigo mesmo); humildade ante a
limitacdo do prdprio saber; perplexidade ante a possibilidade de desvendar novos saberes;
desafio ante o novo e em redimensionar o velho; envolvimento e comprometimento com 0s
projetos e as pessoas neles envolvidas; construcdo sempre da melhor forma possivel,
responsabilidade; e, de maneira especial, a alegria e o encontro (Fazenda, 2003).

A natureza complexa de tais problemas pede dialogos ndo sé entre disciplinas proximas,
dentro de uma mesma area do conhecimento, mas entre disciplinas de areas diferentes, bem
como entre saberes disciplinares e saberes ndo disciplinares da sociedade e das culturas.
Conforme Edgar Morin (2013, p. 15),

E importante ter o pensamento complexo, ecologizado, capaz de relacionar,
contextualizar e religar diferentes saberes ou dimensdes da vida. A humanidade

precisa de mentes mais abertas, escutas mais sensiveis, pessoas responsaveis e
comprometidas com a transformacéo de si e do mundo.

Nesse contexto, Morin (2013) ressalta a necessidade de varios saberes, pois um
complementa o outro. Para o desenvolvimento de habilidades, faz-se uso de uma escuta

sensivel, de pessoas comprometidas com um conhecimento novo. Fazenda e Godoy (2014)

2 A interdisciplinaridade, segundo o dicionario Houaiss da Lingua Portuguesa (Houaiss, 2009), refere-se a algo
“que estabelece relagdes entre duas ou mais disciplinas ou ramos de conhecimento” ou “que é comum a duas ou
mais disciplinas”. Ou seja, o conceito aponta a integracao entre duas ou mais disciplinas ou areas do conhecimento
para um fim comum. E uma abordagem metodoldgica que integra conceitos, teorias e formulas na tentativa de
compreender o objeto de estudo como um fenémeno sistémico.
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dizem que é preciso saber o lugar que o conhecimento ocupa em nossa existéncia e, partindo
dessa premissa, ser capaz de agir com sabedoria, colocando os conhecimentos em pratica. A
legislacdo brasileira, por meio da Lei n® 9.394/96, enfatiza que 20% da carga horaria anual da
escola basica deve ser destinada a projetos interdisciplinares (Brasil, 2013b).

Portanto, os professores precisam se conscientizar de que os varios saberes tém funcéao
social na vida das pessoas e, sabendo usé-los, aumentam a capacidade de pensar e agir em
respostas a interaces com o ambiente. Assim, cresce a responsabilidade de agir de forma
consciente e investir no desenvolvimento do pensamento critico. Fazenda (2013, p. 38)
descreve que “as diversas atividades e contribui¢cdes das disciplinas e do trabalho dos
professores acontecem se acumulando por justaposicdo: ndo se somam por integragdo, por
convergéncia”. Este aspecto ¢ necessario de ser observado, uma vez que a aprendizagem dos
alunos ndo acontece de forma isolada. Os varios saberes se interligam para que o ser humano
possa resolver situagcdes que envolvam os conhecimentos adquiridos na escola ou na vida e
consiga aplicar solucéo aos problemas reais do dia a dia.

Nessa direcdo, Fazenda (2013, p. 39) explica que

A superacdo da fragmentagdo da pratica da escola s6 se tornara possivel se ela se
tornar o lugar de um projeto educacional entendido como um conjunto articulado de
propostas e planos de acdo com finalidades baseadas em valores previamente

explicitados e assumidos, ou seja, de propostas e planos fundados numa
intencionalidade.

A prética interdisciplinar deve ser encarada como politica escolar, norteando o diélogo
entre disciplinas e temas que as perpassam. Assim, essa abordagem ganharia lugar na pratica
docente, realizada como politica escolar. Essa realidade desejavel, apregoada em varios
documentos do Senai (como o documento que explicita a metodologia de trabalho na
instituicdo), deve ser transportada das matrizes curriculares e documentais para a préatica
docente, masterizando um novo jeito de ensinar e aprender, em didlogo franco e amplo com 0s
diversos conceitos, conteudos e premissas do curriculo da educagéo profissional.

Entende-se que retirar a abordagem interdisciplinar do ambito tedrico para o préatico
requer um esforco da equipe e dos mediadores, mas esta situacdo faria com que as disciplinas
assumissem uma postura mais integrada, superando a fragmentacao e as praticas antigas do
isolamento tematico-disciplinar, alcangcando melhoras nos processos formativos. A abordagem
interdisciplinar, além do efeito pratico de interligar saberes, tem ainda a vantagem de
demonstrar em que medida as disciplinas escolares vém se comprometendo com o0s conteldos,
que por certo devem se incluir nas relagdes interpessoais, ampliando a relagdo do sujeito com

0 conhecimento.
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Se assim for, a escola construird seus objetivos com intencionalidade de valer-se do
potencial formador da interdisciplinaridade nas acfes pedagogicas. N&o se pode trabalhar um
saber fragmentado. O exercicio da interdisciplinaridade faz surgir a contribuicdo do saber para
o fazer pedagdgico, pois ela € muito mais do que uma simples interligacdo de conteddos de
disciplinas.

Nesse processo, é dever da escola ndo apenas respeitar os saberes interdisciplinares do
educando, mas também fazer com que esse mesmo saber direcione o0 ensino e a aprendizagem.
A funcdo do educador é trabalhar com a propria realidade dos educandos, desenvolvendo
projetos que englobem a participagdo dos alunos de forma ativa, com um ensino direcionado as
teorias e as praticas. A funcionalidade do ensino precisa estar presente na vida escolar, tendo
essa relacdo de teoria e préatica. A interdisciplinaridade como recurso de didlogo entre os saberes
gue compBem as diferentes disciplinas do curriculo deixa de ser apenas uma troca ou interacdo
e passa a ser um processo educativo para a realizagdo de uma sintese integradora entre saberes
disciplinares. Nesse sentido, a interdisciplinaridade ndo é apenas uma tematica ou um contetdo,
mas um didlogo metodoldgico em busca de uma sintese.

Para a formacdo de alunos criticos e responsaveis, atuantes em uma sociedade com
demandas altamente exigentes, a interdisciplinaridade tem papel fundamental tanto nos
requisitos epistemoldgicos quanto dos agentes sociais no sentido amplo. Fazenda (2013, p. 41)
afirma que “o homem s6 pode ser efetivamente formado como humano se for formado como
cidadao”.

Para que o ser humano seja constituido como cidaddo, Moretto (2010, p. 78) defende
que ele se apoie em equipagens formativas, que sdo 0s recursos indispensaveis para esse fim,
tais como “contetdos conceituais, habilidades, linguagens, valores culturais e administra¢ao do
emocional”. Nessa oOtica, a escola estara colaborando com o desenvolvimento de pessoas
competentes, a partir do momento que oportuniza o contato do aluno com os diversos
conhecimentos que possibilitam a leitura, a interpretacdo e a acdo no mundo; a construcéo de
habilidades, que permitem o fazer; a atualizacdo do conhecimento a partir de uma praxis; e o
relacionamento consigo, com o outro e com o0 mundo. Tudo isso, de maneira contextualizada,
com a consciéncia de onde se fala, para qué e para quem se fala.

A partir de uma perspectiva epistemologica, Fazenda (2011) aponta que a ciéncia atual
exige maneiras diferentes de se pensar e lidar com o conhecimento: “A revisdao contemporanea
do conceito de ciéncia orienta-nos para a exigéncia de uma nova consciéncia, que nao se apoia
apenas na objetividade, mas que assume a subjetividade em todas as suas contradi¢cdes”

(Fazenda, 2011, p. 34). A interdisciplinaridade, valendo-se das diversas visdes dos diferentes
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sujeitos, disciplinas e conteldos, é territorio propicio a emergéncia das subjetividades, sendo
assim “categoria indispensavel para se repensar o processo de educagdo, na sociedade atual”
(Bochniak, 2011, p. 130).

Com relacdo ao ambito escolar, bastante diverso do meio cientifico, percebe-se algumas
insuficiéncias que perpassam as praticas docentes e repercutem na formacao dos alunos. Esses
elementos decorrem da falta ou inadequac@es de politicas publicas e também das idiossincrasias
das instituicdes e seus sujeitos. No Estado do Acre, a formacdo inicial docente tem avancado
nos ultimos anos, mas ainda se fazem necessarias formacgdes continuadas que situem 0s
professores frente a novas préaticas e novos saberes, desvinculando-os das préaticas tradicionais
de ensino. No dizer de Fazenda (2013), a escola tradicional é comumente chamada de “escola
do siléncio”, pois aquela se preocupa especialmente com a transmissao do conhecimento morto,
considerando os alunos como sendo todos iguais em condi¢cBes materiais, socioemocionais e
afetivas, sem considerar suas particularidades.

A respeito de interdisciplinaridade escolar, Fazenda (1979) aponta que ndo se pode
confundir com interdisciplinaridade cientifica, pois na escolar a perspectiva é educativa. Assim,
os saberes escolares procedem de uma estruturacdo diferente dos pertencentes aos saberes
constitutivos das ciéncias. Na interdisciplinaridade escolar as no¢es, finalidades, habilidades
e técnicas visam favorecer, sobretudo, o processo de aprendizagem, respeitando os saberes dos
alunos e sua integracdo. Essa integracdo compreende, além da pratica em sala de aula com os
alunos, também os atos realizados fora dela, entre outras acdes ligadas ao encontro com 0s
colegas. A formacéo integral do ser humano, o desenvolvimento de habilidades, exige a
conexdo de varios conhecimentos.

Nota-se a necessidade de termos professores capazes de promover situacdes de
aprendizagem que permitam o desenvolvimento das capacidades basicas ja aprendidas no
decorrer de todo o processo de ensino e aprendizagem. Cabe mais uma vez reafirmar a diferenca
existente entre integracdo e interdisciplinaridade. Apesar dos conceitos serem indissociaveis,
eles sdo distintos: uma integracao requer atributos de ordem externa, melhor dizendo, da ordem
das condicdes existentes e possiveis, diferindo de uma integracao interna ou interacdo, da ordem
das finalidades e sobretudo entre as pessoas. Com isso, retoma-se novamente a necessidade de
condi¢gdes humanas diferenciadas no processo de interacdo que faca com que saberes de
professores se integrem numa harmonia desejada aos saberes dos alunos. Quando os saberes
sdo associados, resultam-se aprendizagens substantivas, funcionais, Uteis e eficazes.

Quando se pretende formar pessoas baseadas em um perfil profissional € necessario o

dominio de determinadas habilidades e capacidades. Deve-se, portanto, proporcionar uma
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formacdo que as leve a dominar os requisitos basicos para as fungdes que pretendem exercer.
Isso néo significa que a formacdo deva se limitar ao saber fazer, pois todos os outros saberes
sdo inerentes a formacao completa do ser humano.

Outra perspectiva que tem se destacado nos estudos sobre ensino é aquela que remete
ao trabalho de formacdo de competéncias. Nessa direcdo, ensino por competéncias é
representado pelos planejamentos para os quais a funcionalidade é a meta de toda a educacéo,
de modo que o aprendido possa ser usado como recurso ou capacitacdo adquirida no
desempenho de qualquer acdo humana, ndo apenas de carater manual, mas também de conduta
(exercer determinados comportamentos), intelectual (utilizar uma teoria para interpretar um
acontecimento ou fendmeno), expressiva ou de comunicagdo (emitir mensagens), de relagdo
com os outros (dialogar). Pedir competéncia nesses casos &, simplesmente, cobrar efetividade
do que se pretende na educacao.

A meta transversal de todo o curriculo é enfatizar a importancia de ter presente a
necessidade de um determinado éxito por meio dos campos disciplinares ou interdisciplinares.
Sempre que se utiliza a competéncia nesse sentido se esta formulando os objetivos ou metas da
educacdo.

Edgard Morin (1999) ajuda a refletir sobre como educar para um futuro sustentavel. Sua
proposta encontra-se na publicacdo “Os sete saberes para a educacao a educagao do futuro”.
Nesse trabalho, realizado para a Organizacdo das NagOes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e
a Cultura (UNESCO) em 1999, Morin discorre sobre a modelacdo de novas praticas humanas
capazes de garantir novas posturas nos processos educacionais. Para o autor, faz-se necessario
preparar as pessoas para aceitar os acontecimentos inesperados da vida. Dessa maneira, quando
o0 inesperado se manifesta, € preciso ser capaz de rever nossas teorias e ideias, em vez de deixar
o fato novo entrar a forca na teoria incapaz de recebé-lo. As teorias sdo formas de explicacdo
da realidade que brotam, seja da inducdo ou dos processos dedutivos. A inducéo é o resultado
daquilo que a experiéncia nos fornece. No entanto, ndo ha garantias de que a observacao seja
fonte indubitavel de verdades. Assim sendo, apegar-se a indu¢do como premissa fundante das
circunstancias e dos objetos é uma ingenuidade que precisa ser superada. A dedugdo, por sua
vez, organiza as ideias a partir da organizagao da linguagem e, como construgdo humana, pode
ser constantemente avaliada (Morin, 2000).

Necessitamos civilizar nossas teorias, ou seja, desenvolver nova geracdo de teorias
abertas, racionais, criticas e autocriticas, reflexivas, aptas de autorreforma. Essas
transformacdes devem partir das atitudes individuais, que residam em uma mudanca de postura

diante do mundo e do outro. Quando as pessoas se permitirem acatar o novo de espirito aberto
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estardo aptas a acolher as mudancas que brotam sem parar. O dever principal da educacao é de
armar cada um para o combate vital em dire¢do ao exercicio da lucidez.

Para Morin (1999) os saberes escolares sdo fragmentados, divididos em disciplinas
especificas. Cada professor organiza os conhecimentos de sua formacao, transformando-os em
saberes escolares. Essas préaticas encontradas no interior das escolas acabam setorizando 0s
conhecimentos, inviabilizando o didlogo amplo entre os saberes. Os alunos vao, devagar,
encontrando similaridades entre os conhecimentos das diversas disciplinas, mas, em geral, 0s
professores remetem as ddvidas para outros profissionais, de areas especificas. Assim,
encontramos professor de lingua portuguesa remetendo problemas aos professores de historia
e vice-versa. Dessa maneira, os problemas sdo vistos como questdes isoladas, como se a
realidade também fosse dividida, cindida, o que ndo acontece. Numa sociedade, os problemas
se interrelacionam uns com 0s outros. A economia interfere nos problemas sociais, que
interferem na cultura, que influencia questdes de emprego e renda, etc. A pratica escolar que
vigora entre nés, dividindo os saberes, indica uma inadequacdo ampla, profunda e grave no
tratamento dos conhecimentos que sdo desenvolvidos nos processos de formacéo escolar.

Essa constatacdo de que as escolas fatiam os conhecimentos indica que elas caminham
na contramao das experiéncias sociais atuais. 1sso porque, na realidade de hoje, os problemas
do mundo sdo compartilhados entre todos 0s povos, 0 que corresponde as experiéncias
multidisciplinares, transversais, multidimensionais, transnacionais, globais e planetarias. Essa
visdo da dimensdo dos problemas deve ser trabalhada no interior das disciplinas escolares,
demonstrando que os problemas do mundo real exigem multiplas abordagens. Para que o
conhecimento seja pertinente, a educacdo devera torna-los evidentes. Isso exige uma nova
pratica escolar: recompor o todo para conhecer as partes, pois disciplinas hiper especializadas,
fechadas em si mesmas, impedem a percepcéo global quanto ao essencial.

Entre os “saberes necessarios a educagdo do futuro”, “ensinar a condi¢do humana” esta
entre 0s mais relevantes, segundo Edgar Morin (2014). A “educagdo do futuro” devera ser o
ensino primeiro e universal, centrado na condi¢cdo humana. Esta tem por base o fato de que o
ser humano é diverso, sendo fato a existéncia de ampla diferenga entre os individuos, povos e
culturas. Portanto, é preciso compreender que a humanidade é feita pela diversidade dos seus
membros e essa diversidade forma a unidade da raca humana. E preciso conceber a unidade do
maltiplo e a multiplicidade do uno.

O ensino da condi¢do humana implica “ensinar a realidade terrena”, que se organiza
através de 4 tipos de consciéncia: a primeira delas ¢ a “consciéncia antropoldgica”, que

reconhece a unidade na diversidade, denotando que a humanidade é composta por individuos,
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grupos e povos diferentes entre si, mas que compdem o todo que chamamos raca humana; o
segundo tipo de consciéncia € a “‘consciéncia ecologica”, que implica reconhecer que habitamos
a mesma esfera viva, que é a biosfera. Dessa maneira, presume-se que o ambiente terrestre é
compartilhado entre as pessoas, ndo sendo, portanto, aceitdvel a sua destruicdo em razdo de
projetos que ndo digam respeito aos interesses coletivos. O terceiro tipo € a “consciéncia civica
terrena”, que corresponde a responsabilidade e solidariedade dos filhos da terra com o seu
destino. Por fim, a quarta ¢ a “consciéncia espiritual”, que ndo diz respeito a construgao de um
clima religioso, mas cultural, uma vez que cada sujeito pode se comprometer com a elevacao
cultural do outro, por meio de formas de instituigdo de mudancas significativas na vida de outras
pessoas. (Morin, 2014)

Para Morin (2000), ¢é preciso “enfrentar as incertezas”, por meio de uma tomada de
consciéncia histdrica sobre os desenvolvimentos da sociedade, impulsionados pela ideia de
progresso que tem sido entendido, hodiernamente, como um patamar de avangos que situa a
sociedade em um melhor nivel de bem-estar social e humano. Uma ideia sempre atrelada a
nocdo de progresso é a de que este patamar sé € alcancado por meio do conhecimento. De fato,
0 século XX acelerou os desenvolvimentos cientificos e tecnoldgicos, de tal forma a garantir a
expansao do progresso técnico entre 0s povos, e isso consolidou 0 mito do progresso. Contudo,
hoje em dia j& € possivel questionar a nogdo de progresso, pois apesar dos grandes avancos
cientificos, ndo se percebe 0 mesmo patamar dos avan¢os humanos.

Estas proposi¢es de Morin (2000) partem da conviccdo de que a educacdo precisa
passar por uma profunda ressignificacdo. Nos tempos atuais, se impdem novas exigéncias para
a esfera educacional, em razdo do nivel de desenvolvimento técnico a que a sociedade teve
acesso e das mudancas que isso implica. Dessa maneira, faz-se necessario inserir, como
elemento formativo, outros temas e, principalmente, outras praticas. Isso ndo significa um
processo de esquecimento dos conhecimentos ja desenvolvidos, mas um debrucar-se sobre eles,
para avancar. Dessa maneira, nos aproximamos do que propde Fazenda (2004), quando diz que
estaremos sempre procurando, questionando, perguntando, pois a agdo interdisciplinar e,
sobretudo, comprometimento. “Nenhum autor € sozinho, todo autor € parceiro, nem que seja
apenas de seus teoricos. Nenhuma pesquisa nunca comeca, ela sempre continua” (Fazenda,
2004, p. 33).

A necessidade de formar pessoas com responsabilidade pessoal e profissional faz dos
profissionais da educagdo verdadeiros pesquisadores e eternos estudantes. A contextualizacéo

vem de forma eficiente resgatar a realidade dentro dos espagos escolares. A
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interdisciplinaridade ndo pode ser vista como uma proposta tedrica, mas sobretudo uma prética;

quanto mais vivenciarmos a interdisciplinaridade, mais nos aproximaremos do seu conceito.

2.2 Interdisciplinaridade na formacao técnico-profissional

A abordagem interdisciplinar somente se torna possivel onde varias disciplinas se
renem a partir de um mesmo objetivo. No sentido atribuido por Nicolescu (1999),
transdisciplinaridade é um conceito da educacdo que compreende o conhecimento de uma
forma plural. E uma corrente de pensamento mais aberta e que busca dar uma resposta ao
método tradicional de divisdo de disciplinas. Assim posta, a transdisciplinaridade, enquanto
rompe a divisao artificial feita pelo homem das disciplinas escolares, corresponde a educacéo
transversal, discutida por Nicolescu (1999). Alinha-se, assim, a nogédo de interdisciplinaridade
que defendemos para a formac&o técnico-profissional. Interdisciplinaridade é o que escapa as
visdes sectarias dos diversos ramos do saber. Para o autor, essa abordagem permite romper as
fronteiras entre uma disciplina e outra, buscando a compreensao dos fendmenos e a aquisicdo
de conhecimentos de maneira holistica e contextualizada. O conhecimento adquire uma
caracteristica transversal, pois ele atravessa todas as disciplinas de alguma forma. Na pratica,
isso significa que uma metodologia transdisciplinar ndo ira ensinar o funcionamento do corpo
humano apenas a partir da biologia, mas também da matematica, quimica, sociologia, etc.
(Nicolescu, 1999).

O ensino transdisciplinar exige a definicdo de um pensamento organizador, também
chamado de pensamento complexo. O pensamento complexo € uma forma diferente
de pensar, que vai aléem da divisdo cartesiana das areas do conhecimento. A
compreensdo da transdisciplinaridade é complexa, pois a0 mesmo em que estuda a

relacdo e as transversalidades entre as disciplinas, deve preservar as peculiaridades de
cada area do conhecimento. (Neves, s.d.)

No entanto, é necessario criar uma situacdo problema no sentido defendido por Freire
(1981), em que a ideia de projeto nasca da consciéncia comum, da fé dos investigadores no
reconhecimento da complexidade do mesmo e na disponibilidade destes em redefinir o projeto
a cada duvida ou a cada resposta encontrada.

A interdisciplinaridade ndo se trata de eliminar as disciplinas, mas sim torna-las
comunicativas entre si, concebé-las como processos histéricos e culturais, tornando-as
necessarias a atualizacdo, através do processo de ensino e aprendizagem. Segundo Fazenda

(2002), o pensar interdisciplinar parte da premissa de que nenhuma forma de conhecimento é
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em si mesma completa. Tenta, pois, o didlogo racional com outras formas de conhecimento,
deixando-se interpenetrar por elas. Ampliados através do didlogo com o conhecimento
cientifico, os conhecimentos disciplinares estanques tendem a uma dimensdo maior que, ainda
que utopica, pode ser capaz de permitir o enriquecimento da nossa relagdo com o outro e com
0 mundo.

De modo geral, a interdisciplinaridade esforca-se em integrar os contedos da histéria
com os de geografia, os de quimica com os de biologia, ou mais do que isso, em “integrar com
certo entusiasmo, os programas de todas as disciplinas e atividades que comp&em o curriculo
de determinado nivel de ensino” (Bochniak, 1998, p. 21). A interdisciplinaridade é, entdo, um
elo entre o entendimento das disciplinas nas suas mais variadas areas, importante por abranger
tematicas e conteudos, permitindo recursos inovadores e dindmicos em que as aprendizagens
sdo ampliadas.

A interdisciplinaridade ndo dilui as disciplinas, ao contrario, mantém sua
individualidade, mas as integra a partir da compreensdao das multiplas causas ou fatores que
intervém sobre a realidade, e trabalha todas as linguagens necessarias para a constituicdo de
conhecimentos, comunicacao e negociacdo de significados e registro sistematico dos resultados
(Brasil, 1999, p. 89). Na perspectiva escolar, a interdisciplinaridade n&o tem a pretenséo de criar
novas disciplinas ou saberes, mas de utilizar os conhecimentos de varias disciplinas para
resolver um problema ou compreender um determinado fendmeno sob diferentes pontos de
vista.

A interdisciplinaridade na formacdo profissional requer competéncias relativas as
formas de intervencao solicitadas e as condi¢es que concorrem ao seu melhor exercicio. Neste
caso, o desenvolvimento das competéncias necessarias requer a conjugacdo de diferentes
saberes disciplinares, seja de ordem prética e/ou didatica. Entende-se por saberes disciplinares
aqueles da experiéncia, os saberes técnicos e saberes tedricos interagindo dinamicamente sem
nenhuma linearidade ou hierarquizacédo que subjugue os profissionais participantes.

Esta pratica da interdisciplinaridade perpassa ou deveria perpassar tanto os processos de
formacgéo de alunos quanto de professores, para que se tenha uma sociedade com pessoas
criticas e reflexivas, pois ela é uma estratégia que, pela sua natureza e efeitos, determina ou
pode determinar o tipo de sociedade que queremos formar. Por isso, Perrenoud et al. (2007, p.
15) apontam:

A concepcdo da escola e do papel dos professores ndo é unanime. As diferentes

posicdes sobre a formagdo dos professores podem mascarar divergéncias mais
fundamentais. Infelizmente, ndo podemos defender a hipdtese de que todos os Estados



35

desejam formar professores reflexivos e criticos, intelectuais e artesaos, profissionais
e humanistas.

A formacdo dos professores € inerente a valores de uma determinada sociedade ou
mesmo escola. O Senai trabalha com base na ideia de formagéo de competéncia, que ocorre
através do processo de ensino. Competéncia é definida por Perrenoud (2001, p. 30) como:

[...] a aptiddo para enfrentar, de modo eficaz, uma familia de situaces analogas,
mobilizando a consciéncia, de maneira cada vez mais rapida, pertinente e criativa,

maltiplos recursos cognitivos: saberes, capacidades, micro competéncias,
informacdes, valores, atitudes, esquemas de percepcao, de avaliacdo e de raciocinio.

Desta forma, os educadores precisam ter clareza dos objetivos do processo de ensino,
para que os resultados sejam alcangcados com mais rapidez e eficiéncia. Professores séo
protagonistas do processo e por isso se impde a necessidade da mediacdo da aprendizagem.
Freire (20004, p. 76) assinala que a educagédo deve favorecer o desenvolvimento da “capacidade
de aprender, ndo apenas para nos adaptar, mas, sobretudo, para transformar a realidade para
nela intervir”. Portanto, “a formagdo nao tem nenhum motivo para abordar apenas a reproducéo,
pois deve antecipar as transformagdes” (Perrenoud et al., 2007, p. 17). E fundamental que a
formacdo inicial dos professores seja baseada em experiéncias vivenciadas no dia a dia.

A defasagem entre a realidade da profissdo e o que se leva em conta na formagao
provoca inimeras desilusdes. Embora a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) preveja 10
competéncias que envolvem conhecimento, pensamento cientifico, repertdrio cultural,
comunicacdo, cultura digital, etc., outras inGmeras competéncias ndo entendidas como
componente curricular também se desenvolvem de forma transdisciplinar, atingindo todas as
areas do conhecimento. Hoje, os professores sdo convidados a trabalhar com desenvolvimento
de competéncias, mas ndo foram instruidos quanto ao desenvolvimento destas. Essa disparidade
entre formacdo e realidade provoca insatisfacdo, ainda mais quando sédo exigidos a fazer planos
de ensino baseados no desenvolvimento dessas habilidades, com objetivo de chegar a formacéo
de um ser competente.

E sabido que o chio da escola esta cheio de tensdes com as quais o professor se depara,
como exemplo a falta de educacéo e até mesmo a violéncia dos alunos, sua rejeicao ao trabalho
docente, sua resisténcia passiva ou ativa a cultura escolar. Sobre este assunto, Perrenoud et al.
(2007, p. 15) assim refletem:

Também se sabe que a heterogeneidade dos publicos escolares e a dificuldade de
instrui-los acentua-se com os movimentos migratorios, as transformagdes familiares

e os modos de producgéo, com a urbanizacdo descontrolada, com as crises econdmicas.
Seré que os planos de formag&o e os contetdos preparam para tais realidades?
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Os planos de formagéo ndo contemplam a vida real dos professores e alunos, e com isso
os professores precisam lidar com vérias situacdes ndo previstas nas formacGes e ainda
precisam ter bons resultados. Nos dias atuais nao € necessario apenas o dominio do contetdo e
depois saber transmitir. Perrenoud et al. (2007, p. 18) ja diziam que “¢ urgente criar bases para
uma transposicdo didatica a partir das praticas efetivas de um grande nimero de professores,
respeitar a diversidade de condi¢des de exercicio da profissao”.

Quando se trabalha para formar professores que vdo atuar nas escolas para formar
pessoas competentes, € imprescindivel que essa formacdo se baseie em casos reais. A partir
desses casos devem ser desenvolvidas habilidades e conhecimentos que possam ajudar o aluno
a construir aptiddes que os levem a atingir as capacidades desejadas. Os professores precisam
trazer a realidade para dentro da sala de aula. A ideia basica é confrontar o estudante com
situacOes proximas daquelas que ele encontrard no trabalho e a partir desses fatos construir
saberes que ressaltem, a0 mesmo tempo, a pertinéncia e a falta de alguns recursos.

A necessidade de formar cidaddos competentes faz com que os professores estejam
atentos as situacdes reais e procurem aportes tedricos e praticos para mentorear o aluno. Mesmo
diante de todos os meios tecnoldgicos que existem hoje, o professor precisa ter mais
informacdes e conhecimentos do que os alunos. Ter conhecimentos ndo é garantia de sucesso,
mas ajuda na escolha de metodologias e na transposicéo didatica. E fundamental que situaces
especificas de ensino sejam mobilizadas para que cada perfil profissional seja formado,
contextualizado a fim de construir novos saberes.

Outro fator necessario na formacao de professor com base em competéncia é o vinculo
entre teoria e pratica. Ambos devem ter igual importancia na formacdo dos estudantes que
almejam sair da escola prontos para o mercado de trabalho. A formacédo tedrica ajuda o aluno a
ser aprovado nos exames e a obter o diploma, enquanto a formacéo pratica ajuda o aluno a se
manter em uma profissdo. Sobre teoria e préatica, Perrenoud et al. (2007, p. 23) falam:

E preciso combater essa dicotomia e afirmar que a formagao é uma so, tedrica e pratica
ao mesmo tempo, assim como reflexiva, critica e criadora de identidade. Ela acontece
em toda parte, nas aulas e nos seminarios, em campo e nos dispositivos de formacéo
que levam os diversos tipos de formadores a trabalharem juntos: acompanhamento de

atuaces profissionais, moderagdo de grupo de analise de praticas ou reflexdo comum
sobre problemas profissionais.

No processo de formacdo de competéncias dos professores, teoria e pratica devem
caminhar lado a lado. Cada professor deve se sentir responsavel para, aos poucos, desempenhar

as duas fungdes, sem perder de foco a finalidade que cada uma tem na formacéo dos individuos.
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Nota-se que no processo de aprendizagem ndo entra em jogo apenas um conjunto de
operagfes cognitivas, pois a construcdo do conhecimento esta sempre atravessada pela
afetividade de quem o produz. Por isso a formacédo do professor é tdo importante, pois é dela
que sai a criatividade de produzir meios para que 0s saberes se construam no decorrer de todo
0 processo de ensino. Assim, o uso dos meios tecnolégicos deve se fundamentar nos
conhecimentos, e contar com coordenadores e assessores sempre dispostos a instruir faz toda a

diferenca na formacéo dos alunos.

2.3 Leitura e letramento

Tendo em vista o foco de nosso estudo — que versa sobre 0s processos de leitura por um
viés interdisciplinar na educacdo profissionalizante, como forma de oferecer um suporte ao
leitor para compreender o sentido e significado da leitura —, considera-se importante apresentar,
neste topico, a concepc¢ao de leitura e de letramento. Para tanto, apoia-se nos estudos de Martins
(2006), que dialogam sobre os dois conceitos, para, em seguida, anunciar a concepcao utilizada
no trabalho.

Para Martins (2006), a “concepcdo de leitura esta geralmente restrita a decifracdo da
escrita”. Nessa perspectiva, saber ler implica saber decifrar os codigos escritos e identificar o
sentido e organizacdo dos mesmos. Aprender a ler, por sua vez, contribui, desde a antiguidade
grega, para ampliar a “capacitacdo para o convivio e atuagdo social, politica, economica e
cultural” (Martins, 2006, p. 22). A leitura, entdo, se liga as utilidades da vida espiritual e
cultural, enquanto desenvolvimento de aptiddes fisicas e intelectuais, mas também serve para
integrar o individuo a sociedade, permitindo o transito entre seus diferentes extratos. Por isso,
saber ler textos escritos e escrever era privilégio de poucos na antiguidade, pois seu aprendizado
baseava-se em disciplina rigida e método analitico, método este que, segundo Martins (2006),
ainda persiste entre muitos educadores de hoje.

A aquisicdo da habilidade de leitura do codigo escrito ndo garante a instalacao da préatica
leitora. Para Martins (2006, p. 23), “uma vez alfabetizada, a maioria das pessoas se limita a
leitura com fins eminentemente pragmaticos”, deixando de aproveitar a capacidade leitora para
inteirar-se do mundo e de ganhar autonomia para guiar-se a partir de seus proprios criterios.
Em razdo da associacdo da leitura a utilidade pratica, o habito da leitura de livros tem sido
mistificado, reduzindo a concepcdo de quem seja, efetivamente, letrado. Nessa toada,

estabelece-se que letrados sdo aqueles “capazes, seja de criar e compreender a linguagem
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artistica, seja de ditar leis, estabelecer normas e valores sociais e culturais” (Martins, 2006, p.
22). Ou seja, ser letrado configura posic¢oes de poder para a minoria que domina essa habilidade.
Sao esses que passam a “dar sentido ao mundo, enquanto aos demais resta a submissao aos
ditames dos que ‘sabem das coisas’” (Martins, 2006, p. 24). Os ditames de quem sabe sobre 0s
que n&o sabem, foi denunciado por Paulo Freire (1981), que prega: os verdadeiros humanistas
ndo podem, na busca da libertacdo, servir-se da concepgdo “bancaria” sob pena de se
contradizerem em sua busca.

Martins (2006) prossegue relatando que para minimizar os problemas do controle dos
que sabem sobre os que ndo sabem e/ou da leitura pragmaética, faz-se importante cultivar o
habito de ler. “A leitura seria a ponte para o processo educacional eficiente, proporcionando a
formag¢do integral do individuo” (Martins, 2006, p. 25). Frente a esse ideal, os proprios
educadores manifestam impoténcia, pois identificam uma “crise da leitura”, manifesta como
“auséncia de leitura de texto escrito, principalmente livros” (Martins, 2006, p. 25).

A escola, para a autora, ainda é o principal campo em que se desenvolve a leitura, pois
dispde dos livros didaticos, ferramenta que se coloca, para muitos, como Unica oportunidade de
contato com livros. Esses dispositivos sdo obras condensadas, supostamente compreensiveis,
mas que, na compreensdo de Martins (2006, p. 26), “mais inibem do que estimulam o gosto de
ler. Elaborados de modo a transmitir uma visédo de mundo conservadora, repressiva, tais livros
estédo repletos de falsas verdades, a servigo de ideologias autoritarias|...]”. A autora destaca que
as mateérias de leitura contidas nos livros didaticos e praticadas nas escolas nem sempre
correspondem aos acontecimentos do mundo real, como aqueles que se engendram no cotidiano
familiar, entre os colegas e amigos, nas diversfes e atribuicdes diarias dos alunos, nas
publicacdes de carater popular e até nas veiculadas nos meios de comunicacao, ou seja, passam
longe de propiciar um aprendizado duradouro pelo fato de escapar “ao contexto geral em que
os leitores se inserem” (Martins, 2006, p. 28). Esse é um descompasso que, se desconsiderado
pela escola, pode levar criancgas e jovens a envelhecer sem crescer, caso contem s6 com ela.

Os motivos acima expostos, que reduzem a leitura escolar ao material didatico —
configurado como desvinculado da realidade dos alunos, além da chave ideoldgica e
conservadorismo que contém —, justificam os motivos para ampliar a nocéo de leitura. Esta deve
ser ““vista num sentido amplo, independente do contexto escolar, e para além do texto escrito”,
permitindo “compreender e valorizar melhor cada passo do aprendizado das coisas, cada
experiéncia” (Martins, 2006, p. 29). Contudo, a ampliagdo da nogéo de leitura sO pode ocorrer
mediante “transformacdes na visdo de mundo em geral e na de cultura em particular” (Martins,

2006, p. 29), uma vez que as manifestacfes culturais dos grupos possuem forca significativa,
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de tal forma que mesmo que n&o sejam ensinadas nas escolas, perduram ao logo dos tempos,
assistindo aos seus adeptos com significados e representacdes. Para acolher o substrato da
cultura popular, a nocéo de leitura precisa ser considerada, segundo Martins (2006, p. 30), como
“um processo de compreensdo de expressoes formais e simbdlicas, ndo importando por meio
de que linguagem”. Esse processo de compreensdo refere nao somente ao ato de ler algo escrito,
mas também outros tipos de expressdes do fazer humano, “caracterizando-se também como
acontecimento historico e estabelecendo uma relagéo igualmente histdrica entre o leitor e 0 que
¢ lido” (Martins, 2006, p. 30).
Ante 0 exposto, a autora chega a condicao de sintetizar as diversas concepg¢des vigentes
de leitura em duas chaves:
1) A que a compreende “como uma decodificagdo mecanica de signos linguisticos,
por meio de aprendizado estabelecido a partir do condicionamento estimulo-
resposta”;
2) “Como um processo de compreensdo abrangente, cuja dinadmica envolve

componentes sensoriais, emocionais, intelectuais, fisiolégicos, neurolégicos, bem
como culturais, econémicos e politicos”. (Martins, 2006, p. 31)

Essas duas concepgbes ndo podem anular o fato de que ler se constitui como uma
experiéncia individual, e como tal, seus limites ndo sdo dados pelo tempo a ela dedicado, nem
pelo espaco que ela ocupa na vida de alguém. Assim sendo, a leitura significativa é aquela em
que o leitor é capaz de dar sentido aos sinais, sejam eles expressos formal ou simbolicamente,
nas diversas linguagens. Dessa forma, o leitor assume um papel destacado e atuante frente ao
que 1€, levando em conta o0 contexto geral em que atua, com todos 0s componentes de sua
vivéncia e experiéncias sociais. Como diz Martins (2006, p. 33), “a leitura se realiza a partir do
dialogo do leitor com o objetivo lido — seja escrito, sonoro, seja um gesto, uma imagem, um
acontecimento”. Nesse viés, ler significa também ler o mundo, dando sentido e ele e aos
préprios sujeitos.

Ao ler um texto, os olhos aprendem a acompanhar o movimento normal que algumas
vezes levam o leitor a pular certas palavras sem que se perca o sentido da leitura. 1sso acontece
em varios momentos da leitura, porque o leitor tem conhecimento prévio do que esta a ler. A
leitura é, pois, 0 contato com o registro de elementos conhecidos, como as palavras, 0s seus
sentidos, conceitos apresentados, ou mesmo contextos e situacdes que compdem o texto. A
funcdo da leitura € vasta, mas ainda assim comporta interrogacfes, como: A leitura é apenas
um simples passatempo? O leitor tem objetivos que deseja alcancar? O leitor deseja obter

algumas informac0es para desenvolver o seu intelecto?
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Ao fazer a leitura, o leitor entra num universo de varios conhecimentos. Por isso que
esse processo deve levar ao leitor a estabelecer algumas estratégias para uma leitura completa
do que o autor quis transmitir ou dizer. Existe uma estreita relacdo entre o processo de ler e de
escrever: para ler é preciso habilidade, enquanto para escrever o leitor deve ter a aptidao.

Segundo Tfouni (2010, p. 154), “Ler supde uma relagdo com fatores culturais, historicos
e sociais e com a linguagem, que, na perspectiva discursiva, tem uma relagdo com os sentidos
e estes, como sabemos, ndo sao transparentes, nem fechados.” O desvendamento dos sentidos
do texto escrito pressupde, aléem da identidade entre o que existe e 0 que se diz, também uma
capacidade de especulagdo sobre os registros. Ou seja, o leitor pode habilitar-se a entender o
que Ié a partir de sua capacidade interpretativa, que acrescenta coisas ao texto lido, faz relagédo
com outras leituras e com fendmenos do mundo, ou aciona lembrancas e subjetividades.

Esse processo intercomplementar coloca o sujeito na aproximacdo e na intimidade entre
a leitura e a escrita, traduzindo e expressando o conhecimento adquirido no real da vida. A
partir dessa acdo, o leitor torna mais viva e ativa a estrutura do texto que envolve fatores como
emocional, racional, simbolico e argumentativo, etc. Nesse sentido, a leitura, assim como a
escrita, tem a finalidade de desenvolver, esclarecer e modificar certos conceitos e ideias na
pessoa do leitor. Ela permite ao leitor ter uma visao geral do que se Ié e se escreve. Nos dizeres
de Tfouni (2010, p. 164),

Texto é uma rede de determinagdes. E manifestamente uma totalidade onde cada
elemento mantém com os outros relagdes de interdependéncia. Esses elementos e

grupos de elementos seguem-se em ordem coerente e consiste, cada segmento textual
contribuindo para a inteligibilidade daquele que segue.

Essas estratégias ou fatores supracitados sdo processados em diferentes niveis do texto
da aprendizagem: conhecimento sobre o autor, 0 assunto tratado pelo autor, a inteligéncia e
linguagem do texto. Podemos assim entender que a leitura coloca o sujeito em condi¢fes de
realizar um trabalho ativo de compreensdo e de interpretacdo produzindo um novo texto. Em
outras palavras, a leitura nunca é neutra; isto &, sempre provoca no leitor certa mudanga, um
novo olhar sobre a realidade.

Alguns fatores ajudam o leitor a entrar no universo do conhecimento do texto, tais como
verificar se 0s objetivos estdo sendo atingidos, identificar os aspectos importantes de uma
mensagem, focalizar a atencdo nos conteddos mais importantes do texto, fazer anotacdes,
esclarecer o objetivo da leitura, fazer as devidas corre¢des intelectuais na falha de compreenséo

do texto.
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Esses sdo meios entendidos como métodos capazes de ajudar o aluno a construir o seu
proprio conhecimento sobre a realidade lida. Nesse sentido, o aluno est4 sendo introduzido
passo a passo numa aprendizagem livre e independente. Em outras palavras, o papel do
professor é levar o aluno a um melhor desempenho e capacidade do conhecimento: o professor
é guia para ajudar o aluno a desenvolver as suas proprias capacidades de chegar a uma
interpretagdo e compreensdo da mensagem lida.

A partir dessa orientacdo, o processo de leitura e da escrita com o professor deve levar
a transformar os alunos em leitores vivos e ativos, independentes e capazes de compreender e
interpretar o texto. Entender essas estratégias ajuda o leitor a ter um dominio sobre o texto, e
ser entdo responsavel por uma leitura madura. Esses fatores ou procedimentos podem capacitar
o0 aluno a ter, de forma produtiva, o conhecimento aprendido. Ajudam-no a conseguir o objetivo
do ensino. Esses processos ajudam também o aluno a estabelecer uma relacdo de
correspondéncia entre o que é lido-sabido e 0 novo-néo sabido.

Dessa forma, a diversificagdo dos tipos de processos de leitura e de escrita sdo utilizados
como meios de aprendizagem e fazem com que os alunos alcancem os objetivos propostos pelo
professor. Contudo, é importante destacar que € dificil para o aluno perceber essa relagdo entre
0 que ele estd aprendendo e essa heranca da leitura, pois o educando que ndo perceber essa
relacdo ndo vera o sentido naquilo que esta aprendendo e, portanto, ndo aprendera muita coisa
e fara resisténcia a aprendizagem, tornando-se indiferente ao que o docente estiver ensinando.
O aluno s6 aprende quando quer aprender e quando a aprendizagem tem algum sentido prético.

Para o professor ensinar precisa também dominar, além do texto, o contexto; além de
um contetdo, o significado do contetdo que é dado pelo contexto da matéria que ele ensina.
Assim, para dar conta da sua missdo o professor precisa se qualificar permanentemente,
recebendo formacdo inicial e continuada para que esteja apto a desenvolver estratégias
adequadas ao contexto, estimulando o potencial dos alunos e facilitando a superacéo das suas
dificuldades de aprendizagem. Ao fazer a leitura, o leitor entra no processo interativo com o
texto, pois ler ndo € apenas interpretar o texto, reconhecer as palavras e junta-las. Para que haja
uma leitura solida é importante que o leitor saiba a sua fung&o. Isto é o motivo pelo qual procura
aprender e saber.

Se, nesse processo de leitura e escrita, o texto parecer dificil para o leitor, isso ndo
facilita a compreensdo da mensagem. Kleiman (1995) aponta que ha muitos fatores envolvidos
na dificuldade que um principiante encontra para chegar a ler, um deles é que os textos sdo
muitas vezes dificeis para eles. A dificuldade de entendimento de um texto pode se dar por falta

de compreenséo do Iéxico ou até mesmo a falta de conhecimento prévio do assunto tratado no
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texto. Por isso a necessidade nesse processo da presenca do professor, para orientar e introduzir
0 aluno no universo do conhecimento.

O professor € um dos principais responsaveis na formacao de leitores conscientes e tém
o dever de oferecer diversas formas de leitura para incentivar os seus alunos. Além da classica
pratica de leitura impressa, com 0s avancgos tecnolégicos nao se pode negar que a influéncia da
leitura no meio digital atrai muitas vezes as novas geragdes com a motivacao e o interesse de
escrever e de ler do leitor. Essa falta de compreenséao do texto acaba deixando um vazio que o
leitor é obrigado a preencher com a leitura frequente do ensino proposta para o professor. E
interessante lembrar a importancia das anotagdes, pois o leitor deve recorrer a esse método para
atualizar o cérebro quando a memodria falha.

A compreensdo do texto exige do leitor o esclarecimento do objeto da leitura, que se
apresenta no esforco para descobrir 0 novo e também chegar a identificar os aspectos mais
importantes do texto que se Ié. Esse processo pode ser lento ou acelerado, segundo a capacidade
do leitor, pois “o processo de leitura torna-se cada vez mais simples quando o leitor passa a ler
continuamente, pois assim ele passard a conhecer o léxico e a semantica do texto” (Kleiman,
2002, p. 34).

Ler é um processo de construir significados a partir do texto. O leitor usa, na leitura,
seus saberes prévios, seu conhecimento do universo das coisas. A partir desses conhecimentos,
o leitor vai criando uma interacdo com os objetos descritos e vai construindo sentidos sobre as
coisas. Ler € um ato que cria didlogo do sujeito leitor com a realidade do contexto em que ele
vive e com mundos imaginarios. A leitura pode trazer a tona personagens reais ou imaginarios.
Desse modo, o leitor e o texto dialogam com percepcBes intelectuais e também com os
significados colhidos do proprio mundo no qual se esta inserido. O sujeito leitor vai resgatando
e mostrando a importancia da interacdo dialogal com o0 mundo, numa atitude de enfrentamento
dos proprios limites do conhecimento, originada na maturidade de buscar compreender e
interpretar o mundo e, dessa forma, poder se situar melhor nos diferentes campos das atividades
humanas, inclusive aquelas de carater ludico. Ler é saber dar sentido as coisas, pois € ter acesso
ao novo conhecimento produzido no contato com o texto. Essa atividade intelectual fornece a
memoria a ampliacdo de incorporagdo de novos conceitos e ideias ao leitor.

A leitura ndo é apenas o entendimento do texto para o leitor inserido numa cultura
letrada, mas uma relacdo de aspectos sociais e culturais que a atividade intelectual produz no
leitor, utilizando diversas estratégias de captagdo baseadas em seu conhecimento prévio

linguistico e sociocultural. Para entrar no mundo letrado é necessario gostar de ler, pois
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acontece desde que se queira realmente ler; do contrario, uma leitura sem um propdsito ndo é
necessariamente uma leitura.

Atualmente o mundo exige do leitor aampliacdo dos conhecimentos, mas também entrar
no universo de interacdo com diversos contextos e espacos sociais, pois a complexidade da
sociedade moderna exige conceitos também complexos para descrever e entender seus aspectos
relevantes. Essas exigéncias ajudam a ter novos horizontes para compreender os contextos
sociais.

Desse modo, o conhecimento prévio ajuda na compreensdo do texto, pois o leitor nunca
€ neutro no processo de aprendizagem. Ele ativa a memoria e traz as informagdes relevantes ao
assunto a partir de elementos formais fornecidos pela sociedade, e procura os sentidos e
significados na realidade social. Ler favorece o processo de formacdo global e integral do
individuo na sociedade. A leitura possibilita o convivio do leitor num universo mais organizado,
levando-0 a uma atuacdo mais consciente na economia, na politica, na cultura, etc.

A apropriagéo dos elementos da sociedade constitui nos sujeitos leitores suas primeiras
referéncias de leitura do mundo. Essas leituras essenciais constituem uma rede de cultura de
conhecimento prévio do mundo, criando assim um dialogo mais consistente entre o leitor e 0
objeto lido, pois a leitura s6 € leitura quando o leitor conseguir criar essa harmonia. O
crescimento da vida intelectual passa pela valorizagao desses elementos da sociedade. Ao criar
esse didlogo indispensavel o leitor deixa de ser um simples decodificador ou receptor passivo,
e passa a ter um papel atuante na sociedade, na base das suas leituras e pesquisas. A partir desse
momento, o leitor comeca a estabelecer pontes e passos significativos entre o conhecimento
prévio e o saber lido (mais refinado).

Desse modo, aprender a ler significa também ler o mundo de forma especial, dando-lhe
sentido a partir da sua prépria interpretacdo e compreensdo. Neste sentido, o leitor esta
habilitado a compreender e conviver melhor no mundo. Ele modifica 0 mundo antigo a medida
que incorpora experiéncias de leitura. Ele concebe assim a leitura do objeto de aprendizagem
como um gesto de tomada de decisdo para si mesmo e para a sociedade. Essa tomada de
consciéncia pode se tornar uma via mais viavel para o processo de formacdo e construcéo da
autonomia do leitor enquanto leitor ativo e participativo da sociedade. A leitura exige do sujeito
uma postura decodificada da situacdo real em que vive, e a ideia da leitura global e integral
exige do leitor uma atencdo particular voltada para as causas coletivas, em outras palavras,
valores da sociedade.

E nesse sentido que a escola aparece como uma agéncia fundamental, por possibilitar as

percepcOes nos meios sociais. Ela evidenciara assim discussdes nesse processo de letramento
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da sociedade, enriquecendo-a com valores éticos, reflexdes de ordem humanista e cultural.
Essas expressdes estdo comprometidas com a sociedade, na qual o leitor € chamado a fazer uma
leitura critica da situacéo.

A compreensdo da realidade integral e global ajudara o leitor a construir a sua prépria
autonomia do pensamento criando uma consciéncia critica das decisdes, fruto de uma leitura
livre e responsavel. A identidade do leitor se encaixa justamente na produgdo de um pensamento
novo e renovador. A leitura aparece nesse contexto como aliada muito importante para entender
o dinamismo do mundo contemporaneo, e cabe ao sujeito leitor perceber essa realidade e tentar
Ihe dar uma resposta responsavel, pois é preciso repensar a vida social do letramento em todos
0S contextos.

A compreensdo e a interpretacdo da leitura, ou seja, a relagdo estabelecida entre o leitor
e a sociedade se torna, nesse contexto, um aspecto central da discussdo. Essa relacdo tem que
ser entendida como um processo de transformacgdo nunca acabada. Nesse sentido, o ato de ler
aparece como um fenémeno de encontro do homem com o conhecimento novo, no contexto
dialogal com a materializacdo do objeto da linguagem.

Ler ndo € apenas uma questdo intelectual ou de habilidade que o leitor adquiriu ao longo
da sua vida estudantil, mas também é entendido como um processo de maturidade de uma
leitura consciente e critica das experiéncias da escola da vida. “Héa muitas maneiras pelas quais
a aquisicao do letramento afeta uma sociedade” (Street, 2014, p. 45). Essa leitura do mundo da
continuidade ao conhecimento prévio que o leitor tem da realidade que o envolve, assim,
aprender a ler significa também ler o mundo, dando-lhe sentido. A funcdo do leitor seria
aprofundar ou ler o mundo criando novas condigdes de possibilidades para produzir um novo
conhecimento adaptado a sua realidade. Criar essas condi¢des de leitura ndo implica apenas se
alfabetizar ou propiciar acesso aos livros, mas também mergulhar numa existéncia vital de uma
interpretacdo critica do mundo, segundo as exigéncias que se apresentam no real. Trata-se pois
do didlogo do leitor com o mundo social.

Essa ideia de leitura dialogal amplia, de forma consideravel, o conhecimento do leitor
segundo as metas que ele se propds em sintonia com o contexto social da realidade, pois é
preciso que o leitor aprenda em primeiro lugar a ler o mundo a sua volta, em seus varios
elementos: quando a leitura é desmotivada nao conduz a aprendizagem e nao produz o resultado
esperado, um conhecimento novo. “O modelo pressupde uma tunica diregdo em que o
desenvolvimento do letramento pode ser tracado e associa-o a ‘progresso’, ‘civilizagdo’,
liberdade individual e mobilidade social” (Street, 2014, p. 44).
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Ler é buscar obter informacdes gerais e esclarecimentos, e chegar a informacgdes
precisas, exatas. E entrar em comunicagdo com o mundo do texto e 0 mundo real do leitor. Essa
comunicacdo facilita a compreensdo dos elementos essenciais da sociedade: cultura, literatura,
economia, antropologia. Saber ler é passar do mundo do conhecimento geral ao mundo do
conhecimento particular, de uma leitura rapida a uma leitura aprofundada, e o leitor precisa
justamente dessa leitura profunda do mundo para dar nova interpretacdo do velho
conhecimento. Para tanto, deve focar naquilo que Ihe chama atencdo: uma leitura detalhada e
esclarecida, de dentro do texto para dentro da sociedade. Por isso, ler € um ato importante em
todos os niveis de aprendizagem. Ele vai da iniciacdo da alfabetizacdo aos diferentes graus
escolares e da vida.

Ao ser iniciado, o leitor participa desse processo de criacdo de imagens e se transforma
em produtor do texto, pois todo o texto lido € um novo texto, porque cria impacto no leitor e na
sociedade. O texto tem o poder de revelar muitas vezes a realidade social. Ele desmonta as
vezes 0 conhecimento prévio do leitor. Ensinar a ler pressupde adquirir um novo conhecimento
que coloca o leitor diante a uma mudanca de atitude e o estimula a explorar todos os espacos
sociais. A sua pratica deve servir de estimulo a responsabilidade social e maximizacdo do
potencial do leitor.

Do leitor como construtor ou organizador de ideias, espera-se que aprecie, processe e
mesmo avalie o objeto de aprendizagem que tem diante de si, isto é, a transformacéo do texto
lido em novos conhecimentos. Assim, o leitor habil analisa o texto para compreender melhor o
gue esta escrito e procura a sua aplicacao social, ou seja, o leitor coordena o ritmo da sua leitura
da melhor forma para preencher as suas lacunas e as da sociedade, pois ninguém aprende sé por
aprender.

O texto deve estimular o leitor a ler criticamente sobre os fatos da sociedade. Ele vai
estabelecendo relagdes entre o que leu e forma um conhecimento préprio, seu ponto de vista a
respeito da leitura, tomando em conta o que o texto diz e qual a intencéo do autor. Quanto mais
0 leitor descobre o significado real do texto, mais desenvolve interesse pelo mesmo. A
maturidade do leitor o ajuda a ver as implicacdes, julgar a qualidade do texto e até mesmo fazer
comparagOes de ponto de vista de outros autores. Em outras palavras, a leitura tem o poder de
solucionar o problema do leitor e da sociedade com suas experiéncias prévias.

O prazer de ler deve estimular o leitor para abragar novos conhecimentos. A leitura
introduz o leitor a assumir novas consequéncias e desafios da sociedade. Uma sociedade letrada
é uma sociedade consciente do seu destino, e aprender a ler € um processo continuo que o leitor

deve saber. Ler € saber compreender e interpretar um texto, e quando isso ndo acontece, o leitor
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tem um nivel baixo de capacidade de alfabetizacdo, porque ler se relaciona diretamente com as
praticas sociais e conhecimento sobre o texto lido. Na medida que aprende novos
conhecimentos, o leitor aprende a lidar com diferentes modos de interpretacdo e se torna cada
vez mais conhecedor da sociedade.

A leitura é um processo indispenséavel na vida do ser humano. Ele se apropria do sistema
para conquistar novos conhecimentos, e possibilita o leitor a ter autonomia de pensamento, se
distanciando do pensamento popular para um conhecimento mais seletivo e reflexivo. Essa
mudanca é fruto do esforco ou identidade do leitor para alcangar 0s seus objetivos. Para
aprender a ler, € preciso saber pensar sobre o cotidiano. Ler exige do leitor uma atengéo especial
entre varios segmentos da vida social: cultura, costumes, tradi¢des, histéria, politica, ou seja,
saber ler ¢ “atribuir significados ao que lemos, ¢ de extrema importancia a realidade social em
que vivemos” (Camolesi, 2015, p. 1).

Nesse sentido, fica claro que o processo de construcao da leitura acontece passo a passo
no dia a dia do leitor. Ler é, assim, reproduzir os tracos tipicos do texto objeto da aprendizagem.
A leitura desenvolve a pessoa de forma integral. “Vé-se que a leitura € uma competéncia
indispensavel ao desenvolvimento pleno de uma pessoa e que podera torna-la de fato uma
cidada, quer dizer, um ser capaz de interferir no ambiente em que vive e trabalha” (Camolesi,

2015, p. 1).

2.4 A leitura como evolucéo do pensamento critico

Pode-se considerar que quanto mais alto o grau de instru¢do, mais letrada serd a
sociedade. A leitura ndo pode ser considerada como sofrimento, mas como felicidade que
envolve a vida do leitor e a da sociedade, pois conhecimento é poder que dirige 0 mundo. Ler
é 0 empoderamento da existéncia transformadora da sociedade. E uma pratica social que o leitor
exerce em diferentes contextos de sua vida ou na sociedade em que vive. A leitura consciente
abre novos horizontes ao leitor. Desse modo, ler é ativar seu intelecto sobre o objeto de
aprendizagem e reconhecer a importancia da leitura, deixando de lado os métodos de
aprendizado repetitivo, isto €, baseados apenas na repeticdo do que foi lido.

A leitura é essencial para adquirir mais e novos conhecimentos. Permite ao leitor
navegar no mundo dos novos habitos intelectuais e sociais, pois ninguém I€ sé para si mesmo.

A leitura tem sempre um papel de grande interferéncia na sociedade. Ela é a evolugdo do
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pensamento critico e racional porque estabelece uma relagdo de sequéncias, “sendo que a leitura
passa a ser um processo que se estabelece entre o leitor e o texto” (Camolesi, 2015, p. 5).

E primordial entender que a leitura social da situacéo leva a apresentar novos caminhos
de renovacdo e qualificacdo na vida do leitor. Esse tipo de leitura deve se aproximar ao maximo
do universo do leitor: € uma leitura transversal da sociedade. A leitura tem por meta ou
finalidade levar o leitor a outros mundos possiveis do conhecimento. Ela tem poder que
favorece a reflexdo sobre a realidade real ou até mesmo a fuga de dificuldade que o leitor
enfrenta no dia a dia. Ao mesmo tempo, a leitura desperta curiosidades e estimula a criatividade,
desperta sonhos e a vontade de conquista. A leitura transmite mensagem para o leitor
competente. Camolesi (2015, p. 9) destaca: “O texto nada mais ¢ que um depdsito de
informagdes, e a leitura € o ato de o leitor ler as palavras para extrair as mensagens”.

No ato de ler, o individuo atualiza de forma competente 0 seu conhecimento. Esse
processo de ensino e aprendizagem ndo € uma leitura isolada, mas que prepara o leitor para uma
realidade na qual ele se insere. Assim, ao ler, o leitor ganha habilidade e cria uma comunicacéo
entre ele e 0 mundo do texto: eles se familiarizam numa Unica realidade. O foco da leitura se
direciona para a dimensdo social. Nesse sentido, a leitura envolve um conjunto de atividades
sociais, a definicdo propria dos conceitos do universo contextual do leitor, ou seja, o leitor, ao
processar o texto, avalia a sua textualidade tornando cada vez mais s6lido o seu conhecimento.
Ele vai determinando as principais ideias do texto, gerando novos questionamentos, 0 que
depende da capacidade do leitor de construir novas bases ou alicerces que unifiguem os
conteddos lidos. Em outras palavras, o texto tem que ter uma interferéncia na vivéncia para
compreender as informacdes contidas nas suas entrelinhas.

Em definitivo, ler ndo é apenas decodificar palavras, mas mergulhar num processo
compreensivo e interpretativo que leva as ideias centrais do texto, as inferéncias, a descoberta
dos novos conhecimentos e as conclusdes que o leitor se propde alcancar desenvolvendo
capacidades de um processo nunca acabado do ensino e aprendizagem.

Ler é adotar uma filosofia de carater existencial, que ultrapasse a condic¢ao de estar no
mundo. E estar nele e com ele, compreendendo sua constitui¢do, os valores e principios
humanos que os organizam. Segundo ensina Freire (1981), viver ndo é somente prezar por uma
existéncia individual, isolada, mas sim entrar em relagdo com outros “existires”. Quer dizer que
0 homem deve viver, buscando transcender a sua existéncia individual, discernindo, dialogando
e incluindo a perspectiva alheia no proprio viver individual. Essa condicdo exige, assim, a
leitura do mundo, forjada na reflexdo sobre a experiéncia vivida, para que se possa criar e recriar

a existéncia, buscando escapar dos erros e equivocos ja uma vez experimentados na esfera
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pessoal e social. Por isso é importante ler o outro, discernir seus valores e premissas de sua
comunicacgdo. Ler o mundo é dialogar, integrar-se, responder aos desafios, objetivar a si proprio,
discernir, transcender, lancar-se na historia. (Freire, 1981)

Para Freire (1981), integrar-se ao meio ndo implica em uma identificacdo paralisante,
em uma acomodacao irrestrita. Ao contrario, integracdo resulta do desejo e da capacidade de
acrescer-se ao todo, fazendo a diferenga no conjunto ao qual integra, operando toda a condigéo
individual de criticidade. O autor pernambucano tem em conta que exercer a criticidade é
condicdo fundamental para a transformacdo, seja de si mesmo, seja do outro ou do meio em que
se vive. Para ele, 0 tempo e a histdria so se alteram mediante a criacdo, recriacdo e decisao de
mudanca. Exige, portanto, a decisdo que s6 pode ser tomada por quem cumula vontade
autébnoma de transformacdo (Freire, 1981).

Essa condicdo, infelizmente, ndo se manifesta nos dias presentes, em que 0 que se
percebe é o homem simples esmagado, diminuido e acomodado, convertido em espectador,
dirigido pelo poder dos mitos que forcas sociais poderosas criam para ele. Mitos que, voltando-
se contra ele, o destroem e aniquilam. E o homem tragicamente assustado, temendo a
convivéncia auténtica e até duvidando de sua possibilidade, ao lado do medo da soliddo, que se
alonga como “medo da liberdade”.

Tal condigdo, como indicado acima, é produto das operacdes da vontade dominante, que
constroi e impGe as ferramentas da dominagdo. Martins (2006, p. 25-26) lembra que entre 0s
dispositivos de dominacdo encontram-se os livros didaticos, que nas escolas “dao a iluséo de
tornar seus usuarios aptos a conhecer, apreciar e até ensinar as mais diferentes disciplinas [...]
mas na verdade resultam em manuais da ignorancia; mais inibem do que estimulam o gosto de
ler”.

A discussao feita por Martins (2006) sobre o livro didatico como ferramenta alienante,
ja que eivada de ideologias e preconceitos, complementa-se com a visdo de Freire (1981), para
guem a sociedade brasileira, no @mbito econémico, tem sido comandada por um mercado
externo, comportando-se como exportadora de matérias-primas predatodrias, que influi na sua
economia e na sua cultura, formando nichos de pessoas alienadas e “antidialogais”, que vivem
precariamente a experiéncia da vida urbana, marcada por altos indices de analfabetismo e atraso
cultural.

Uma sociedade que se modela pelos interesses externos precisa, segundo Freire (1981),
levantar seus sujeitos a condi¢cdo de homem radical, que ndo nega o direito ao outro de fazer
suas opcdes politicas, mas aproveita o contraditorio da posicdo alheia para refletir sobre a sua

prépria e, no dialogo com o divergente, afinar, julgar e decidir autonomamente sobre a realidade
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objetiva. Tratam-se de processos de convencimento e ndo de esmagamento do oponente. O
homem radical tem o dever de reagir a violéncia dos que pretendem impor o siléncio.

Retomando a discussao sobre a natureza da existéncia humana, vale reforcar a ideia de
que existir € um conceito dindmico, que implica um didlogo eterno do homem com o homem e
destes com o0 mundo e com seu criador. Esta condi¢do é consolidada por processos de formacao
cultural, em que a educacdo se coloca como uma tarefa importante, pois é através de uma
educacdo dialogal e ativa, voltada para a responsabilidade social e politica, que se pode chegar
a transitividade critica, caracterizada pela capacidade de interpretacdo dos problemas e pela
substituicdo das explicacdes magicas por principios causais. Essa educacdo forma para a
disposicdo a processos de revisdes, pela eliminacdo dos preconceitos e ideologias. (Freire,
1981)

Essa transitividade critica, afirma Freire (1981), implica um retorno a matriz dos
auténticos regimes democraticos e corresponde a formas de vida altamente permeéveis,
interrogadoras, inquietas e dialogias, em oposi¢do a formas de vida mudas, silenciadas, quietas
discursivamente, proprias de fases rigidas da historia, como os regimes militares autoritarios,
e, principalmente, os sistemas fascistas, que vira e mexe se apresentam na historia.

Paulo Freire (1981) entendia que 0 passo decisivo da consciéncia transitivo-ingénua
para a transitivo-critica passava, necessariamente, por um trabalho educativo critico com esta
destinacdo, sendo que o crime dos que se engajavam era o de crerem no homem, cuja destinacédo
ndo é coisificar-se, mas humanizar-se. Ndo é a toa que o autor faz criticas a educacédo
tradicional, que em muitos contextos ainda permeia as praticas pedagogicas nas escolas. Aponta
para a superacao dessa situacdo, demonstrando a crenca na pessoa humana e na sua capacidade
de educar-se como sujeito histérico.

No lastro discursivo deste item sobre leitura como evolucdo do pensamento critico, ndo
se pode deixar de lado a explicitacdo minuciosa que Freire (1981) faz do seu “Método de
alfabetizacdo de adultos”, que tem por principio uma formacao identificada com as condi¢des
da realidade. A proposta do autor pernambucano é um método realmente instrumental,
integrado ao tempo e ao espaco, capaz de levar o homem a refletir sobre sua ontoldgica vocagédo
de ser sujeito. Pensavam em criticar o homem atraves do debate de situacfes desafiadoras,
postas diante dos grupos. Frente a cultura e aos elementos do contexto vivido, os alfabetizandos
passam a descobrir 0 impeto que move tanto os alunos quando as pessoas ja letradas pela criacao
e recriacdo. Isso se expressa na poesia dos poetas letrados do pais, bem como na poesia do
cancioneiro popular. Cultura é criagdo humana. Freire (1981) relata que durante os debates um

dos alfabetizandos disse: “Fago sapatos, e descubro agora que tenho o mesmo valor do doutor
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que faz livros™; “Sei que agora sou culto”, afirmou um idoso camponés, “porque trabalho e
trabalhando transformo o mundo” (Freire, 1981).

A praxis pedagogica de Paulo Freire (1981) mostra o respeito a liberdade dos educandos
— que nunca sdo chamados de analfabetos, mas de alfabetizandos. Ao educador cabe apenas
registrar fielmente o vocabulario dos participantes e selecionar algumas palavras basicas em
termos de frequéncia, relevancia como significacéo vivida e tipo de complexidade fonémica
que apresentam. Estas palavras, de uso comum na linguagem do povo e carregadas de

experiéncias vividas, sdo as palavras geradoras.
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3 PERCURSO METODOLOGICO DA PESQUISA

Este capitulo trata da metodologia utilizada na pesquisa, trazendo a luz as defini¢des
metodologicas como paradigma adotado, métodos de construcdo e analise de dados,
participantes, locus e etapas da investigacdo. A investigacdo em questdo define-se sob o
paradigma qualitativo, valendo-se da pesquisa de campo e andalise documental, somada a
pesquisa de campo a ser desenvolvida na Unidade Integrada Sesi/Senai do Jurua de educacéo
profissional do municipio de Cruzeiro do Sul, localizada na Rua Afonso Pena, n® 910, Bairro
da AABB. Os sujeitos da pesquisa sdo professores e alunos da Educagdo Profissional do
Senai/Cruzeiro do Sul. A quantidade de participantes foi definida da seguinte forma: 02
professores do curso técnico; 02 professores de qualificacdo profissional e 02 alunos da
modalidade técnica.

Dos professores participantes da pesquisa, o primeiro, aqui denominado Professor 1, é
formado em Ciéncias Contabeis, condicdo que lhe garantia, no mesmo ano em que se formou,
atuar como professor em uma universidade particular. Pouco tempo depois, foi contratado
temporariamente por uma distribuidora como gerente, com a missao de organizar a empresa
nos padrbes de qualidade e eficiéncia exigidos pelo amplo mercado. Em 2019, surgiu a
oportunidade de trabalhar na Unidade Senac de Cruzeiro do Sul, como orientador educacional
na area de Gestdo, atuando também no Projeto Senac/Sebrae de Consultoria Empresarial e
Orientacdo Educacional em Atendimento ao Cliente e Planejamento de Vendas, durante os anos
2021 e 2022. Em 2022, por indicacdo, surgiu o ensejo de ser um colaborador junto ao Senai,
onde pode aprimorar e desenvolver competéncias no que concerne as responsabilidades,
organizacao e execucdo das tarefas pedagdgicas na Instituicdo.

O Professor 2 sente orgulho de dizer que sua trajetoria profissional se iniciou no Senai,
mais precisamente no ano de 2018, quando, recém formado em engenharia elétrica em Rio
Branco, recebeu a oportunidade e o desafio de assumir uma turma do curso Tecnico em
Eletrotécnica, em que chegou com sua bagagem teorica adquirida na graduacéo e experiéncias
praticas adquiridas em estagios. Segundo o que diz, foi no Senai que foi impulsionado a se
aperfeicoar nos aspectos praticos do exercicio profissional da eletrotécnica, principalmente
voltada para a industria. Nos ultimos anos, concomitantemente as atividades docentes, o
Professor 2 pode de ter experiéncia de “chao de fabrica”, atuando por 2 anos como supervisor
de manutencéo e utilidades na empresa multinacional JBS Friboi. Além disso, sua trajetoria
como engenheiro eletricista tem se pautado na atuacéo na area de eletrotécnica em atividades

de elaboracéo de projetos, execucdo de obras, realizacdo de inspe¢oes e laudos técnicos, alem
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de servigos de manutencdo em instalagOes, experiéncias estas que busca levar para dentro da
sala de aula.

O Professor 3 iniciou sua vida profissional como Técnico em Seguranca do Trabalho,
curso realizado em Rio Branco/AC. Informa que quando ainda estava em formagéo em curso
técnico profissionalizante, trabalhou no Servigco Especializado em Seguranga e Medicina do
Trabalho (SESMT), como escriturario, ja adquirindo conhecimento na area. Apos formado, foi
aprovado no processo seletivo do Programa Pro-Saude da Secretaria Estadual de Educacao, e,
contratado, seguiu trabalhando como técnico em seguranca em outra empresa. Retornando para
Cruzeiro do Sul, conheceu a unidade integrada Sesi/Senai, onde passou a prestar servi¢os ao
Sesi, e assim, chegou ao Senai para ser prestador de servigos como instrutor presencial.

O Professor 4 informou ter cursado bacharelado em Administracdo, e que depois de
formado teve a oportunidade de exercer a funcdo de professor no curso profissionalizante em
Auxiliar Administrativo. Desde entéo, tem percebido a importancia desse curso para pessoas
que procuram emprego no mercado de trabalho, e destaca ter ficado “fascinado pelo contetido
e [estar] gostando cada vez mais de ministrar e dar aula”. Algum tempo depois de sua primeira
experiéncia, soube que estavam contratando professores para ministrar aulas nos cursos
profissionalizantes no Senai. Como ja estava bem preparado em relacdo ao dominio do
contetdo e de turmas, levou seu curriculo e foi selecionado para dar aula no curso em Auxiliar
Administrativo em 2013, que durou por 1 ano. No ano seguinte, ministrou aulas no curso em
Logistica, e desde entdo sempre que tem oportunidade de contratacdo de professores se
candidata para prestar tais servicos.

Apos a apresentacdo perfil dos participantes, passamos a abordar as técnicas de
construgdo de dados, resumindo assim os instrumentos: estudos bibliograficos sobre a
problematica proposta, analise documental, entrevistas e observacdo participante. A técnica de
analise dos dados foi a analise de contetdo, proposta por Laurece Bardin (2004), comentada e
especificada por varios autores, entre eles Franco (2012), cujas orientagfes nos ajudam a

entender este objeto de pesquisa.

3.1 Definicbes metodoldgicas: paradigma, métodos de construcdo e andlise de dados,

participantes, locus e etapas

A pesquisa realizada é de carater qualitativo, uma vez que teve pretensdo de captar a

situacdo ou fendbmeno estudado em toda sua extensdo, descrever as caracteristicas de uma
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populagéo ou de um fendémeno, ou estabelecer relagdes entre esses fenémenos (Minayo, 1994).
Os resultados da pesquisa ndo podem ser expressos apenas a partir de dados estatisticos, uma
vez que seu objetivo é analisar o fendbmeno no momento em que ele acontece, a partir da
complexidade das variaveis que interferem na sua producéo. Ante a complexidade do objeto de
investigacdo, a pesquisa qualitativa apresenta-se vidvel pois representa uma investigacdo de
carater cientifico que se processa num dado contexto sociocultural sem se ater a dados
estatisticos (Ludke; André, 1986).

A pesquisa se justifica pelas diversas preocupacdes evidenciadas por educadores
cruzeirenses acerca do baixo rendimento em leitura manifestada por um nimero significativo
de alunos jovens e adultos que frequentam a educacdo profissional, bem como o baixo
rendimento nas avaliagdes de desempenho, apontadas pelos instrumentos de avaliacdes
institucionais.

A abordagem qualitativa da pesquisa é definida por Weller e Pfaff (2013, p. 29) como
aquela em que “o foco da investigacdo deve se centrar na compreensdo dos significados
atribuidos pelos sujeitos as suas agdes”. Por isso, o contexto macro sera analisado para
compreender os significados atribuidos pelos participantes a questdo da interdisciplinaridade
como abordagem de ensino nos cursos profissionalizantes do Senac/Cruzeiro do Sul. O que se
entende aqui por contexto macro sdo as demandas de mercado e as formas como a preparagéo
para o trabalho, desenvolvida por instituicdes de ensino, tem atendido a essas demandas em
nivel nacional e local.

O conhecimento sobre o objeto do estudo, no caso em questdo, foi retroalimentado com
leituras bibliograficas, com analise documental e com a pesquisa de campo, para que se
alcancasse a apreensao dos sentidos e significados que os participantes da pesquisa detém sobre
este tema, pois € deles a capacidade de traduzir a dinamica do objeto de estudo, que, como
afirmam Ludke e André (1986), encontra-se inserido num campo social determinado. O contato
com os dados e com a compreensao dos participantes sobre o objeto possibilitou a aproximagéo
com o real, a partir da forma de pensar e agir dos sujeitos.

Uma das caracteristicas da abordagem qualitativa, segundo Weller e Pfaff (2013, p. 38),
“é a percepgao e a inclusdo consciente da comunicagdo estabelecida entre o pesquisador e 0
sujeitos do campo investigado como um elemento constitutivo do processo da pesquisa em
analise”. Nesse sentido, estd sendo valorizada a interagdo entre pesquisador e seu objeto por
meio dos instrumentos de geracdo de dados, que explicaremos mais a frente.

Valendo-se da abordagem qualitativa, objetivamos contribuir com o avanco do

conhecimento sobre o objeto estudado, permitindo melhor compreensdo dos processos
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executados nas salas de aula, bem como os resultados da aprendizagem nos cursos do
Senai/Cruzeiro do Sul, trazendo luz sobre as relag6es dos processos culturais de socializagéo e
suas multiplas implicac6es, nas formas de mudanca imprimidas pelas agdes executadas.

Segundo Weller e Pfaff (2013, p. 30), “A abordagem qualitativa defende uma viséo
holistica dos fendbmenos, isto &, leva em conta todos os componentes de uma situagdo em suas
interagdes e influéncias reciprocas”. Por visdo holistica compreende-se também uma visao
global, que dé conta de concentrar-se no maior numero possivel de elementos que enriqguecam
a visdo do pesquisador, enquanto realiza seu estudo. Para ndo se perder em meio a um conjunto
tdo amplo de elementos, faz-se necessario que a pesquisa seja orientada por objetivos claros.

A metodologia qualitativa de pesquisa parte do principio de que os agentes sociais tém
grandes possibilidades de contribuir com as ac¢@es pesquisadas. Os conhecimentos vindos das
pessoas em forma de estudo e experiéncias ndo podem ser ignorados quando pretende-se
conhecer a acdo social. A pesquisa aqui apresentada parte do pressuposto de que as pessoas tém
muito para contribuir com o desenvolvimento e a solucdo do problema apresentado. Segundo
Bauer e Gaskell (2008, p. 63), “a finalidade real da pesquisa qualitativa ndo é contar opinides
ou pessoas, mas, ao contrario, explorar o espectro de opinides, as diferentes representactes
sobre 0 assunto em questao”.

Como ndo se pretende interferir na produgdo dos resultados, optou-se pelo método
objetivo, eis que os resultados a serem observados dependerdo exclusivamente de como o
fendmeno se processa por si sO. E em razdo desse método que se adotard a modalidade de
pesquisa descritiva, tendo em vista que ela se delineia a partir do registro, analise e correlagdes
entre fatos e fendbmenos observados, sem a interferéncia do pesquisador (Cervo; Bervian; Silva,
2007). O foco é compreender a realidade social e a percepcdo dos atores em seu modo de
atuacdo. Durante a entrevista faz-se um resgate da vida escolar, bem como se extrai o sentido
subjetivo atribuido as suas acGes e ao ambiente para descobrir sobre a importancia do curso
estudado na vida deles.

O Quadro 1 abaixo demonstra o perfil dos participantes da pesquisa, com a identificacao

correspondente (Professores — 1 a 4; Alunos — 1 e 2), idade, formacdo e tempo de atuacdo na

instituicao.
Quadro 1: Perfil dos/das participantes da pesquisa.
Tempo de TEMED
Nome Idade Formacéo PO d atuacao no
magistério
curso
PROFESSOR 1 32 anos Engenheiro Eletricista 2 anos 2 anos
PROFESSOR 2 34 anos Técnica em Seguranca do Trabalho 3 anos 3 anos

PROFESSOR 3 32 anos Ciéncias Contabeis 3 anos 2 anos
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PROFESSOR 4 37 anos Administracdo de Empresas 6 anos 3 anos
ALUNO 1 33 anos AU (SR € 6150 Ef 2 anos 2 anos
Seguranca do Trabalho)

Aluna (curso técnico em

HEEND 2 S e Eletrotécnica)

2 anos 2 anos
Fonte: Dados da pesquisa (2023).

A observacéo participante foi realizada em sala de aula, durante o processo de execucao
das aulas, tendo como foco a explicitagdo da metodologia de trabalho empregada pelo
professor, a recepgdo dos contetidos pelos alunos e a aprendizagem significativa decorrente
deste processo, observando se o professor consegue atender pelo menos o0s critérios de
mediacdo minimamente aceitaveis para o nivel e objetivo da formacao a que estes sujeitos estdo
inseridos.

Durante as observacdes cuidamos de preencher um formulério para registro de aspectos
importantes como: procedimentos didatico-pedagogicos dos professores, atividades de leitura
propostas, abordagem tedrica e pratica adotada, formas de avaliacdo (situacdo de
aprendizagem).

Em relacdo as entrevistas, definimos que elas seriam individuais, uma conversagao com
0s participantes pelo periodo entre uma hora e uma hora e meia. O modelo da entrevista
utilizada foi a do padrdo semiestruturado, com topico guia, cobrindo os temas centrais e 0s
problemas de pesquisa®. Iniciamos com a contextualizagio da pesquisa, com os agradecimentos
e pedido de autorizagéo para gravar a entrevista.

As perguntas realizadas partiram das mais simples para a mais complexas, para nao
assustar o entrevistado e da-los tempo adequado para pensar nas respostas a serem ditas.
Durante o processo das entrevistas respeitamos todos os participantes, principalmente no que
se refere ao tempo, espaco e lugar, sempre conforme a disponibilidade dos mesmos. A partir
das respostas colhidas, fizemos as reflexdes com fundamento nos objetivos da pesquisa,
procurando o sentido e a compreensdo do que foi falado.

Os professores e alunos escolhidos para as entrevistas tém afinidade com a Unidade
Integrada Senai/Cruzeiro do Sul e gostam de participar de atividades propostas. Todos foram
entrevistados no seu horario de trabalho, para ndo ocasionar desconforto no tempo previsto para
outras atividades. Prevendo que poderiam surgir dificuldades de compreensdo de algumas
perguntas, tentei amenizar com breve explicacdo sem interferir de maneira direta no processo.

Os professores entrevistados conhecem a Metodologia Senai de Educacéo Profissional
(Senai, 2019) como comprovado na pesquisa e, portanto, mostraram-se capazes de entender as

3 O roteiro da entrevista semiestruturada se encontra nos Apéndices deste trabalho.
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palavras citadas durante a entrevista, assim como seu contexto. Outro fato considerado foi a
possibilidade de os professores ficarem nervosos. Para evitar tal situacéo, tivemos uma conversa
antes do inicio, com perguntas que ndo faziam parte da entrevista. Isso ajudou a amenizar a
situacdo e logo em seguida focar no roteiro construido.

A entrevista, como instrumento de pesquisa, € uma ferramenta de geracdo de dados, e
como tal deve ser articulada com o tema e com a base tedrica da pesquisa. Nesse sentido, Zago
(2003) elege a entrevista compreensiva, dentre os diferentes tipos de entrevista, como aquela
que melhor ajuda o investigador a construir a problematica do estudo em seu processo de
desenvolvimento. Para a autora, “a entrevista compreensiva ndo tem uma estrutura rigida, isto
é, as questdes previamente definidas podem sofrer alteragcdes conforme o direcionamento que
se dard a investiga¢do” (Zago, 2003, p. 295). No encal¢co das definicdes de Zago (2003),
realizamos as entrevistas na perspectiva compreensiva, com docentes que atuam em diferentes
cursos, nos valendo de um mesmo roteiro de entrevista para os professores (Apéndice A), e
outro para os alunos (Apéndice B).

Em relacdo a andlise documental, de acordo com Ludke e André (1986, p. 38), este
instrumento “[...] pode-se constituir numa técnica valiosa de abordagens de dados qualitativos,
seja complementando as informacdes obtidas por outras técnicas, seja desvelando aspectos
novos de um tema ou problema”. Por isso, nos detivemos em document0s institucionais do
Senai, como mapas de notas dos cursos, instrumentos de avaliacdo de alunos, documentos
orientadores de contetdo e métodos, que tratam de aspectos historiograficos sobre a missao do
Senai na regiao.

A andlise dos dados se realizou conforme as prerrogativas da Anéalise de Conteudo,
proposta por Laurence Bardin (2004, p. 37), que a define como:

[...] um conjunto de técnicas de andlise das comunicaces, que utiliza procedimentos
sistematicos e objetivos de descricdo do contetdo das mensagens, indicadores

(quantitativos ou ndo) que permitam inferir conhecimentos relativos as condicdes de
producao/recepcao (variaveis inferidas) dessas mensagens.

As caracteristicas fundamentais desta metodologia sdo: a subjetividade, as
sistematizac0es e a inferéncia. Isso significa dizer que dos dados construidos com as entrevistas,
a observagdo participante e analise documental, a pesquisadora se debrugou sobre os mais
relevantes, buscando compreender as mensagens, 0 que gerou sentidos para ser interpretados.
Por isso se diz que a andlise de contetido desperta subjetividades. Estes sentidos, registrados
subjetivamente pela pesquisadora, foram organizados de forma sistematica. No caso das

entrevistas, 0 momento da analise, segundo Bardin (2004), permite que o pesquisador recolha,
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nas mensagens, 0s temas mais significativos oriundos das falas transcritas. Esse exercicio tem
de ser minucioso, para que denote significados claros, que possam ser apresentados no relatério
da pesquisa como as categorias de analise.

Segundo Franco (2012), Bardin (2004) estipula alguns momentos que compdem a
analise de contetdo, sendo eles:

1) Leitura flutuante: neste momento, o pesquisador se debruca sobre as
mensagens coletadas e seleciona aquelas mais significativas, no que se refere aos registros das
entrevistas e das observacfes. Quando se trata de analise documental, o pesquisador deve
selecionar o material a ser analisado, levando em conta sua relevancia. Esse momento € muito
importante, pois € a partir dai que o pesquisador tera um primeiro grupo de material a ser
analisado nas etapas posteriores. Franco (2012, p. 55) diz que “A escolha dos documentos tem
que ser feita a priori, com o objetivo de preceder a constituicdo de um corpus, que é o conjunto
de documentos tidos em conta para serem submetidos aos procedimentos analiticos”.

2) Processo da selecdo dos temas que aparecem nas mensagens. Neste momento,
0 pesquisador se debruca sobre palavras ou frases mais significantes das mensagens. O
exercicio pressupde atencdo e repetidas leituras, para marcar os temas de maior incidéncia nos
textos analisados. Em nosso caso, fizemos uma tabela ampliada com o teor das entrevistas
transcritas, anotando os temas mais incidentes das entrevistas analisadas.

3) Processo de formagdo das categorias: apés a selecdo do material e da leitura
flutuante das mensagens emanadas do corpus — entrevistas —, realizamos a exploracédo
sistematica, organizando a codificacdo a partir da repeticdo das palavras e/ou frases mais
significativas. Este momento é chamado por Bardin (2004) de triangulacdo das mensagens, a
partir da qual se geram os temas, que sdo os sentidos atribuidos pelos informantes aos diversos
aspectos que envolvem o objeto da pesquisa. Os temas configuram-se, assim, como 0s primeiros
resultados acerca do objeto de estudo em questdo. Destaca-se que nao existem regras para a
nomeacao das categorias, nem para definir o niUmero destas, pois tais questdes sdo determinadas
a partir da quantidade do corpus de dados coletados anteriormente.

No encal¢co dos ensinamentos de Bardin (2004) interpretada por Franco (2012), o
exercicio da analise de contetdo, se d4, como descrito acima, em trés momentos distintos,
sendo: anélise flutuante, selecdo dos temas e formacéo das categorias. Nesse sentido, seguimos
a orientacdo para organizacdo do corpus, para em seguida iniciar a analise propriamente dita, e
posteriormente a selecédo das palavras mais incidentes e significativas. Assim, chegamos a 143

temas, demonstrados no Quadro 2 abaixo:



Quadro 2: Temas extraidos das entrevistas com os informantes da pesquisa.
ORDEM

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49

TEMAS
Absorcédo de conteidos
Absorver
Abstracdo e imaginacéo
Acdes coordenadas
Acompanhamento
Aluno
Ambiente de trabalho
Analise critica
Andragogia
Aperfeicoamento
Aplicacdo de conhecimentos
Aplicacdo prética
Aplicar a interdisciplinaridade
Aprendizado
Aproximada da realidade
Area ampla
Atendimento ao cliente
Atividade de campo
Atividades praticas
Atividades propostas
Atuacéo profissional
Aulas praticas
Autoavaliacdo
Autoconfianca
Autoconhecimento
Avaliacdo de desempenho
Bagagem tedrica
Campo profissional
Capacidade
Capacidade de comunicagdo
Capacidade de entender
Capacidade de interpretacdo
Como fazer
Compartilhamento
Competéncias
Compreenséo do aluno
Comprometimento
Comunicador
Conceitos estudados
Conceitos tedricos
Confianga
Conhecimento
Construcéo de valor
Consultoria empresarial
Coordenacéo
Cumprimento de prazos
Cumprimento de regras
Desafio
Desempenho
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50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99

Desenvolvimento
Desenvolvimento de atividades
Desenvolvimento de competéncias
Desenvolvimento pessoal
Didatica
Diferentes disciplinas
Dificuldade
Dinémica
Disciplina na conduta
Dominio de conhecimento
Dominio de contetdo
Educandos
Emprego
Enriquece o vocabulario
Ensinar
Ensino dindmico
Ensino e aprendizagem
Ensino por competéncia
Ensino profissionalizante
Ensino técnico
Entendimento
Execucdo de tarefas
Executar aulas
Exemplos e a¢bes
Exercicio profissional
Exercicios préaticos
Experiéncias multidisciplinares
Figuras de comparacéo
Formacéo
Formac&o profissional
Leitura
Fundamento
Futuro profissional
Gerente
Gestédo
Gestores
Habilidade
Importancia da disciplina
Inovacéo
Integracéo de contetidos
Interesse dos discentes
Interpretar manual
Leque de opgdes
Lideranca
Mao na massa
Mediadores
Melhores ferramentas
Melhores resultados
Mercado de trabalho
Método eficaz
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100 Metodologia

101 Métodos e técnicas

102 Multiplicador de conhecimento
103 Necessidade de leitura
104 Nogdes tedricas

105 Oportunidade

106 Organizacdo

107 Orientacdo educacional
108 Orientador educacional
109 Planejamento de vendas
110 Plena compreensdo

111 Pleno desenvolvimento
112 Prética de ensino

113 Prética de leitura

114 Previsibilidade de acGes
115 Processo de ensino e aprendizagem
116 Producéo prética

117 Professor

118 Profissionais qualificados
119 Profissionalizacéo

120 Promover a integracdo
121 Protagonismo na aprendizagem
122 Qualidade

123 Qualidade do servigo

124 Realidade

125 Referéncia e respeito

126 Resisténcia

127 Responsabilidade com as tarefas
128 Resultados dos colegas
129 Saber aplicar

130 Significado e realizacdo das atividades
131 Situacdo de aprendizagem
132 Solucionar problema

133 Sucesso profissional

134 Tarefas pedagdgicas

135 Teoria e préatica

136 Trabalhador

137 Transparéncia

138 Treinamento

139 Utilizac&o de analogias
140 Utilizar as ferramentas
141 Visdo abrangente

142 Visitas técnicas

143 Visualizar a teoria

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

A respeito da categorizacdo, Bardin (2004) entende que € um procedimento de
agrupamento de dados, considerando a parte comum existente entre eles. Classifica-se por

semelhanca ou analogia, segundo critérios previamente estabelecidos ou definidos no processo.
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Neste trabalho, adotamos a organizacdo por critérios semanticos. Assim, dos 143 temas, no
primeiro exercicio unimos 39 temas, cujos sentidos se aproximavam; uma segunda anélise nos
permitiu juntar 32 temas; num terceiro momento, juntamos 45 temas conexos; e em uma ultima
verificacdo, reunimos 30 temas. Em seguida, como mostra o Quadro 3 abaixo, 0s organizamos
por aproximacdo semantica, formandos assim 4 grupos tematicos. Estes blocos formaram
quatro conceitos norteadores, que vieram a formar as 4 categorias de andlise, como
demonstrado abaixo:

Quadro 3: Formacao das categorias de analise a partir dos temas extraidos das entrevistas com 0s
docentes e discentes.

TEMAS POR APROXIMA(;AO CONCEITOS
SEMANTICA NORTEADORES CATEGORIA
Absorc¢do de conteldos
Absorver

Abstracdo e imaginacdo
Anélise critica
Aperfeicoamento
Aplicacdo dos conhecimentos
Aplicar a interdisciplinaridade
Aprendizado
Aprimorar a capacidade
Aproxima da realidade
Bagagem teorica
Capacidade
Capacidade de comunicagéo
Capacidade de entender
Capacidade de intepretacéo
Compartilhamento
Competéncias
Compreenséo do aluno

Os temas indicam que a
formacéo desenvolvida nos
cursos profissionalizantes Senai como instituicdo

x do Senai desenvolve de formacéao técnica
Compreenséo dos dados - .
. habilidades que aprimoram para o mundo do
Conhecimento : -
. as capacidades teorico- trabalho
Desenvolvimento -
. . praticas para o mundo do
Desenvolvimento de atividades
trabalho

Desenvolvimento de competéncias
Desenvolvimento pessoal
Dominio de conhecimento

Dominio de contetido
Enriquece o vocabulério
Entendimento
Execucdo de tarefas
Leitura
NocGes tedricas
Oportunidade
Prética de leitura
Saber aplicar
Solucionar problema
Sucesso profissional
Teoria e pratica



Utilizacdo de analogias
Visdo abrangente
Acdes coordenadas
Acompanhamento
Autoavaliacdo
Avaliacdo de desempenho
Construcédo de valor
Consultoria empresarial
Coordenacéo
Cumprimento de prazos
Desafio
Desempenho
Ensino profissionalizante
Ensino técnico
Exercicio profissional
Gerente
Gestdo
Gestores
Habilidade
Inovacéo
Lideranca
Mercado de trabalho
Oportunidade
Organizacao
Planejamento de vendas
Previsibilidade de acGes
Producdo prética
Profissionais qualificados
Profissionalizacdo
Qualidade
Qualidade do servigo
Trabalhador
Transparéncia
Treinamento
Aluno
Andragogia
Atividades de campo
Atividades praticas
Atividades propostas
Aulas praticas
Como fazer
Didatica
Diferentes disciplinas
Disciplina na conduta
Educandos
Ensinar
Ensino dindmico
Ensino e aprendizagem
Ensino por competéncia
Executar aulas
Exercicios praticos
Experiéncias multidisciplinares

Denotam que o processo de

formacéo profissional
desenvolvida pelo Senai
volta-se para o
desenvolvimento de
valores capazes de atender
as demandas da sociedade.

Elencam quais sdo 0s
elementos préprios do
processo de formacéo do
Senai, com destaque para a
forma como se faz a
formacéo profissionalizante
na instituicdo

A questdo do
desempenho
profissional norteando
a formacéo do Senai

Componentes da
formacéo
profissionalizante do
Senai: sobre sujeitos,
metodologias e projeto
didatico-pedagdgico
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Mediadores
Método eficaz
Metodologia
Métodos e técnicas
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Atendimento ao cliente
Atuacdo profissional
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Autoconhecimento
Campo profissional
Comprometimento
Comunicador
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Conceitos tedricos Os temas demonstram o
Confianca perfil técnico-profissional
Dinamica almejado pela formagéo
Emprego desenvolvida no Senai

Exemplos e acdes
Futuro profissional
Interpretar manual
Leque de opgdes
Mao na massa
Melhores ferramentas
Melhores resultados
Plena compreenséo
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Promover a integragéo
Realidade

Perfil técnico-
profissional e a prética
pedagdgica nos cursos

técnico-
profissionalizantes no
Senai

63



64

Referéncia de respeito
Utilizar as ferramentas
Visdo abrangente
Visitas técnicas
Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Para organizar os conceitos norteadores, realizamos uma sintese do sentido que os temas
sugeriam. Assim, definimos os conceitos norteadores a partir de verbos: indicar, denotar,
elencar e demonstrar, conjugados na terceira pessoa do plural (indicam, denotam, elencam e
demonstram), tendo em vista se tratar dos varios temas que formam as unidades de anélise.

Para a formacdo das categorias, seguimos o que orienta Bardin (2004), para quem as
categorias podem ser constituidas a partir de critérios lexicais, com énfase nas palavras e seus
sentidos — ja sintetizadas nos conceitos norteadores fundados em critérios expressivos daquilo
que sugerem como sintese de seus sentidos. Dessa forma, chegamos as seguintes categorias:
Categoria 1) Senai como institui¢do de formacéo técnica para o mundo do trabalho; Categoria
2) A questdo do desempenho profissional norteando a formacdo do Senai; Categoria 3)
Componentes da formacéo profissionalizante do Senai: sobre sujeitos, metodologias e projeto
didatico-pedagdgico; Categoria 4) Perfil técnico-profissional e a pratica pedagdgica nos cursos
técnico-profissionalizantes no Senai.

Ante o exposto, entende-se que esta metodologia atende as necessidades da pesquisa,
pois permite analisar os dados coletados de acordo com o0s objetivos da investigacdo. Através
destes dados foi possivel formular as explicacGes sobre o fendmeno estudado e fazer as
generalizacBes pertinentes, a luz do referencial tedrico adotado.

Dentro da analise de conteudo estdo as inferéncias e interpretacfes, que buscam uma
significacdo de mensagens através ou junto da mensagem primeira. Nesta fase, o tratamento
dos resultados tem a finalidades de constituir e captar os contetdos em todo o material coletado
por meio dos instrumentos citados acima. Esta fase ¢ a “operacgao 16gica”, pela qual se admite

uma preposicdo em virtude da sua ligacdo com outras proposigdes ja aceitas como verdadeiras”
(Bardin, 2004, p. 41).
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4 ABORDAGEM INTERDISCIPLINAR NA FORMACAO DO LEITOR DA
EDUCACAO PROFISSIONAL NO SESI/SENAI DE CRUZEIRO DO SUL

Este capitulo trata das quatro categorias construidas a partir da analise de conteudo. Visa
explica-las e relacionar os sentidos da tematica do estudo com discussdes tedricas e com as
perspectivas da pratica da educacdo profissional desenvolvida na Unidade Sesi/Senai de
Cruzeiro do Sul, interior do Acre. Os elementos da préatica decorrem da observacao participante
realizada como fonte de dados durante a pesquisa, e também da vivéncia da pesquisadora no
interior da instituicdo. O capitulo relne, portanto, vozes dos participantes da pesquisa sobre as
questdes a eles apresentadas nas entrevistas, bem como registos das observacgdes e do conjunto
de orientacdes constantes nos documentos da instituicdo, como a Metodologia Senai de
Educacao Profissional — MSEP (Senai, 2019) e outros.

A disposicdo das categorias neste capitulo obedece a ordem em que foram construidas
no exercicio da analise de contetdo: 1) Senai como instituicdo de formacdo técnica para o
mundo do trabalho; 2) A questdo do desempenho profissional norteando a formacéo do Senai;
3) Componentes da formacdo profissionalizante do Senai: sobre sujeitos, metodologias e
projeto didatico-pedagogico; 4) Perfil técnico-profissional e a préatica pedagdgica nos cursos

técnico-profissionalizantes no Senai.

4.1 Primeira categoria: Senai como instituicdo de formacao técnica para o mundo do
trabalho

A Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT) é uma modalidade educacional prevista na
Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB) (Brasil, 1996), que define a finalidade
da educacdo profissional como tendo a missdo de preparar “para o exercicio de profissdes”,
contribuindo para que o cidaddo possa se inserir e atuar no mundo do trabalho e na vida em
sociedade.

Abrange cursos de qualificacdo, habilitacdo técnica e tecnoldgica, e de pds-graduagéo,
organizados de forma a propiciar o aproveitamento continuo e articulado dos estudos. Os cursos
de educacdo profissional e tecnologica poderdo ser organizados por eixos tecnoldgicos,
possibilitando a construcdo de diferentes itinerarios formativos, observadas as normas do

respectivo sistema e nivel de ensino. A EPT prevé, ainda, integracdo com os diferentes niveis
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e modalidades da educacdo e as dimens@es do trabalho, da ciéncia e da tecnologia. Dentre as
varias possibilidades, destacam-se como exemplos a articulacdo da EPT com a modalidade da
educacdo de jovens e adultos, em carater preferencial segundo a LDB, e também a educacgéo
basica no nivel do ensino médio, na forma articulada de oferta (integrada, concomitante ou
intercomplementar-concomitante na forma e integrado no contetido), e na forma subsequente.

A educacdo profissional, como se vem tratando neste trabalho, é o modelo de
aprendizagem com foco no desenvolvimento de competéncias e habilidades técnicas para suprir
a demanda do mercado de trabalho. Instituicbes como o Senai oferecem cursos para
trabalhadores jovens e adultos, independente de escolaridade, com o objetivo de qualificacéo e
requalificagdo profissional, a partir de uma metodologia pensada e implementada nas unidades
da instituicéo.

Diante dessa concepcdo, a LDB situa a educacdo profissional e tecnologica na
confluéncia de dois dos direitos fundamentais do cidaddo: o direito a educacéao e o direito ao
trabalho. Estas duas dimensfes dizem respeito a realidade de jovens e adultos, cujo horizonte
de oportunidades de participacdo na vida produtiva e social se coloca como dependente do
conjunto de informac6es, de habilidades e de conhecimentos de que dispdem. A EPT ¢, assim,
uma modalidade que disponibiliza dois aspectos fundamentais da vida social, que séo a
educacao e a profissionalizacdo. A educacdo, nesta modalidade, possui um traco especifico que
é propiciar condi¢des de insercdo genérica no mundo do trabalho.

A Educacdo Basica e a Educacdo Profissional caminham juntas, na missao fundamental
de desenvolver nos educandos competéncias e habilidades para o cumprimento de suas funcdes,
garantindo, fundamentalmente, condi¢Ges para o prosseguimento da formacdo escolar e
humana. Portanto, fica evidente que a educacao basica, conforme a propria etimologia do termo,
funciona como a base do processo educativo. O termo “base” provém do grego basis e significa,
ao mesmo tempo, pedestal, suporte, fundacdo e andar, pér em marcha, avancar (Senhoras;
Aragjo, 2023). Tendo esse fundamento, as capacidades basicas devem ser desenvolvidas ao
término de toda a educacdo basica, de modo que ao chegar na educacdo profissional estas
capacidades sejam usadas para o desenvolvimento de habilidades especificas de cada perfil
profissional.

Embora seja prerrogativa da educagéo basica desenvolver a compreensao e as habilidades
de leitura, escrita e calculo, as narrativas dos professores, as queixas familiares e os proprios
dados do Sistema de Avaliagdo da Educacdo Béasica (Saeb) demonstram que esta realidade esta
longe de acontecer. Por isso, € comum que na Educacdo Profissional esta deficiéncia seja

notada, quando recebe os alunos que migram do sistema regular de ensino para a formacéo
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profissionalizante. O agravante é que na educacao profissional, em geral, as cargas horarias dos
cursos ndo permitem ao professor voltar para ensinar os conhecimentos da educagdo basica.
Isso dificulta o trabalho dos professores e resulta em desisténcias e reprovacdes de alunos que
ndo conseguem acompanhar os cursos. Portanto, é fundamental que a educacdo basica
desenvolva nos alunos essas capacidades bésicas, tendo em vista que serdo fundamentais na
escolha de uma profissdo ou mesmo no dia a dia. Ou seja, faz-se necessario e urgente que na
educacdo basica se cumpra o que dispbe o Art. 22 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo
Nacional (Brasil, 1996), que diz: “A educagao basica tem por finalidades desenvolver o
educando, assegurar-lhe a formacdo comum indispensavel para o exercicio da cidadania e
fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos posteriores”.

No Acre, a educacdo profissional tem no Senai — Departamento Regional do Acre
(Senai-DR/AC), a principal instituicdo responsavel por seu desenvolvimento. Existe no Acre
desde 1975, quando o Departamento Regional do Amazonas, entdo com jurisdi¢cdo no Estado
do Acre, instalou em Rio Branco o Centro de Formagdo Profissional Cel. Auton Furtado,
atualmente denominada Escola Senai Cel. Auton Furtado. Desde sua implantacdo no estado, o
Senai tem cumprindo a misséo de formar méo de obra qualificada para o mercado de trabalho.

O Senai é uma entidade integrante do Sistema FIEAC, de direito privado, sem fins
lucrativos, criado, mantido e administrado pela industria, com a finalidade de prestar servicos
de educacéo profissional e assisténcia técnica e tecnoldgica aos trabalhadores da inddstria e de
atividades assemelhadas.

Nos anos 90, as inovacOes tecnoldgicas demandaram ao Senai-DR/AC novos desafios
nas areas de Educacdo profissional e Desenvolvimento tecnolégico. Com isso, no dia 15 de
maio de 1992 foi criado o Centro de Tecnologia da Madeira e do Mobiliario Mustafa Zacour
El-hindi — CETEMM. Com a evolucdo das tecnologias e inovacGes que se incorporam as
industrias, este Centro, em 29 de julho de 2016, passou a ser denominado Instituto Senai de
Madeira e Mdveis Carlos Takashi Sasai, com a missao de atuar em transferéncia de tecnologia
e inovagdo para aumentar a competitividade da industria acreana.

Mudangas ocorridas no mundo produtivo em razdo do desenvolvimento de novas
tecnologias e de novas praticas de trabalho levam o Senai-AC a repensar sua atuacao, adotando
metodologias atuais e tecnologias diversificadas, adequadas ao novo momento de
desenvolvimento que o Estado vem passando. Essas mudancas levaram o Senai a adogéo de
diferentes abordagens e estratégias para a educagédo profissional, levando em conta um contexto
em que o trabalho é visto em suas multiplas dimensdes: técnica, cultural e social. O novo

horizonte de formacéo empreendido pelo Senai se apoia na compreensao de gque a educacgéo €
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a grande propulsora do desenvolvimento em suas varias dimensdes e, assim sendo, deve
expandir-se para alcancar o maior numero possivel de pessoas. Este pensamento mobilizou os
esforcos para a instalacdo, no ano de 2011, da Unidade Integrada Sesi-Senai Jurua Francisco
Loureiro Jota, no municipio de Cruzeiro do Sul, em uma ac¢do de integracdo das instituicdes
que fazem parte do Sistema IndUstria Acre.

Com a instalagdo e expansdo de suas unidades, as demandas das empresas e da
comunidade em geral por educacdo profissional passam a ser atendidas, tanto no Alto Acre
quanto no Vale do Jurué pelo Sesi/Senai, atuando pela formacéo de profissionais qualificados
e promovendo atendimentos mais focados nas necessidades locais e na demanda da industria.

Para subsidiar a decisdo de instalacdo de novas unidades ou a expansao das existentes,
0 sistema Sesi/Senai considerara os resultados da pesquisa de demanda por educacdo
profissional, estudos de cenario, tendéncias tecnoldgicas, Mapa do Trabalho e indicadores
econdmicos, demograficos, sociais e educacionais, além de estudos de viabilidade técnica-
financeira.

A Unidade Integrada Sesi/Senai é composta por varias instituicGes: Servi¢o Social da
Industria (Sesi); Servico Nacional da Aprendizagem Industrial (Senai); Federacdo da Industria
do Estado do Acre (Fieac); e Instituto Euvaldo Lodi (IEL). Para atender as demandas do Senai,
conta-se com um quadro de 11 colaboradores. Em 2023 a meta é de 3.983 matriculas, com
previsdo de aumento. Hoje, o Senai ndo tem professores no quadro permanente, por isso, para
atender toda a demanda, recorre-se a contratacdo de professores extra quadro. Essas situacdes
geram dificuldades de ordens técnicas e pedagdgicas, uma vez que a lotacdo dos professores
sofre frequente rotatividade, o que inviabiliza praticas pedagdgicas mais constantes. A
formagéo de cada novo quadro implica em novas oficinas de formagéo para conseguir atender
toda a demanda anual.

O Senai adota uma dinamica de trabalho diferenciada, para a qual sdo imprescindiveis:
preparacédo dos profissionais envolvidos, docentes, coordenadores pedagdgicos, tempo e espaco
destinados ao planejamento e a avaliacdo, e compartilhamento de atividades, sempre visando
uma pratica docente interdisciplinar, contextualizada, integradora do “saber”, do “saber fazer”
e do “saber ser”. O que falta sdo profissionais fixos para estas agcdes. A Unidade conta com a
coordenacao pedagdgica como apoio a agdo docente, para potencializar o alcance de resultados
cada vez mais expressivos e de qualidade; tem-se um corpo administrativo comprometido com
a qualidade e efetividade da educacéo profissional inclusiva.

Para garantir o sucesso das agOes da Unidade Senai, percebemos, na observacéo

participante, que a equipe pedagogica trabalha efetivamente para combater a evasao dos alunos
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e em prol do comprometimento dos professores. A intencdo é proporcionar aos alunos um
espaco criativo, construcédo de atividades significativas que cheguem a eles da forma mais real
possivel. A luta contra o fracasso escolar € grande, pois existem muitas varidveis que
contribuem para esta acdo e cabe aos professores e equipe da coordenacdo pedagogica
assessorar os alunos de vérias formas para diminuir a evasao nos cursos.

A acéo e a responsabilidade do professor sdo grandes, uma vez que tudo que envolve
alunos esta relacionado com suas funcdes. Exige-se do professor também o “saber-agir que é
capacidade de recorrer as experiéncias adquiridas, assim como aquelas oriundas da vida real”
(Scallon, 2015, p. 146). Na educacgdo profissional muito se exige da pratica pedagdgica do
professor, tanto no planejamento, em que ele seja capaz de proporcionar um ambiente de sala
aula proximo a vida real, como na préatica, uma vez que € o professor que solicita tudo que vai
utilizar em sala de aula para que o possivel seja feito no aprendizado dos alunos.

Percebe-se que quando o aluno enfrenta uma situag@o problema, ele precisa mobilizar
um conjunto integrado de recursos internos adquiridos na escola, como experiéncias,
habilidades e interesses do aluno, acrescentando-se também 0s recursos externos como seus
pares, professores, documentos, etc., em vista de resolver uma gama de situaces-problema.
Quando o aluno ¢é ativo na sala de aula e consegue absorver boa parte do que Ihe é ensinado,
teré facilidade de mobilizar estes recursos de forma segura, sem hesitacdo. Scallon (2015, p.
148) aponta que esses recursos sdo constituidos de saberes, de saber-fazer e de saber-ser
interiores ou exteriores ao sujeito.

Portanto, o processo de ensino e aprendizagem depende de vérios atores, sendo o
professor a peca fundamental, pois é o grande mediador de todo o processo. E ele que despertara
as capacidades, habilidades e atitudes, a fim de que o aluno seja um excelente profissional,
conforme as demandas do mundo do mercado. Né&o é tarefa simples mobilizar todos os recursos
a fim de obter sucesso frente a um desafio proposto. Por isso, Scallon (2015, p. 150) destaca:

A mobilizagao consiste em apelar para todas as forcas vivas de um pais e reuni-las a
fim de assegurar sua defesa. Esse termo é empregado em um sentido metaférico
quando se aplica ao comportamento humano: para enfrentar um desafio ou resolver
um problema, o individuo apela para todos os recursos de que dispde, tanto 0s seus

quanto aqueles que o cercam. Essa mobilizacdo de recursos estd no coracdo da
definicdo de competéncia.

Percebe-se que a responsabilidade de formar pessoas competentes ndo é simples. Exige
do aluno a mobilizacdo, a integragdo e a transferéncia dos conhecimentos para uma determinada
situacdo, a fim de resolvé-los. Para levar os alunos a mobilizarem seus saberes é preciso coloca-

los em situacdes apropriadas, isto €, confiar-lhes tarefas que solicitem essa mobiliza¢éo. Por
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isso 0 Senai exige tanto do professor que sejam construidas situacdes de aprendizagens com o
objetivo de melhor preparar os alunos para reutiliza-los quando for necessario.

Todo processo de ensino caminha rumo ao desenvolvimento integral do aluno, portanto
as instituicdes precisam caminhar sempre em parceria para que este processo se desenvolva de
forma coerente e eficaz. Zabala (2010) orienta que é dever do poder publico estabelecer um
sistema educacional que permita o pleno desenvolvimento da personalidade dos seus cidadaos.
Partindo dessa premissa, é fundamental que todos os agentes (estado, instituicdes de ensino e
familias) sejam parceiros neste processo.

Zabala (2010, p. 66) afirma que “quando se pretende formar o aluno em todas as suas
capacidades, tanto a escola como a familia estdo intervindo no mesmo objeto de estudo”. Por
isso que a interdisciplinaridade hoje é necessaria e urgente. Ndo se pode mais trabalhar a
formacdo do ser humano de forma isolada. Neste ponto aumenta a responsabilidade das
instituicOes de ensino e das familias.

Portanto, segundo Zabala (2010), a responsabilidade de desenvolvimento integral da
pessoa dependerd das capacidades reais do sistema escolar e da familia. Observa-se que a
funcdo da escola € maior, pois tem a funcao de ensinar os conhecimentos académicos e o que
ndo pode ser ensinado de forma sisteméatica no ambiente familiar. Os alunos precisam estar
preparados para fazer relacdo do que aprendem na escola e usar nos contextos mais variados
possiveis do dia a dia.

Em diversos cursos técnicos, pode-se acelerar a maioria dos processos por meio de
diversos recursos: mais forca de trabalho, melhor tecnologia, um tratamento mais
intensivo, um acompanhamento mais rigoroso, menos tempo perdido e desperdicado.
Os alunos ndo podem ser tratados como produtos industriais e 0s processos de
aprendizagem ndo podem ser acelerados mais do que o razoavel. Logo, esse é um

problema muito dificil, e sua solucdo remete tanto a organizacédo do trabalho quanto
as teorias de aprendizagem e de investimento (Perrenoud et al., 2007, p. 42).

Nota-se que a formacdo do ser humano tem a contribuicdo significativa da escola,
organizada de modo que os conhecimentos sejam construidos e tenham significados para o
aluno, desenvolvendo nestes as capacidades especificas e socioemocionais: organizativas,
metodoldgicas e sociais. A interdisciplinaridade dessas capacidades pode acontecer
naturalmente, de modo que o aluno ndo perceba que estdo sendo desenvolvidas em Varios
saberes. Vale ressaltar a importancia de dar atencdo para a individualidade dos alunos. Mesmo
estando no mesmo processo formativo, é fundamental entender que os alunos nao aprendem na
mesma velocidade e que os recursos utilizados sao fundamentais para os desenvolvimentos de

capacidades.



71

Em grande medida, o fracasso escolar nasce daquilo que Bourdieu (2005) chama de
“indiferenca as diferencas”. A escola trata todos os alunos como iguais em direitos e deveres,
embora apresentem grandes desigualdades no que se refere a um ensino padrdo. Quando se
trabalha com formacao integral do ser humano, deve-se levar em conta as diferencas que cada
um apresenta e, baseados nas dificuldades de cada um, procurar meios para que o aluno consiga
desenvolver seu aprendizado. Isso ndo é impossivel, basta que os professores tenham
criatividade pedagogica e didatica.

Nédo podemos negar, porém, que tal tarefa exige que os professores adquiram novas
competéncias de organizacao do trabalho, de gestéo dos espacos-tempos e dos grupos,
com ferramentas adequadas de monitoramento e avaliacdo. Portanto, as virtudes de
um ciclo de aprendizagem plurianual sé se manifestardo quando uma equipe

pedagdgica dominar a complexidade do sistema e as dificuldades da cooperacéo
profissional (Perrenoud et al., 2007, p. 43)

Para que de fato as coisas acontegam, os professores necessitam de formacéo continuada
tendo sempre como foco a formacéo integral do ser humano. As atividades escolares exigem
que os professores adquiram novas competéncias de organizacdo do trabalho, de gestdo dos
espacos-tempos e dos grupos, com ferramentas adequadas de monitoramento e avaliacdo. Cabe
a equipe pedagdgica da escola alinhar-se com as novas mudancas da sociedade e trabalhar na
formagé&o dos professores, para que juntos possam fazer um trabalho que garanta aos alunos os
desenvolvimentos de capacidades inerentes ao perfil de formacdo exigida. A riqueza do
desenvolvimento do aluno esta no fato de mobilizar os mais diversos recursos para tratar uma
situacdo-problema, e isso implica colocé-lo em um contexto de autonomia plena, como no caso
dos saber-ser inferidos a partir de habitos bem enraizados.

A finalidade da Educacéo Profissional para o Senai é o de conduzir jovens e adultos ao
permanente desenvolvimento para a vida produtiva e para o exercicio da cidadania,
contribuindo para o desenvolvimento social e econdmico do pais, com foco no interesse da
industria (Senai, 2019). Na perspectiva de processo para o desenvolvimento de competéncias
requeridas pela natureza do trabalho, a educacdo profissional visa permitir as pessoas
assumirem atividades profissionais, como empregados, trabalhador autbnomo ou
empreendedor, em suas diferentes formas.

As vozes dos alunos entrevistados nesta pesquisa ddo conta do reconhecimento da
natureza e validade da formacao recebida, tais como: “A minha trajetoria académica foi boa,
encontrando algumas dificuldades. Mas, quando conheci o Senai, vi um leque de oportunidades

para crescer profissionalmente. [...] A insercdo da Metodologia Senai de Educacdo (sic) €
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promissora, trazendo o ensino por competéncia, diferenciando da metodologia aplicada
atualmente baseada na exposi¢do de contetdo” (Aluno 1).

Verifica-se o0 reconhecimento da importancia da formacédo recebida na instituicdo e
também do método pelo qual se desenvolvem as atividades de ensino. O aluno consegue
distinguir entre 0o método tradicional de ensino e aquele que se apoia na formacdo de
competéncia, propria da instituicdo Senai.

O Aluno 2, em sua fala, traz sua experiéncia académica anterior, fazendo a distin¢éo
entre esta e aquela que encontrou na Unidade Senai. Assim diz o aluno: “Estudei na Ufac o
curso de Letras/Portugués, com professores formados na &rea e em sua maioria na propria
Universidade, ha 20 anos atréas (sic). Mas quando comecei a estudar no Senai percebi uma
grande diferenca na forma do ensino-aprendizagem” (Aluno 2).

Esta fala ensaia uma comparacao entre o processo de formacao académico em um curso
de licenciatura com o dos cursos profissionalizantes. Vale destacar que estudos como os de
Sacrini e De Marco (2018) mostram que ainda € muito comum, nos cursos de humanidades, as
aulas serem trabalhadas de forma expositiva, nas quais o professor assume a exposicao dos
conteddos, de forma oral, a partir de um conjunto de referéncias que ddo aporte a explanacao
de temas e contetdos. J& nos cursos profissionalizantes, segundo o aluno, “a Metodologia Senai
se preocupa em formar seu aluno, preparando o mesmo para o mercado de trabalho, onde sera
capaz de realizar suas atividades no campo profissional com competéncia” (Aluno 2). As duas
perspectivas de ensino, que se distinguem frontalmente enquanto procedimento, na realidade
buscam cumprir a mesma finalidade, que é formar um profissional qualificado para atuar em
seus campos especificos.

O fato de os cursos de formacdo de professores ainda adotarem esquemas explicativos
a partir de fundamentacGes tedricas da area ndo significa que os professores ndo estejam
buscando formar competentemente seus alunos. A distin¢do entre os métodos de ensino ndo
pode resvalar na anulagdo de um ou de outro. No nosso entender, como a formacdo para o
mundo do trabalho pressupde a assimilacdo e sedimentacdo de habilidades préticas, a natureza
do conhecimento assume uma feicdo diferente da formacdo tedrica propria dos cursos de
humanidades.

O caréater pratico da formacdo para o trabalho ndo pode, também, abrir mao dos
elementos tedricos, conceituais, historicos, socio-filosoficos, etc. Nao existe formacédo solida
desconsiderando os grandes feitos do espirito humano ao longo do tempo. E esses feitos
encontram-se registrados na literatura, nas artes, nas paginas da histéria. Por isso mesmo, a

tematica deste trabalho permeia a compreens@o de como se da a préatica de leitura nos cursos
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profissionalizantes. As respostas dos alunos apontam que “nas aulas, a leitura ¢ usada como
fundamento, [...] pois através da leitura feita, & descrito o que o trabalhador sera capaz de
realizar no campo profissional. [...] Através da mesma aprendemos muitas coisas positivas e
motivadoras para nossa formagao profissional” (Professor 2).
O Aluno 1 diz que “através da mesma [leitura] aprendemos muitas coisas positivas e
motivadora para nossa formagao profissional”. Este aluno acrescenta ainda que
a maioria [dos alunos], por ndo ter o héabito da leitura, encontrardo (sic) dificuldades
na hora da interpretacdo, mas aos poucos vamos conseguindo resolver as atividades

propostas pelo professor. [...] Mas uma grande parte de nds alunos ndo entende a
importancia da leitura para 0 nosso sucesso profissional.

Perguntado se consegue entender o uso da interdisciplinaridade nos conceitos aplicados
em sala de aula, os alunos responderam: “Sim. Podemos ter uma visdo mais ampla de temas
apresentados e desenvolver analises criticas sobre diferentes assuntos” (Aluno 1); e “Sim, pois
a interdisciplinaridade tem o objetivo de promover a integracdo dos contetidos de diferentes
disciplinas” (Aluno 1). Nestas falas percebe-se que a leitura € um recurso comumente acatado
como fonte de producdo de saberes nos cursos profissionalizantes, e que se d& de forma
interdisciplinar. Denotam também as dificuldades enfrentadas para a pratica da leitura e
interpretacdo de texto, associando estas insuficiéncias a falta de percepcao sobre sua utilidade
no mundo do trabalho.

Esse aspecto merece uma consideracdo, pois a relacdo entre leitura e sua utilidade
pratica tem sido uma tbnica nos tempos presentes. Embora os avangos técnicos tenham
construido ferramentas pelas quais circulam todo tipo de textos aos quais as pessoas tém acesso
facilmente, a leitura precisa ser entendida como algo muito amplo. Ndo pode apenas ser
considerada como uma interpretacdo dos signos do alfabeto com vistas a uma finalidade
imediata ou pratica. 1sso porque a leitura produz sentido, ou seja, surge da vivéncia de cada um,
é posta como préatica ha compreensdo do mundo no qual o sujeito esta inserido.

A aprendizagem e prética da leitura vincula-se ao processo de formacao geral de uma
pessoa e ao seu lugar social. Por isso, em razdo das insuficiéncias dos sistemas de educacéo
bésica, e a falta de percepcao identitaria dos individuos, faz com que atravessem 0s tempos e
processos de formacéo, sem consolidar a pratica da leitura como um hébito regular. As salas de
aula posteriores a educacdo bésica, seja em cursos profissionalizantes ou académicos, se

mostram, assim, desaguadouros de dificuldades em relacéo a leitura e a escrita.
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4.2 Segunda categoria: A questédo da formacao por competéncia na educacgéo profissional
do Senai

Uma das principais diretrizes da Metodologia Senai de Educacéo Profissional (MSEP)
€ o método utilizado para elaborar os perfis profissionais dos alunos, que leva em conta
“competéncias demandadas pelos agentes do mundo do trabalho” (Senai, 2019, p. 17),
considerando as orientacdes de Comités Técnicos Setoriais (CTS), que se distribuem pelo pais
afora. Estes comités indicam quais as competéncias profissionais desejaveis, além das “fun¢des
e 0s niveis de desempenho que se espera que o trabalhador alcance, indicando o que assegurara
a sua competéncia ou o tornard apto a atuar, com qualidade, no &mbito do mundo do trabalho”
(Senai, 2019, p. 17), levando em conta as necessidades das industrias e as referéncias legais e
normativas relacionadas, além de estudos técnicos sobre o contexto de trabalho de determinada
ocupacdo, considerando as mudangas estruturais, tecnoldgicas, produtivas e organizacionais.

Importa destacar o conceito de competéncia, de acordo com o documento da MSEP
(Senai, 2019, p. 24), que assim descreve: “Competéncia ¢ a mobilizagdo de conhecimentos,
habilidades e atitudes para desempenhar fungdes e/ou atividades tipicas, segundo padrdes de
qualidade e produtividade requeridos pela natureza do trabalho”. A MSEP privilegia a
interdisciplinaridade para formacdo de um profissional competente e atuante. Entende-se que
ndo é tarefa facil o desenvolvimento das competéncias especificas que expressam as principais
atividades requeridas para o desempenho de uma ocupacao — conjuntos de funcdes, subfuncdes
e seus respectivos referenciais de qualidade. Por isso se faz necessaria a formacdo continuada
para os profissionais que atuam na area da Educacdo Profissional.

As competéncias socioemocionais sdo aptiddes que também podem ser aprendidas,
praticadas e ensinadas. Referem-se, entre outras coisas, a comportamentos, atitudes e
habilidades relacionadas a abertura a novas experiéncias; a consciéncia, no sentido de
organizacdo, responsabilidade e orientagdo para objetivos; a sociabilidade; a cooperacao; ao
didlogo; a empatia e a estabilidade emocional. Nesse sentido, possuem um carater transversal,
sem relagcdo de exclusividade com a ocupagdo ou com as funcgdes que constituem o perfil
profissional. Estdo relacionadas & qualidade e a organizacdo do trabalho, as relagdes
interpessoais, a condicdo do trabalhador de responder a situacdes novas e imprevistas, 0 que
pressupde o autodesenvolvimento e a autogestdo. Sendo assim, é coerente que sejam
desenvolvidas de forma integrada ao longo de todo o0 processo de ensino e aprendizagem.

Parte da complexidade da educacéo profissional decorre do fato de ser uma modalidade

de ensino que exige dos atores envolvidos conhecimentos amplos para qualificar pessoas sob
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varios angulos do ensino profissionalizante, embora, por prerrogativa de lei, este processo seja
responsabilidade de todo o percurso da educagdo bésica. Contudo, a EPT, que tem sua base de
formacéo apoiada na ideia do desenvolvimento de competéncias, exige um olhar holistico sob
varios aspectos envolvendo profissionais de exceléncia com capacidade de mobilizar recursos
interiores — que s&o 0s conhecimentos que cada aluno ja possui —, bem como recursos exteriores
— aqueles oferecidos pela unidade de ensino. Para isso, toda a mobilizag&o desses recursos vai
além de uma visao mediana, necessitando-se de conhecimentos para entender a sociedade atual,
os tipos de profissionais que esta requer, as necessidades do momento e o publico que busca
oportunidades de uma formacao adequada para o mercado de trabalho.

Na concepc¢do de ensino por competéncia esta descartada a ideia de um ensino que se
limita a transmissao de conhecimentos dos professores para os estudantes, em que o professor
¢ agente ativo do saber enquanto o aluno é agente passivo. Na educacgdo profissionalizante
parte-se da ideia de que os saberes estdo fragmentados e compartimentados em disciplinas, mas
que existem meios de aproxima-los, de modo que a formagdo dos alunos ndo seja, ela mesma,
uma colcha de retalhos individualizados e desconectados. Assim, a EPT vislumbra um ensino
com profissionais capazes de mobilizar recursos onde o desenvolvimento da sociedade aconteca
a partir do desenvolvimento das pessoas, tendo estas como criticas e capazes de transformar o
lugar em que vivem.

Os resquicios de uma formacéo precarizada na educacao basica podem ser minimizados
com uma preparacdo para enfrentar os desafios de se alcancar o desenvolvimento de
competéncias cognitivas com a aplicacdo do conhecimento e sua analise, num viés ativo e
envolvente que cologque os alunos como protagonistas do processo de ensino e aprendizagem.
Este processo requer que os alunos desenvolvam competéncias e mobilizem conhecimentos,
habilidades, atitudes, valores e experiéncias para solucionar problemas ou, de maneira geral,
para enfrentar situacbes complexas tanto na vida pessoal como profissional. A abordagem da
formagéo por competéncia parte da conviccdo de que ndo basta a preparacdo dos professores
para o desenvolvimento de uma metodologia ativa, mas que estes consigam envolver os alunos
de tal forma que estes fiquem aptos a responder as demandas da formacé&o e do trabalho.

Scallon (2015, p. 320) observa que se os “processos de ensino exigirem apenas
memorizagdo e compreensdo de conceitos, ndo havera necessidade nem estimulo para os
estudantes desenvolverem competéncias.” Portanto, ha a necessidade de fazer a aplicacao das
situacOes de aprendizagens de forma compreensiva e que traga desafios para o aluno. Somente
assim se constroi a formagdo de pessoas autbnomas, responsaveis e capazes de atualizar ao

maximo suas potencialidades (Scallon, 2015). Entra em agdo a mediacdo do professor para
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articular o ensino e despertar nos alunos habilidades inerentes a cada atividade a ser
desenvolvida.

Nesse viés, uma das perguntas da entrevista visou descobrir a forma de orientagédo
pratica das atividades. A gquestdo voltava-se para a dindmica mais comum em salas de aula, que
¢ a pratica de leitura. A questdo se organizava assim: ‘“Nas suas atividades realizadas em sala
de aula, os alunos fazem uso da leitura e de interpretagao? Como eles se saem?”. A esta questéo,
o Professor 1 respondeu da seguinte forma:

Utilizo a técnica denominada ‘Mapa Conceitual’, ou seja, sempre antes de iniciar as
tarefas, disponibilizo o conteudo tedrico de forma ‘mastigada’ e objetiva. Dos alunos,
é cobrado (sic) a leitura e compreensdo dos dados apresentados. Em sala, realizo a
promocéo da interacdo dos discentes, uns com 0s outros, para que percam aos poucos
o receio do tdo temido trauma de ‘falar em piblico’. Em minha concepgao, leitura sem
sua interpretacao fidedigna, ¢ uma leitura ‘morta’ em esséncia. E preciso que o que se
I8, seja compreendido e, entdo, transmitido aos outros de forma clara, objetiva e,
principalmente, correta. Por isso, meus alunos s&o colocados em situagdes em que eles
mesmos devem ensinar 0 que aprenderam uns para 0s outros. E os resultados sdo

impressionantes, alguns deles entram no curso timidos e sem a capacidade de falar em
publico e saem tendo ministrado aulas para os demais colegas. (Professor 1)

O Professor 1, ao relatar as experiéncias de leitura que promove em sala de aula, discorre
sobre a forma como extrai as interac@es entre os alunos, de forma a ensejar trocas e experiéncias
dos sentidos denotados nas leituras. Ele refere-se também em promover ocasides para os alunos
“falarem em publico”. Esta certamente ¢ uma das competéncias exigidas em certos ramos do
mercado, especialmente na esfera comercial e de vendas, em que a capacidade de expor
produtos e de convencer o cliente ¢é, certamente, um dos valores mais caros para as empresas.
Por outro lado, o Professor 1 fala em “interpretacao fidedigna” que emanaria do texto lido,
reputando como “morta” a leitura que nao alcanca essa condi¢ao. Quanto a este ponto, apresento
discordancia, pois creio que cabe ao leitor, com suas marcas pessoais, forjadas na historia, no
tempo, nas suas experiéncias internas e externas, pessoais ou sociais, atribuir os sentidos que
um texto lido possa fornecer. A leitura ndo se circunscreve a uma caixa de pandora, onde as
coisas se encontram escondidas, esperando ser encontradas tal como séo, mas &€ uma experiéncia
de formacao de sentidos, e por isso o leitor tem toda autonomia para dizer de um texto lido
aquilo que ele conseguiu entender. Pensar que os textos tenham um sentido “fidedigno” é
reduzir a grandeza das possibilidades interpretativas que ele pode ter.

Ja o Professor 2 relata que, em sua vis@o, no ensino técnico profissionalizante a leitura
interpretativa, embora necessaria, muitas vezes ainda sofre certa resisténcia da maioria dos
alunos, que, nestes cursos, “possuem um perfil mais voltado para a pratica ‘mao na massa’”

(Professor 2). No entanto, entende que a leitura interpretativa se faz muito importante,
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principalmente para desenvolver o dominio da lingua portuguesa. Diz ele: “E comum
encontrarmos alunos com desempenho excelente voltado para atividades praticas e de
execucdo, mas que possuem dificuldade para elaborar um relatorio, ou dificuldade para
interpretar um manual ou até mesmo um item de prova” (Professor 2). Certamente essa
deficiéncia ndo é gerada no curso profissionalizante, mas advém do ensino escolar, e, portanto,
ndo é algo que deve ser negligenciado ou deixado de lado, j& que nem sempre 0s alunos se saem
bem nas atividades que envolvem leitura interpretativa, sendo esse um ponto de atengdo e
reforco necessario nas aulas.

Para o Professor 3, os alunos, “de forma geral, conseguem absorver o que ¢ proposto”.
J& segundo o Professor 4, “alguns educandos sdo entendedores em analisar o texto que € posto,
outros reagem de acordo com os resultados dos colegas”. As vozes dos professores, em geral,
destacam a importancia da leitura para os desenvolvimentos educacionais, culturais e sociais
dos alunos, embora alguns demonstrem como promovem estratégias de leitura, e outros se
limitem a destacar sua importancia e desempenho dos alunos frente as leituras feitas em sala de
aula.

A educacéo profissional tem a funcdo essencial de fazer com que os conhecimentos
basicos e as capacidades especificas de cada curso sejam articulados e despertem nos alunos
motivacdo para estudar, conseguindo mobilizar os conhecimentos para serem aplicados as
exigéncias do mundo moderno. Por isso neste estudo o conceito de interdisciplinaridade foi tdo
atil, pois ndo podemos desenvolver competéncias sem uma abordagem que motive professores
e alunos a entender a importancia e o uso da mobilizacdo de todos os conhecimentos, sejam
eles interiores ou mesmo exteriores. Essa responsabilidade ndo é s6 do aluno, mas de todos os
atores envolvidos no processo.

Destaca-se que comumente os professores sdo 0s mais cobrados quando a nota desejada
ndo € alcancada, mas cabe a instituicdo de ensino ter professores permanentes (de forma que
possa aplicar agdes continuas), e também os demais investimentos de formacdo continuada,
pois as atualizacdes acontecem com frequéncia no mundo do trabalho. Portanto, proporcionar
condicBes favoraveis ao processo de ensino, para que as situagdes de aprendizagem sejam
robustas e com efeitos eficazes é parte do processo que depende da gestdo da Unidade. As
situacOes de aprendizagem séo construidas pelos professores, mas devido a grande rotatividade
destes profissionais, estamos em constantes recomecos, o que efetivamente nem consolida as
politicas e as metodologias previstas, nem solidifica as experiéncias positivas dos professores

em sua acgdo formativa.
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4.3 Terceira categoria: Componentes da formacéo profissionalizante do Senai: sobre

sujeitos, metodologias e projeto didatico-pedagdgico

Um componente fundamental da formacdo, seja regular ou profissionalizante, é a
questdo do letramento. Na educacgdo profissional desenvolvida no Senai, percebemos através
das observac6es participantes, que os alunos, quando se deparam com um texto grande e bem
contextualizado, ndo conseguem entender o que estd sendo solicitado na atividade proposta.
Essa dificuldade decorre do fato de muitos ndo conseguirem ler e interpretar, muito menos criar
novas condigdes e possibilidades para produzir um novo conhecimento adaptado a sua vivéncia.
Essa realidade ndo acontece com a turma toda, mas acontece com frequéncia. Por outro lado,
verificamos nas observacdes dos alunos que, embora tenham dificuldades em leitura e
interpretacdo, mantém-se perseverantes em superar as dificuldades e os obstaculos,
conseguindo avangar no desenvolvimento de suas capacidades. Nesses casos, consideramos que
cabe ao professor aproveitar o conhecimento que eles tém de si mesmos e sua vontade de ter
sucesso para desenvolver as capacidades almejadas.

Também nas observac@es participantes, vimos que 0 processo de ensino e aprendizagem
exige do profissional o desenvolvimento do saber-ser, tdo fundamental para a formacéo pessoal
e profissional dos alunos. Avancar a condicdo de os alunos reconhecerem suas préprias
identidades é uma das tarefas mais dificeis para os docentes. Esse desafio, ao nosso ver, instala-
se por dois motivos diferentes: o primeiro, a personalidade do ser humano comeca a ser
construida na familia, nos espacos de convivéncias e posteriormente na escola do ensino regular
e depois na escola de ensino profissionalizante. Ou seja, € um processo longo, ndo linear e que
tem por base aspectos internos, subjetivos, 0s quais nem sempre sdo perceptiveis pelo agente
formador. OQutro aspecto € a questdo identitaria propriamente dita. As identidades,
principalmente nos tempos atuais, atravessam crises profundas, que fazem com que se fale em
identidades liquidas (Bauman, 2001), que s&o efémeras e fluidas.

Os sintomas dessa nova identidade estdo na dissolucdo das institui¢des, autoridades e
costumes tradicionais. O declinio das velhas estruturas dilui também a nocdo de identidade,
tornando-a fluida e, principalmente, autodefinida. Essa situacdo desvincula os individuos de
seus antigos ancoradouros, principalmente aqueles que entendiam que as identidades eram
determinadas por fatores externos, como a nacionalidade, os credos, o género, etc. Atualmente

cabe as pessoas construir também suas comunidades, uma vez que a prépria ideia de identidade
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nasceu da crise do pertencimento: as pessoas anseiam por se conectar com semelhantes e evitar
a todo custo a solid&o e o ostracismo.

Segundo Hall (2005), a forca da avalanche de dados e informacgdes que circulam
atualmente por meio dos dispositivos digitais explode o sentido de identidade, fazendo com que
as pessoas tenham dificuldade de saber quem sdo. O argumento central de Hall (2005, p. 7) é 0
de que “as velhas identidades, que por tanto tempo estabilizaram o mundo social, estdo em
declinio, fazendo surgir novas identidades e fragmentando o individuo moderno, até aqui visto
como um sujeito unificado”. Trata-se das consequéncias dos abalos dos quadros de referéncia,
que davam aos individuos o sentido de estabilidade, mas que, em razdo das mudangas que estdo
ocorrendo, encontram-se em declinio, instalando uma crise de identidade jamais vista. Temos
ainda como estopim dessas crises a questdo da identidade de classe, que segundo Marx (2007)
¢ o grande problema que faz com que as mudancas ndo ocorram. Se os individuos nao
reconhecem seu lugar social, eles ndo buscaréo alterar a estrutura social, mantendo as coisas,
elas mesmas e a sociedade como estagnadas.

No ensino profissionalizante, vemos que o fato de ndo trabalharmos com professores
formados em cursos de licenciatura dificulta ainda mais esse processo, tendo em vista que
atuamos com professores técnicos, ou seja, pessoas que nao tém formacdo para ministrar aulas
e, portanto, muitos deles ndo tém habilidades para proporcionar atividades que desenvolvam
nos alunos as capacidades que se espera. Segundo Scallon (2015, p. 115), “ao longo das
abordagens, o saber-ser na empresa passa pela personalidade, pelas qualidades morais, pelo
carater, pelos gostos e pelos interesses”. Essas sdo competéncias que devem ser trabalhadas ao
longo da vida e na educacdo profissional, de forma integrada com as capacidades especificas
de cada curso. O saber-ser envolve confianga em si para enfrentar situagdes de incerteza ou para
adiar a solucdo de um problema. Portanto, o aluno precisa ter a confianga em si e seguranca
para tomar decisdo ao longo da vida, que Ihe garanta atuar quando esta diante de uma atividade
nova ou que apresenta desafios.

Quando falamos do saber-ser, Scallon (2015, p. 126) exemplifica:

O médico clinico deve evidentemente possuir toda uma bagagem de conhecimentos e
de saber-fazer de ordem cognitiva quando examina um paciente e formula um
diagnostico. Mas precisa também demonstrar respeito para com 0 paciente: essa
relagdo paciente-médico, tal como a chamam os especialistas em educagdo médica,
depende do saber-ser, da mesma forma que o médico deve demonstrar minGcia e

preocupacao com a precisdo quando buscar informagdes adicionais sobre as possiveis
causas da doenca a ser tratada.

Nota-se que na formacdo profissional os saberes se misturam e sdo inerentes ao

processo. A Metodologia Senai de Educacdo Profissional apoia-se em trés saberes, e 0 saber-
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ser é chamado de competéncia socioemocional, que deve ser desenvolvida concomitante aos
outros saberes. No mundo do trabalho, 0 que se percebe é que as pessoas sdo contratadas em
determinada empresa por desenvolverem as competéncias especificas de uma ocupacao, mesmo
que ndo tenham desenvolvido competéncias socioemocionais, tdo almejadas em quaisquer
ocupacdes. O que se percebe é que ainda recai para a escola profissionalizante a
responsabilidade de desenvolver todas as competéncias que o mundo do trabalho exige no curto
espaco de tempo que o aluno passara na educacéo profissional. O principal ponto de apoio para
o0 desenvolvimento da competéncia socioemocional, na instituicdo pesquisada, € o recurso da
abordagem interdisciplinar, por meio da qual € feito um esfor¢o para que essa competéncia seja
desenvolvida.

Quanto a funcionalidade dos cursos, algumas providéncias sdo necessarias para a oferta
das formacdes. Assim, a observacdo participante nos garante dizer que a Unidade Integrada
Sesi/Senai, através da coordenacdo pedagdgica, solicita em tempo habil as contratacGes dos
profissionais para 0s cursos bem como os materiais de consumo para realizagdo dos mesmos.
Essas providéncias de ordem técnica seguem fluxo tranquilo; o que se apresenta como
complicador sdo as compras dos materiais permanentes, que sem sempre se encontra nas lojas
de Cruzeiro do Sul. Outra dificuldade encontrada é quando se solicita material permanente que
demanda a instalacdo de processos licitatdrios, pois os professores ndo sabem especificar 0s
produtos e com isso ndo participam do processo de compra. Esse € um problema de gestéo
bastante comum na unidade.

Em relacdo ao aspecto pedagdgico, a unidade promove processo de capacitacdo dos
professores, que precisam conhecer a MSEP para atuar nos cursos profissionalizantes. Essa
capacitacdo ndo € garantia de que todos os professores fardo uma situacdo de aprendizagem
robusta e que consigam despertar nos alunos estratégias para desenvolver as competéncias tao
desejadas no mundo do trabalho. O que se nota é que os professores, pelo curto espaco de tempo
entre a formacdo e o inicio das atividades, ndo conseguem construir e aplicar situacdes de
aprendizagem significativas e atrativas para os alunos. Essa percepc¢éo, entretanto, é contradita
pelos professores nas entrevistas, em que eles afirmam conhecer e validar a MSEP como
excelente ferramenta de orientacdo pedagodgica.

A metodologia MSEP, acima mencionada, é resultado do trabalho de um grupo de
profissionais vinculados ao Senai, que desde o ano de 2004 vem pensando sobre as formas de
atuacdo da instituicdo enquanto espagco de formacdo profissional. O trabalho do grupo na
producdo da ultima versdo da Metodologia Senai de Educacédo Profissional, que data do ano de

2019, buscou levar em conta as “principais transformacdes tecnoldgicas, sociais e educacionais
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e seus impactos no mundo do trabalho” (Senai, 2019, p. 13), para desenvolver uma metodologia
capaz de nortear o processo de atualizacdo da proposta de formacgdo do Senai. As principais
premissas que serviram a ultima atualizacdo da MSEP foram:

° Sintonia com o mundo do trabalho e entre as fases da metodologia: definicéo

do Perfil Profissional, elaboragdo do Desenho Curricular e desenvolvimento da
Pratica Docente;

° Protagonismo do aluno;

° Competéncia do docente em planejar e desenvolver as capacidades e o
protagonismo do aluno;

° Protagonismo do SENAI em Educagéo Profissional;

° Criacdo de condicdes para desenvolvimento e inovacdo da industria;

° Reconhecimento do SENAI como exceléncia em educacdo profissional e

tecnoldgica. (Senai, 2019, p. 13)

Essas premissas se complementam, ao nosso ver, com a abordagem interdisciplinar, que
deve permear a a¢do docente nas tratativas dos contetdos, especialmente daqueles que tem a
leitura como fonte para sua construcao e sedimentacdo. Assim pensamos que a MSEP, que tem
como principal objetivo possibilitar meios de formar o profissional capaz de realizar,
idealmente, as funcgdes relativas a sua ocupacao no mercado, deve receber uma formacgdo com
base na abordagem interdisciplinar, que Ihe forneca condigcOes de desenvolver habilidades e
capacidades socioemocionais que sdo tdo fundamentais na formacdo de uma pessoa
competente.

A MSEP visa “suscitar uma reflexdao que favorega ao Docente promover uma formacao
profissional em que haja espaco para o dialogo, para o questionamento, para a criatividade e
para a construcdo compartilhada do conhecimento” (Senai, 2019, p. 15), garantindo aos
docentes e alunos manter vivo o interesse pela formacgdo continuada, como impulso para a
transformacéo pessoal e profissional, por meio de uma formacéo profissional em que docentes
e alunos renovem o interesse pela formagéo continuada.

A respeito de como os professores avaliam seus conhecimentos da Metodologia Senai,
tivemos as seguintes respostas: o Professor 1 diz reconhecer que “as pessoas que trabalham no
Senai sdo profissionais altamente qualificados. Percebi o0 comprometimento, a organizacao, a
transparéncia, a rigidez nos prazos e cumprimento das responsabilidades, e também das regras
regimentais da Institui¢do”. O professor entende que a capacidade dos profissionais decorre,
além da formacgdo adquirida, também do conhecimento dos procedimentos pedagogicos e
normativos da institui¢do. “Entendo ser a melhor forma de se conduzir um trabalho que possa
contribuir para melhores resultados no desempenho dos alunos”, diz o professor, referindo-se
a importancia do conhecimento da MSEP e também da dinamica da institui¢do. “Ento, tendo

em vista isso, acredito ter me encaixado na forma que a empresa trabalha, tanto no regimento
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interno, quanto com o bom relacionamento com os profissionais que compdem o Staff da
empresa”, finaliza.

O Professor 2 considera seu conhecimento da MSEP satisfatorio. Segundo ele, desde
que comecou a lecionar na institui¢ao vem recebendo “treinamento” e participado de workshops
e cursos voltados para a metodologia Senai de ensino e aprendizagem, tendo, com isso, buscado
se aperfeicoar e colocar em pratica nas turmas de cursos técnicos e de qualificagdo. Além do
mais, o Professor 2 informa que atuou como elaborador e revisor técnico de questfes para a
plataforma SisBia, “onde a metodologia Senai ¢ aplicada nos mecanismos de avaliacdo do
aluno”.

O professor 3 diz que avalia seu conhecimento sobre a MSEP como bom, gragas as
oficinas de ensino e ao acompanhamento por parte da coordenacdo. E o professor 4 diz que a
“metodologia ¢ fantastica, pois sempre busca inovagao e vao (sic) de acordo com o andamento
do mercado e do mundo”.

As falas dos professores participantes referendam a posicéo do Senai, que compreende
que a apropriacdo plena desta metodologia ndo depende somente da compreensdo das
orientagdes técnicas contidas neste documento, mas que a instituicdo, através de seus quadros,
deve adotar uma dindmica de trabalho diferenciada, para a qual sdo imprescindiveis algumas
condigdes, entre as quais se destacam:

= Preparagdo dos profissionais envolvidos para lidar com a Metodologia
preconizada: Docentes, Coordenadores Pedagdgicos, Curriculistas, Coordenadores
Metodoldgicos, dentre outros;

= Tempo e espaco destinados ao planejamento e a avaliagdo coletivos, ao
compartilhamento de atividades e experiéncias, a pesquisa, a0 contato com o ambiente
externo, visando uma pratica docente interdisciplinar, contextualizada, integradora do
“saber”, do “saber fazer” e do “saber ser”;

= Suporte ao processo educativo, mediante a disponibilizacdo de espacos criativos,

bibliotecas, oficinas e laboratérios adequadamente aparelhados e acessiveis; [...]
(Senai, 2019, p. 14).

A MSEP néo deve ser considerada uma prescricdo. Cabe ao docente, diante das
circunstancias e dos desafios inerentes ao processo educativo, traduzir no dia a dia da sala de
aula os fundamentos e os principios norteadores defendidos. O objetivo primordial € suscitar
uma reflex@o que favoreca ao docente promover uma formacéo profissional em que haja espaco
para o didlogo, para o questionamento, para a criatividade e para a construcdo compartilhada
do conhecimento. Uma formagéo profissional em que docentes e alunos renovem o interesse
pela formacéo continuada. Enfim, uma formacao profissional em que o conhecimento ndo seja

um dogma a ser seguido, mas o impulso para a transformacao pessoal e profissional.
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A educacéo profissional desenvolvida no Senai, assim, tem como norte a MSEP, que
serve como orientacdo pedagogica aos professores, técnicos e alunos. Sobre a importancia desta
metodologia para a pratica profissional, os docentes participantes da pesquisa assim se
manifestaram: Para o Professor 1, a Metodologia Senai € a responsavel pelo comprometimento
dos profissionais docentes. Ele diz ter percebido que o cumprimento de prazos e qualidade do
servigo prestado, bem como a disciplina na conduta dos colaboradores, orientadores e alunos
decorre da assimilagdo da metodologia, “pois esta € a que mais se aproxima da realidade do
mercado de trabalho, ou seja, seu regimento interno € basicamente uma ‘simulacao’ daquilo
que os alunos encontrardo no mercado de trabalho”. O Professor 1 considera que sua educagio
familiar e académica teve um “viés pratico, objetivo e disciplinar, foi surpreendente e, por isso,
acredito ter me encaixado tdo bem”. O contato com a MSEP fez com que o professor em questao
melhorasse muito sua visdo quanto a importancia da disciplina, do cumprimento de prazos, da
responsabilidade com as tarefas e a forma de “entender que os alunos, as vezes, estdo sem um
farol, sem uma lideranca, e nds orientadores precisamos busca-los mais, ser referéncia de
respeito, confianca, qualidade, cumprimento de regras, prazos e tarefas”. O professor finaliza
sua explicacdo com um exemplo do carater tedrico-pratico da metodologia:

quando os alunos faltam, o orientador educacional e/ou colaboradores precisam ligar,
mandar mensagens e entender o motivo da falta daqueles alunos, para tentar ajudar e

ndo deixa-lo desistir, sendo assim, uma forma de mostrar ao aluno que ele é importante
e que estamos aqui para recebé-lo e ajudé-lo da melhor forma possivel. (Professor 1)

Ja o Professor 2 considera a Metodologia Senai de grande relevancia na pratica do
ensino profissionalizante, pelo fato de adotar um modelo de ensino e aprendizagem pautado na
andragogia, voltado para o ensino de jovens e adultos, “onde podemos aplicar métodos e
técnicas de ensino dinamicas e voltadas para a aplicagdo na realidade do profissional”. O
professor em tela diz que

0 ensino e avaliacdo baseado nas Situacdes de Aprendizagem, por exemplo, consistem
em um método bastante Util e valoroso para se aplicar em sala de aula, visto que engaja
os alunos e estimula seu aprendizado, tornando estes alunos protagonistas de seu

aprendizado, dando sentido aos conteidos estudados na atuagdo profissional e assim
facilitando o envolvimento e aumentando o interesse dos discentes. (Professor 2)

O Professor 3 considera a MSEP “de suma importincia, uma vez que para aplicar
conhecimento é necessario obter praticas de aprendizado que seja compativel com cada curso
e alunos”. E o Professor 4 argumenta que a importancia da MSEP se justifica “pois sempre
busca o mercado em andamento e suas informacdes e metodologias avancada (sic), buscando

ainda mais inovagoes”.
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As respostas dos professores demonstram uma clara visao do viés normativo da MSEP.
Eles descrevem seus efeitos na orientacdo da préatica dos professores e na formacéao dos alunos.
Contudo, percebe-se um silenciamento em relacdo a como a metodologia pode impulsionar
iniciativas de formacao geral dos alunos. Apesar de constituir-se uma ferramenta técnico-
normativa, a MSEP também tem uma feicdo interdisciplinar, pois aposta no dialogo entre os
diferentes saberes como chave para a formacao dos alunos. Ouvindo os professores e analisando
a proposta metodologica da educacdo profissional do Senai, compreendemos que o dialogo
deve ser entendido como um fio vermelho, que perpassa todo o itinerario formativo dos alunos.
Este mecanismo tem lugar no entrelacar das disciplinas, e também nas estratégias que os
estudantes podem construir, no contato com leituras, autores, debates, como forma de
fundamentar as aulas e expandir conhecimentos.

Como discutido anteriormente com os estudos de Martins (2006), o ato de ler implica
estender a visdo sobre as coisas, sobre 0 mundo e sobre as narrativas que circundam quem [é.
Dessa forma, ler é, antes de tudo, dialogar com os signos e seus sentidos, € abrir-se ao outro e
ao mundo. Em razdo disso, a quarta questdo da entrevista, trazia a pergunta: “Vocé costuma
usar a leitura como fundamento de suas aulas?”. A esta questao, tivemos as seguintes respostas:

0 Professor 1 diz que usa a leitura

Constantemente! Nao melhora no desempenho de um aluno, se ndo houver a
capacidade de entender a extensdo da comunicagdo oral, linguagem corporal
e escrita, sem que ele pratique a leitura. Trabalhar a pratica é importante, mas
a leitura é o que prepara o tedrico para ser um sujeito praticamente seguro de
acOes positivas. Portanto, uso a leitura com um dos fundamentos das minhas
aulas e construo valor na leitura como base para o conhecimento, e a
consequéncia disso é o desenvolvimento da comunicagdo como um todo e a
capacidade de se comunicar assertivamente.

Ja o Professor 2 entende que a leitura é um instrumento valido e fundamental no ensino
profissionalizante. Assim, diz ele: “sempre que necessario, utilizo esta metodologia nas aulas,
por entender que o profissional completo deve ter a capacidade de ndo somente saber realizar
uma tarefa técnica, mas também ser um bom comunicador e também multiplicador de
conhecimentos” (Professor 2). Referendando a posi¢ao de Martins (2006), o Professor 2
argumenta que

A leitura ndo s6 enriquece o vocabuldrio, escrita e comunicacao do profissional como
desenvolve sua capacidade de interpretacdo, algo de suma importancia para

profissionais de areas técnicas que, por vezes, precisam ler e interpretar manuais e
relatorios para a execucéo de suas tarefas.
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Essa funcdo prética da leitura corresponde a nocao de letramento, aqui defendida por
Kleiman (1995), para quem uma pessoa que sabe a funcéo da escrita, embora que ndo seja um
leitor proficuo, € uma pessoa letrada. Leitura e letramento s&o, assim, conceitos que permeiam
0 horizonte da formacao técnica profissional, muito embora os termos ndo estejam descritos
nas respostas coletadas.

Para o Professor 3, a leitura é fator primordial para o conhecimento. Ja o Professor 4
entende que a leitura “¢ de suma importancia para os educandos, se entender inteiramente”.
Embora as respostas destes dois Gltimos professores ndo aprofundem as fungées da leitura nos
processos de formacdo, ambos deixam claro que a leitura é fator que amplia horizontes e

também serve ao autoconhecimento, vez que aciona os sentidos, as ideias e a sensibilidade.

4.4 Quarta categoria: Perfil técnico-profissional e a pratica pedagdgica nos cursos técnico-

profissionalizantes no Senai

A Metodologia Senai de Educacdo Profissional faz orientacBes importantes que
norteiam o trabalho interdisciplinar rumo ao objetivo da formag&o do perfil profissional em
diversas areas tecnologicas. Varios conceitos foram fundamentais na construcéo deste trabalho,
porém, na formacao de pessoas competentes a Unidade Senai em Cruzeiro do Sul trabalha em
uma abordagem interdisciplinar de modo a capacitar pessoas para o mundo do trabalho.

Para o norteamento das aulas sdo usadas as fichas — chamadas plano de ensino — nas
modalidades ofertadas. Esse plano inclui 0s requisitos necessarios para que os professores
consigam ministrar as aulas de forma interdisciplinar, conforme orienta a metodologia. Este
modelo é padrdo e dindmico, exige dos professores e alunos um olhar para a realidade, uma
predisposicdo para aprender e sabedoria para articular conhecimentos. Exige um ensino
compartilhado, baseado no didlogo e no compartilhamento de experiéncias. Sendo assim,
vemos no documento orientador do Senai (2019, p. 70), o conceito de interdisciplinaridade e
suas caracteristicas:

Interdisciplinaridade caracteriza-se pela abordagem integrada e contextualizada de
campos de conhecimentos afins e de praticas profissionais, possibilitando o diadlogo
entre eles. Uma acdo educativa interdisciplinar contribui para a flexibilidade

curricular, atendendo as demandas sociais, ao contexto do mundo do trabalho, das
empresas e das necessidades dos alunos.

Desse modo, a MSEP estabelece que a interdisciplinaridade mantém uma relagdo com

as demais unidades curriculares e pode ser desenvolvida de forma integrada. Desenha, assim, a
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possibilidade de um conjunto de agdes, que depende dos professores e da coordenacao fazerem
com que os alunos alcancem as metas estabelecidas nas modalidades ofertadas. O plano de
ensino trabalhado pelos professores apresenta um panorama de como é executada a abordagem
interdisciplinar, de forma que sdo trabalhadas as capacidades basicas, especificas e
socioemocionais.

O plano de ensino apresenta o detalhamento de como é realizado o processo de ensino
e aprendizagem: contextualizacdo, desafio, resultados esperados, capacidades a serem
trabalhadas, conhecimentos relacionados, estratégias de ensino e descri¢do, recursos e
ambientes pedagogicos, critérios de avaliagdo, instrumentos de avaliacdo da aprendizagem.
Percebe-se a interacdo dos saberes no plano de ensino, favorecendo ao aluno uma postura ativa
e a0 mesmo tempo fazendo-o protagonista do processo, sempre estimulando a ddvida e
provocando a reflexdo. Por isso, € fundamental ao docente estar atento a esse processo, para
promover um ambiente de aprendizagem que transcenda a mera copia do conhecimento. E
necessario que ele saiba aproveitar os conhecimentos prévios dos alunos antes mesmo de iniciar
seu planejamento.

O plano de curso é o que norteia a construcdo do plano de ensino. O primeiro é
construido com base nos itinerarios formativos nacionais que sdo atualizados constantemente,
na medida em que os perfis profissionais demandam alteracGes. Para a formacéo dos alunos, o
Senai disponibiliza uma base online que sempre passa por atualizagdo. Dessa forma €
proporcionado ao professor um material atualizado, como também um site* que disponibiliza
livros atualizados. Por este site é feito 0 acompanhamento das aulas diariamente, sendo possivel
ver 0s planos de aula e as estratégias de ensino executadas em cada dia de formacéo.

Os professores e alunos tém acesso a livros atualizados que possibilitam as condigdes
essenciais para a promocgao da aprendizagem significativa conforme orienta a MSEP (Senai,
2019, p. 96): “precisa considerar pelo menos trés condi¢cdes essenciais para a promog¢do da
aprendizagem significativa: a motivacdo do aluno, a qualidade do material didatico e a
contextualizagdo da aprendizagem”. J& a contextualizacdo exige um esfor¢o maior do professor,
cabendo a ele ter dominio dos contetidos a serem ministrados em sala de aula, ter conhecimento
de fato de como se constroi uma contextualizagdo — uma vez que envolve o desenvolvimento
de capacidades, e isso acontece de forma interdisciplinar, aproveitando todos os conhecimentos

que os alunos apresentam —, além de fazer ligacGes entre as unidades curriculares do curso,

4 Através do endereco: https://www.senaiac.org.br/
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sempre com base em situagdes (reais ou imaginarias), possibilitando a resolucéo de desafios no
prazo determinado.

Na construcao da contextualizacdo séo observados os critérios de mediacdo que devem
estar presentes nas intervencdes do docente. Acredita-se que o ser humano é passivel de ser
modificado e essa “modificabilidade”, segundo Feuerstein (2014, p. 53), “¢ transmitida para o
ser humano por meio da mediacao pela qual o mundo é mediado para ele e cria ferramentas e
as condigdes prévias necessarias para ser modificado”.

A missdo dos professores € intensa, uma vez que eles devem estudar arduamente para
entender o processo de ensino e da pratica pedagogica. Construir um plano de ensino é uma
missdo que se orienta pelos valores do Senai. A ideia é que todos os professores que ministram
aulas no mesmo curso com unidades curriculares diferentes devam construir e aplicar as aulas
baseadas na MSEP, independentemente da area em que eles atuem.

Desse modo, observa-se que trabalhar a interdisciplinaridade em todas as unidades
curriculares de fato faz com que os alunos sejam bem sucedidos nas avaliacGes externas. Um
dos problemas citados nas entrevistas dos professores e que dificulta o desenvolvimento dos
alunos é a falta da leitura. Essa questdo € discutida por Kleiman (1996, p. 23), que constata:
“Como a leitura ¢ um problema comum a todos, podemos dizer que, se por um lado partimos
daquilo que nos opfe também estamos partindo daquilo que é um problema comum a todos,
vista a crise da leitura na escola e na sociedade”.

Os professores como responsaveis pelo processo de ensino precisam estar preparados
para sanar a questdo da dificuldade da leitura e na forma de trabalhar interdisciplinarmente.
Porém, como verificamos na pesquisa, esses professores também tiveram uma formacéo
fragmentada, e por isso sentem dificuldade de desenvolver projetos e trabalhar no coletivo.
Segundo Kleiman (1995, p. 24), infelizmente é comum encontrarmos professores que

ndo conseguem desenvolver uma leitura critica no aluno porque formou-se dentro de
uma visdo segundo a qual a leitura e a escrita sdo atribuicbes de disciplinas e néo

atividades de linguagem fundamentais para o desenvolvimento do individuo em
sociedade tecnoldgica.

A Metodologia Senai de Educagdo Profissional encontra apoio no pensamento de
Kleiman (1996) e reforca suas ideias quando defende que os conhecimentos sejam trabalhados
de forma contextualizada, permitindo a sua utilizacdo em contextos diversos. Na mesma
perspectiva, a autora destaca que

Educar para uma sociedade atual vai além da transmissdo de conhecimento, por mais
relevantes e atualizadas que sejam as tematicas: a escola deve ensinar o individuo para
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aprender para ele poder selecionar e organizar informacdes em redes pessoais de
conhecimentos (Kleiman, 1996, p. 24)

A cada dois anos, quando os alunos passam pela avaliacdo de desempenho, os resultados
sdo aferidos e precisam ser alcangados. Caso contrério, a Unidade Senai em Cruzeiro do Sul,
demonstrando um baixo desempenho em seus cursos, precisa fazer um plano de acéo para que
no ano seguinte demonstre resultados mais satisfatorios, conforme esperado. A grande
dificuldade apresentada, ja relatada neste trabalho, se refere a falta de capacidade de leitura para
interpretar os desafios das atividades propostas. Outro aspecto negativo é a fragmentacdo do
conhecimento na formacdo, que faz com que os objetivos da formacdo ndo sejam alcangados
de forma satisfatoria.

Assim, a instrucdo interdisciplinar conforme orientada na MSEP é uma abordagem
significativa para ajudar na superacdo dos objetivos. Nesse sentido, o docente precisa
estabelecer relacbes capazes de superar a questdo da motivagdo. Quanto mais humana for a
relacdo educativa, mais positivos serdo os resultados desta acdo. Essa interacdo deve ser
proporcionada pelo docente, sempre encorajando os alunos a trabalharem em grupos, onde a
diversidade de pensamento e cultura seja valorizada. Conforme aponta Kleiman (1996, p. 29),
“a interagdo colaborativa entre alunos que diferem em habilidade, perspectivas, experiéncia,
etnia e interesses promove a aprendizagem para todos os alunos, favorece atitudes positivas
com relagdo aos outros e a aprendizagem”.

Entretanto, a pratica pedagogica interdisciplinar busca romper “com a visdo
fragmentada de ensino e promover maior flexibilizagdo nas relagdes entre docente e alunos,
areas do conhecimento, cursos e unidades curriculares” (Senai, 2019, p. 101). Os principios
norteadores da pratica pedagdgica sao fundamentais para contribuir com uma pratica voltada
para o desenvolvimento dos processos educativos ofertados pelos cursos do Senai. Dentre eles
destaca-se o aprender a aprender, que se refere a “intencionalidade do Docente em despertar no
Aluno a motivacgéo para aprender sempre mais e tomar consciéncia da incompletude do seu
conhecimento” (Senai, 2019, p. 101).

Aprendizagem exige tomada de deciséo. Portanto, professores, coordenadores e alunos,
entre outros fatores que influenciam no processo, tém funcao essencial. Reforgando essa ideia,
Vaillant (2012, p. 31) diz que “independente da necessidade do contexto, do ambiente, do
grupo, ha um fator que determina que uma pessoa aprenda ou ndo. Esse fator é a vontade de
melhorar ou de mudar”. As pessoas tém suas motivagdes e seus objetivos, que ocupam um papel

fundamental diante da vontade de crescer e vencer na vida.
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Portanto, sabendo que a formacdo é individual e social, os professores precisam estar
cientes da grande responsabilidade de desenvolver processos de aprendizagem ao longo da vida,
utilizando meios mais apropriados e eficazes a fim de formar pessoas competentes para
desenvolver determinadas funcdes. Por isso que a interdisciplinaridade necessita de professores
protagonistas, como diz Vaillant (2012, p. 33): “Requer desenvolver em todas as pessoas,
especialmente nos docentes, a capacidade da autoformagdo”, e assim assumir seu proprio
desenvolvimento, pois cada pessoa tem seus objetivos, suas metas e suas necessidade que as
leva a buscar aprender. Vaillant (2012, p. 35) afirma ainda que “a aprendizagem ocorre quando
aquele que vai aprender esta preparado e ndo quando o docente pensa que ela deveria ocorrer,
e também ocorre como consequéncia de alguma experiencia que normalmente esta fora do
controle do educador”.

A partir dos elementos discutidos acima, vemos que a interdisciplinaridade apoia o
processo de aprendizagem, sendo uma ferramenta fundamental para desenvolver habitos de
leitura como instrumento que desenvolvera pessoas, para que saibam mobilizar recursos que
facilitardo na tomada de decisdo. Quando a MSEP orienta a desenvolver as capacidades dos
alunos usando situacGes-problema, supde considerar que facilitara a superar obstaculos
utilizando todos os recursos no contexto de uma situacdo-problema para tomar decisdes
favoraveis ao seu objetivo ou as suas metas. Zabala (2020, p. 13) descreve:

A introducéo do ensino de competéncias implica assumir dois desafios: por um lado,
a ampliacdo dos contetidos de aprendizagem ligados ao saber fazer, saber ser e saber

conviver; por outro, a necessidade de que as aprendizagens ndo se reduzam a
memorizagdo, mas que possam ser aplicadas em qualquer circunstancia da vida.

Percebe-se que os professores precisam inserir mudancas na forma de ensinar, pois nota-
se que os professores sdo conhecedores dos processos. Os planos de ensino da unidade Senai
sdo bastantes audaciosos, portanto além do engajamento dos professores, 0s alunos, cada um
No seu jeito, precisam estar conscientes e dedicados para estudar e lutar por melhores condigdes
de vida. Dessa forma a escola desempenha sua funcao social, comprometida com a formagéo
integral dos alunos e a formacdo de pessoas que saibam aplicar seus conhecimentos em
situacOes diversas que a vida apresenta.

A formacdo escolar e académica, em qualquer modalidade que se desenvolva, se
organiza a partir de um desenho curricular a partir do qual se vai dosando os conhecimentos e
as interlocucdes entre eles. Para Moreira (2001), a palavra curriculo tem alcancado diferentes
significados na literatura especializada, mas entre esses registros predominam aqueles que

“associam curriculo a contetdos e os que veem curriculo como experiéncias de aprendizagem”
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(Moreira, 2001, p. 41). Também €é comum encontrar entendimentos de que curriculo
corresponde a planos e a objetivos educacionais. Moreira (2021), entretanto, considera a
importancia de articulacdo das diferentes concepcbes e elementos enfatizados nestas,
considerando o conhecimento como a matéria prima do curriculo, entendendo entéo curriculo,
como o faz Silva (1996, p. 22), como o “conjunto de experiéncias de conhecimento que a escola
oferece aos estudantes.” Assim, considera:

Tanto os planos como os encontros efetivos que retinem professores e alunos gravitam

em torno do conhecimento. E fundamentalmente pelo conhecimento que se procura

atingir as metas definidas para um curso, para uma escola ou para um sistema
educacional (Moreira, 2019, p. 42).

O Desenho Curricular € uma das partes mais importantes da MSEP, pois, segundo o
documento, “[...] € o resultado do processo de concepgdo de ofertas formativas que devem
propiciar o desenvolvimento das capacidades referentes as competéncias de um Perfil
Profissional” (Senai, 2019, p. 46). Trata-se da “transposi¢do das informag¢des do mundo do
trabalho para o mundo da educacdo, traduzindo pedagogicamente as competéncias de um Perfil
Profissional” (Senai, 2019, p. 46).

A definicdo do perfil profissional previsto na MSEP norteia a estrutura curricular e o
itinerario formativo do aluno. Dessa forma, como discute Moreira (2001), articula os
conhecimentos que devem propiciar o desenvolvimento das capacidades demandadas pelo
mundo do trabalho. Consideremos que 0s processos de formagao pressupdem a sedimentacéo
de certos conhecimentos, sem os quais a formacao ndo se completa. Por isso, a MSEP defende
a tradugdo para o ambito pedagdgico das competéncias de um perfil profissional, realizando “a
transposi¢do das informagdes do mundo do trabalho para o mundo da educacdo” (Senai, 2019,
p. 47).

Ainda no que se refere a inter-relacdo entre as fases da metodologia, cabe destacar aqui
a relevancia do trabalho de mapeamento de fungdes e subfungdes para a fase de desenho
curricular. Em todo o trabalho, é importante atentar para as caracteristicas dos niveis
organizacionais, especialmente para o que foi considerado na definicdo das subfuncbes, uma
vez que estas impactam a definicdo das unidades curriculares e o dimensionamento da
respectiva carga horaria.

A organizagdo da educagdo profissional no Senai € um ponto importante para o

entendimento de seus curriculos. A educacgédo profissional se vale da ideia de organizacdo
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daquilo que se convencionou chamar de Itinerarios Formativos®. A defesa destes se apoia no
argumento de que possibilitam a pessoa ingressar em diferentes pontos do Itinerério, fazendo
suas escolhas no que diz respeito a trajetoria que melhor se ajusta aos seus interesses e as suas
possibilidades, além de favorecer o aproveitamento de estudos e de experiéncias anteriores,
conforme preconiza a legislacdo. Além deste argumento da flexibilidade que os itinerarios
formativos promovem, outra linha de defesa garante que estes permitem que o aluno possa,
com base nas suas expectativas e perspectivas profissionais, vislumbrar diferentes caminhos ou
possibilidades, tomar decisGes, estabelecer estratégias, dimensionar esforcos e organizar o
tempo.

Além desses dois vieses, vale a pena registrar alguns aspectos negativos desta forma de
organizacdo curricular, sendo a principal o fatiamento do curriculo em partes estanques, que
sdo os cinco blocos de disciplinas eletivas. Esta divisdo curricular, segundo entendemos, chega
mesmo a negacao do direito a uma formacdo béasica comum, que contraria 0 que preconiza a
Lei n°® 9.394/96, LDB (Brasil, 1996). Além disso, na perspectiva de uma abordagem
interdisciplinar, como é a prerrogativa da formacdao profissionalizante, a estratégia da formacéo
dos blocos, sob a defesa da liberdade de escolha e do atendimento dos interesses individuais
dos alunos, resulta em formagdes estanques, antidialogais e disciplinar, em vez de abrir
horizontes amplos de abordagem dos assuntos e temas de estudo.

A iniciacdo profissional € um processo que visa preparar para o desempenho de fungdes
béasicas, de baixa complexidade ou transversais a uma ou mais profissées. Sdo cursos que nao
exigem escolaridade minima e possuem carga horaria maior que 08 horas e menor que 160
horas.

Ja a qualificacdo profissional visa preparar o individuo para o exercicio de uma
profissdo, referente a uma ou mais ocupagdes claramente identificaveis e reconhecidas pelo
mercado de trabalho, conforme perfis profissionais definidos. Sdo cursos que, em geral, exigem
escolaridade minima, mas dispensam conhecimento técnico como pré-requisito. Possuem carga
horaria minima de 160 horas e séo subdivididos em qualificacdo béasica, qualificacdo técnica ou
qualificagdo tecnoldgica, considerando o nivel das competéncias do perfil profissional de

referéncia.

5 Os Itinerarios Formativos sdo um conjunto de unidades curriculares desenvolvidas pelas instituigoes e redes de
ensino que possibilitam ao estudante aprofundar seus conhecimentos e se preparar para 0 prosseguimento de
estudos ou para 0 mundo do trabalho de forma a contribuir para a construcdo de solucdes de problemas especificos
da sociedade. (Senai, 2019)
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O aperfeicoamento profissional, por sua vez, visa atualizar ou aprofundar as
competéncias de uma determinada ocupacéo, considerando o perfil profissional de referéncia
de nivel operacional, técnico ou estratégico. Sdo cursos com carga horaria entre 08 e 160 horas,
que tém como requisito para ingresso uma formacdo inicial ou experiéncia profissional. E
importante ressaltar que a qualificacdo basica desenvolve competéncias de nivel operacional; a
qualificacdo técnica desenvolve competéncias de nivel tatico — podendo corresponder a um ou
mais modulos de cursos técnicos de nivel médio; e a qualificacdo tecnoldgica desenvolve
competéncias de nivel estratégico, podendo corresponder a um ou mais mddulos de cursos
superiores de tecnologia.

As capacidades sdo compreendidas aqui como potenciais que as pessoas podem
desenvolver ao longo da vida e que as tornam aptas a realizar determinadas acGes, atividades
ou funcgdes. Sdo transversais e independentes de conteidos especificos de determinada area.
N&o séo atitudes inerentes ou dons, mas sdo desenvolvidas para favorecer as aprendizagens e
os desempenhos. Sua caracteristica fundamental é a possibilidade de serem transferiveis a
contextos e problemas distintos daqueles que sdo utilizados para o seu desenvolvimento.

As capacidades, segundo destaca a MSEP, podem se desenvolver nos dominios
cognitivo, psicomotor e afetivo. O dominio cognitivo relaciona-se ao modo como os individuos
aprendem o “saber” de um determinado contetdo, como os compreendem e analisam, isto €, o
raciocinio e processo intelectual percorrido pelo aluno na aquisi¢cdo dos novos conhecimentos.
O dominio cognitivo esta relacionado ao modo como os individuos aprendem determinado
conteddo, como os compreendem e analisam. Trata-se do raciocinio e processo intelectual
percorrido pelo aluno na aquisicdo de novos conhecimentos. JA& o dominio psicomotor €
associado as habilidades do “saber fazer”, envolvendo os 6rgdos do sentido e a ativagdo
neuromuscular para a realizacdo de atividades especificas, passando pela percepcdo, pelos
movimentos e pela comunicacdo ndo verbal.

O dominio psicomotor esta associado as habilidades do “saber fazer”, envolvendo
orgdos do sentido e a ativagdo neuromuscular para a realizacdo de atividades especificas.
Contempla a percepgdo, 0s movimentos e a comunicacdo ndo verbal. Devido ao foco no
desenvolvimento de competéncias profissionais, esse dominio se destaca por considerar
aptiddes que mobilizam a coordenacdo, o controle, a destreza e a precisdo envolvidos na
realizacéo de tarefas, levando em conta referenciais e requisitos técnicos preestabelecidos. Ja o
dominio afetivo € ligado a area emocional e, portanto, ao “saber ser”, representando atitudes,
crengas, valores e juizos sobre 0s sujeitos e objetos que orientam o aluno em comportamentos

especificos durante a realizacdo das tarefas.
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4.4.1 Pratica pedagogica nos cursos tecnico-profissionalizantes no Senai

Segundo a MSEP (Senai, 2019, p. 91), “A pratica pedagogica é o resultado de um
conjunto de acdes didatico-pedagdgicas que, de forma integrada e complementar, sdo
empregadas para o desenvolvimento dos processos de ensino e de aprendizagem. Considerando
amultiplicidade de etapas e funcdes a serem desempenhadas na diversidade de ofertas do Senai,
varios profissionais sdo envolvidos nessa fase, tais como coordenadores técnicos e pedagdgicos,
analistas educacionais e designers instrucionais, destacando-se dentre eles o docente, que € 0
protagonista do processo de ensino, o qual tem por objetivo o desenvolvimento das capacidades
prescritas nas ofertas formativas.

Nesse sentido, o exercicio da docéncia na educacdo profissional, além de exigir
competéncias de ordem pedagdgica e especifica das areas tecnolégicas, pressupde um olhar
atento a realidade e uma predisposicdo para aprender sempre, visto que 0s saberes, assim como
a propria realidade, ndo sao estaticos. A concretizacdo desses prop6sitos € um dos principais
desafios da préatica pedagdgica, uma vez que sdo os docentes e os alunos que, em Ultima
instancia, dinamizam a educacéo, efetivando os projetos educacionais. Entretanto, isso nao
significa afirmar que estes sdo 0s Unicos responsaveis pelo seu sucesso.

A MSEP constroi seu arcabouco tedrico a partir das contribuicdes de distintos autores,
0s quais ddo suporte ao planejamento e ao desenvolvimento da pratica pedagogica. Dessa
forma, estudos de Vygotsky (2007), Piaget (1973a; 1973b), Ausubel, Novak e Hanesian (1980),
Perrenoud (1999; 2000; 2001a; 2001b; 2002), Perrenoud et al. (2007), Feuerstein (1980; 1998;
2014) e Morin (1999; 2000; 2013) orientam o entendimento e a organizacdo dos processos de
ensino e de aprendizagem no Senai.

A premissa central de Vygotsky (2007) € que o homem se constitui por meio das
interacOes sociais que estabelece em uma determinada cultura. Dessa forma, o autor reconhece
que a construcdo do conhecimento implica uma agdo partilhada entre docente e alunos e,
consequentemente, a relevancia de praticas de ensino baseadas no dialogo, no
compartilhamento de conhecimentos e experiéncias, no confronto de opinides divergentes e na
construcdo coletiva. Vygotsky (2007) considera a existéncia de dois niveis de desenvolvimento:
o nivel de desenvolvimento real e o nivel de desenvolvimento potencial. O primeiro relaciona-

se com as capacidades ja consolidadas no sujeito, ou seja, aquilo que ele ja pode realizar de
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forma auténoma; e o segundo refere-se aquilo que o sujeito consegue realizar com apoio de
outra pessoa, em uma experiéncia compartilhada.

A distancia entre os dois niveis de desenvolvimento é denominada por Vygotsky (1984,
p. 97) como “zona de desenvolvimento proximal”, a qual “define aquelas fungdes que ainda
ndo amadureceram, mas que estdo presentes em estado embrionario”. Nesse sentido, o autor
acredita que os processos de ensino e aprendizagem sdo a mola propulsora da zona de
desenvolvimento proximal, visto que a interacdo entre docente e alunos mobiliza sucessivos
processos de desenvolvimento.

Outro ponto fundamental destacado pelo autor é que o pensamento é sempre fruto da
integracdo entre as dimensdes cognitiva e afetiva. Dessa forma, no processo de aprendizagem
ndo entra em jogo apenas um conjunto de operacBes cognitivas, pois a construcdo do
conhecimento esta sempre atravessada pela afetividade de quem o produz. Nessa perspectiva,
é fundamental que o docente propicie a construcdo de um clima de bem-estar em sala de aula,
que favoreca a qualidade das relagdes interpessoais e intrapessoais que promova sentido ao
processo educativo.

Piaget (1973Db), por sua vez, traz importantes contribuicdes para a educacao, na medida
que a sua teoria retine um conjunto de reflexdes sobre o desenvolvimento humano que permitem
compreender como acontece a integracdo entre ensino e aprendizagem. Para Piaget (1973Db), o
homem ndo fica passivo sob a influéncia do meio, pois responde ativamente aos estimulos
externos, agindo sobre eles para construir e (re)organizar o seu proprio conhecimento. Nessa
perspectiva, a educacdo formal promove o desenvolvimento na medida em que favorece uma
postura ativa e construtiva do aluno por meio de situacGes de aprendizagem desafiadoras, que
estimulem a davida e provoquem a reflexao.

Segundo o autor, a construcdo do conhecimento ocorre por meio das assimilacfes e
acomodacdes de novos conteldos, em um processo continuo que envolve momentos de
equilibrio e desequilibrio, denominado equilibracdo. Para ele, os momentos de conflito
cognitivo, que ocorrem gquando expectativas ndo sdo confirmadas pela experiéncia, sdo a maior
fonte para o desenvolvimento cognitivo. Nesse sentido, cabe ao docente promover situagdes de
aprendizagem desafiadoras que favorecam ao aluno transcender a mera copia ou repeti¢do do
conhecimento, para alcancar uma construcao singular e avancar no seu desenvolvimento.
(Piaget, 1973b)

Na abordagem de Ausubel, Novak e Hanesian (1980), o foco € o processo de
compreensdo, transformacdo, armazenamento e uso da informagdo. Para o autor, o objetivo

primordial do docente deve ser a promocao da aprendizagem significativa, que acontece quando
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a nova informacédo se ancora aos conceitos anteriormente construidos pelo aluno. Ao colocar
em relevo a importancia das concepgdes prévias de cada aluno, Ausubel, Novak e Hanesian
(1980) reconhecem a aprendizagem como uma construcéo singular e destaca a importancia do
papel do docente nesse processo. Na perspectiva da aprendizagem significativa de Ausubel,
Novak e Hanesian (1980), os conhecimentos prévios do aluno sofrem mudangas ao interagirem
com 0s novos conhecimentos, passando a adquirir novos significados e transformando-se
progressivamente. Distintamente, em um ensino mecanico e repetitivo, o qual ndo atribui
significado a aprendizagem, o aluno tera maior dificuldade em articular os conhecimentos ja
construidos com as novas informacoes.

Dessa forma, ele pode limitar-se &8 memorizacéo de contedos e encontrar dificuldades
no processo de aprendizagem. Tendo em vista as contribuicdes de Ausubel, Novak e Hanesian
(1980), o docente deve sondar o repertorio de conhecimentos dos alunos e considerar suas
experiéncias prévias no momento de elaborar as situacdes de aprendizagem. Além disso, precisa
considerar pelo menos trés condicGes essenciais para a promocdo da aprendizagem
significativa: a motivacdo do aluno, a qualidade do material didatico e a contextualizacdo da
aprendizagem.

A formacdo escolar deve favorecer ndo apenas a constru¢do de conhecimentos, mas
também o desenvolvimento de competéncias. Para contemplar tal objetivo, o docente precisa
estabelecer um novo contrato didatico com o aluno, que favoreca um posicionamento que va
além da escuta passiva e da realizacdo de exercicios repetitivos.

A MSEP de 2019 prioriza que 0s processos de ensino e de aprendizagem sejam
centrados no aluno, por meio da proposicdo de estratégias desafiadoras que promovam a
resolucdo de problemas e o desenvolvimento de projetos. Tal enfoque requer que oS
conhecimentos sejam trabalhados de forma contextualizada, permitindo a sua utilizacdo em
contextos diversos.

Nesse sentido, para garantir a qualidade da interacéo, o docente precisa estabelecer com
o aluno relacdes baseadas na colaboragdo mutua durante as a¢des educativas, considerando que
a mediacédo da aprendizagem deve ser humanizadora, positiva e potencializadora da relagdo
educativa. Moreira (2021, p. 32) orienta: “Se o aprendiz ndo tem algum conhecimento prévio
relevante e/ou ndo apresenta uma predisposicao para aprender, ndo ha organizador que supra
tais condigdes para uma aprendizagem significativa”. Por isso a importancia de valorizar os
conhecimentos prévios, aqueles que os alunos ja trazem consigo.

Importante ressaltar que as condi¢des para a ocorréncia da aprendizagem significativa,

portanto, € que o material a ser aprendido seja relacionavel (ou incorporavel) a estrutura



96

cognitiva do aprendiz de maneira ndo arbitraria. Um material com essa caracteristica € dito
potencialmente significativo. Essa condicdo implica ndo s6 que o material seja suficientemente
ndo arbitrario em si de modo que possa ser aprendido, mas também que o aprendiz tenha
disponivel em sua estrutura cognitiva os subsuncgores adequados.

A outra condicdo é que o aprendiz manifeste uma disposi¢éo para relacionar, de maneira
substantiva e ndo arbitraria, 0 novo material a sua estrutura cognitiva. Essa condigdo implica
que, “independentemente de quao potencialmente significativo seja o material a ser aprendido,
se a intencdo do aprendiz for simplesmente a de memoriza-lo arbitréria e literalmente, tanto o
processo de aprendizagem como seu produto serdo mecanicos ou automaticos” (Moreira, 2021,
p. 270).

De acordo com Moreira (2021, p. 271), a aprendizagem representacional é o tipo mais
basico de aprendizagem significativa, da qual os demais dependem. Envolve a atribuicdo de
significados a determinados simbolos (tipicamente palavras), isto é, a identificacdo, em
significado, de simbolos com seus referentes (objetos, eventos, conceitos). Os simbolos passam
a significar ao individuo aquilo que seus referentes significam. A aprendizagem de conceitos €,
de certa forma, uma aprendizagem representacional, pois conceitos sdo também representados
por simbolos particulares; porém, sdo genéricos ou categéricos, representam abstracdes dos
atributos essenciais dos referentes, representam regularidades em eventos ou objetos.

Formar para o desenvolvimento de competéncias pressupde a ruptura de conceitos e
praticas tradicionais e a efetivacdo de uma nova compreensdo do proposito educacional que
viabilize um modelo de ensino comprometido com as demandas da indUstria e da sociedade
como um todo. Nessa perspectiva, 0 aluno assume o papel de protagonista da sua aprendizagem,
apoiado pelo docente, que, atuando como mediador, tem a responsabilidade de conduzir o
processo de ensino. Dessa forma, os processos de ensino e de aprendizagem sdo distintos e ndo

se confundem, mas se comunicam e se correlacionam.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho teve motivacdo nas preocupacfes evidenciadas por diversos
educadores cruzeirenses acerca do baixo desempenho em leitura manifestado por um nimero
significativo de alunos jovens e adultos que frequentam a educag&o profissional no municipio.
Esses estudantes tém dificuldade em desenvolver as competéncias basicas requeridas para este
tipo de aprendizado, com desempenho critico ou muito critico em leitura. Essas dificuldades de
leitura manifestadas na educacdo profissional certamente ndo tém origem na formacéo
profissionalizante, mas nas experiéncias formativas anteriores. Segundo o Sistema de
Avaliacdo da Educacdo Profissional (SAEP) (Idap, 2020), os resultados dos alunos ndo séo
satisfatorios, pois a média é sempre abaixo do adequado.

Este trabalho analisou a viabilidade da interdisciplinaridade enquanto suporte didatico-
pedagogico a leitura na educacdo profissional de jovens e adultos, tendo como viés a abordagem
interdisciplinar enquanto possibilidade de formacdo cultural do ser humano. Para tanto, teve
como objetivos especificos: a) identificar as principais caracteristicas da interdisciplinaridade
como suporte didatico pedagdgico no processo de ensino e aprendizagem; b) contextualizar o
processo de leitura como um dos fatores fundamentais na formacéo e desenvolvimento de
capacidades; c) entender os processos de ensino e aprendizagem da educacéo profissional e a
aplicagdo das situagdes de aprendizagem utilizadas em sala de aula, tendo como foco a
aprendizagem significativa® dos alunos.

O trabalho foi construido através de pesquisas qualitativas, a partir do estudo de campo,
tramando como principais instrumentos de construgdo de dados a entrevista semiestruturada, a
observacdo participante e analise documental. Durante todo o percurso da pesquisa, estudos
bibliograficos deram suporte a compreensdo do fenbémeno estudado, qual seja 0s
desenvolvimentos da educacéo profissional no Sesi/Senai, da Unidade Cruzeiro do Sul. Nesses
estudos, autores como Vygotsky (2007), Piaget (1973a; 1973b), Perrenoud (1999; 2000; 2001a;
2001b), Perrenoud et al. (2007), Feuerstein (1980; 1998; 2014), Ausubel, Novak e Hanesian
(1980), Zabala (1998; 2010; 2020), Kleiman (1995; 1996; 2002) e Japiassu (1976; 2006) foram
de grande relevancia para as descobertas significativas desta pesquisa, demonstrando a
importancia da abordagem interdisciplinar na educacdo profissionalizante e destacando

conceitos fundamentais ao estudo, como as no¢oes de leitura, letramento, interdisciplinaridade,

® A nocdo de aprendizagem significativa adotada é aquela desenvolvida por Ausubel, Novak e Hanesian (1980),
que entendem que aprendizagem significativa acontece quando alguém atribui significados a um conhecimento a
partir da interagdo com seus conhecimentos prévios.
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ensino por competéncia, aprendizagem significativa, bem como as formas pelas quais se
processam as aprendizagens.

O estudo trouxe a voz dos sujeitos envolvidos no processo de ensino e aprendizagem na
educacéo profissional — com professores e alunos abordando as experiéncias do chao da escola,
conectada a esfera de mercado —, bem como os documentos normativos que orientam e
sustentam as préaticas pedagdgicas no interior da instituicao.

Uma das sinteses possiveis do estudo é afirmar que a interdisciplinaridade ¢ uma
abordagem pedagogica confiavel para contribuir no processo de ensino e aprendizagem dos
alunos dos cursos técnicos na Unidade Jurua, tendo em vista que os professores utilizam a
Metodologia Senai de Educacdo Profissional para nortear o trabalho durante todo o curso,
reputando a adequacéo dessa metodologia aos propositos da modalidade ensinada.

O estudo demonstrou que os professores dos cursos profissionalizantes tém capacidades
de usar a abordagem interdisciplinar para desenvolver as habilidades de leitura nos alunos,
mesmo ndo sendo esta a principal responsabilidade dos cursos de qualificagdo. Destaca-se a
importancia da leitura nos processos de formacdo profissional, pois como se trabalha com
unidades curriculares, apresenta-se a necessidade de integrar os saberes basicos, técnicos e
socioemocionais na formagdo de um ser humano mais confiante e protagonista com uma
identidade firme, sabendo respeitar as diferengas.

Para fazer essa articulacdo, ressalta-se a necessidade de formacéo continuada, a partir
de que os professores consigam fazer a mobilizacdo dos conhecimentos prevista nos planos de
curso. Para isso, se faz necesséaria a habilidade de construcdo dos planos de ensino, tdo
fundamentais para aplicacdo em sala de aula. Professores necessitam de orientagéo e formacdes
adequadas para entender todo o processo metodoldgico fundamentado na MSEP. Isso inclui,
como elemento basico, compreender o sentido das estratégias de ensino, ou seja, qual delas é a
melhor opcdo para alcancar os objetivos junto aos alunos. As estratégias de aprendizagem
precisam ser desafiadoras, para promover reflexdo e a tomada de deciséo por parte dos alunos,
na busca de solugdes para os desafios estabelecidos no percurso formativo. Esse tipo de
estratégia so é possivel se tivermos um professor dedicado e empenhado na formacéao do aluno.

As estratégias sdo componentes das situacdes de aprendizagem. No caso do Senai, a
estrutura destas estratégias aparece em um formulario. Para que o professor possa planejar
adequadamente e produzir as estratégias, € necessario levar em consideragdo algumas variaveis,
tomando como referéncia se a estratégia escolhida é a que melhor se adequa, e se favorece o
desenvolvimento das capacidades selecionadas de acordo com seus dominios cognitivos,

psicomotores e afetivos. Deve tambem considerar se a estratégia atende o nivel de
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complexidade dos conhecimentos a serem trabalhados; se a carga horaria destinada para a
situacdo de aprendizagem é suficiente para a realizacdo da estratégia proposta; e se 0s espacos
e recursos disponiveis possibilitam a realizacdo da estratégia de aprendizagem. Partindo dessas
variaveis, sdo definidas cinco estratégias de aprendizagem desafiadoras: pesquisa aplicada,
situacdo problema, estudo de caso, projetos, projeto integrador.

Na construcdo de uma situacdo de aprendizagem também se conta com as estratégias de
ensino que sao fundamentais para a promocao de aprendizagens significativas, contextualizadas
e motivadoras. Os processos de ensino e de aprendizagem requerem uma atuacdo efetiva do
docente. O professor tem uma grande responsabilidade frente aos desafios de formar cidadaos
criticos para a sociedade atual, e, neste processo, o professor precisa conhecer os métodos de
mediacdo, bem como os critérios de avaliacdo, levando em consideracdo a abordagem por
competéncias, e como devem ser pautados em objetivos que permitam a analise do desempenho
do aluno, sejam eles relacionados aos saberes (capacidades cognitivas), ao “saber fazer”
(capacidades psicomotoras) e ao “saber ser” (capacidades socioemocionais), considerando a
combinacéo de diferentes instrumentos avaliativos para sua integracao.

Com base nos objetivos especificos mencionados neste estudo, podemos dizer que a
unidade Senai de Cruzeiro do Sul trabalha de forma fervorosa para que as situagdes de
aprendizagem sejam realmente de desenvolvimento das capacidades e dos conhecimentos
correlacionados, definidos em um determinado desenho curricular. 1sso s é possivel através de
formacdo continuada em um monitoramento frequente das praticas exercidas na aplicacdo da
MSEP. E fundamental também orientar aos professores quanto & capacidade de mobilizacio de
conhecimentos exigida na contextualizacdo das estratégias utilizadas em sala de aula. As
aprendizagens serdo mais significativas a medida que forem criados cenarios que englobem
demandas da ocupacdo, seja no campo das unidades de competéncia, seja no campo do contexto
de trabalho, indicados no Perfil Profissional.

Dessa forma, é na contextualizagdo que o aluno obtém informagfes para iniciar a
reflexdo que o levara a possiveis solugbes para o desafio proposto. Outro aspecto que pode
contribuir para dar mais sentido a essa etapa € considerar o perfil da turma para a qual sera
proposto o desafio, de modo a observar seus interesses e suas motivacoes, levando em conta a
faixa etaria dos alunos, as atividades profissionais que exercem, suas experiéncias de vida.

A Unidade Integrada Sesi/Senai do Jurua tem se esforcado para contribuir com a
sociedade com formacéo de profissionais capacitados conforme o mercado de trabalho exige,
assumindo o grande desafio dessa empreitada. O estudo realizado aponta a necessidade de

implementacdo de um modelo de gestdo que saiba se mobilizar, trazendo recursos materiais e
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de pessoal para garantir que os alunos tenham espacos atrativos de sala de aula. Ressaltamos a
logistica dos materiais para a execucao das préaticas sendo um fator crucial para aplicacéo das
aulas praticas, pois em Cruzeiro do Sul-AC, o mercado ndo possui todos 0s materiais
necessarios para execucdo das aulas, principalmente na area de elétrica. Outra dificuldade é a
falta de professores, muitas areas ndo atendidas pela falta de um corpo docente graduado. A
Unidade Sesi/Senai necessita de um corpo docente capacitado e que saiba mobilizar recursos,
ao mesmo tempo que saiba resgatar nos alunos conhecimentos adquiridos no ensino
fundamental, que sdo as bases da formacéo para qualquer profisséo.

Os profissionais, quando encontrados, ndo possuem as habilidades necesséarias de um
professor, necessitando de formacgéo, orientacdo e monitoramento constante a fim de evitar
evasdo ou mesmo desisténcias em grande quantidade. Nestes casos, &€ necessario que a
coordenacao faca um acompanhamento diario, dos alunos e do professor, sempre garantindo
que o ensino seja ofertado com qualidade e dando ao aluno oportunidade de emprego na area
de estudo.

Nota-se que quando os professores conseguem planejar e executar uma situacdo de
aprendizagem bem proxima da realidade, a possibilidade de desisténcia e evasdo é mais dificil,
pois uma aula bem planejada desperta o interesse e a criatividade dos alunos e contribui para
uma formagéo mais prazerosa ao longo de todo o0 processo.

O estudo ainda demonstrou que quando os professores sdo bem orientados, abrem-se
oportunidades para que a educacao profissional consiga resgatar os conhecimentos basicos que
sdo tdo essenciais para o entendimento das capacidades especificas e socioemocionais. O
direcionamento das praticas educativas permite tomadas de decisdo assertivas. Por isso,
precisamos de profissionais capacitados com grande capacidade de mobilizacdo de
conhecimentos para que tenhamos profissionais habilitados para o mercado de trabalho. O
processo de ensino exige que se tenha conhecimento para alcancar os objetivos. O professor
precisa querer efetivamente ajudar o aluno para que ele aprenda e, ao aprender, se desenvolva.
A pesquisa ainda demonstrou a importancia de ndo desistimos de que o aluno aprenda, portanto
é necessario colocar foco das agdes nos alunos.

A pesquisa feita ndo encerra o assunto, mas abre oportunidades para continuacgdo de
leitura e para outras investigacdes sobre o tema. H& necessidade de formar individuos letrados.
Para isso, é necessario quebrar os paradigmas do ensino conservador e fragmentado,

contribuindo para a constru¢do de um ensino inovador e moderno.
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APENDICES
APENDICE A - ROTEIRO DA PESQUISA PARA PROFESSOR

Como foi sua trajetoria profissional até chegar no SENAI?
Como vocé avalia seu conhecimento da Metodologia SENAI?

1
2
3. Qual a importancia da Metodologia Senai para sua pratica profissional?
4 Vocé costuma usar a leitura como fundamento das aulas?

5

Nas atividades realizadas em sala de aula os alunos fazem uso da leitura e de interpretacdo de

texto? Como eles se saem?

6. Os alunos entendem a importancia da leitura durante o processo de ensino?
7. Vocé consegue aplicar a interdisciplinaridade nos conceitos aplicados em sala de aula?
8. Vocé como professor, entende e consegue fazer relagdo da aula ministradas com outros

conhecimentos e com outros temas vinculados a outros disciplinas?

9. Vocé consegue fazer a relagdo teoria e pratica dos assuntos abordados em sala de aula?

10. As situagdes de aprendizagem séo claras, a ponto de identificar essa relacéo de teoria e pratica?
11. Quais as principais dificuldades para aplicar a metodologia da interdisciplinaridade nas aulas

gue vocé ministra?



108

APENDICE B - ROTEIRO DA ENTREVISTA PARA ALUNO

Como foi sua trajetoria de formacdo escolar até chegar na Unidade SENAI?

VVocé tem conhecimento que aqui no Senai temos uma metodologia propria?

1

2

3. Qual a importancia da Metodologia Senai para sua Formagao?

4 Nas aulas vocé percebe que a leitura para fundamentar as disciplinas?
5

Nas atividades realizadas em sala de aula vocé como alunos faz uso da leitura e de interpretacdo
dos textos apresentados?

6. Como vocé entende a importancia da leitura durante o processo de ensino?
7. Vocé consegue entender o uso da interdisciplinaridade nos conceitos aplicados em sala de aula?
8. Vocé como aluna(o) entende e consegue fazer relacdo entre os conteldos das aulas das

diferentes disciplinas?
9. Vocé consegue fazer a relagdo teoria e pratica dos assuntos abordados em sala de aula?

10. As situagdes de aprendizagem séo claras, a ponto de identificar essa relagéo de teoria e pratica?



