& % &
C
*
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE
CAMPUS FLORESTA
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ENSINO DE HUMANIDADES E

LINGUAGENS

7o
N\

IARA SOUZA DA SILVA

A ATUACAO DO COORDENADOR PEDAGOGICO COMO FORMADOR E

ARTICULADOR DA FORMACAO CONTINUADA DOS DOCENTES EM SERVICO

CRUZEIRO DO SUL / ACRE
2024



IARA SOUZA DA SILVA

A ATUACAO DO COORDENADOR PEDAGOGICO COMO FORMADOR E
ARTICULADOR DA FORMACAO CONTINUADA DOS DOCENTES EM SERVICO

Dissertacdo apresentada ao Programa de Pos-
Graduacdo em Ensino de Humanidades e
Linguagens da Universidade Federal do Acre —
Campus Floresta, como requisito parcial para
obtencdo do titulo de Mestre em Ensino de
Humanidades e Linguagens.

Linha de pesquisa: Ensino, Humanidades,
Processos Educativos e Culturas

Orientadora: Profa. Dra. Francisca Adma de
Oliveira Martins.

CRUZEIRO DO SUL / ACRE
2024



Ficha catalogréfica elaborada pela Biblioteca Central da UFAC

S586a Silva, lara Souza da, 1999 -
A atuacdo do coordenador pedagédgico como formador e
articular da formacdo continuada dos docentes em servico / lara
Souza da Silva; orientadora: Profa. Dra. Francisca Maria Adma de
Oliveira Martins. — 2024.
114 1. il

Dissertacdo (Mestrado) — Universidade Federal do Acre,
Programa de Pos-Graduagdo em Ensino de Humanidades e
Linguagens (PPEHL) . Cruzeiro do Sul, 2024.

Inclui referéncias bibliogréaficas e apéndice

1. Coordenadores educacionais. 2. Professores — Formacéao. 3.
Educagdo permanente. |. Martins, Francisca Maria Adma de
Oliveira (orientadora). Il. Titulo.

CDD: 407

Bibliotecaria: Alanna Santos Figueiredo — CRB 11°/1003.



TERMO DE APROVACAO

IARA SOUZA DA SILVA

Os membros da Banca Examinadora designada pelo Colegiado do Programa de POs-
Graduacdo em Ensino de Humanidades e Linguagens da Universidade Federal do Acre —
Ufac, foram convocados para realizar a arguicdo da Dissertagdo de IARA SOUZA DA
SILVA, intitulada A ATUACAO DO COORDENADOR PEDAGOGICO COMO
FORMADOR E ARTICULADOR DA FORI\/IAC;AO CONTINUADA DOS DOCENTES
EM SERVICO, ap6s terem realizado a avaliacdo do trabalho sdo de parecer pela sua
APROVACAO no ato de defesa. A outorga do titulo de Mestra esta sujeita & homologac&o
pelo colegiado, ao atendimento de todas as indicacdes e correcdes solicitadas pela banca e ao
pleno atendimento das demandas regimentais do Programa de Pés-Graduacdo em Ensino de
Humanidades e Linguagens da Universidade Federal do Acre — Ufac.

Cruzeiro do Sul, 29 de abril de 2024.

Profa. Dra. Francisca Adma de Oliveira Martins (Orientadora e Presidente)

Universidade Federal do Acre — Ufac/Ppehl

Profa. Dra. Girlane Orrico Costa (Membro Externo)

Universidade Federal do Acre — Ufac/Campus Floresta

Profa. Dra. Marcia Maria Rodrigues Uch6a (Membro Externo)

Universidade Federal de Ronddnia — Unir

Profa. Dra. Maria Dolores de Oliveira Soares Pinto (Membro Interno)

Universidade Federal do Acre — Ufac/Ppehl



24/06/2024, 08:35 SEI/UFAC - 1259701 - Ata de Defesa

https://sei.ufac.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1392122&infra_sistema=...

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU EM {NOME DO PPG}

ATA DE DEFESA DE MESTRADO

ATA DA 772 (SEXAGESIMA SETIMA) SESSAO PUBLICA DE APRESENTACAO E DEFESA DA DISSERTACAO

DE MESTRADO DO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ENSINO DE HUMANIDADES E LINGUAGENS -
PPEHL, DE IARA SOUZA DA SILVA, DISCENTE DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE, REALIZADA NO DIA 29
DO MES DE ABRIL DE 2024.

Aos vinte e nove dias do més de abril do ano de dois mil e vinte e quatro, as 9h, na presenca da Banca
Examinadora composta pelos docentes: Prof(a). Dr(a). Francisca Adma de Oliveira Martins — Ufac/Campus
Floresta. Ufac, Campus Floresta (Orientadora e Presidenta da Banca), Profa. Dra. Marcia Maria Rodrigues
Uch6a (Membro Externa - Universidade Federal de Rondonia, UNIR); Profa. Dra. Girlane Orrico Costa
(Universidade Federal do Acre, Ufac — Membro externa); Profa. Dra. Maria Dolores de Oliveira Soares
Pinto (Universidade Federal do Acre, Ufac, Membro Interna), teve inicio a defesa da Dissertacdo, pela
discente lara Souza da Silva. Os examinadores, observando o tempo regulamentar, arguiram a candidata
sobre o texto, intitulado: "A ATUACAO DO COORDENADOR PEDAGOGICO COMO FORMADOR E
ARTICULADOR DA FORMAGCAO CONTINUADA DOS DOCENTES EM SERVICO". Apds o processo de
arguicdo e defesa, foi suspensa a sessdao publica, as 10h:28 e, em sessdo secreta, os examinadores
atribuiram o resultado. Reaberta a sessdo publica, foi anunciado o resultado: APROVADA, sendo
concedido o prazo de 60 (sessenta) dias para que a mestranda faca os devidos ajustes e exigéncias
propostas pela Banca Examinadora e deposite a versao final junto a secretaria do PPEHL, que devera
encaminhar para a devida homologacdo pelo Colegiado do Programa em conformidade com o que
estabelecem as Normas para os Exames de Qualificacdo e Defesa do Programa de Pds-graduacao em
Ensino de Humanidades e Linguagens aprovadas em reuniao colegiada do dia 06 de outubro de 2020. Os
trabalhos foram concluidos as 11h:20. Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata, que vai
assinada pela Comissao Examinadora.

Cruzeiro do Sul, 29 de abril de 2024.

Assinado Eletronicamente ) .
Assinado Eletronicamente

FRANCISCA ADMA DE OLIVEIRA

MARTINS MARCIA MARIA RODRIGUES UCHOA

Orientador Membrol

12



24/06/2024, 08:35 SEI/UFAC - 1259701 - Ata de Defesa

. . Assinado Eletronicamente
Assinado FEletronicamente

MARIA DOLORES DE OLIVEIRA

GIRLANE ORRICO COSTA SOARES PINTO

Membro?2 Membro3

Assinado Eletronicamente
IARA SOUZA DA SILVA
(20222150007)

Concludente

I
eil Documento assinado eletronicamente por Marcia Maria Rodrigues Uch6a, Usuario Externo, em
ﬂmm'ﬁ E 10/05/2024, as 09:39, conforme horario de Rio Branco - AC, com fundamento no art. 62, § 12, do

| eletrénica Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

e
eil Documento assinado eletronicamente por Francisca Adma de Oliveira Martins, Professora do
2 - E Magisterio Superior, em 10/05/2024, as 10:16, conforme horario de Rio Branco - AC, com

assinatura

| eletrénica fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

I

eil Documento assinado eletronicamente por Girlane Orrico Costa, Professora do Magisterio Superior,
ﬂmm'ﬁ E em 10/05/2024, as 20:41, conforme horario de Rio Branco - AC, com fundamento no art. 62, § 12, do
| eletrénica Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

e
eil Documento assinado eletronicamente por Maria Dolores de Oliveira Soares Pinto, Professora do
2 - E Magisterio Superior, em 13/05/2024, as 08:50, conforme horario de Rio Branco - AC, com

assinatura
| eletrénica fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

I
eil Documento assinado eletronicamente por lara Souza da Silva, Aluna, em 18/05/2024, as 16:11,
ﬂmm'ﬁ E conforme hordario de Rio Branco - AC, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de

.' eletrénica outubro de 2015.

"

= A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.ufac.br/sei/valida_documento ou
g= click no link Verificar Autenticidade informando o codigo verificador 1259701 e o cédigo CRC
6DDD6A07.

Rod. BR-364 Km-04 - Bairro Distrito Industrial
CEP 69920-900 - Rio Branco-AC
- http://www.ufac.br

Referéncia: Processo n2 23107.023828/2023-48 SEI n2 1259701

https://sei.ufac.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1392122&infra_sistema=... 2/2


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufac.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

Dedico este trabalho a Deus, meu refugio e minha
fortaleza, aos meus pais, minha ancora de
sustentacdo, inspiracdo e apoio diario, e aos
profissionais da educacdo, exemplos de dedicacéo,
perseveranca e luta na construcéo da oferta de uma
educacdo gratuita de qualidade, principiada na
igualdade e equidade.



AGRADECIMENTOS

A Deus, minha base de fé que tem me sustentado até aqui com salde, perseveranca,
sabedoria, forca, dedicacdo, animo e determinacdo na busca dos meus objetivos e na
superacao de todos os obstaculos, dificuldades e desafios que encontrei no caminho. A ele sou
grata pela oportunidade que me concedeu de ingressar no mestrado, mais uma conquista e
realizacdo de um sonho profissional, o qual almejava desde a minha entrada no curso de
Licenciatura Plena em Pedagogia na Universidade Federal do Acre — Ufac.

Aos meus pais, Aluildo José Soares da Silva e Elinete da Silva Souza, que sempre
estiveram comigo, meus companheiros de toda hora, que sempre me fortalecem, apoiam e
incentivam diariamente, fazendo-me acreditar no meu potencial para ir em busca dos meus
sonhos e ndo desanimar na construcdo do meu trilhar profissional mesmo diante dos desafios
e das ndo conquistas que me deparo no trilhar desta caminhada.

A minha orientadora, Profa. Dra. Francisca Adma de Oliveira Martins, por me aceitar
como sua orientanda diante de tantos projetos de dissertacdes, que confiou e acreditou nas
contribuices da proposta de minha (e agora nossa) dissertacdo. Es para mim um exemplo de
mulher e profissional, a quem admirava desde a graduagio e no mestrado tive a honra de ser
sua orientanda. Agradeco-lhe imensamente por todas as orientacgdes, trocas de conhecimentos,
organizacOes das minhas ideias, por sua disponibilidade, paciéncia e tranquilidade em me
ouvir e acalentar a minha ansiedade nas inquietacdes cientificas e nos prazos a serem
cumpridos no decorrer desse arduo processo de escrita e formacdo.

A todos os professores doutores do Programa de Pds-Graduacdo em Ensino de
Humanidades e Linguagens da Universidade Federal do Acre Campus Floresta, por toda
contribuicdo e ensinamentos adquiridos nesta trajetéria. A todos os colegas da turma de
mestrado 2022, pelas trocas de conhecimentos, de informacdes, leituras compartilhadas,
ajudas, grupos de estudos, reflexdes, debates, convivio, aprendizagens, enfim, experiéncias
unicas que foram imprescindiveis para o meu desenvolvimento profissional, cientifico e
pessoal.

A Banca Examinadora, composta por Profa. Dra. Marcia Maria Rodrigues Uchéa,
Profa. Dra. Girlane Orrico Costa e Profa. Dra. Maria Dolores de Oliveira Soares Pinto, pelas
relevantes contribuicdes para o0 desenvolvimento e apontamentos pertinentes que
impulsionaram ainda mais a pesquisa, desde a qualificacdo e posteriormente na defesa.

Aos educadores e funcionarios da Rede Municipal de Educagdo de Ensino

Fundamental I do municipio de Rodrigues Alves — Acre, pelo excelente atendimento,



acolhimento, incentivo e apoio, que ndo mediram esforgos para me ajudar, em especial os
interlocutores (professores e coordenadores pedagdgicos) que tornaram possivel a defesa
deste estudo.

Por fim, agradeco a todos que fizeram parte da minha vida durante este periodo que

direta ou indiretamente contribuiram e tornaram realizavel a conclusdo deste trabalho.

Gratidao!

lara Souza da Silva



N&o h& ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino.
Esses que fazeres se encontram um no corpo do
outro. Enquanto ensino continuo  buscando,
procurando. Ensino porque busco, porque indaguei,
porque indago e me indago. Pesquiso para
constatar, constatando, intervenho, intervindo educo
e me educo. Pesquiso para conhecer o0 que ainda
ndo conhego e comunicar ou anunciar a novidade.
(Freire, 1996, p. 14)



RESUMO

A presente pesquisa situa-se no campo da gestdo escolar e tem como objeto de estudo o
Coordenador Pedagdgico como formador e articulador das formagdes continuadas dos
docentes em servico no municipio de Rodrigues Alves — Acre. Nesse sentido, fomos
instigados a responder a seguinte questdo problema: de que forma a atuagédo do CP, como
formador e articulador do processo de formacéo continuada em servigo, tem contribuido para
a prética educativa dos docentes do municipio de Rodrigues Alves — Acre? Assim, 0 N0SSO
estudo tem como objetivo geral analisar a atuacdo do coordenador pedagdgico enguanto
formador e articulador da formacédo continuada dos professores em servi¢co, compreendendo
como estas formacdes contribuem para a pratica educativa dos docentes do municipio de
Rodrigues Alves — Acre. Adotamos como metodologia uma pesquisa com abordagem
qualitativa, a pesquisa bibliografica em bases de dados envolvendo a busca por dissertacfes e
teses da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal Nivel Superior (Capes) do periodo de
2017-2022 que dialogam com a nossa tematica, além de pesquisa e estudo documental sobre
0s aportes legais e normativos que orientam o trabalho do CP no municipio de Rodrigues
Alves — Acre. Como procedimento de producdo de dados, optamos pela pesquisa de campo,
que teve como locus investigativo as trés escolas de Ensino Fundamental | existentes na zona
urbana da Rede Municipal do referido municipio. Como técnica de coleta de dados fizemos o
uso da entrevista semiestruturada, aplicada aos 12 participantes do estudo que correspondem a
3 (trés) coordenadores pedagogicos e 9 (nove) professores, tendo como embasamento
metodoldgico para o tratamento dos dados aspectos da Analise de Contetdo de Laurence
Bardin (2016). A analise e interpretacdo dos dados da pesquisa apresenta um didlogo com o
referencial tedrico adotado neste estudo, a saber: Libaneo (2000), Alarcdo (2001), Clementi
(2001), Placco e Almeida (2001), Orsolon (2001), Libaneo, Oliveira e Tochi (2011), Benachio
e Placco (2012), Campos e Aragdo (2012), Almeida, Souza e Placco (2012) e Domingues
(2014), dentre outros. Os resultados apontam que a formagdo continuada em servigo
articulada pelo coordenador pedag6gico ndo € uma realidade vivenciada por todas as
instituicdes escolares pesquisadas, mas foi perceptivel na escola que a pratica 0 quanto essa
acao contribui para a préatica educativa dos docentes.

Palavras-chave: Coordenador Pedagogico; Articulacdo Pedagdgica; Formacdo Continuada;
Qualificagdo Docente.



ABSTRACT

This research is located in the field of school management and its object of study is the
Pedagogical Coordinator as a trainer and coordinator of the continuing education of teachers
in service in the municipality of Rodrigues Alves — Acre. In this sense, we were encouraged
to answer the following problem question: how has the role of the CP, as a trainer and
coordinator of the process of continuing in-service training, contributed to the educational
practice of teachers in the municipality of Rodrigues Alves — Acre? Thus, our study has the
general objective of analyzing the role of the pedagogical coordinator as a trainer and
coordinator of the continuing education of in-service teachers, understanding how this
training contributes to the educational practice of teachers in the municipality of Rodrigues
Alves — Acre”. We adopted as a methodology a research with a qualitative approach,
bibliographical research in databases involving the search for dissertations and theses from
the Coordination for the Improvement of Higher Education Personnel (Capes) from the period
2017-2022 that dialogue with our theme, as well as a research and documentary study on the
legal and normative contributions that guide the work of the CP in the municipality of
Rodrigues Alves — Acre. As a data production procedure, we opted for field research, which
had as its investigative locus the three Elementary Schools I, existing in the urban area of the
Municipal Network of that municipality. As a data collection technique, we used semi-
structured interviews, applied to the 12 study participants, corresponding to 3 pedagogical
coordinators and 9 teachers. The analysis and interpretation of the data is based on aspects of
Content Analysis by Laurence Bardin (2016), whose dialogue is carried out in line with the
theoretical framework adopted in this study, namely: Libaneo (2000), Alarcdo (2001) ,
Clementi (2001), Placco and Almeida (2001), Orsolon (2001), Libaneo, Oliveira and Tochi
(2011), Benachio and Placco (2012), Campos and Aragéo (2012), Almeida, Souza and Placco
(2012) and Domingues (2014). The results indicate that continued in-service training
articulated by the pedagogical coordinator is not a reality experienced by all school
institutions surveyed, but it was noticeable in the school that practices it how much this action
contributes to the educational practice of teachers.

Keywords: Pedagogical Coordinator; Pedagogical Articulation; Continuing Training;
Teaching Qualification.
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1 INTRODUCAO

Cada tempo estabelece mudancas na sociedade, seja nas questdes politicas, sociais,
tecnoldgicas, culturais e/ou econémicas. Essas transformacfes chegam até a escola por ter
uma relacdo dialética com a sociedade, em consequéncia disso, acaba demandando a cada
tempo agdes de adaptacGes na &rea educacional, por parte da escola, do curriculo, dos
gestores, professores e demais contribuintes da educacdo, em busca de alternativas que
alcancem essas novas demandas e superem as necessidades docentes evidenciadas com toda
essa dinamizagéo.

Assim, exige-se do Coordenador Pedagdgico (CP) e do corpo docente da escola um
posicionamento critico, reflexivo e a construcdo de novas posturas, atuacGes e de saberes
pedagdgicos pertinentes que possam atender a essas novas demandas, proporcionando um
processo de ensino e aprendizagem mais significativo e eficaz aos educandos. Contudo,
muitas das vezes os professores se sentem despreparados diante dos novos desafios frente as
mudancas sociais, educativas, politicas e tecnoldgicas, surgindo questionamentos sobre os
quais o coletivo precisa se debrucar e refletir no ambito escolar, portanto devem estar
continuamente buscando a ressignificagdo da sua préaxis pedagogica, como destaca Isaneide
Domingues (2014).

Na percepcdo de Patricia Campos e Ana Maria Aragdo (2012), para lidar com esse
cenario de formacdo docente dentro do espaco escolar, tem-se como responsavel na equipe
gestora a figura do coordenador pedagdgico, entendido como o profissional que tem o papel
fundamental de dar o suporte didatico-pedagdgico, constituindo-se triplamente, como
apontam Vera Placco e Laurinda Almeida (2001), por uma acdo formadora, articuladora e
transformadora das praticas pedagdgicas dos professores de forma dialégica. Desse modo,
deve ser um agente promotor da articulagdo na formacdo continuada em servico ao corpo
docente da escola na qual atua, objetivando a construgcdo de conhecimentos que os ajudem no
seu fazer pedagdgico e pratico.

O CP é o profissional que promove na escola espacos de reflexdes continuas sobre a
pratica docente, trilhando percursos que possam minimizar ou solucionar as dificuldades
vivenciadas no trabalho pedagogico, tornando-se um orientador, parceiro, mediador,
articulador também do processo educativo, junto a toda a equipe docente, para que unidos
busquem as possiveis inovagcdes pedagogicas, como apontam Domingues (2014), Campos e
Aragdo (2012) e Orsolon (2001), priorizando sempre a busca por uma educagéo

transformadora e emancipatéria, objetivando a aprendizagem dos educandos, uma vez que a
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formacéo inicial ndo promove conhecimentos altamente suficientes e acabados para gerir as
interfaces do cotidiano escolar.

Portanto, é necessario que se coloque em discussdo o papel do CP e a efetivacdo de
sua atuacdo na escola, quando direcionada para a formacéo docente dentro do espaco escolar.
Com base nessas ponderacgdes, levantamos como problemética fundamental de estudo: de que
forma a atuagéo do CP, como formador e articulador do processo de formagao continuada em
servico, tem contribuido para a pratica educativa dos docentes do municipio de Rodrigues
Alves — Acre?

Para elucidar essa problemaética, outras questdes se tornam fundamentais, tais como:
Quais as funcdes e atribui¢bes dos CPs na formacdo continuada dos professores em exercicio?
Como estas formacdes sdo gestadas/organizadas e/ou planejadas ao grupo de professores no
ambiente escolar? De que forma as formacBes continuadas em servico contribuem para a
pratica docente dos professores em servico? Quais os possiveis desafios encontrados pelos
CPs na promocéo da formacéo continuada do corpo docente no ambiente real de trabalho?

Buscando responder as questdes levantadas, tracamos como objetivo geral da
pesquisa: analisar a atuacdo do coordenador pedagdgico enquanto formador e articulador da
formagéo continuada dos professores em servigo, compreendendo como estas formacoes
contribuem para a pratica educativa dos docentes do municipio de Rodrigues Alves — Acre.

Para tanto, elencamos 0s seguintes objetivos especificos: a) Compreender as funcdes e
as atribuicGes do CP como articulador da formacdo continuada dos professores; b) Averiguar
como a gestdo do CP planeja e executa as acOes de formacdo continuada em servico de
professores no decorrer do ano letivo; ¢) Investigar como as formagdes continuadas oferecidas
pelos CPs contribuem para a préatica docente dos professores em exercicio; d) Averiguar 0s
desafios encontrados pelos CPs (limites e possibilidades) na efetivacdo de suas acOes
formativas junto aos professores.

O interesse pelo tema se deu a partir das reflexdes e aprofundamentos de questdes que
surgiram durante a realizacdo do meu Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) em licenciatura
plena em Pedagogia na Universidade Federal do Acre — Ufac, elaborado em conjunto com
Domingos Oliveira, intitulado “A fun¢do do coordenador pedagdgico na rede municipal de
Rodrigues Alves — Acre: entre o ideal e a pratica” (Oliveira; Silva, 2021). Além disso,
também foi motivado atraves das experiéncias adquiridas como educadora atuando no Ensino
Fundamental | durante os anos de 2021 e 2022, ocasido em que fui conhecendo e vivenciando
na prética diversas situagdes instigantes referentes a fungdo do CP e a formacdo continuada

em servigo, despertando ainda mais a vontade por realizar a pesquisa em questao.
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Esperamos que se traga a partir da realizacdo desse estudo uma contribuicéo social e
académica, pois buscaremos a ampliacdo da compreensdo dos leitores acerca da importancia
do CP frente a formacao continuada dos docentes em servico, a partir de um dialogo com os
subsidios tedricos. Vale ressaltar que ninguém se forma sozinho. Formar-se exige
socializacdo, troca de saberes, experiéncias, conhecimentos, aprendizagens, € um processo
continuo, portanto inacabado. Por isso a importéancia de transformar a escola — o ambiente real
de trabalho dos professores — em um locus de formacdo continua, uma vez que a formagéo
centrada no interior da escola, que parte das complexas realidades experienciadas, aproxima
os docentes para a sua realidade vivida, e 0 CP como o articulador desse processo precisa ser
capaz de observar, ler, ver, ouvir e congregar as necessidades de toda a equipe docente para a
busca da concretiza¢do do objetivo em comum da escola, que é a formacdo educacional dos
educandos.

Dessa maneira, para termos uma escola transformada em um espaco de formagéo
continua e o CP como o formador em servigo desse processo, é necessaria a compreensao do
real papel do coordenador pedagdgico, como também a existéncia de condicdes estruturais e
organizacionais abertas, aceitaveis, acolhedoras e amplamente democraticas, para que este
trabalho seja de fato realizado. Assim, a favor de uma escola democrética, participativa e
construida em uma perspectiva dialdgica, o presente estudo poderd trazer importantes
contribuicdes para o campo educacional (gestores, CPs, professores, estudantes etc.), haja
vista a ampliacdo de conhecimentos e as ponderac@es criticas geradas sobre a atuacdo do CP
na articulacdo das formac6es continuadas na propria instituicdo escolar.

Os resultados dessa investigacao poderdo possibilitar a demarcacdo de uma nova 6tica
sobre o CP, refletindo na reconstrucéo da sua atuagéo descrita nas leis/normativas (estaduais e
municipais), na organizacdo/estrutura escolar, na sua relacdo com os gestores, docentes, pais e
alunos no processo de ensino e aprendizagem, despertando o interesse na realizacdo de novas
pesquisas sobre o assunto discutido, para que outros pesquisadores, assim como ndés, se
inspirem para conhecer e aprofundar sobre os limites, possibilidades e anseios que norteiam o
trabalno do CP. Assim, se torna de grande valia aos futuros (estudantes) e demais
colaboradores (gestores, CPs, coordenadores de ensino, professores, secretarias de educacao
etc.), discutirem e refletirem sobre a tematica proposta nesta pesquisa.

Neste prisma, levando em consideracédo a problematica aqui formulada e os objetivos
tracados, temos como metodologia uma abordagem qualitativa, com uma pesquisa de campo
tendo como locus trés escolas municipais do Ensino Fundamental | da Rede Municipal do

municipio de Rodrigues Alves — Acre. Utilizamos para a coleta de dados a aplicacdo da
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entrevista semiestruturada realizada com 12 participantes da pesquisa, sendo 3 (trés) CPs e 9
(nove) docentes, com dois roteiros distintos de indagac6es, um especificamente para os CPs e
0 outro para os professores.

Além do mais, realizamos uma pesquisa e estudo documental acerca das propostas
pedagogicas da Secretaria Municipal de Educacdo de Rodrigues Alves (Seme/RA), sobre as
normativas e resolucdes legais que orientam o papel do coordenador pedagdgico, sendo elas:
a Lei de Gestdo Democratica Estadual, n° 3.141, 22 de julho de 2016 (Acre, 2016), a Lei de
Gestdo Democratica Municipal, n°® 278, de agosto de 2022 (Rodrigues Alves, 2022),
Regimentos Internos das Escolas (Rodrigues Alves, 2008c; 2008d).

Para apreciacdo dos dados coletados através das entrevistas, temos como base a
Anadlise de Contetdo (AC), fundamentada em Laurence Bardin (2016). Desse modo,
buscamos embasamento tedrico em: Libaneo (2000), Alarcdo (2001), Clementi (2001), Placco
e Almeida (2001), Orsolon (2001), Libéaneo, Oliveira e Toschi (2011), Benachio e Placco
(2012), Campos e Aragao (2012), Almeida, Souza e Placco (2016) e Domingues (2014),
escritores renomados da area da gestdo escolar com foco na coordenacao pedagdgica.

Os resultados de nossos aprofundamentos sobre as leituras realizadas, davidas,
didlogos e reflexdes compuseram, além da Introducdo, o segundo capitulo, denominado “O
itinerario metodoldgico: as trilhas da pesquisa”, mostramos como o estudo esta
metodologicamente organizado enquanto percurso, procedimentos tedrico-metodoldgicos
escolhidos e que orientam a investigacdo, ressaltando a caracterizacdo das escolas
participantes, os participantes colaboradores da pesquisa, os instrumentos utilizados para
obtencédo dos dados, assim como o procedimento de analise.

O terceiro capitulo, intitulado “Consideragdes sobre a constru¢do da coordenagdo
pedagogica a partir dos anos de 1970 aos contornos atuais dessa fung¢do”, se compde por dois
topicos — no primeiro, nomeado “Do supervisor escolar ao coordenador pedagdgico”,
apontamos que no Brasil a génese da coordenacdo pedagdgica é marcada pelo autoritarismo e
vigilancia dos denominados supervisores dos docentes, procedendo-se entre os anos de 1970 e
anos iniciais de 1980, que a partir desse periodo, devido as diversas discussdes sobre politica
e questdes educacionais, surgiu um novo entendimento sobre a supervisdo pedagdgica,
passando a ser vista como um elemento improprio, dando lugar a coordenagéo pedagdgica.

No segundo tdpico, denominado “O campo de atua¢do do coordenador pedagdgico”,
usamos dos pressupostos de Libaneo (2000), Alarcdo (2001), Clementi (2001), Orsolon
(2001), Placco e Almeida (2001), Benachio e Placco (2012), Campos e Aragao (2012),
Zumpano e Almeida (2012), Domingues (2014) e Pinto (2016), que indicam que na otica
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contemporanea, o CP representa na equipe de gestdo o profissional responséavel pela gestdo
das questbes pedagogicas da escola, portanto dando o apoio e acompanhamento pedagdgico
aos professores. Também deve priorizar em sua atuacdo a organizacao de espacos formativos,
entdo passa a ser o articulador da promocdo da formacdo continua in loco aos docentes da
escola em que atua, objetivando nesses momentos formativos a aquisi¢cdo de conhecimentos
tedricos e préaticos, tanto ao seu fazer pedagogico quanto do corpo docente, orientando-0s e 0s
apoiando na organizacao e percurso de ensino e aprendizagem dos educandos, contribuindo,
portanto, para (re)construir a praxis pedagogica, na busca da efetivacdo de uma educacéo de
qualidade.

O quarto capitulo, “O coordenador pedagodgico como articulador das formagdes
continuadas em servico: o que dizem as pesquisas — 2017 a 2022”, apresentamos uma revisao
bibliogréfica realizada em bancos de dados acerca do que se tem produzido em dissertacdes e
teses nas universidades sobre o trabalho do CP, mais especificamente os estudos que se
aproximam da nossa tematica no periodo de 2017 a 2022. Selecionamos como fonte de busca
0 banco de dados da Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal Nivel Superior (Capes).

No quinto e ultimo capitulo, nomeado “A atuagdo dos coordenadores pedagogicos das
escolas de Ensino Fundamental | do municipio de Rodrigues Alves — Acre: o que revela a
analise dos dados”, constam as discussdes sobre os dados da pesquisa realizada, tendo como
base a analise documental e a entrevista semiestruturada realizada com os 12 participantes do
estudo, sendo 3 (trés) CPs e 9 (nove) professores. O capitulo é subdividido em quatro topicos.
No primeiro, “Gestdo escolar no municipio de Rodrigues Alves — Acre: o legislado sobre as
fungdes e atribuigdes do coordenador pedagodgico na escola”, fazemos uma andlise
documental das legislagdes e normativas que orientam a gestdo escolar do municipio de
Rodrigues Alves — Acre, principalmente dos termos que subsidiam, inserem e constituem a
funcao do CP. No segundo, intitulado “Planejamento e execucdo das formagdes continuadas
dos professores em servigo”, abordamos como os CPs das escolas estudadas planejaram e
executaram as formacgdes continuadas em servi¢o no decurso do ano letivo de 2023. Como
espaco de discussdo e avaliacdo sobre as contribuicdes destas a¢Oes formativas para o corpo
docente no ambiente real de trabalho, criamos o terceiro topico, “A contribui¢do das
formagdes continuadas em servigo para a pratica docente”. Por ultimo, abordamos no quarto
topico denominado “Gestao cotidiana dos CPs: desafios, limites e possibilidades”, acerca dos
principais desafios encontrados pelos CPs na promog¢édo da formacgdo continuada em servigo

ao corpo docente.
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Por fim, apresentamos algumas Consideragdes Finais e ponderagdes que sintetizam 0s
achados da pesquisa, esperamos que o desfecho deste estudo possa contribuir
significativamente para a compreensdo do CP como articulador das formacgdes continuadas
dos docentes em servico no municipio de Rodrigues Alves — Acre, no nivel de Ensino do

Fundamental I, demarcando a sua existéncia e relevancia na composi¢éo da equipe gestora.

1.1 DA TRAJETORIA PESSOAL E PROFISSIONAL AO ENCONTRO COM O OBJETO
DE ESTUDO

Para refletirmos com mais afinco sobre a escolha do nosso objeto de estudo, achamos
relevante fazer um relato autobiografico!, descrevendo alguns aspectos da minha? trajetoria
pessoal e profissional que me colocaram em contato com o objeto de pesquisa. Assim sendo,
para falar sobre 0 meu interesse e a aproximacao em pesquisar acerca do CP como formador e
articulador das formacdes continuadas dos docentes em servico no municipio de Rodrigues
Alves — Acre, é necessaria uma narracao sobre alguns fatos que marcaram a minha infancia,
minha trajetoria escolar e profissional.

Nasci em 24 de abril de 1999 no municipio de Mancio Lima, pertencente ao Estado do
Acre. Sou filha do Capitdo da Reserva Remunerada da Policia Militar do Estado Acre Aluildo
José Soares da Silva e da Professora da Rede Municipal de Ensino de Rodrigues Alves — Acre
Elinete da Silva Souza, sendo a filha Unica do casal. Apesar de ser natural de Mancio Lima,
sempre residi em Rodrigues Alves, que fica a 29,14 km de distancia para Mancio Lima por
estrada, entdo sao 25 anos de vivéncia pessoal, estudantil e profissional no referido municipio,
0 que justifica a escolha do meu locus de pesquisa que se d& no municipio de Rodrigues
Alves.

A convivéncia com uma mde professora, as experiéncias como aluna e ter como
brincadeiras preferidas de infancia o de ser professora dos colegas influenciaram diretamente
na minha escolha de seguir a profissdo professora. Essas reflexdes me fazem relembrar do

episddio que descrevo a seguir:

1 O método autobiografico “[...] procura repensar as questdes da formacio, acentuando a ideia que ninguém
forma ninguém e que a formacéo é inevitavelmente um trabalho de reflexdo sobre os percursos de vida [...]”
(Névoa; Finger, 1988, p. 116).

2 Nessa parte do texto usarei o verbo na 12 pessoa do singular, por se tratar de um relato referente a minha
histéria de vida pessoal e profissional.
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Era nas tardezinhas na sala na casa dos meus pais em Q

uma mesinha amarela com trés cadeiras onde
sentavam os meus alunos que eram os meus amigos(as)

de infdancia e/ou primos(as). Nesse espaco tinha a i

minha pequena lousa branca, com 0s meus pinceis,
minha végua, colecées de [ivros que abordavam
diferentes génevos textuais (fabula, conto de fadas,

trava-linguas, lendas, poesias, mitos etc.), meu alfabeto g

movel de madeira dentro de uma caixinha, e com esses
recursos aos o4 anos de idade, ja alfabetizada, dava as
minhas aulas.

T =240 JE pE ¢

Percebo que a vivéncia com uma mde professora me oportunizou ter um contato desde
muito cedo com os desafios, as perspectivas, o fazer pedagdgico da profissdo professor.
Observava como ela planejava as suas aulas (nos encontros pedagogicos na escola e em casa),
organizava 0S seus materiais, 0s seus momentos de estudos e leituras constantes em nossa
casa, ouvia 0s seus relatos sobre os obstaculos, o seu cansa¢o noturno, as suas lutas, alegrias e
conquistas profissionais, como a sua formagdo em licenciatura plena em Pedagogia pela
Universidade Nacional de Brasilia (UNB) e pés-graduacao (latu sensu) em Gestdo Escolar
pela Universidade Norte do Parand (Unopar), assim como a sua atuacdo enguanto
coordenadora de ensino e gestora escolar na educacdo infantil da Rede Municipal de Ensino
do municipio de Rodrigues Alves — Acre.

Minha infancia foi marcada pelo desejo de na fase adulta vivenciar o ser professora, o
adentrar a sala de aula. No ano de 2014, com 15 anos de idade, quando fui cursar o Ensino
Médio, meus pais decidiram me matricular na Escola Dom Henrique Ruth (DHR) em
Cruzeiro do Sul — Acre, com uma distancia de 13,7 km do municipio de Rodrigues Alves de
estrada pela variante, mas € necessario passar pela travessia do Rio Jurua pela balsa. O motivo
da mudanca se deu pelo fato que os alunos concluintes da referida escola estavam obtendo
bom éxito nas aprovagO0es do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem), e a maioria
adentrando nos cursos de graduacgéo da Ufac.

Nesse periodo da minha vida amadureci bastante enquanto pessoa e estudante, aprendi
a ter responsabilidade e focar nos objetivos, pois tive que conviver com um novo cenario de

escola, cidade, novos professores e novas amizades, porque até entdo toda a minha trajetoria
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estudantil tinha sido nas escolas do municipio de Rodrigues Alves. Apesar de estudar em
outro municipio, permaneci residindo em Rodrigues Alves. Assim, todos os dias tinha que
acordar as 04 horas da manha para me arrumar e seguir viagem as 5h30min para 0 municipio
de Cruzeiro do Sul com o meu pai de moto em direcdo a nova escola. No decorrer dessa
trajetoria, as idas até a escola se deram também de carro no revezamento semanal com outros
pais que também decidiram colocar os seus filhos para estudar nas escolas de Cruzeiro do Sul,
além de taxi e van estudantil particular.

Um fato me marcou bastante durante o periodo em que estudei na escola Dom
Henrique Ruth no primeiro ano do ensino médio, em que a nossa turma foi convidada para
prestigiar um julgamento no Férum Civil e Criminal do Poder Judiciario do Estado Acre, em
Cruzeiro do Sul. Eu fiquei encantada com todo o processo do julgamento, em especial com as
falas da juiza e do promotor, que explanou para os estudantes presentes o seu papel para com
a sociedade vinculado ao Ministério Publico. Ali, pensei que talvez eu pudesse cursar Direito.
Depois deste dia, todo o meu Ensino Médio foi conduzido por esse desejo.

Quando iniciei o terceiro ano do Ensino Médio, fui a sorteada da minha turma para
fazer um teste vocacional que estava sendo disponibilizado pela Secretaria Municipal de
Educacdo do Estado do Acre em parceria com alguns psicologos de Rio Branco, e todo o
acompanhamento que eu tive deu como resultado a sugestdo para eu seguir a carreira de
professora ou a é&rea do Direito, e com isso percebi que estava pensando trilhar
profissionalmente o caminho certo. No ano de 2016 realizei a prova do Enem, e o resultado
em 2017 revelou, para a minha surpresa, que fui aprovada no curso de Pedagogia na Ufac,
Campus Floresta em Cruzeiro do Sul. Nesse contexto, veio um grande dilema: curso
Pedagogia ou vou embora para a capital do estado cursar Direito?

Devido ao fato ser menor de idade, com apenas 17 anos, sem carteira de habilitacdo,
meus pais, especialmente minha mée, com seu cuidado e preocupacdo, acharam melhor eu
fazer a inscricdo e cursar Pedagogia na Ufac até alcancar a maioridade, criar um pouco mais
de maturidade e experiéncia para poder ir para outra cidade caso ndo gostasse do curso, e
assim fiz. Todavia, me apaixonei pelo curso de Pedagogia e decidi finaliza-lo. Ao tomar essa
decisdo, inumeras foras as criticas de amigos conhecidos dos meus pais, professoras colegas
da minha mée e familiares por terem permitido eu fazer essa escolha de seguir a carreira de
professora, devido ao fato de terem uma condigéo financeira favoravel que permitia eu ir
estudar fora do estado ou pais, como foi a realidade na época para alguns jovens da mesma

idade que residiam no municipio de Rodrigues Alves.



25

Mesmo diante das criticas, meus pais sempre me apoiaram e me incentivaram a
acreditar nos meus sonhos, em especial meu pai, minha ancora, meu porto seguro, aquele que
sempre esteve ao meu lado. Nunca me esquecerei das nossas viagens intermunicipais de
Rodrigues Alves a Cruzeiro do Sul todos os dias, da sua dedicacdo nos dois primeiros anos do
curso de me levar e trazer até a universidade, que mesmo cansado, exausto da tarefa ardua do
seu trabalho, ndo media esforcos para que eu chegasse até a universidade.

Durante toda a vivéncia académica, foram meus pais que me deram sustento e
coragem para seguir a caminhada, da qual me orgulho muito, sempre ressaltando que as
demais profissdes ndo desmereciam a beleza de ser educadora, do seu poder de plantar
conhecimento aos educandos. Portanto, minha trajetéria académica na Universidade Federal
do Acre (Ufac), Campus de Cruzeiro do Sul, tem inicio no ano de 2017, onde no 1° semestre
ja fui me interessando pelo mundo da pesquisa em educacdo, e sempre que possivel
participava dos minicursos oferecidos pela instituicdo que tratavam sobre elaboracdo e
discussdo de projeto de pesquisa e metodologia cientifica.

Os contatos e as experiéncias iniciais foram ampliando os meus horizontes,
contribuindo para a minha formacéo inicial, pois fui aprendendo como se dava o inicio de
uma pesquisa, 0s seus conceitos, suas etapas, sua producado, a delimitacdo do tema, o encontro
com o objeto de pesquisa, a formulacdo da questdo problema, os objetivos, as inimeras
possibilidades para coleta de dados e a importancia de se debrugar com os variados
referenciais tedricos especificos. Ademais, na condicdo de aluna da Ufac pude conviver com
professores pesquisadores (mestres e doutores), que nos oportunizavam conhecer 0S Seus
objetos de estudos, prestigiar e participar dos seus movimentos cientificos na universidade.

Foi no ano de 2019 que iniciei a publicacdo de alguns trabalhos na categoria de
comunicacdo oral e apresentacdo de poster na Ufac (campi de Cruzeiro Sul e Rio Branco),
gue abordavam temaéticas como a pratica docente no ensino da lingua portuguesa e 0s
aspectos do uso do livro didatico nos anos iniciais do ensino fundamental I; a organizacdo dos
espacgos escolares infantis e sua contribuicdo para o0 processo de ensino e aprendizagem;
infancia e escola: experiéncias ladicas compartilhadas entre académicos do curso de
pedagogia e criancas; a relacdo entre curriculo formal e pratico e as suas contribui¢fes para o
processo de ensino aprendizagem; o ludico como meio facilitador para o processo de ensino e
aprendizagem dos alunos com baixa visdo e cegueira, mas nada ainda voltado para a
coordenagdo pedagogica.

Ainda em 2019 fui aprovada em 1° lugar na selecdo de bolsista para a fungdo de

monitora no Centro de Educacdo e Letras (CEL), na disciplina de Psicologia da



26

Aprendizagem. No 2° semestre fui aprovada novamente em 1° lugar na selegéo de bolsista
para a funcdo de monitora no CEL, na disciplina Fundamentos da Educacéo Infantil. Além do
mais, neste mesmo ainda vivenciei o primeiro estdgio de docéncia na Educacdo Infantil,
realizado no municipio de Cruzeiro do Sul, no decorrer da disciplina de Estagio
Supervisionado I.

Através do estdgio tive a oportunidade de observar e vivenciar diversas situacoes
frente ao processo de ensino e aprendizagem, principalmente ao que se refere a atuagdo do
CP, por me deparar com inumeras atitudes bastante instigantes e comprometedoras do seu
fazer pedagogico, fazendo-me constantemente indagar sobre qual seria o real papel do CP.
Devo dizer que o Estagio Supervisionado | foi o marco inicial de interesse por pesquisar sobre
a coordenacéo pedagdgica.

No decorrer da formacdo tedrica e pratica, debrucei-me mais ainda nas
literaturas/estudos especificos sobre a gestdo escolar com foco na coordenacdo pedagdgica
para compreender qual era o real papel do CP. Com isso, tive contato com autores renomados
da area, como Clementi (2001), Almeida, Souza e Placco (2016), e Hardt e Arrias (2016), que
vislumbram sobre o cotidiano dos CPs nas diversas escolas brasileiras. Os estudos declaram
que os CPs convivem no interior das instituigdes escolares com demandas que ora dialogam
com o pedagdgico, ora ndo, justamente por lhes solicitarem frequentemente acGes de carater
burocrético e emergencial, restando-lhe pouco tempo para a realizacdo do seu real papel, que
¢ acompanhar, assessorar e orientar os professores no apoio/fazer pedagdgico e
promover/articular acdes de formacdes continuadas em servigo para os docentes na busca pelo
aprimoramento da acdo pedagdgica da escola.

Ainda nesse contexto, no ano de 2020, durante a disciplina de TCC I, escolhi como
objeto de pesquisa a fun¢do do CP do Ensino Infantil do municipio de Rodrigues Alves —
Acre, que deu origem ao trabalho intitulado “A funcdo do coordenador pedagogico na Rede
Municipal de Rodrigues Alves — Acre: entre o ideal e a pratica”, de Oliveira e Silva (2021).
No mesmo ainda, ainda cursando pedagogia, consegui um contrato temporario para trabalhar
na Seme/RA como assessora pedagdgica da zona rural da Rede Municipal de Ensino do
Fundamental I, em um contexto histérico em que estdvamos vivendo, o surto pandémico
mundial do coronavirus: a pandemia do COVID-19. Nesse periodo tive a experiéncia
pedagdgica de trabalhar em um cenario anormal e de adaptacdo para todos, com isso a minha
pratica se deu na orientacdo e elaboracdo das apostilas a serem resolvidas em casa pelos
alunos, uma vez que as nossas escolas estavam fechadas e tinhamos que manter o

distanciamento social.
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No ano de 2021 conclui o curso de pedagogia e continuei trabalhando na Rede
Municipal em Rodrigues Alves, com um contrato temporario de professora atuando em uma
turma do 4° ano do Fundamental | na zona urbana com ensino hibrido (presencial com grupos
de alunos e a distancia com as apostilas). No 2° semestre do ano de 2021, a Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pos-Graduacdo da Ufac, através da coordenacdo do curso de Mestrado em Ensino
de Humanidades e Linguagens (Mehl), langou edital para o preenchimento de 28 vagas, sendo
14 vagas para linha 1: Ensino, Humanidades, Processos Educativos e Culturas, e 14 vagas
para a linha 2: Ensino, Linguagens e Culturas. Fiz a selecdo para a linha 1 e fui aprovada em
7° lugar.

Desse modo, iniciei o curso no Programa de Po6s-Graduacdo em Ensino de
Humanidades e Linguagens (PPEHL) no 1° semestre de 2022, com as disciplinas: Discurso
Pedagogico no Ensino de Humanidades (obrigatéria linha 1), Educacdo e Diversidade
(optativa) e Fundamentos Epistemoldgicos (obrigatéria comum). Além do mais, no 1°
semestre de 2022 conclui a minha pos-graduacdo latu sensu em Gestdo Escolar e
Coordenacdo Pedagogica pela Faculdade de Venda Nova do Imigrante (Faveni), e permaneci
lecionando na Rede Municipal de Ensino de Rodrigues Alves na zona urbana em uma turma
do 5° ano do Fundamental 1. As nossas escolas comecaram a funcionar normalmente (todos
os alunos e profissionais nas escolas com aulas presenciais), pois ndo estdvamos mais no
contexto pandémico.

Conciliar estudo, a rotina de trabalho de uma professora do 5° ano do Fundamental |
mais as viagens semanais, pela manhd, deslocando-me a Cruzeiro do Sul para cursar o
mestrado e chegar a tempo para lecionar a tarde se tornou uma rotina bastante dindmica e
exaustiva. No 1° semestre de 2022 decidi sair do emprego e me dedicar somente ao mestrado.
Acredito ter feito a escolha certa, visto que a dedicacdo ao curso Pphel foi muito importante
na minha formacéao académica.

No 2° semestre de 2022 foi lancado o edital para selecdo de bolsista do Ppehl
vinculado a Capes. Decidi me inscrever, participei do processo de selecdo e para a minha
surpresa fui aprovada em 1° lugar. Essa bolsa me subsidiou financeiramente até a conclusdo
do mestrado no 1° semestre de 2024, possibilitando néo necessitar conciliar trabalho e estudo,
como também me agregou uma gama de conhecimento oportunizado nos encontros semanais
com os demais bolsistas e com alguns educadores do Ppehl para discussdes estratégicas para
avalicdo, criacdo de eventos e estudos para o0 programa.

Neste mesmo semestre, cursamos as disciplinas: Estagio Docéncia (obrigatdria

comum), Seminario de Pesquisa (obrigatoria comum) e Teorias da Educacéo (optativa). No 1°



28

semestre de 2023 cursamos as disciplinas: Consolidacdo Temética IV (optativa) e a
construcdo da dissertacdo. Ademais, no 2° semestre de 2023 cursamos as disciplinas:
Consolidacdo Tematica Il (optativa) e a construcdo da dissertacao.

Todas as disciplinas do mestrado aqui descritas foram ministradas por duplas de
professores doutores que selecionavam o0s textos para serem discutidos, expostos e
conduzidos por uma dupla de mestrandos, seguido com a participacdo dos demais mestrandos
e dos professores doutores que realizavam as intervencdes pedagdgicas necessarias. E a cada
avaliacdo final por disciplina produziamos um artigo em dupla ou individualmente, utilizando
como referencial tedrico os estudados nas disciplinas, dialogando com o nosso objeto de
estudo quando possivel.

Em linhas gerais, todas as disciplinas cursadas por mim durante essa trajetoria
trouxeram enorme contribuicdo para a minha formacao académica, por ter tido o contato com
leituras/estudos tedricos relevantes que ampliaram a minha visdo reflexiva, critica e dialégica
sobre a sociedade, como também o entendimento sobre a educagdo, a profissdo professor e a
construcdo da minha autonomia enquanto pesquisadora que indaga a sua realidade, busca
estuda-la, constréi conhecimentos que educam e proporcionam a sua propria reeducacéo.

Em suma, o interesse pelo tema surgiu a partir de todas essas experiéncias tanto
pessoais quanto profissionais aqui explanadas, tendo como despertar maior os estudos, as
reflexdes, os dialogos e os resultados obtidos com a tematica do TCC (Oliveira; Silva, 2021),
em juncdo com as vivéncias praticas lecionando no Ensino Fundamental | que fizeram com
gue eu pudesse ter um contato mais proximo e real com os coordenadores pedagdgicos,
reconhecendo e convivendo com circunstancias questiondveis sobre a fungcdo do CP,
especificamente a sua atuagdo enquanto formador e articulador da formacgédo continuada dos
docentes em servico. A partir desse contexto fui me debrucando nas literaturas especificas, em
especial o estudo realizado por Domingues (2014) com a obra “O coordenador pedagogico e a
formagdo continua do docente na escola”, com isso fui agregando conhecimentos, me
inspirando, planejando e elaborando o projeto inicial que deu origem a construcdo desse
estudo.

A préxima secdo a seguir apresenta como 0 nosso estudo esta metodologicamente

organizado.
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2 O ITINERARIO METODOLOGICO: AS TRILHAS DA PESQUISA

A construcdo da trajetoria investigativa € um processo continuo e permanente, o fim é
sempre um comeco e 0 comeco parte de uma finalidade, e € atraves desse dinamismo que se
constroi o conhecimento com a pratica da pesquisa, permitindo-nos aprender com 0s erros e
acertos que nos rodeiam (Pimenta; Ghedin; Franco, 2006). Assim sendo, apresentamos 0
caminho metodoldgico que norteard a realizacdo do nosso estudo, com base no objeto de
pesquisa, que € o CP como formador e articulador das formacdes continuadas dos docentes
em servico no municipio de Rodrigues Alves — Acre. Com este propdsito, seu delineamento
se d& pelo tipo de abordagem da pesquisa, a descricio do locus da investigacdo, a
caracterizacdo dos participantes, a abordagem, os procedimentos para a coleta de dados e

analise.

2.1 O TIPO DE PESQUISA: PESQUISA QUALITATIVA

Com o intuito de alcancar os objetivos propostos para a realizacdo da referida
pesquisa, elegemos como fundamento metodologico a pesquisa qualitativa, a qual “[...]
responde a questdes muito particulares. Ela se ocupa, nas Ciéncias Sociais, com um nivel de
realidade que ndo pode ou ndo deveria ser quantificado” (Minayo, 2007, p. 21). Logo, propde
ao pesquisador a possibilidade de estudar pontos imensurdveis. Para a autora citada, a
pesquisa qualitativa nas Ciéncias Sociais abrange o estudo sobre as rela¢cbes humanas e a sua
subjetividade na realidade vivida, em que a intui¢do, a experiéncia individual e o ceticismo
caminham unidos com o destino de aprimorar teorias, conceitos e experimentos.

Ao invés de tentar a elaboracdo de uma definicdo singular para a pesquisa qualitativa,
podemos considera-la a partir de cinco caracteristicas possiveis de serem realizadas, descritas
por Roberto Yin (2016, p. 28):

1. estudar o significado da vida das pessoas, nas condi¢des da vida real;

2. representar as opinides e perspectivas das pessoas (rotuladas neste livro como os
participantes) de um estudo;

3. abranger as condi¢fes contextuais em que as pessoas vivem;

4. contribuir com revelagdes sobre conceitos existentes ou emergentes que podem
ajudar a explicar o comportamento social humano; e

5. esforgar-se por usar multiplas fontes de evidéncia em vez de se basear em uma
Unica fonte.



30

A pesquisa qualitativa estuda e analisa 0 objeto de estudo em seu ambiente natural,
proporciona experiéncias reais, possibilitando ao investigador o contato real com o cenario
tangivel do objeto a ser estudado e analisado, escrevendo a partir do que vé e sente. Portanto,
ndo se descreve por uma andlise objetiva, mas oportuniza a presenca da subjetividade,
viabilizando um trabalho cientifico que aproxima o pesquisador do objeto a ser sondado nos
principios da sua conjuntura histérico-cultural, entendendo a realidade vivida, colocando-se
no lugar do outro, interpretando e compreendendo os achados do estudo a partir das
perspectivas dos investigados, sem se preocupar com um juizo numérico, estatico e descri¢des
lineares de efeito e causa como apontam Bogdan e Biklen (1994).

A pesquisa qualitativa proporciona o entendimento mdltiplo dos mais variados
aspectos da realidade social, bem como a compreensdo das visdes e perspectivas dos
participantes. Na investigacdo qualitativa, o objetivo do pesquisador € compreender o
fendmeno explorado e retrata-lo na sua totalidade/realidade, ou seja, ndo se restringindo
apenas as suas proprias conclusdes sobre o determinado contexto e/ou objeto de estudo, mas
em colaboracdo com a apreciacdo, descricdo e compreensdo real dos pesquisados sobre a

tematica a ser explorada.

2.2 0 LOCUS DA PESQUISA

2.2.1 O municipio de Rodrigues Alves — Acre

O cenario da pesquisa foi no municipio de Rodrigues Alves — Acre, e o critério de
escolha se deu pelo fato de se residir no referido municipio, tornando mais acessivel a
realizacdo do estudo por ser tornar uma localizacdo de convivio diario. Dessa forma,
buscamos conhecer um pouco sobre a histéria do municipio de Rodrigues Alves. Néo
encontramos na cidade um documento com registros historicos escritos sobre 0 mencionado
municipio, apenas a Lei n° 1.032, de 28 de abril de 1992 (Acre, 1992), que cria 0 municipio
de Rodrigues Alves — Acre, desmembrando-o do municipio de Cruzeiro do Sul — Acre e
Mancio Lima — Acre e fixa os seus limites:

Art. 1° Fica criado, na forma do art. 1° da Lei Complementar n® 35/91, o municipio
de Rodrigues Alves, em territorio desmembrado dos municipios de Cruzeiro do Sul
e Mancio Lima, situado no Vale do Jurug, com sede na localidade do mesmo nome,

com os seguintes limites e confrontagoes:
a) LIMITES MUNICIPAIS
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1. Com o municipio de Mancio Lima

- Comeca no Marco Internacional n® 460 localizado na Serra do Dividor ou de
Contamana, dai pelo divisor de aguas dos Rios Azul e Moa até a nascente do Igarapé
Apurine, seguindo pelo curso deste até sua foz no Rio Azul, continua a jusante deste
rio até a foz do igarapé sem denominagéo, localizado na margem direita do Rio
Azul, com coordenadas longitude 72°57°10" e latitude 07°41°20 "dai em uma linha
reta até a nascente do Igarapé do Peixe, prossegue pelo seu curso até sua foz no
Igarapé Branco, a jusante deste até o ponto em que cruza a BR-364.

2. Com o municipio de Cruzeiro do Sul

- Comeca no ponto em que o Igarapé Branco cruza a BR-364, continua por esta
Rodovia no sentido leste, até encontrar o lgarapé S&o Francisco, dai por uma linha
de menor distancia até a foz do igarapé sem denominacdo, situado a margem
esquerda do Rio Jurua com coordenadas longitude 72°38°56" e latitude 07°41°53",
continua a montante deste rio até encontrar a foz do Rio Moura, dai subindo por este
até sua nascente, seguindo pelo divisor de aguas dos Rios Azul e Jurua Mirim até o
Marco Internacional n® 505 da fronteira com o Peru.

3. Com a Republica do Peru

- Comeca no Marco Internacional n® 505, localizado no ponto em que o divisor de
aguas dos Rios Azul e Jurua Mirim encontra a Serra do Divisor ou de Contamana,
prossegue pela referida Serra, sentido norte, até encontrar o0 Marco Internacional n°
460, ponto de partida.

b) DIVISAS INTERDISTRITAIS

- S6 existe o Distrito Sede.

Paragrafo Gnico. O municipio criado neste artigo continuara mantido na jurisdigao
do municipio de Cruzeiro do Sul até a criagdo de Comarca prépria

Art. 2° Em cumprimento ao art. 17 da Constitui¢do Estadual, é fixado em nove o
ntmero de vereadores do municipio criado pela presente Lei.

Art. 3° A instalagdo do municipio de que trata a presente Lei, dar-se-a a 1° de janeiro
de 1993, concomitantemente a posse do Prefeito, Vice-Prefeito e Vereadores, eleitos
no pleito de que trata a Lei Federal n® 8.214/91.

Art. 4° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as disposi¢Ges
em contrario (Acre, 1992).

Para mais esclarecimentos além da citacdo acima, utilizamos como referéncia o site
oficial do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2023), que trata da historia
dos municipios, situa que o municipio de Rodrigues Alves limita ao sul com o Peru, a leste
com o municipio de Cruzeiro do sul e a oeste com o municipio de Mancio Lima, a direita do
Rio Jurué e fica no interior do Estado do Acre, conhecida pela histéria como a antiga terra dos
indios Nauas. O hino do Municipio de Rodrigues Alves faz mengdo que foi “Nestas calmas e
verdes paragens. Da Amazonia do grande Brasil, entre nuvens de alvura inconstante, sob um
céu decorado de anil, floresceu uma bela cidade altaneira, fulgente e viril: Rodrigues Alves
[...]” (Silva, 1992).

Nesse sentido, Segue abaixo algumas ilustrages informativas sobre a localizacdo do

municipio de Rodrigues Alves — Acre:



Figura 1 - Localizacdo do Estado do Acre no mapa do Brasil.
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Figura 2 - Localizacdo do municipio de Rodrigues Alves — Acre.
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Figura 3 - Vista superior do municipio de Rodrigues Alves.




Fonte: Assungdo (2‘050).

Fonte: Acervo pessoal (2023).
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Como descreve Silva (1992) no enredo do Hino municipal de Rodrigues Alves,
juntamente com as informag6es contidas no site do IBGE (2023), é neste espléndido cenério
amazonico constituido por uma riqueza florestal exuberante que os cearenses Ismael Galdino
da Paixdo e Domingos Pereira de Souza, ao navegarem pelas intensas cercanias do rio Mda no
ano de 1884, acabam se deparando com o florescimento inicial de uma extensa &rea territorial,
composta de bananais e um grande nimero de indigenas com as suas malocas a margem do
rio, onde era justamente a antiga terra dos povos indigenas Nauas (que correspondia ao atual
territério do municipio de Rodrigues Alves). Sua origem € a antiga Sede do Seringal Buritizal,
a partir de 1914 passa a ser nomeado como Seringal Floriandpolis, tendo como proprietario o
coronel Francisco Carioca, onde trabalhavam 6 (seis) familias que exploravam a borracha
natural.

Entre os anos de 1916 e 1920, o citado seringal foi vendido para o entdo coronel
Mancio Lima, onde o mesmo cedeu uma porgao territorial para a implantacdo da “colonia
Rodrigues Alves”, denominado dessa forma em honra ao 5° presidente do Brasil (1902-1906),
Francisco de Paula Rodrigues Alves. Assim, se tornou parte do municipio de Cruzeiro do Sul,
sendo aos poucos povoado por familias que viviam da extracdo da borracha e da agricultura
de subsisténcia. No ano de 1960 a colbnia foi transformada em Vila de Cruzeiro do Sul, em
28 de abril de 1992, administrada por um subprefeito. Com um plebiscito, a Vila Rodrigues
Alves se desmembra de Cruzeiro do Sul e Mancio Lima, passando a ser um municipio do
Estado do Acre, através da aprovacdo da Lei Estadual n° 1.032 de 28 de abril de 1992 (Acre,
1992), no governo de Edmundo Pinto, tendo a sua primeira elei¢do para prefeito e vereadores
no mesmo an, (IBGE, 2023).

Atualmente, segundo os dados estatisticos do IBGE (2023), o municipio possui
extensdo territorial de 3.076,342 km?2, com populacdo estimada de 19.767 pessoas, e
densidade demografica de 4,68 hab/km2, tendo como principal atividade econémica o
extrativismo vegetal, a pecudria e a agricultura com a producdo de farinha.

Na busca por uma amostragem do quantitativo das escolas existentes no municipio de
Rodrigues Alves, na rede municipal de ensino buscamos a Seme/RA para devidos
esclarecimentos. Os dados revelam que no perimetro urbano existe um total de 7 (sete)
escolas, sendo trés de Educacéo Infantil, uma abrangendo a Educacéo Infantil e uma turma do
1° ano do Fundamental I, e duas escolas de Ensino Fundamental I, e uma escola abrangendo o
Fundamental | e IlI, com um total de 14 coordenadores pedagdgicos e 1.239 alunos

matriculados.
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No perimetro da zona rural, o quantitativo de escolas € de 53, sendo uma que atende o
Ensino Infantil, uma que abrange o Fundamental I, uma escola com o Fundamental I e Il
(apenas com o 6° ano), e as demais 50 escolas atendem diferentes niveis de ensino variando
entre o Ensino Infantil, Fundamental I e 1I, bem como a modalidade de ensino EJA. Neste
perimetro, tem-se um total de 20 coordenadores pedagogicos e 2.228 alunos matriculados,
segundo dados da Seme/RA (2023).

2.2.2 Caracterizacao das instituicdes escolares participantes

Apo6s o levantamento inicial dos dados sobre o sistema educacional do municipio de
Rodrigues Alves com os seus niveis de ensino ofertados e 0 quantitativo de escolas existentes,
selecionamos como locus de pesquisa as trés escolas da rede municipal de ensino do
fundamental | da zona urbana: Escola Municipal Jalia Maria Santana de Amorim, Escola
Municipal Padre Raimundo Agnaldo Pereira Trindade, e Escola Municipal Pedro de Melo
Correia.

A escolha das referidas escolas se deu pelo fato de que o municipio dispde na zona
urbana o quantitativo de 3 escolas que atendem ao nivel de ensino do 1° ano ao 5° ano do
Fundamental I, e por ser um nimero pequeno de institui¢cfes torna possivel termos um olhar
analitico em sua totalidade da realidade sobre a atuacdo do CP como articulador das
formacgdes continuadas dos docentes em servico na Rede Municipal de Ensino do
Fundamental 1 no municipio de Rodrigues Alves. Além do mais, as instituicbes também
foram cenario de atuacdo profissional como educadora nos anos de 2021 e 2022, facilitando o
acesso as instituicdes escolares.

A principio, para a caracterizacdo das instituicdes escolares buscamos os dados
descritos nos Projetos Politico Pedagogicos (PPP) das escolas — no entanto, as escolas Padre
Raimundo Agnaldo Pereira e Pedro de Melo Correia estdo com esses documentos
desatualizados (Rodrigues Alves, 2008a; 2008b), e a escola Julia Maria Santana de Amorim
ainda ndo possui este documento, portanto ainda em fase de elaboragédo. Com isso, foi
possivel pegar somente algumas informacgdes nos PPPs disponiveis, como nome, endereco e
historico da instituicdo. Assim, procuramos a colaboracao dos diretores e coordenadores para
atualizacdo de alguns dados desatualizados, como a forma de organizacdo do ensino atual,

caracterizagcdo da comunidade atendida e a infraestrutura.



36

Desse modo, segue abaixo a caracterizacdo das instituicdes escolares participantes — 0s
itens destacados sdo: fachada da escola, nome, endereco, historico, a forma de organizacéo do

ensino atual, caracterizacdo da comunidade atendida e a infraestrutura:

Figura 5 - Fachada da Escola Municipal de Ensino Fundamental | Jilia Maria de Santana Am_gr.im.

Fonte: Acervo pessoal (2023).

A Escola Municipal de Ensino Fundamental Jdlia Maria de Santana Amorim ainda
esta redigindo o seu primeiro PPP com a comunidade escolar. Assim, as informagdes aqui
contidas se dardo pelas contribui¢des e informacdes dadas pela atual gestora e coordenadores.
Se localiza na Avenida Ulisses Guimardes, no Bairro Dario Pereira, e foi fundada no dia 9 de
abril de 2007, sob a administragdo do prefeito Francisco Vagner de Santana Amorim.
Recebeu esse nome em homenagem a uma das pioneiras residentes do municipio e também
mde do ex-prefeito a época, a senhora Julia Maria de Santana Amorim.

Neste periodo, funcionavam apenas o 1° ano e 2° ano do Ensino Fundamental | e Pré-
escolar, com a faixa etaria de 5 anos. Em 2008 se excluiu a turma do pré-escolar e a escola
passou a funcionar somente com as duas turmas iniciais do Ensino Fundamental | (1° e 2°
ano). No ano de 2009 é acrescida uma turma do 3° ano, sendo no ano de 2012 acrescentada a
turma do 4° ano. Suas atividades foram ampliadas no ano de 2018, abrangendo 0 ensino
Fundamental | completo, com turmas do 1° ano ao 5° ano.
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Atualmente a escola funciona no turno matutino e vespertino, ofertando o nivel de
Ensino Fundamental | (1° ao 5° ano), com um total de 222 alunos matriculados. E localizada
em um bairro de classe baixa na zona urbana periférica do municipio de Rodrigues Alves. De
acordo com o que foi relatado pela atual gestora, a escola atende alunos que residem nos
bairros proximos a escola, e sdo na sua maioria de baixa renda — inclusive, cerca de 90% séo
atendidos pelo programa de beneficio social do governo federal, o Bolsa Familia, e boa parte
dessas familias possui pouca ou nenhuma escolarizagao.

Quanto a estrutura fisica, a escola conta com quatro salas de aula, uma sala dos
professores, uma sala para a direcdo e coordenacdo, uma sala para a administracdo, uma sala
de recurso (AEE), uma cantina, um péatio, um banheiro dos funcionérios e dois banheiros dos

alunos (um feminino e um masculino).

Figura 6 - Fachada da Escola de Ensino Fundamental | e Il Padre Raimundo Agnaldo Pereira Trindade.
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Fote: Acervo pessoal (2023).

De acordo com o PPP (Rodrigues Alves, 2008a), a Escola Municipal de Ensino
Fundamental 1 e 1l Padre Raimundo Agnaldo Pereira Trindade situa-se na Rua Cruzeiro do
Sul, n° 233, no bairro Roberto Leite. Foi fundada em 7 de fevereiro de 2001, tendo recebido
este nome em homenagem ao educador e religioso Pe. Raimundo Agnaldo Pereira Trindade,
gue se deslocou do Estado do Amazonas, sua terra natal, para exercer o Sacramento do

Sacerddcio no Vale do Jurug, na prelazia de Cruzeiro do Sul — Acre.
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A criacdo desta entidade de ensino se deu devido a necessidade de se atender alunos
de 6° ano ao 9° ano na rede municipal. Com a municipalizacdo, a escola passou a atender
alunos do 1° ano ao 5° ano no ano de 2006, hoje atendendo como nivel de ensino o
Fundamental I e Il (1° ao 9° ano) nos periodos matutino e vespertino, com um total de 393
alunos. Sua comunidade escolar é formada por familias de baixa renda, que por més tém
renda inferior ou igual a um salario minimo. Vale ressaltar que a maioria desses ndo possuli
grau de instrucdo elevado, alguns sao analfabetos ou semianalfabetos.

A escola possui uma area de 1.440 m?, sendo que 682,49 m? sdo ocupados pela
construcdo em alvenaria do prédio escolar. Todo o terreno é cercado por muro em alvenaria.
Na parte frontal, onde se localiza a entrada principal da escola, tem-se, a meia altura, grade de
aluminio. Sua estrutura se divide em: uma sala dos professores, uma sala de leitura, uma sala
de recurso (AEE), uma sala da secretaria, uma sala dos coordenadores, nove salas de aula,
uma cantina, um patio, uma quadra esportiva, uma sala para depdsito de limpeza, dois

banheiros dos alunos (um feminino e um masculino), e um banheiro dos funcionarios.

Figura 7 - Fachada da Escola Municipal de Ensino Fundamental | Pedro de Melo Correia.
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Fonte: Acervo pessoal (2023).

De acordo com o PPP (Rodrigues Alves, 2008b), a Escola Municipal de Ensino
Fundamental | Pedro de Melo Correia estd situada na Avenida Presidente Vargas, n°444,

centro no municipio de Rodrigues Alves — Acre. A mesma foi fundada pelo Decreto
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Municipal n® 052, de 30 de agosto de 1991, da Secretaria Municipal de Educacdo e pelo
protocolo n° 052/91, livro n°12, fls 134/135 em 30 de agosto de 1991. Recebeu este nome em
homenagem a um dos pioneiros do municipio.

A referida escola foi construida com intuito de suprir a necessidade de ofertas de vagas
para atender os alunos do Ensino Fundamental | (1° ao 5° ano), ja que havia necessidade de
outra escola no municipio para atender a demanda. Entdo, em 1991, a escola foi construida
toda em alvenaria, e como nesta época Rodrigues Alves pertencia ao municipio de Cruzeiro
do Sul, esta foi idealizada na administracdo do Prefeito Sr. Pedro da Silva Negreiros.

No ano de 1997, além de oferecer o Ensino Fundamental I, passou a atender alunos do
nivel de ensino do Fundamental 1l, do 6° ano ao 8° ano. A partir de 2001, com a construcdo
de outra escola no municipio, voltou a ofertar somente turmas do Ensino Fundamental 1 (1° ao
5° ano), até atualmente funcionando nos turnos matutino e vespertino, contando com um total
de 189 alunos.

Na comunidade escolar, a maioria dos pais nao cursaram o Ensino Médio e nem estéo
inseridos no mercado de trabalho formal;, muitos dos pais sdo de classe baixa, realizam
trabalho autdbnomo, agricultura ou apenas em diarias sem que haja uma renda fixa, portanto
muitos sdo atendidos pelo Bolsa Familia. Assim, é grande o numero de familias que recorrem
ao transporte escolar devido ao seu horario de trabalho e ao distanciamento da unidade
escolar.

A escola possui uma area de 1.200 m?, sendo que 1.150 m? sdo ocupados pela
construcdo em alvenaria do prédio escolar. Todo o terreno é cercado por muro em alvenaria,
sendo que a frente tem meia parede em grade em aluminio, onde se localiza o portdo principal
da escola. Sua estrutura fisica se divide em: seis salas de aulas, uma sala de leitura, uma sala
de recurso (AEE), uma secretaria, uma sala dos professores, uma cantina, um patio, dois

banheiros dos funcionarios, dois banheiros dos alunos (um feminino e um masculino).

2.3 PESQUISA BIBLIOGRAFICA

Além da revisdo bibliografica realizada, cujo autores principais foram: Libaneo
(2000), Alarcédo (2001), Clementi (2001), Placco e Almeida (2001), Orsolon (2001), Libaneo,
Oliveira e Toschi (2011), Benachio e Placco (2012), Campos e Aragdo (2012), Almeida,

Souza e Placco (2016) e Domingues (2014), escritores renomados da area da gestdo escolar
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com foco na coordenacgdo pedagdgica, realizamos ainda uma pesquisa bibliogréfica com base
de dados.
Para Severino (2007, p. 122):
A pesquisa bibliografica é aquela que se realiza a partir do registro disponivel,
decorrente de pesquisas anteriores, em documentos impressos, como livros, artigos,
teses e etc. Utiliza-se de dados ou de categorias teoricas ja trabalhadas por outros
pesquisadores e devidamente registrados. Os textos tornam fontes dos temas a serem

pesquisados. O pesquisador trabalha a partir das contribuicbes dos autores dos
estudos analiticos constantes dos textos.

Metodologicamente a pesquisa bibliografica se faz necessaria e torna-se valorosa, pois
possibilita ao pesquisador se debrucar diante de um conjunto amplo e plural de produgdes
cientificas que servem ricamente como contribuic6es disponiveis referentes a tematica na qual
que se propds a escrever, ndo se reduzindo a repetir o que ja foi produzido, escrito e/ou dito
sobre determinado objeto, mas tem a chance de promover o contato com novas perspectivas e
um amadurecimento que amplia o repertorio tedrico a respeito do tema a ser discutido.

A principal vantagem da pesquisa bibliografica esta no fato de permitir ao investigador
a “[...] cobertura de uma gama de fendmenos muito mais ampla do que aquela que poderia
pesquisar diretamente. Essa vantagem se torna particularmente importante quando o problema
de pesquisa requer dados muito dispersos pelo espago” (Gil, 2008, p. 69), portanto facilitando
a exploracdo dos dados a serem conhecidos e colhidos, quando estes sdo muitos dispersos e
fracionados.

Gil (2008, p. 51) chama atencdo, enfatizando que estas vantagens da pesquisa
bibliografica tém, contudo, uma contrapartida que pode afetar em muito a qualidade do

estudo:

Muitas vezes as fontes secundarias apresentam dados coletados ou processados de
forma equivocada. Assim, um trabalho fundamentado nessas fontes tendera a
reproduzir ou mesmo a ampliar seus erros. Para reduzir esta possibilidade, convém
aos pesquisadores assegurarem-se das condi¢cbes em que os dados foram obtidos,
analisar em profundidade cada informacéo para descobrir possiveis incoeréncias ou

contradic@es e utilizar fontes diversas, cotejando-se cuidadosamente.

Desse modo, com a intencdo de se evitar possiveis equivocos e ndo comprometer a
gualidade da pesquisa, buscamos uma base bibliografica consistente, fazendo uso de um
material diverso, criteriosamente selecionado e analisado no seu intimo, para que pudéssemos
ir refutando devaneios, contradicbes e mas interpretacdes, usando como instrumento
norteador os critérios da pesquisa bibliografica com bases de dados, que séo:

[...] suportes informacionais compostos de artigos e trabalhos cientificos, elaborados

por organizacgdes especializadas, nas diversas areas do conhecimento. Por essa razéo,
0 que mais comumente ocorre é a pesquisa na internet e em bases de dados que
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possuem credibilidade cientifica, usando mecanismos de busca para localizagédo do
material bibliografico. Existem dois tipos de bases de dados que estdo disponiveis
para os pesquisadores: as bases referenciais e as bases textuais. As bases de dados
referenciais listam referéncias bibliograficas de determinados assuntos, cujo
conteldo abrange a descricdo dos dados dos artigos de periddicos. Geralmente
incluem somente o resumo do artigo. Como exemplo podemos citar as bases
Pubmed, Lilacs, Medline, ISI. As bases de dados textuais sdo aquelas que, além de
incluir todas as informacdes dadas numa base referencial, ddo acesso imediato ao
texto completo do artigo, tais como as bases Scielo, Lilacs, Portal da Capes, Ovid
(Pizzani et al., 2012, p. 58).

Esta pesquisa acontece comumente em sites da internet credenciados e confiaveis,
disponibilizando muitas informacBes sobre as mais variadas producBes cientificas,
potencializando o acesso e conhecimento do pesquisador sobre a sua busca relacionada ao seu
estudo. Neste caso, as pesquisas bibliograficas em bases de dados devem seguir alguns
passos, procedimentos ou etapas, bem delineadas por Brito, Oliveira e Silva (2021):

I. Definir o tema/assunto. Nesse ponto é interessante selecionar temas com maior
amplitude para que se tenha uma visdo geral sobre 0 assunto;

I1. Definir o periodo das publicagdes, considerando-se inclusive o tipo de estudo;

I11. Delimitar os descritores, no caso especifico aqui abordado, o da educagdo. Para
isso, & importante que sejam selecionadas as palavras-chave e sua melhor
combinacéo para encontrar os resultados mais relevantes;

IV. Definir as fontes de busca. As fontes devem ser as mais amplas possiveis e que
permitam obter informagdes completas (Brito; Oliveira; Silva, 2001, p. 11).

Neste viés, na busca de compreendermos melhor o nosso objeto de estudo, realizamos
uma pesquisa bibliografica em base de dados sobre o que se tem produzido nas dissertacfes e
teses nas universidades sobre o trabalho do coordenador pedagdgico. Selecionamos como
fonte de busca o banco de dados da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes), aplicando como critério o uso no filtro de descritores que se aproximasse da
nossa temadtica, sendo eles: “atuacdo do coordenador pedagdgico”, “coordenador como
articulador na escola” e “contribui¢des do coordenador pedagogico na formagdo continuada
dos professores”.

Além do mais, como primeiro critério para melhor delimitar o termo de busca, fomos
selecionando as produgdes por meio da leitura dos titulos, resumos, palavras-chave,
descartando o que se repetia, bem como os estudos que ndo se relacionavam com 0 nosso
objeto de estudo e nem condizente com o periodo temporal proposto (2017-2022). Por fim,
foram encontrados um total de 27 estudos, sendo 23 dissertacdes e 4 (quatro) teses.

A partir do levantamento do material, sintetizamos e organizamos a coleta de dados
por autor, titulo, ano e universidade, como estd ilustrado no Quadro 3 contendo as
dissertagdes e Quadro 4 com as teses. Como nos deparamos com um total de 27 estudos,

apresentaremos um resumo de apenas 5 (cinco) dissertacfes e 4 (quatro) teses defendidas nas



42

universidades no periodo de 2017 a 2022, ao invés de salientar sobre todos os estudos
encontrados, considerando a maior proximidade com o nosso objeto de estudo. Assim sendo,
analisaremos o0s 9 (nove) trabalhos selecionados, apresentando-0s da seguinte maneira: autor,
titulo, objetivo da pesquisa, 0s procedimentos metodoldgicos utilizados e os resultados
obtidos.

2.4 PESQUISA DOCUMENTAL

Além dos procedimentos ja citados, realizamos uma pesquisa documental que, de
acordo com Severino (2007, p. 122-123),

[...] tem-se como fonte documentos no sentido amplo, ou seja, ndo s6 de documentos

impressos, mas sobretudo de outros tipos de documentos, tais como jornais, fotos,

filmes, gravac@es, documentos legais. Nestes casos os contelidos dos textos ainda

ndo tiveram nenhum tratamento analitico, sdo ainda matéria-prima, a partir da qual o
pesquisador vai desenvolver sua investigagdo e analise.

Assim, procuramos por documentos preciosos que ainda ndo tiveram nenhuma
abordagem analitica. Por este angulo, nos embasamos nas propostas pedagogicas da
Secretaria Municipal de Educacdo do Municipio de Rodrigues Alves do ano de 2023, bem
como nas normativas e resolucdes legais que orientam sobre o papel do coordenador
pedagogico, tendo como achados: a Lei de Gestdo Democréatica Estadual, n° 3.141, 22 de
julho de 2016 (Acre, 2016), a Lei de Gestdo Democratica Municipal n° 278, de agosto de
2022 (Rodrigues Alves, 2022), e Regimentos Internos das escolas (Rodrigues Alves, 2008c;
2008d).

Sobre esses documentos, realizamos um estudo documental analisando-os de forma
reflexiva e dialdgica com os pressupostos tedricos e legais vistos nesta pesquisa no que
concerne as concepgdes de gestdo, 0s anseios, as organizacdes escolares descritas e como se
constituem as fungdes do CP, principalmente a sua articulagdo na formagéo continuada dos

docentes em servico.

2.5 PESQUISA DE CAMPO

Prosseguindo na construcdo do estudo, efetuamos uma pesquisa de campo, que de

acordo com Minayo (2007, p. 61) permite:
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[...] a aproximac&o do pesquisador da realidade sobre a qual formulou uma pergunta
mas também estabelecer uma interagdo com os “atores” que conformam a realidade
e, assim, constréi um conhecimento empirico importantissimo para quem faz
pesquisa social.

E um método que somado & pesquisa bibliografica e documental possibilita a
investigacdo e a coleta de dados junto as pessoas com o contato préximo e real do objeto a ser
estudado, explorado e analisado, podendo ser realizada na forma de ex-post-facto, pesquisa-
acao, pesquisa participante, e dentre outras como aponta Fonseca (2002).

Segundo Lakatos e Marconi (2007, p. 186),

A pesquisa de campo é aquela utilizada com o objetivo de construir informacGes
e/ou conhecimentos acerca de um problema, para o qual se procura uma resposta, ou

de uma hipotese, que se queira comprovar, ou ainda, descobrir novos fenémenos ou
as relacdes entre eles.

O campo se torna um espago de interagdo intersubjetiva entre o pesquisador e a
questdo problema formulada de sua investigacdo, sendo que ao adentrar no cenario real do
objeto a ser explorado ndo se tem uma compreensdo verdadeira, absoluta, concreta e sim
novas descobertas que vdo sendo construidas com todos os elementos em maos do
investigador em reciprocidade com o aporte tedrico explorado, as hipdteses formuladas,
conceitos, os procedimentos metodoldgicos, 0 contato com 0s participantes, entre outras
acoes.

Diante disso, nossa pesquisa de campo foi desenvolvida nas trés escolas de Ensino
Fundamental | da rede municipal de ensino do municipio de Rodrigues Alves, como ja
indicado: escola Julia Maria Santana de Amorim, escola Padre Raimundo Agnaldo Pereira

Trindade e escola Pedro de Melo Correia.

2.5.1 Entrevista semiestruturada

Utilizamos como instrumento para a coleta de dados a entrevista semiestruturada que
foi aplicada com os 12 participantes da pesquisa, tendo dois roteiros distintos de indagacoes:
um para os coordenadores pedagogicos (trés participantes no total), e o outro para 0s
professores (nove participantes no total). Para Lakatos e Marconi (2007, p. 278), a entrevista é

como:

[...] uma conversa oral entre duas pessoas, das quais uma delas é o entrevistador e a
outra o entrevistado. O papel de ambos pode variar de acordo com o tipo de
entrevista. Todas elas tem um objetivo, ou seja, a obtencdo de informacgdes
importantes e de compreensdo as perspectivas e experiéncias das pessoas
entrevistadas. Por ser a entrevista um intercdmbio de comunicacédo, é importante ter
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presente toda uma série de aspectos que tornam eficaz a inter-relacdo, a fim de obter
um testemunho de maior qualidade.

Sendo assim, a entrevista € um recurso que nos possibilitou estabelecer um contato
mais intimo e de comunica¢do com os participantes entrevistados, obtendo informacdes
relevantes sobre o que pensam, conceituam, reconhecem e praticam, portanto ndo deixando de
lado caracteristicas relevantes que devem ser levadas em consideracdo, como Lidke e André
(1986, p. 36) apontam:

Ha toda uma gama de gestos, expressdes, entonagdes, sinais ndo verbais, hesitagdes,
alteracdes de ritmo, enfim, toda uma comunicagdo néo-verbal cuja captacdo é muito
importante para a compreenséo e a validagdo do que foi efetivamente dito. Néo é
possivel aceitar plena e simplesmente o discurso verbalizado como expressdo da
verdade ou mesmo do que pensa ou sente o entrevistado.
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