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RESUMO

Esta pesquisa tem como objetivo investigar as percepgdes e estratégias adotadas
pelos gestores escolares no contexto da inclusdo de alunos surdos, buscando
compreender suas atitudes, os desafios enfrentados e as boas praticas
implementadas nesse processo. O problema de pesquisa formulado foi: Quais as
percepgoes, atitudes e estratégias adotadas pelos gestores escolares ao lidarem com
a inlcuséo de alunos surdos? Para fundamentar a discussao, no ambito da educacéao
inclusiva, sao utilizados autores como Mantoan (1988, 2015), Mazzotta (1982), Sassaki
(1999), além de documentos e declaragdes que normatizam as questdes relacionadas
a educacéo inclusiva. No que tange a gestao escolar, a fundamentagao baseia-se em
autores como Libaneo (2003) e Veiga (2009). A pesquisa é de natureza aplicada, com
abordagem qualitativa, estudo de caso e carater descritivo. Quanto aos procedimentos
metodoldgicos trata-se de uma pesquisa de campo, realizada por meio da aplicagdo de um
questionario online. Assim, o estudo foi conduzido em instituicées distintas, tendo como
participantes gestores escolares. Os resultados indicam que diante dos dados
analisados, foi possivel constatar que os gestores reconhecem a inclusdo de alunos
surdos como um elemento fundamental para construgdo de uma escola mais
democratica e comprometida com o direito a educagao. Conclui-se, que os principais
desafios enfrentados pelos gestores referem-se a formagao continuada dos docentes,
ainda insuficiente e pouco sistematizada, bem como as limitacbes estruturais e de
recursos humanos, especialmente, quanto a disponibilidade de intérpretes de Libras e a
efetivacdo da educagéo bilingue para estudantes surdos.

Palavras-chave: alunos surdos. gestores escolares. inclusio.



ABSTRACT

This research aims to investigate the perceptions and strategies adopted by school
administrators in the context of the inclusion of deaf students, seeking to understand
their attitudes, the challenges they face, and the good practices implemented in this
process. The research problem formulated was: What are the perceptions, attitudes,
and strategies adopted by school administrators when dealing with the inclusion of
deaf students? To support the discussion within the field of inclusive education, authors
such as Mantoan (1988, 2015), Mazzotta (1982), and Sassaki (1999) are used, in
addition to documents and declarations that regulate issues related to inclusive
education. Regarding school management, the theoretical framework is based on
authors such as Libaneo (2003) and Veiga (2009). The research is of an applied
nature, with a qualitative approach, characterized as a case study with a descriptive
focus. Concerning methodological procedures, it is a field research conducted through
the application of an online questionnaire. Thus, the study was carried out in different
institutions, with school administrators as participants. The results indicate that, based
on the analyzed data, it was possible to observe that administrators recognize the
inclusion of deaf students as a fundamental element for building a more democratic
school committed to the right to education. It is concluded that the main challenges
faced by administrators are related to the continuing education of teachers, which is
still insufficient and poorly systematized, as well as structural and human resource
limitations, especially regarding the availability of sign language interpreters and the
effective implementation of bilingual education for deaf students.

Keywords: deaf students. school administrators. Inclusion.
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1 INTRODUGAO

Um dos principais desafios que os gestores das instituicbes de ensino
enfrentam € a inclusdo escolar de alunos surdos, especialmente quando se trata de
garantir seus direitos educacionais para que eles tenham acesso a uma educagéao de
qualidade em uma escola regular. A busca por uma educag¢ao verdadeiramente
inclusiva, que considere as diferengas linguisticas, culturais e comunicativas dos
alunos surdos, requer ndo sé mudancgas nas praticas pedagdgicas e no curriculo, mas
também transformagdes significativas na estrutura e na administrag&o escolar.

Ao longo da histdria, o sistema educacional brasileiro vinha segregando os
estudantes com deficiéncia em instituicbes especializadas, o que os impedia de
conviver com os demais alunos. Apenas nas ultimas décadas, com o apoio de politicas
publicas e movimentos sociais, o pais comegou a adotar uma abordagem inclusiva,
na qual o aluno surdo deixou de ser visto apenas sob uma perspectiva clinica e
passou a ser incluido, incluisve, em escolas comuns.

Essa mudanca de paradigma é respaldada por documentos legais, incluindo a
Constituicdo Federal (Brasil, 1988) e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB 9394/1996), a Politica Nacional de Educagao Especial na Perspectiva
da Educagao Inclusiva (Brasil, 2008) e outros sdao somados a Declaracdao de
Salamanca (1994) e a Convencgao dos direitos da pessoa com deficiéncia. Todos foram
tratados nos anos 1990, quando legitimaram a defesa de todos estarem e conviverem
na escola comum.

Porém, conforme observa Mazzotta (1982), a simples colocagdao desses
estudantes em salas regulares n&o assegura a inclusdo efetiva, uma vez que “a
inclusao implica reconhecer e respeitar as particularidades do aluno, garantindo-lhe
recursos e metodologias adequadas a sua aprendizagem” (Mazzotta, 1982, p. 49).

A inclusao do aluno surdo requer uma abordagem cuidadosa e diferenciada,
pois envolve elementos especificos ligados a comunicagcdo e a cultura surda. De
acordo com Mantoan (2015), a inclusdo de alunos surdos requer a compreensao da
escola como um local de interagao entre individuos diversos, onde todos tém o direito
de participar e aprender: “incluir € transformar a escola em um ambiente onde a
diversidade é valorizada, e ndo apenas tolerada” (Mantoan, 2015, p. 26). Mantoan
(1988) ja havia destacado que o processo de integracao, frequentemente confundido

com inclusao, era, de fato, restrito. Isso porque ele preservava a estrutura tradicional



12

da escola, apenas adaptando os alunos a ela, em vez de fomentar mudangas
significativas no sistema educacional.

O modelo de escola inclusiva requer uma nova atitude dos administradores
escolares. Eles tém a responsabilidade de coordenar recursos, fomentar a formagao
continuada, assegurar os Tradutores e Intérpretes de Libras (TILS), adaptar materiais
e criar, em colaboragcdo com a comunidade escolar, um ambiente receptivo e
acessivel. De acordo com Sassaki (1999), a inclusdo escolar deve ser compreendida
como um processo continuo, que exige mudangas nas praticas pedagogicas, na
gestao educacional e nas interagdes sociais, de modo a respeitar as singularidades
dos estudantes e favorecer o desenvolvimento de seu potencial. Para que isso se
concretize, € fundamental eliminar barreiras de diferentes naturezas, como
arquitetdnicas, atitudinais, comunicacionais e pedagdgicas.

Dessa maneira, a gestdo escolar deve basear sua atuagdo no contexto da
inclusdo em principios democraticos, colaborativos e participativos. Libaneo (2003)
defende que a administracdo educacional precisa criar condi¢des concretas para a
inclusdo, comprometendo-se com a equidade e com o desenvolvimento integral dos
estudantes. Segundo o autor, “a gestdo democratica esta ligada a construgao coletiva
do projeto pedagdgico e a superagao das desigualdades educacionais” (Libaneo,
2003, p. 50). Em outras palavras, nao é suficiente apenas registrar os alunos surdos
nas estatisticas de matricula; é necessario assegurar que eles aprendam, participem
e se desenvolvam de forma integral.

Desse modo, € necessario repensar a escola como um local de dialogo e
escuta, onde o gestor desempenha o papel de mediador entre as demandas dos
estudantes e os recursos disponiveis na instituicdo. Segundo Veiga (2009), o papel
do gestor vai além das fungdes administrativas, abrange também aspectos
pedagogicos e éticos. Ela declara que “a elaboragéo do projeto politico-pedagdgico
inclusivo demanda o engajamento de toda a comunidade escolar, principalmente, dos
gestores, enquanto lideres do processo educacional” (Veiga, 2009, p. 77). Nesse
cenario, é fundamental investigar a perspectiva dos gestores em relagao a inclusao
de alunos surdos para entender as praticas adotadas e os obstaculos enfrentados no
dia a dia escolar.

Diante disso, tornou-se necessario realizar um estudo em Rio Branco, capital
do Acre, a fim de analisar a inclusdo de estudantes surdos, bem como identificar os

avangos e os obstaculos existentes nesse processo, desse modo, dois gestores
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aceitaram responder o questionario e colaborar com a pesquisa. Sabe-se que, apesar
das diretrizes e esforgos das instituicbes de ensino, a falta de Tradutores-Intérpretes
de Libras em tempo integral, a caréncia de capacitagbes para docentes e gestores,
além da auséncia de materiais acessiveis, comprometem a garantia de uma educagao
de qualidade para esses alunos. Este estudo, ao considerar a perspectiva dos
gestores, procura identificar tanto os desafios que eles enfrentam quanto as
estratégias e boas praticas que tém ajudado a criar uma escola mais justa e inclusiva.

Destarte, € essencial analisar a inclusdo escolar de alunos surdos sob a
perspectiva da gestdo educacional para fortalecer as politicas publicas que
asseguram o direito a educagao e a cidadania. A verdadeira inclusdo s6 ocorrera
quando todos os individuos na escola se tornarem corresponsaveis pela
transformacao do ambiente escolar em um local acessivel, democratico e plural, onde
a diversidade seja vista como uma forga, e ndo como um empecilho.

Nesses termos, para alcancar as metas deste trabalho de pesquisa, definiu-se
como objetivo geral: investigar as percepc¢des e estratégias dos gestores escolares
em relagdo a inclusdo de alunos surdos, buscando compreender suas atitudes,
desafios e boas praticas nesse processo.

Como objetivos especificos, buscou-se:

» I|dentificar as percepgdes dos gestores escolares sobre a inclusdo de alunos

surdos, identificando seus desafios;

» Conhecer as estratégias adotadas pelos gestores para promover a inclusdo de

alunos surdos nas escolas; e

» Analisar as principais praticas inclusivas desenvolvidas para o acesso e
permanéncia dos alunos surdos.

A escolha por este tema de pesquisa se deu em decorréncia da importancia de
promover a inclusdo escolar de estudantes surdos, uma questdo central para a
construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria. A relevancia do tema foi
evidenciada durante a realizagédo da disciplina de Estagio |, em uma escola de Ensino
Fundamental Il, onde foram identificadas algumas dificuldades relacionadas ao
processo de inclusdo, especialmente no que diz respeito a interagdo entre gestores e
corpo docente, que trouxe como problematizagao: quais sao as percepcoes, atitudes
e estratégias adotadas pelos gestores escolares ao lidarem com a inclusao de alunos

surdos?
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Diante deste cenario, a atuagédo dos gestores escolares € fundamental para a
criagdo de uma escola inclusiva. Eles sdo encarregados de estruturar as condi¢cdes
institucionais, fomentar a formacdo continuada da equipe, coordenar os recursos
humanos e materiais e, principalmente, assegurar que o Projeto Politico-Pedagogico
(PPP) da escola atenda as necessidades particulares dos alunos surdos. Como
afirmam Mantoan (2015) e Libaneo (2003), a gestdo escolar € estratégica para
transformar a escola em um ambiente de acolhimento a diversidade e de superacao
das barreiras educacionais.

Assim, optar por concentrar-se na inclusdo de alunos surdos também é
justificado pela particularidade das dificuldades enfrentadas por esse grupo, que
abrange ndo somente a acessibilidade fisica e educacional, mas principalmente, a
comunicagéao e a linguagem. A perspectiva socio-linguistica-cultural ndo se resume a
uma deficiéncia auditiva, € uma diferenga linguistica e cultural que demanda o
reconhecimento da Lingua Brasileira de Sinais (Libras), como meio de instrugédo e
comunicacgao nas instituicoes de ensino. Mazzotta (1982) ja advertia sobre o perigo
de abordagens pedagdgicas que desconsideram as particularidades dos estudantes
com deficiéncia, afirmando que “a simples presenca fisica do aluno surdo na escola
nao garante sua efetiva inclusdo e aprendizagem” (Mazzotta, 1982, p. 49).

Diante do exposto, tornou-se necessario avaliar, no municipio de Rio Branco,
capital do Acre, a realidade educacional vivenciada, bem como os desafios
especificos relacionados a inclusdo, tais como a insuficiéncia de recursos
especializados, a escassez de Tradutores Intérpretes de Libras em tempo integral e a
caréncia de formacado adequada dos profissionais da educacédo para atender as
demandas de aluno surdos. A escolha por investigar a perspectiva dos gestores
justifica-se pela importancia de compreender como esses profissionais percebem,
enfrentam e conduzem o processo de inclusdo, identificando obstaculos e
possibilidades a partir de sua atuagao direta na gestéao escolar.

Ademais, o Ensino Fundamental |l representa uma fase crucial da
escolarizagao, caracterizada por uma maior complexidade curricular, necessidade de
diversos professores e maior abstragao dos conteudos, o que pode tornar ainda mais
desafiadora a inclusdo efetiva dos estudantes surdos. A analise das estratégias
empregadas pelas escolas e dos obstaculos enfrentados pelos gestores para
assegurar 0 acesso, a permanéncia e o aprendizado significativo desses alunos pode

ser aprofundada ao se estudar esse segmento especifico.
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A importancia desta pesquisa reside na capacidade de apoiar praticas de
gestdo escolar mais eficientes, auxiliar na criagdo de politicas publicas locais e
fomentar reflexdes sobre a formacgao de gestores dedicados a inclusdo. Isso contribui
para a criagdo de uma escola verdadeiramente democratica, acessivel e receptiva
para todos os alunos, sem excecao.

Este estudo esta organizado em quatro (4) capitulos como: antecedidos por
esta no primeiro capitulo, temos a introducéo, delimitacdo do tema, as problematicas,
hipbtese, objetivo geral e objetivos especificos e a justificativa do presente trabalho.

O segundo capitulo, refere-se a revisao de literatura, contemplando os
fundamentos da educacéao inclusiva e suas diretrizes, com destaque para a inclusao
dos alunos surdos, seus conceitos e praticas. Além disso, discute-se o papel dos
gestores escolares na efetivagdo da inclusdo e os principais desafios e estratégias
apontados pela literatura para a implementagao de praticas inclusivas.

Além disso, no terceiro capitulo, temos a metodologia empregada, descrevendo
o tipo de pesquisa que consiste em um estudo de cunho bibliografico, documental e
estudo caso, com abordagem qualitativa. Também aborda o perfil dos participantes
gestores escolares, os instrumentos utilizados para a coleta de dados e os
procedimentos adotados na analise das informagdes que serao obtidas, no subtitulo
3.1 dedica-se a descricao dos procedimentos de produgédo, coleta e selegédo dos
dados, assim como das contribuicdes esperadas decorrentes da pesquisa.

No capitulo quatro, sdo analisadas as percepgdes dos gestores escolares
acerca da inclusdo de alunos surdos, destacando-se suas atitudes, opinides e
compreensoes sobre a importancia da educacgao inclusiva. As falas e posicionamentos
evidenciam que a postura do gestor influencia significativamente o clima escolar e a
forma como a inclusao é operacionalizada no cotidiano da escola. Observa-se que,
quando os gestores reconhecem a inclusdo como um direito e como um valor social,
ha maior abertura para a implementagao de praticas pedagdgicas acessiveis e para
o fortalecimento de uma cultura institucional pautada no respeito a diversidade
linguistica e cultural da comunidade surda.

Nesse capitulo, aprofunda a analise ao abordar as estratégias adotadas pelos
gestores para viabilizar a inclusdo. Sdo discutidas as praticas pedagogicas e o0s
recursos utilizados, as parcerias estabelecidas e as agcdes de apoio desenvolvidas no
ambito escolar. Destaca-se o papel da gestao no incentivo a adaptagao curricular, no

uso de recursos visuais e tecnoldgicos, na garantia do apoio de intérpretes de Libras
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e na promogdo do trabalho colaborativo entre professores, profissionais
especializados e familias. Além disso, evidencia-se a importancia da formagao e
capacitacdo docente como estratégia central para a consolidacdo de praticas
inclusivas, ressaltando que o investimento na formagao continuada contribui para
maior seguranga e autonomia dos professores no atendimento aos alunos surdos.

Por sua vez, o capitulo apresenta os principais desafios enfrentados pelos
gestores escolares na implementagdo das praticas inclusivas. Entre os obstaculos
identificados, destacam-se as barreiras institucionais e estruturais, as dificuldades
relacionadas a formacao dos professores e as limitagdes quanto a infraestrutura e a
disponibilidade de recursos humanos. Tais desafios revelam que, apesar do
reconhecimento da importancia da inclusdo e da existéncia de iniciativas voltadas a
sua promogao, ainda ha entraves que dificultam sua efetivagéo plena, exigindo maior
comprometimento das politicas publicas, investimentos continuos e fortalecimento da
gestao escolar.

Por fim, temos as consideracdes finais que apresentam a sintese dos principais
resultados do estudo, retomando os objetivos propostos e destacando as
contribuigdes da pesquisa para a compreensao da inclusido de estudantes surdos,

bem como suas implicagdes para a pratica educacional e para futuras investigagdes.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Atualmente, muito se discute acerca do funcionamento da educacao inclusiva
no Brasil, tendo em vista que na realidade brasileira contemporanea grandes sao os
desafios para atender as reais necessidades dos alunos publico-alvo da educagao
especial inclusiva. Pensando nessa perspectiva, o quadro tedrico a seguir traz alguns
referenciais que abordam a educacao inclusiva, suas diretrizes e inclusdo dos alunos
surdos: conceitos e praticas, o papel dos gestores na inclusdo e os desafios e

estratégias na implementacgéo de praticas inclusivas.

2.1 EDUCACAO INCLUSIVA E SUAS DIRETRIZES

A educagao inclusiva € um conceito que quebra os modelos segregadores e
sugere uma escola que aceita a diversidade em sua totalidade. Trata-se de uma
abordagem educacional que promove a inclusao, participacao e aprendizado de todos
os estudantes no ensino regular, sem distingées baseadas em caracteristicas fisicas,
sensoriais, intelectuais, culturais ou sociais (Mantoan, 2006). Além de possibilitar a
entrada de estudantes com deficiéncia em salas regulares, a inclusédo requer
transformacgdes estruturais e pedagdgicas no contexto escolar.

A Declaracdo de Salamanca contribuiu para a popularizagdo do termo
Educacéo Inclusiva (UNESCO, 1994), um documento de referéncia internacional onde
o Brasil é signatario na area que sustenta a inclusdo de todas as criangas na escola
regular, independentemente de suas condigdes fisicas, intelectuais, sociais,
educacionais, linguisticas e assim por diante. Porém, é algo que ainda necessita de
politicas publicas que atendam realmente as especificidades dos alunos pelas
instituicbes educacionais.

Dessa forma, Mantoan (2015), destaca que a capacitacao de docentes para a
educacao inclusiva ainda se depara com obstaculos consideraveis, uma vez que a
complexidade da reestruturacdo da educacao especial ndo foi totalmente entendida
por gestores e criadores de politicas publicas. Essa deficiéncia na formagao tem
levado a demanda por cursos de especializagao e a necessidade de incluir a disciplina
de Educacéo Inclusiva nos curriculos de formagéo de professores. Segundo a autora,
€ essencial criar uma habilitacdo especifica nos cursos de lincenciaturas, para

assegurar que os profissionais estejam mais capacitados para lidar com a diversidade
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nas escolas.

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (Lei n.°
9.394/1996) estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento ou
altas habilidades/superdotacdo devem ter acesso gratuito ao atendimento
educacional especializado. Esse atendimento deve ser oferecido de maneira
transversal em todos os niveis, etapas e modalidades da educagao, com prioridade
na rede regular de ensino (Brasil, 1996). Assim como também deve haver a formacé&o
continuada para atender o publico-alvo, porém no contexto atual temos realidade bem
distante que € proposta pela lei.

Segundo a Politica Nacional de Educagdo Especial na Perspectiva da
Educacgéao Inclusiva (PNEEPEI, 2008), o movimento global em prol da educagéo
inclusiva representa uma iniciativa de carater politico, cultural, social e pedagdgico,
voltada para garantir o direito de todos os estudantes de aprenderem e conviverem,
sem sofrer qualquer forma de discriminagdo. Desse modo, faz-se necessario
implementar um curriculo que apoie realmente o estudante surdo em direitos de
igualdade.

A educacao inclusiva baseia-se em um novo modelo educacional, alicergado
nos direitos humanos, que reconhece a igualdade e a diversidade como principios
inseparaveis (Brasil, 2008). Esse modelo vai além da simples igualdade formal, ao
considerar os contextos histéricos que geram exclusao tanto dentro quanto fora do
ambiente escolar (PNEEPEI, 2008). Essa abordagem tem causado mudancgas
significativas no cenario educacional, particularmente para os estudantes surdos,
cujos paradigmas educacionais se transformaram de instituicbes especializadas para
a integracdo em turmas regulares com suporte especifico.

No entanto, de acordo com Sassaki (1999), a inclusdao nao deve ser vista como
a mera colocagcéo de alunos com deficiéncia em salas de aula regulares sem a
preparacao ou apoio adequados. Também ndo € uma questao de desconsiderar as
demandas particulares de cada estudante, fazendo escolhas apenas com base no tipo
de deficiéncia. A pratica inclusiva deve evitar colocar os alunos em situacdes de risco
desnecessarias e nao pode exigir mais dos professores e das instituicdes de ensino
do que elas sdo capazes de oferecer. Ademais, € fundamental assegurar a
participagdo dos pais nas decisdes pedagodgicas e evitar limitar a convivéncia dos
alunos com deficiéncia apenas a atividades especiais, ignorando suas necessidades

educacionais reais.
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2.2. A INCLUSAO DE ALUNOS SURDOS: CONCEITOS E PRATICAS

No Brasil, as politicas publicas voltadas a inclusdo de pessoas surdas tém se
respaldado a partir da Lei n.° 10.436/2002 que confirma a Libras como forma legal de
comunicacao e expressao de pessoas surdas. Essa Lei tém se fortalecido através do
Decreto n.° 5.626/2005, cujo marco regulatério determina a obrigatoriedade de incluir
a Libras nos cursos de formacgao de professores e disponibilizar tradutores intérpretes
de Libras. No entanto, a sua implementagao ainda enfrenta grandes desafios, como a
auséncia de profissionais capacitados e a falta de recursos adaptados (Silva, 2024).

Nesse sentido, Uzéda (2019, p. 37) destaca que, apesar da oficializagéo da
Lingua Brasileira de Sinais (Libras) pela Lei n.° 10.436/2002 e pelo Decreto n.°
5.626/2005, bem como da previsdo legal da atuagcdo de tradutores intérpretes de
Libras, a realidade das escolas brasileiras ainda n&o atende plenamente a essas
exigéncias. Ainda segundo a autora muitas instituicdes de ensino ndo possuem esse
profissional ou ndo tém um numero adequado de tradutores intérpretes de Libras para
atender as diversas necessidades de aprendizagem dos alunos surdos, o que dificulta
0 acesso deles ao conhecimento.

Conforme, Silva et al. (2025 p. 3), a adogao de praticas pedagogicas inovadoras
€ fundamental para a efetiva inclusdo de estudantes surdos. Entre essas praticas,
destacam-se o uso de recursos imagéticos, como videos, infograficos e materiais
visuais que contribuem para a compreensao dos conteudos; o uso de tecnologias
assistivas, como aplicativos e plataformas digitais voltadas a aprendizagem de Libras e
do portugués escrito; e a presencga do tradutor intérpretes de Libras nas salas de aula,
possibilitando a comunicagéo entre professores e alunos.

No entanto, a escola inclusiva deve estar pronta para receber os alunos surdos
nao somente do aspecto pedagdgico, mas também estrutural. Isso implica que a
acessibilidade precisa ser assegurada em todos os elementos, como a sinalizagdo em
Libras nos ambientes escolares, recursos pedagogicos bilingues e a modificagdo das

avaliagbes para que considerem as particularidades linguisticas dos alunos surdos
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(Silva et al., 2025, p. 4). Assim, a escola se transforma em um ambiente genuinamente

inclusivo, fomentando a equidade no ensino.

2.3 O PAPEL DOS GESTORES ESCOLARES NA INCLUSAO

De acordo com Veiga (2014), na perspectiva da educagao inclusiva, é essencial
que o gestor escolar atue com base em estudos que ajudem a criar praticas eficazes
focadas na valorizagdo da diversidade. Isso significa adotar uma gestado democratica
verdadeiramente dedicada a inclusdo, o que demanda mudangas nos projetos
escolares. O foco deve ser a melhoria da proposta pedagdgica, o progresso da
aprendizagem dos alunos e a busca por recursos didaticos e estratégias de ensino que
beneficiem os estudantes com Necessidades Educacionais Especificas (NEEs).

Conforme a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (n° 9.394/96), a
Educacéo Especial € uma modalidade de ensino focada no publico-alvo especifico
(PCDs, altas habilidades, TGDs), oferecendo suporte especializado, geralmente no
contraturno (AEE); ja a Educacgao Inclusiva é uma abordagem mais ampla, que visa a
participacdo e convivéncia de todos os alunos (com ou sem deficiéncia) no mesmo
ambiente regular, adaptando o sistema para acolher a diversidade e remover
barreiras. A Educagao Especial configura-se, portanto, como um suporte fundamental
para efetivagdo da educagédo inclusiva. O cumprimento dessa diretriz exige uma
restruturagao do sistema educacional, abrangendo diversos aspectos da escola, com
énfase no papel do gestor, cuja atuagcdo vai além das responsabilidades
administrativas. Para que a inclusédo seja realmente alcancada, € preciso reavaliar a
formagao dos profissionais, o curriculo e o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da
instituicdo. (Veiga 2014).

Segundo Chaves et al. (2020), o gestor escolar exerce uma fungéo central na
dindmica da escola, sendo responsavel por articular os processos educativos,
estabelecer os objetivos institucionais, fomentar a capacitagdo docente e viabilizar a
implementacgao de projetos voltados a inclusdo. Ainda segundo os autores, cabe ao
gestor coordenar as acoes pedagdgicas e administrativas, direcionando a instituicdo
para que seus objetivos estejam em consonancia com a proposta de incluséo.
Ademais, ele é encarregado de promover a formagao continua dos docentes, o que é
essencial para que eles estejam prontos para enfrentar a diversidade no contexto

escolar. Por ultimo, é responsabilidade do gestor implementar projetos de educacéo
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inclusiva, assegurando que as politicas educacionais sejam efetivadas no ambiente

escolar.

24 DESAFIOS E ESTRATEGIAS NA IMPLEMENTACAO DE PRATICAS
INCLUSIVAS.

A inclusdo de estudantes surdos em contextos educacionais inclusivos nao
apenas demonstra uma mudanga significativa no contexto atual, mas também traz
desafios praticos e pedagodgicos. Dentre os principais desafios, destacam-se as
barreiras a comunicacdo em salas de aula que sao priorizadas pela oralidade, na qual
as demandas particulares de comunicacao dos estudantes surdos muitas vezes néo
recebem a ateng¢ao necessaria.

Os alunos surdos encontram obstaculos consideraveis na sala de aula,
particularmente no que diz respeito a fazer anotagdes, mesmo com o suporte de
dispositivos extras. Nesse cenario, a presenca de um tradutor intérprete de Libras é
essencial, ndo somente para facilitar o acesso ao conteudo, mas também para permitir
que esses alunos participem ativamente de diversas maneiras com o material didatico,
o que é fundamental para o seu éxito académico (Quadros, 2004).

Ha muitos obstaculos interligados a educacdo de qualidade para surdos
evidenciando questbes relacionadas a formacgao de professores, a adaptacéo
curricular, a infraestrutura e a conscientizacdo da sociedade sobre as demandas
dessa comunidade. Nas palavras de Silva et al. (2025 p. 7), a educagéo de surdos
enfrenta inumeros desafios, entre eles a falta de professores bilingues e tradutores
intérpretes de Libras, o que compromete a mediagédo pedagdgica e a continuidade dos
estudos. Somam-se a isso a falta de materiais didaticos adaptados, métodos pouco
adequados as especificidades visuais e linguisticas da Libras, além das dificuldades
recorrentes no processo de alfabetizagdo em portugués. Outro problema identificado
€ a caréncia de formagao docente e de sensibilizagdo para a inclusdo, bem como a
insuficiéncia de infraestrutura escolar acessivel, fatores que acabam reforgando
barreiras pedagdgicas e sociais.

Diante do exposto, foi fundamental ouvir os gestores escolares diante dos
desafios enfrentados na inclusdo de alunos surdos, como a escassez de professores
bilingues, tradutores e intérpretes de Libras, materiais adaptados, métodos de ensino

apropriados, além de barreiras estruturais e sociais. Esses gestores vivenciam essas
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dificuldades diariamente e ttm uma visdo abrangente das limitagdes e potencialidades
de suas instituicdes. A escuta ativa desses profissionais € essencial para descobrir
estratégias viaveis, sugerir politicas educacionais mais eficientes e criar caminhos que

garantam uma educacgao verdadeiramente inclusiva e acessivel a todos.
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3 METODOLOGIA

Inicialmente, a metodologia aplicada nesta pesquisa foi de cunho bibliografico,
e com uma abordagem qualitativa; em segundo plano, por meio da coleta de dados
do publico-alvo gestores das escolas do Ensino Fundamental II.

Desta forma, a presente pesquisa teve por finalidade aplicada, a busca de
possiveis solugcdes para a problematica levantada em questdo. De acordo com Gil
(2010), a pesquisa aplicada tem como objetivo principal gerar conhecimento para
solucionar problemas praticos e concretos que afetam as sociedades. Diferentemente
da pesquisa basica, que nao possui aplicacdo imediata, a pesquisa aplicada busca
solugdes para problemas cotidianos. Assim, essa pesquisa buscou compreender e
analisar, como os gestores das escolas publicas do municipio de Rio Branco
percebem e atuam diante da inclusdo de alunos surdos no Ensino Fundamental Il.
Assim foi feito um levantamento de informagdes por meio de formularios online, sobre
as condicoes, praticas e desafios vivenciados no cotidiano escolar, contribuindo para
o aprimoramento das politicas e agdes inclusivas na rede publica de ensino.

Além disso, o objetivo deste estudo € descritivo. Em um primeiro momento,
buscou-se expandir o entendimento sobre o objeto de estudo, baseada em pesquisas
realizadas sobre as praticas dos gestores escolares no processo de inclusdo como
citado na nas palavras de Silva et al. (2025 p. 7) estudo que faz uma abordagem sobre
os desafios enfrentados na gestao escolar na inclusdo do aluno surdo. Ademais, para
promoc¢ao do estudo foi necessario descrevé-lo e caracteriza-lo de maneira mais
detalhada, por meio da coleta e analise de dados que permitissem uma compreensao
mais precisa do fenébmeno.

Dessa forma, a pesquisa possui uma abordagem qualitativa, desse modo,
buscou-se interpretar a realidade a partir da experiéncia e da visao subjetiva dos
participantes da pesquisa— neste caso, 0s gestores escolares. A abordagem
qualitativa é apropriada para compreender fendbmenos complexos como a inclusao
escolar, respeitando a pluralidade de sentidos e contextos envolvidos. De acordo com
Gil (2008), a pesquisa qualitativa tem como finalidade compreender os fen6menos
sociais a partir da analise de siginificados, motivagdes e caracteristicas subjetivas dos
participantes investigados. Essa metodologia destaca a medig&o precisa e a analise
de dados para descrever e interpretar fenbmenos sociais.

Tendo em vista os aspectos mencionados e os procedimentos adotados nessa
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pesquisa, aponta Creswell (2007) que existem quatro tipos de métodos de coleta de
dados qualitativa: observagao, entrevistas, coletas de documentos e material audio
visual. Assim, os procedimentos desta pesquisa teve por método a utilizacdo de
questionario por meio de formulario digital conforme descrito nas informacdes a
seqguir: revisdo bibliografica, analise documental e estudo de caso, com base em
autores como Mantoan (2015), Sassaki (1999), Libaneo (2003), Veiga (2009),
Mazzotta (1982), entre outros, além de legislagbes e politicas publicas referentes a
inclusdo e a educacdo de surdos. Primeirmante, a selegdo dos participantes foi
composta por gestores escolares que atuam ou ja atuaram em escolas publicas de
Ensino Fundamental Il da rede estadual de ensino do municipio de Rio Branco as
quais atendem ou ja atenderam estudantes surdos.

Em seguida, a coleta de dados foi feita por meio de formulario digital, elaborado
no Google Forms e disponibilizado no grupo de WhatsApp dos gestores, aonde,
apenas dois gestores contribuiram para a pesquisa. O formulario continha questdes
abertas e fechadas, organizadas em blocos tematicos: o perfil do gestor (formacgao,
tempo de atuagao, experiéncias com educagéao inclusiva); as praticas e estratégias
utilizadas para a inclusao de alunos surdos; as dificuldades enfrentadas e percepgao
sobre recursos disponiveis; e a visao sobre a formacao da equipe docente e as politicas
publicas locais.

Por fim, a analise dos dados coletados foi realizada e contextualizada com base
na técnica de andlise de conteudo, conforme Bardin (2016), permitindo a
categorizagao e interpretagado dos dados qualitativos, além de eventual sistematizagao
estatistica basica das respostas fechadas, com apoio do préprio Google Forms foi
possivel analisar e compreender as percepgdes dos gestores quanto a inclusdo do
aluno surdo no ensino fundamental ll. Para isso, foram utilzados na coleta aspectos
éticos, como a aplicagdo de Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE),
inserido no inicio do formulario. Os dados foram tratados com anonimato e sigilo, em
conformidade com a Resolugdo n°® 510/2016 do Conselho Nacional de Saude, que

regulamenta pesquisas com seres humanos em Ciéncias Humanas e Sociais.
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3.1 DOS PROCEDIMENTOS DE PRODUCAO, COLETA, SELECAO DOS DADOS

Conforme ja citado, anteriormente, a produgéo e coleta dos dados ocorreram
por meio da aplicacédo de um formulario digital elaborado no Google Forms, com
perguntas abertas e fechadas. Esse instrumento foi encaminhado por e-mail
institucional e aplicativo de mensagens (como WhatsApp) aos gestores escolares das
escolas publicas de Ensino Fundamental Il do municipio de Rio Branco.

O formulario foi dividido em quatro blocos tematicos conforme a descrigao

abaixo:

= Perfil profissional do gestor — formacgao, tempo de atuacéo, participagédo em

cursos de educacéo inclusiva;

= Experiéncias com inclusao de alunos surdos — percepgao sobre os desafios e

praticas utilizadas;

= Recursos disponiveis na escola — presenca de intérprete de Libras, materiais

adaptados, apoio pedagdgico especializado;

= Politicas e apoio da rede publica — visdo sobre a atuacdo da Secretaria de

Educacéo e acesso a formacgdes ou orientagdes técnicas.

O link para acesso ao formulario foi enviado com uma mensagem explicativa e
um Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) digital, assegurando que a
participagao fosse voluntaria, com garantia de sigilo e anonimato. O formulario esteve
disponivel por um periodo determinado de 30 dias, com a possibilidade de
prorrogagdo caso o numero de respostas nao fosse suficiente, o que de fato
aconteceu. Assim, o formulario ficou disponivel por mais 30 dias, perfazendo um total
de dois meses.

A selecao de dados, apds a coleta, foram organizados e analisados da seguinte
forma: primeiro, as respostas fechadas foram sistematizadas em graficos e tabelas
com auxilio das ferramentas do Google Forms e/ou planilhas eletrbnicas (Excel),
permitindo uma leitura quantitativa basica; segundo, as respostas abertas foram
examinadas por meio da analise de conteudo, com énfase na categorizagado dos
dados, realizada conforme os procedimentos propostos por Bardin (2016) que
envolvem a leitura flutuante, a identificagao de nucleos de sentido e a interpretagao

dos discursos dos participantes. E terceiro, a selecédo final dos dados considerou os
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conteudos mais representativos em relagcado ao problema de pesquisa e aos objetivos

propostos, respeitando a diversidade de experiéncias relatadas pelos gestores.
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4 ANALISE DAS PERCEPGOES DOS GESTORES SOBRE A INCLUSAO DE
ALUNOS SURDOS

4.1 ATITUDES E OPINIOES DOS GESTORES

A pesquisa foi conduzida por meio de um formulario online (Google Forms) e
contou com a participacdo de dois gestores escolares, denominados Gestor A e
Gestor B. Ambos exercem fungdes na administragao de escolas publicas de Ensino
Fundamental Il. Os dados mostram que todos os participantes ocupam a posi¢ao de
diretor(a), o que confere importdncia as respostas, ja que esses profissionais
desempenham um papel fundamental na estruturagcdo pedagdgica e administrativa,
bem como na aplicagdo de politicas inclusivas no ambiente escolar. Vejamos o

excerto 1.
Excerto 1: Sobre Formacao Inicial e Especifica

Qual sua formagao inicial? Vocé possui alguma Se sim, qual?
formacao especifica em
Educacéao Inclusiva?

Licenciatura em outra area nao

Licenciatura em outra area sim Especializagdao em Educacgao
Especial na perspectiva inclusiva

Fonte: Dados do Pesquisador (2026)

No Bloco | do formulario sobre o perfil dos gestores, foram feitas as seguintes
perguntas: “Qual a sua formacao inicial?” e “Vocé possui alguma formagao especifica
em educacao inclusiva?”. Sobre a formacao inicial, ambos os gestores informaram ter
licenciatura em diferentes areas (Biologia e Historia). Acerca da formagéo especifica
em educacéo inclusiva, apenas um dos gestores escolares afirmou ter Especializacao

Lato Sensu em Educacao Especial com enfoque inclusivo. Esse dado revela uma
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situagdo tipica quanto a desigualdade na formac&o continuada dos gestores e
professores. Segundo Libaneo (2013), a formacédo de professores deve auxiliar o
educador a ajustar suas praticas didaticas as novas realidades sociais e diversidades
presentes na escola, o que € condigdo para o desenvolvimento de praticas
verdadeiramente inclusivas.

De acordo com Mantoan (2015), para que a inclusido escolar seja efetivada, é
necessario que os gestores reconhegcam a diversidade como um componente
fundamental da escola. A formagao continuada € um fator crucial para que a gestao
possa implementar mudangas tanto estruturais quanto pedagogicas. Nesse contexto,
a falta de formagéao especifica de um dos gestores destaca a importancia de investir
em treinamento voltado para a educagao inclusiva.

Desta forma, tanto professores quanto gestores devem investir na sua
formacgao continuada, conforme dados do Ministério da Educagéo (MEC) no ano 2025.
Por meio da Universidade Federal do Acre (UFAC), foram ofertadas 1200 vagas em
trés cursos de aperfeicoamento na modalidade de educagao a distancia (EaD),
vinculados ao Programa Transversalizar na Educagéao Inclusiva. O que revela que a
oferta desses cursos ajuda no processo da capacitagao desses profissionais. Ainda
cabe ressaltar, que os profissionais recebem o Prémio Anual de Valorizacao e
Desenvolvimento Profissional (VDP) como um incentivo para essas formacodes

continuadas. Vejamos o préoximo excerto.
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Excerto 2: Sobre Tempo de atuagéo

Ha quanto tempo atua na Ja atuou diretamente com alunos
gestao escolar? surdos em sua escola?

1 a5 anos Sim

1 a5 anos Sim

Fonte: Dados do Pesquisador (2026)

Quanto ao tempo de atuagao na gestao escolar, ambos os gestores escolares
(A e B) possuem entre 1 e 5 anos de experiéncia, o que indica que se encontram em
fase de consolidagao profissional na fungéo. Eles também afirmaram ja terem atuado
diretamente com alunos surdos, demonstrando envolvimento direto com situacdes
concretas de inclusdo. Neste bloco, foram feitas as seguintes perguntas discursivas
aos gestores: “Vocés ja atuaram com alunos surdos em sua escola?” Se, sim
descrever a experiéncia: ambos revelaram atitudes positivas em relagao a inclusédo de
alunos surdos, sendo a experiéncia descrita como “boa” e como “um aprendizado
novo”. Essa postura dialoga com Sassaki (1999), ao afirmar que a inclusao deve ser
compreendida como um processo continuo de aprendizagem institucional, no qual a
escola se transforma para atender as necessidades de todos os estudantes, e ndo o

contrario. Sigamos para analise do préximo bloco tematico.

4.2 PERCEPCOES SOBRE A IMPORTANCIA DA INCLUSAO

Ainda no primeiro bloco deste estudo foi tratado sobre as percepcdes dos
gestores em relacdo a inclusdo escolar, com as seguintes perguntas: “Ja atuou
diretamente com alunos surdos em sua escola?” e “Se sim, descreva brevemente
essa experiéncia”. Assim foram obtidas as seguintes respostas: Gestor A “sim, foi

uma experiéncia boa. Foi um aprendizado novo.” e Gestor B “sim, tivemos um aluno
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matriculado no 9° ano em 2025”. O relato do Gestor B, evidencia que o0 mesmo teve
uma experiéncia com um aluno ao passo em que a escola mencionada pelo gestor
tem se esforgado para assegurar o acesso e a permanéncia desses alunos no ensino
regular, alinhando-se aos principios da educacgao inclusiva. Conforme o exerceto a
sequir:

Excerto 3: Sobre percepgao dos gestores

Ja atuou diretamente com alunos Se sim, descreva brevemente essa experiéncia:
surdos em sua escola?

Sim Foi uma experiéncia boa. Foi um aprendizado novo.

Sim Tivermos um aluno matriculado no 9° ano em 2025

Fonte: Dados do Pesquisador (2026)

No tocante a resposta do Gestor A, ao descrever a experiéncia como um
"aprendizado novo", demonstra entender que a inclusdo ndo é um processo
instantaneo, mas sim algo que se desenvolve ao longo do tempo, por meio de
vivéncias, desafios e reflexdes. Skliar (2006) enfatiza que a inclusédo de alunos surdos
requer uma mudanca de perspectiva em relagdo a diferenga, superando visdes
assistencialistas e considerando o diagnéstico clinico como uma diferenga cultural e
linguistica.

Apesar de apenas um dos gestores relatar ter formacao especifica na area
durante a pesquisa, ambos mostram uma percepcao favoravel a inclusao. Isso sugere
uma predisposi¢ao institucional positiva, embora com limitagdes em termos de
formacgao e estrutura. Segundo Mantoan (2006), a atitude da administracéo escolar é
fundamental para a criacdo de uma escola inclusiva, uma vez que é responsabilidade
do gestor criar condigbes de trabalho, fomentar praticas de colaboracado e assegurar
0 acesso a recursos humanos e pedagdgicos apropriados.

Assim, os dados analisados indicam que os gestores participantes reconhecem
a importancia de incluir alunos surdos, entendendo-a como um processo de
aprendizado coletivo e institucional. Contudo, também destacam a importancia de

reforcar a formacdo continuada, principalmente no que diz respeito a educacao
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bilingue e as particularidades da educacédo de surdos, a fim de que as praticas
inclusivas sejam implementadas de forma mais consistente e justa. Passamos para a

analise do préximo bloco tematico.

4.3 ESTRATEGIAS ADOTADAS PELOS GESTORES ESCOLARES PARA
PROMOVER A INCLUSAO

4.3.1 Praticas pedagodgicas e recursos utilizados

A partir da analise do questionario do Bloco 2 — Praticas e Estratégias de
Inclusdo, percebeu-se que apenas uma das escolas dos entrevistados possui a
matricula ativa de um estudante surdo. Esse dado evidencia que, embora a presenca
do aluno surdo ainda ndo seja uma realidade em todas as instituicdes, a tematica da
inclusao se faz necessaria, considerando o direito universal a educagao e o principio
da escola inclusiva.

Em relacéo as estratégias pedagogicas empregadas, foram feitos aos gestores
0s seguintes questionamentos: “Quais estratégias sua escola utiliza para promover a
inclusdo de alunos surdos?”. “Opg¢des (Vocé pode marcar mais de uma): intérprete de
Libras em sala, professores capacitados em Libras, materiais adaptados (visuais,
digitais), planejamento pedagdgico colaborativo, atividades inclusivas no projeto

politico-pedagdgico, outro: ” Vejamos o excerto.

Excerto 4: Estratégias Pedagodgicas

Quais estratégias sua escola utiliza para
promover a inclusao de alunos surdos? (Vocé&
pode marcar mais de uma opgcao)

Intérprete de Libras em sala

Intérprete de Libras em sala;Materiais adaptados
(visuais, digitais);Planejamento pedagdgico
colaborativo

Fonte: Dados do Pesquisador (2026)
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Ambos os gestores responderam que o intérprete de Libras em sala de aula é
o recurso mais utilizado. Esse resultado destaca a importancia do intérprete como
mediador linguistico no processo de ensino-aprendizagem do aluno surdo,
assegurando que ele tenha acesso a comunicagado e aos conteudos curriculares
(Quadros, 2004).

O estudo realizado apontou que um dos gestores relatou o uso de materiais
adaptados, especialmente recursos visuais e digitais, bem como o planejamento
pedagogico colaborativo. Essas praticas estdo em consonéancia com a literatura, que
destaca a importancia de metodologias visuais e de adaptacdes pedagdgicas que
respeitem a especificidade linguistica da pessoa surda, cuja lingua natural € a Libras,
de modalidade visual-espacial (Lacerda; Santos, 2013).

No entanto, a falta de atividades inclusivas organizadas no Projeto Politico-
Pedagogico (PPP), demostra que nenhum dos respondentes indicou essa opcgao.
Segundo Veiga (2009), a formacédo continuada deve estar integrada ao projeto
politico-pedagodgico (PPP) da instituicdo de ensino, caracterizando-se como uma

atividade coletiva, constante e contextualizada.

4.3.2 Parcerias e acoes de apoio

Na entrevista com os gestores escolares, foram postas as seguintes questdes:
“‘Descreva uma pratica que vocé considera bem-sucedida em sua escola para a
inclusdo de alunos surdos” e explique “Como vocé avalia o apoio recebido da equipe
pedagodgica e da comunidade escolar para a inclusdo de alunos surdos?” A esse
respeito, tem-se as seguintes percepgdes dos gestores, conforme enunciado no

excerto abaixo:
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Excerto 5: Pratica bem-sucedida

Descreva uma pratica que vocé considera bem-sucedida
em sua escola para a inclusao de alunos surdos:

A interagao do aluno surdo com os demais alunos.

Tivemos o apoio do Departamento de Educacao Especial por
meio do CAS, onde foram realizados encontros na sala de aula
onde o aluno estava matriculado para formacgcao em Libras.
Uma wvez por semana. Aléem disso o AEE e a professora
intérprete deram apoio aos professores regentes na elaboracao
de atividades adaptadas.

Fonte: Dados do Pesquisador (2026)

As respostas discursivas destacam a importancia de colaborar com servigos
especializados, particularmente com o Centro de Apoio ao Surdo (CAS) e com o
Atendimento Educacional Especializado (AEE). Segundo o relato do Gestor B, foram
realizados encontros semanais para capacitacao em Libras na prépria sala de aula,
além do suporte do AEE e do tradutor intérprete de Libras na criacdo de atividades
adaptadas.

Essas medidas estdao em conformidade com a Politica Nacional de Educacao
Especial na Perspectiva da Educagdo Inclusiva (Brasil, 2008). Essa politica
estabelece que o AEE como um servigo fundamental para remover obstaculos
pedagogicos e promover a participagao integral dos estudantes que s&o o publico da
educacao especial no ensino regular.

Outro ponto importante destacado pelos participantes diz respeito a interacéo
do estudante surdo com os demais alunos, o que é visto como uma pratica eficaz no
ambiente escolar. Essa interagdo ajuda nao s6 no crescimento académico, mas
também no fortalecimento das relagdes sociais e na formagao da identidade do aluno
surdo. De acordo com Vygotsky (1998), o aprendizado se da por meio das interagdes
sociais, tornando-se essencial que o estudante esteja em um ambiente que promova

a colaboragédo e a inclusdo. Vejamos a analise do bloco tematico seguinte.
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4.3.3 Formacao e capacitagcao de professores

Em relacdo a formacéo docente, os dados mostram uma lacuna consideravel,
pois nenhum dos entrevistados mencionou a presenca de professores qualificados em
Libras. Esse resultado mostra que a inclusdo do aluno surdo ainda depende, em
grande parte, do intérprete de Libras, o que pode restringir a interagao direta entre
professor e aluno. Acerca disso, o Centro de Idiomas da Universidade Federal do
Acre (Ufac) ofertou cursos de extensdo em Libras ao longo de 2024, incluindo turmas
no primeiro e segundo semestres, nos municipios de Rio Branco, Cruzeiro do Sul e
Brasileia de forma semipresencial realizados nos fins de semanas. Foram ofertadas
400 vagas e foi concluido com 50 cursistas, com a carga horaria de 90h, como
requerem os cursos de aperfeicoamento. Dado que revela a baixa procura por parte
dos docentes.

A literatura indica que um dos maiores desafios da educacao inclusiva é a
formagao inicial e continuada dos docentes. De acordo com Lacerda (2011), o
dominio, mesmo que basico da Libras pelos professores permite maior liberdade
pedagdgica e promove praticas mais inclusivas e dialdgicas. Assim, as agdes de
formacdo em Libras mencionadas pelos participantes sdo consideradas iniciativas
relevantes, mas insuficientes, evidenciando a demanda por politicas continuas de
capacitacao.

Ainda sobre a formacgao continuada foi feita a seguinte pergunta aos gestores:
‘Ha formagao continuada para os profissionais de sua escola sobre educacao
inclusiva e Libras?”. O Gestor A respondeu que “sim”, ja o Gestor B respondeu: “em
planejamento”.

Portanto, nao foram recebidas respostas que indicassem a completa auséncia

desse tipo de formacéo, conforme o excerto 6:


https://idiomasufac.com/
https://idiomasufac.com/
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Excerto 6: formagao continuada

Ha formacao conmntinmnuada para os
Pprofissionais de sua escola sobre ecducacao
imnclusiva e Libhbras

Erm planmnasjarmaenta

Fonte: Dados do Pesquisador (2026)

Esses dados indicam que a escola valoriza a formagao continuada focada na
educacao inclusiva e em Libras, mas ainda estdo em fase de consolidagdo essas
iniciativas de formacgao. O fato de metade das respostas indicar que a formacgao esta
apenas em planejamento sugere que as praticas inclusivas ainda nao foram
totalmente incorporadas a rotina escolar.

Segundo Mantoan (2015), a educagéo inclusiva requer uma transformacgao
estrutural na escola, o que implica, necessariamente, na formagao continuada dos
profissionais da educagao. Para a autora, a simples presenca de alunos que séo o
publico da educacgao especial ndo é suficiente; € fundamental que os professores e
outros profissionais estejam capacitados para lidar com a diversidade, respeitando as
diferencas e implementando praticas pedagdgicas que assegurem a aprendizagem
de todos. Nesse contexto, o resultado do grafico mostra um movimento inicial positivo,
porém ainda ndo é suficiente para garantir uma inclusao eficaz.

Em relagao a Libras, a formacgao continuada desempenha um papel essencial
para assegurar o direito linguistico dos alunos surdos, conforme estabelecido na
legislacdo brasileira. A falta ou insuficiéncia dessa formacado pode afetar a
comunicagéao, a participagao e o progresso educacional desses alunos, perpetuando
praticas excludentes, mesmo que de maneira nao intencional.

Quando a formagao é vista apenas como um planejamento, ha o perigo de que
ela ndo seja realizada de forma sistematica ou que ndo atenda as necessidades reais
da comunidade escolar. Assim, o estudo indica a importdncia de consolidar a
formagao continuada como uma politica institucional, em vez de trata-la apenas como

uma intengao futura.
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Assim, a analise deste estudo sugere que a escola se preocupa com a
educacao inclusiva e com a Libras, mas ainda enfrenta obstaculos para converter essa
preocupagao em praticas de formacgao eficazes e duradouras. Mantoan (2015) e Veiga
(2009) afirmam que, para consolidar uma escola verdadeiramente inclusiva, é
necessario investir continuamente na formagdo dos profissionais, alinhando-a ao

projeto pedagdgico e as necessidades reais dos alunos.

4.4 DESAFIOS ENFRENTADOS NA IMPLEMENTACAO DE PRATICAS
INCLUSIVAS

4.4.1 Barreiras institucionais e estruturais

No Bloco 3 do formulario, foi feita a seguinte pergunta a respeito das
dificuldades que os gestores enfrentam para incluir alunos surdos: "Quais s&o os
principais desafios enfrentados para garantir a inclusdo de alunos surdos?”’ e as

seqguintes respostas foram registradas:

Excerto 7: Desafios enfrentados na inclusdo

Quais sdo os principais desafios enfrentados para
garantir a inclusao de alunos surdos?

Manter o aluno Nna escola sem faltar as aulas

Comunicacao, pouca preparacaoc dos professores para
trabalhar com educacao bilingue, auséncia de mais
formacgcodoes continuadas para aperfeicoar esse
conhecimento, infraestrutura.

Fonte: Dados do Pesquisador (2026)

As respostas analisadas indicam que ainda existem obstaculos de natureza
estrutural, pedagdgica e formativa para a inclusdo de alunos surdos nas escolas. A
dificuldade de comunicacdo € um dos principais desafios identificados, sendo um
aspecto fundamental no processo de ensino-aprendizagem, especialmente quando a

instituicdo de ensino n&o esta preparada para atender as particularidades linguisticas
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dos alunos surdos. A falta de uma proposta sdélida de educagao bilingue, combinada
com a preparagao inadequada dos docentes, prejudica a eficacia do ensino e da
aprendizagem.

Segundo Libaneo (2013), a qualidade do processo educacional esta
diretamente ligada a formagé&o dos professores, as condigdes de trabalho e a estrutura
pedagogica da instituicdo de ensino. Nesse contexto, a falta de formagdes
continuadas focadas na educacgao inclusiva e no uso da Libras enfraquece a pratica
pedagdgica, tornando mais dificil a mediagdo do conhecimento e a participagao ativa
dos estudantes surdos. O autor destaca que o docente precisa de uma formacgao
tedrica e pratica constante para atender as necessidades da diversidade no ambiente
escolar.

Em relagéo a infraestrutura, foi feita a seguinte pergunta: "Comente sobre os
recursos que vocé considera mais urgentes ou necessarios." As respostas foram as

seguintes:
Excerto 8: Sobre os recursos

Comente sobre os recursos que vocé considera
mais urgentes ou necessarios:

A Escola dispdes de internet, Datashow, tela de
projecaoco em todas as salas de aulas

Mais recursos humanos especilizados, infraestrutura
mais adequada a comunicacao visual, mais agdes de
sensibilizacao da comunidade escolar sobre surdez e
libras. Formacgoes continuadas

Fonte: Dados do Pesquisador (2026)

As respostas relacionadas aos recursos considerados mais urgentes ou
essenciais para a inclusao de alunos surdos evidenciam a necessidade de progressos
nos aspectos humanos, estruturais e pedagoégicos. Em primeiro lugar, destaca-se a
necessidade de profissionais qualificados, como docentes especializados em

educacgdo bilingue e especialistas em Libras, o que enfatiza a relevancia de uma
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mediacao pedagdgica competente no processo de ensino-aprendizagem.

Segundo Libaneo (2013), o trabalho docente é fundamental para a pratica
educativa, e é essencial que o professor tenha uma formacéo adequada e condi¢des
que promovam a aprendizagem dos estudantes. Nesse contexto, o pedido por
formacdes continuadas demonstra a percepcédo de que a inclusao eficaz requer a
atualizagcao constante dos profissionais da educacdo, particularmente no que diz
respeito as particularidades culturais e linguisticas da libras.

Outro aspecto importante abordado diz respeito a necessidade de uma
infraestrutura escolar que favorega a comunicagao visual, um elemento essencial para
que os alunos surdos possam acessar o conhecimento. Apesar de uma das respostas
afirmar que a escola possui recursos tecnoldgicos, como internet, datashow e tela de
projecéo em todas as salas de aula, € importante ressaltar que a mera disponibilizagéo
desses equipamentos ndo assegura, por si s6, uma pratica pedagodgica inclusiva. De
acordo com Libaneo (2013), os recursos materiais precisam estar alinhados a
objetivos pedagdgicos definidos e a metodologias apropriadas, a fim de otimizar o
processo de ensino-aprendizagem.

Ademais, as respostas enfatizam a relevancia de iniciativas para conscientizar
a comunidade escolar sobre o aluno surdo e a Libras. Essas iniciativas ajudam a criar
uma cultura escolar inclusiva, baseada no respeito a diversidade e na superacao de
obstaculos atitudinais. Libaneo (2013) afirma que a escola € um ambiente destinado
a formagao humana e social, e deve cultivar valores que incentivem a participagao e
o crescimento de todos os estudantes.

Assim, os dados analisados mostram que, apesar de haver recursos
tecnolégicos disponiveis, € fundamental investir no aumento de profissionais
qualificados, na adaptacdo da infraestrutura as necessidades visuais dos alunos
surdos, na formagao continuada dos professores e na conscientizagao da comunidade
escolar. De acordo com a concepcgao educacional defendida por Libaneo, esses
elementos sdo essenciais para que a escola desempenhe sua funcado social e
pedagogica.

4.4.2. Dificuldades na formacgao de professores

As informagdes do Bloco 4 — Sobre a formagao Docente e Politicas Publicas
mostram que a capacitagao da equipe docente para a inclusao de alunos surdos é

considerada de maneira diversa, recebendo a classificacdo de mediana pelo Gestor
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A e de boa pelo Gestor B (conforme o excerto 9).

Excerto 9: Avaliagédo sobre a formagao da equipe docente.

Como voceé avalia a formacao da equipe docente
de sua escola quanto a inclusao de alunos surdos?

Boa

Mediana

Fonte: Dados do Pesquisador (2026)

Essa discrepancia sugere que, apesar das iniciativas de formacao, elas ainda
nao sdo adequadas ou consistentes o suficiente para proporcionar seguranga
pedagogica aos docentes no atendimento aos alunos surdos.

A presenca de respostas que destacam a formacgao continuada como uma agao
existente, mas ao mesmo tempo indicam sua expansdo como uma necessidade
urgente, evidencia uma fragilidade persistente na politica de formagao docente: a falta
de continuidade e a ndo obrigatoriedade para toda a rede.

A esse respeito Libaneo (2013) enfatiza que a formagéo de docentes deve ser
continua, critica e integrada a pratica escolar, principalmente, em face de demandas
complexas, como a educacéo inclusiva. Segundo o autor, ndo é suficiente oferecer
cursos pontuais; é preciso um projeto de formacgao sélido, contextualizado e alinhado

as necessidades reais da escola. Vejamos o excerto a seguir:
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Excerto 10: Avaliagao politicas publicas

Em sua opiniao, o que falta nas politicas publicas locais
para garantir uma inclusao efetiva dos alunos surdos?

Conscientizacdo e mais envolvimento dos responsaveis na
escola

Cito a implementacaoc efetiva da educacao bilingue,
profissionais de intérprete de libras no quadro efetivo
suficiente para atender a demanda. Promogao de formacao
Continuada para toda a rede obrigatdrio e permanente com
essa tematica.

Fonte: Dados do Pesquisador (2026)

Nesse contexto, as respostas que destacam a importancia de uma
implementagdo eficaz da educagao bilingue, além da expansdo do numero de
tradutores intérpretes de Libras, corroboram a percepcao de que a formagao dos
professores ainda é fragmentada, sem assegurar a compreensdo dos principios
linguisticos, culturais e pedagdgicos da educacgao de surdos. De acordo com Mantoan
(2015), a incluséo so se torna realidade quando o docente se vé como protagonista
do processo, adequadamente capacitado para lidar com a diversidade, e ndo somente
como implementador de politicas externas.

Desse modo, os dados indicam que o desafio na formagao de professores néao
se resume apenas a falta de cursos, mas a auséncia de uma politica estruturada,
continua e integrada que inclua todos os profissionais da escola. Ainda nesta
perspectiva, sobre a formagdo docente e as Politicas Publicas mostram que a
capacitagao da equipe docente para a inclusdo de alunos surdos, foi feita a seguinte

pergunta aos gestores:
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Excerto 11: Politicas publicas na inclusao

Quais politicas publicas ou agcoes da gestao publica tém
contribuido para a inclusao?

Formacao continuada.

Posso citar algumas acdes legais: Lei 10.436/2002; a Lei
brasileira de inclusdo (Lei 13.146/2015) e a Policia nacional de
Educacao Especial de 2008. Sobre as acbes posso citar o
trabalho desenvolvido pelo CAS - Centro de Atendimento ao
Surdo e também o AEE.

Fonte: Dados do Pesquisador (2026)

As respostas dadas pelos gestores conferem que as politicas publicas e as
iniciativas da administracdo publica tém desempenhado um papel importante na
inclusdo, por meio do aprimoramento continuo dos profissionais da educacgéo e do
suporte legal assegurado por leis especificas.

Sao notaveis a Lei n.° 10.436/2002, que reconhece a Lingua Brasileira de
Sinais (Libras); a Lei Brasileira de Inclusao n.° 13.146/2015, que garante direitos as
pessoas com deficiéncia; e a Politica Nacional de Educagéo Especial na Perspectiva
da Educacdo Inclusiva (2008), que direciona praticas educacionais inclusivas.
Ademais, iniciativas praticas, como as a¢des do Centro de apoio ao Surdo (CAS) e do
Atendimento Educacional Especializado (AEE), reforcam o acesso, a permanéncia e

o aprendizado dos alunos, fomentando uma educagéo mais justa e inclusiva.

4.5 QUESTOES RELACIONADAS A INFRAESTRUTURA E RECURSOS

Em relagdo a infraestrutura e recursos, os gestores destacam progressos
significativos, como a atuagédo do Centro de Apoio ao Surdo (CAS), do Atendimento
Educacional Especializado (AEE) e do suporte da Secretaria Estadual de Educacgéo,
que disponibiliza profissionais e oferece acompanhamento técnico. Esses fatores

indicam a existéncia de politicas publicas em operagdo, em conformidade com a
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legislagdo atual, incluindo a Lei n.° 10.436/2002, a Lei Brasileira de Inclusédo (Lei n.°
13.146/2015) e a Politica Nacional de Educacéao Especial na Perspectiva da Educagao
Inclusiva (2008).

No entanto, as respostas também revelam restricdes estruturais,
especialmente em relacdo a quantidade inadequada de tradutores intérpretes de
Libras no quadro efetivo, a demanda por salas de recursos multifuncionais
devidamente equipadas e a necessidade de expandir as iniciativas de conscientizagao
voltadas a comunidade escolar e as familias. Veiga (2009) enfatiza que a
implementagao de politicas educacionais depende n&o so de sua existéncia legal, mas
também das condi¢gdes materiais, organizacionais € humanas que sustentam o
trabalho pedagogico diario.

Ademais, o foco dos gestores escolares em estratégias como metodologias
visuais, planejamento colaborativo, metodologias ativas e aulas mais dinamicas
demonstra um esforco para superar restricdes estruturais por meio de praticas
pedagdgicas inovadoras. No entanto, segundo Mantoan (2015), a responsabilidade
pela inclusdo ndo pode ser apenas um esforgo individual dos docentes; é necessario
que haja investimentos constantes em recursos, acessibilidade e condigdes de
trabalho apropriadas.

Assim, a infraestrutura atual, apesar de importante, ainda é inadequada para
garantir uma inclusdo completa, especialmente, se ndo houver investimentos

continuos e aumento dos recursos humanos especializados.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A partir do objetivo geral investigar as percepgdes e estratégias dos gestores
escolares em relagcdo a inclusao de alunos surdos, buscando compreender suas
atitudes, desafios e boas praticas nesse processo. Diante dos dados analisados, foi
possivel constatar que os gestores escolares reconhecem a inclusdo de alunos surdos
como um elemento fundamental para a constru¢do de uma escola mais justa,
democratica e comprometida com o direito a educacdo para todos. Entretanto,
também se evidenciou uma distancia significativa entre os direitos legalmente
assegurados e a efetivagédo das praticas inclusivas no cotidiano escolar.

Diante disso, o estudo verificou que um dos maiores desafios enfrentado pelos
gestores escolares esta relacionado a formagéo continuada dos docentes, que ainda
€ insuficiente e pouco sistematizada, e nas condigbes estruturais e de recursos
humanos, principalmente, no que diz respeito a disponibilidade de profissionais
tradutores intérpretes de Libras e a consolidagdo da educagéo bilingue (modalidade
de ensino que assegura o uso de duas linguas no processo educativo, garantindo aos
estudantes surdos a Libras como primeira lingua (L1) e a Lingua Portuguesa escrita
como segunda lingua (L2). Esses desafios reforcam as consideragdes de Libaneo
(2013), Veiga (2009) e Mantoan (2015), ao indicarem que a inclusdo requer
transformacgdes significativas na estrutura escolar, na capacitagao dos profissionais e
na administracao das politicas publicas.

Sobre as estratégias adotadas pelos gestores escolares para promover a
inclusdo do aluno surdo na escola, conforme apontou o estudo, tradutor intérprete de
libras é recurso mais utilizado na sala de aula. Assim, como recursos visuais e digitais
com planejamento colaborativo. Porém, no tocante as atividades inclusivas descritas
no projeto politico-pedagdgico conforme levantamento da pesquisa ainda € algo nao
frequente.

Ao analisar as principais praticas inclusivas desenvolvidas para o acesso e a
permanéncia dos alunos surdos, constatou-se que essas praticas ainda nido se
encontram plenamente consolidadas, visto que a auséncia de uma politica
institucional sistematizada e continua compromete a efetividade das ac¢des inclusivas,
reforcando a necessidade de mudancas estruturais na organizagao escolar, conforme
apontam Libaneo (2013), Veiga (2009) e Mantoan (2015).
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Assim, os resultados mostraram que a incluséo efetiva de alunos surdos nao
se limita ao cumprimento da legislagdo atual, mas também a criagdo de uma cultura
escolar genuinamente inclusiva. Esse processo exige politicas publicas sodlidas,
investimentos em infraestrutura, capacitacao continua dos profissionais da educagao
e reforco da participacdo das familias e da comunidade escolar. Apenas por meio
dessa articulagdo poderemos assegurar o direito a uma educacédo de qualidade e
fomentar a permanéncia e o éxito escolar dos estudantes surdos.

Contudo, esta pesquisa ndo tem a pretensao de esgotar o assunto em questao,
mas, partir de uma reflexao a respeito do assunto em tela, possam surgir mais estudos
que ampliem o debate em torno dessa tematica, e que surjam mais pesquisas nessa
direcdo voltados para a acessibilidade dos alunos surdos na educagao basica do

municipio de Rio Branco - Acre.
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APENDICE A — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Letras Libras
UFAC

Pesquisa "A PERCEPGAO DOS
GESTORES DO MUNICIPIO DE RIO
BRANCO FRENTE A INCLUSAO DO
ALUNO SURDO NO ENSINO
FUNDAMENTAL II"

3
Convite para participar da pesquisa

Convidamos vocé para participar da pesquisa A percepgao dos gestores
do municipio de Rio

Branco frente a inclusao do aluno surdo no ensino fundamental I, que
tem como

pesquisador responsavel Antonio do Nascimento Silva, o qual pode ser
contatado

por meio do telefone (68) 992138668.

Solicitamos que vocé leia com atengao este Termo de

Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) e pega todos os
esclarecimentos para

sanar suas dlvidas sobre a pesquisa e sobre a sua participagao. Se vocé
se

sentir esclarecido e aceitar o convite para participar da pesquisa,
solicitamos

que assine a Ultima pdagina e rubrique as demais paginas das duas vias
deste

Termo.

48



2.
Informacgoes sobre a Pesquisa

2.1

A pesquisa “A percepc¢ao dos gestores do municipio de Rio
Branco frente a inclusao do aluno surdo no ensino fundamental II”
caracteriza-se

como qualitativa, de carater descritivo e exploratério, pois busca

49

compreender as percepgoes e experiéncias dos gestores escolares sobre

a

inclusd@o de alunos surdos no ensino fundamental Il, sem a inteng¢ao de
quantificar dados, mas de analisar os significados atribuidos pelos
participantes. E se justifica pela necessidade de promover a inclusao
escolar de estudantes surdos, no ensino

fundamental Il, e de certa forma, ajudar nas politicas publicas que
possam permear

um ensino mais justo e igualitario.

0 método de procedimento adotado sera o estudo

descritivo, com abordagem qualitativa. A técnica de coleta de dados
consistira na aplicagao de um formulario digital, elaborado no Google
Forms, contendo questdes abertas e fechadas, distribuidas em quatro
blocos

tematicos:

1. Perfil profissional do gestor;

2. Experiéncias com inclusao de alunos surdos;

3. Recursos disponiveis na escola;

4. Politicas e apoio da rede publica.
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Os procedimentos de analise dos dados

seguirao a técnica de analise de contetido, conforme Bardin (2011),
envolvendo as etapas de pré-analise, categorizagao, interpretagao e
inferéncia, a fim de identificar os principais temas e percepgoes
emergentes nas respostas dos gestores.

2.2 .Asua

participagao é voluntaria e consiste em A participagao é voluntaria, e
consiste em responder ao formulario digital, com duragao média de 05 a
10 minutos. Nao serdo solicitadas informagdes pessoais sensiveis, e
todas

as respostas serao anonimas e sigilosas.

N&o havera consulta a prontuarios ou bancos de dados institucionais —
apenas as

informagdes fornecidas voluntariamente pelo participante serdao
utilizadas.

2.3 . A populagao alvo é constituida por gestores

escolares (diretores) que atuam no ensino fundamental Il da rede
publica

municipal de Rio Branco, que tenham experiéncia, direta ou indireta, com
a

inclusdo de estudantes surdos.

2.4 Os dados coletados

serdo utilizados unica e exclusivamente para fins desta pesquisa e os
seus

resultados poderao ser publicados em revistas e/ou eventos cientificos.
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3
Esclarecimentos sobre riscos, beneficios, providéncias e
cautelas e formas de acompanhamento e assisténcia

3.1 Esclarecemos que a

sua participagao na pesquisa podera lhe causar desconfortos e riscos
tais como leve

desconforto emocional ao refletir sobre desafios ou experiéncias
pessoais

relacionadas a inclusao escolar.

Nao ha riscos fisicos, clinicos ou de exposigao de identidade.

3.2 Para minimizar ou
excluir os riscos da pesquisa, serao tomadas as providéncias e cautelas:

A
participagao seja totalmente voluntaria;

O participante possa interromper sua
participagao a qualquer momento, sem qualquer prejuizo;

As respostas sejam mantidas em sigilo absoluto,
com armazenamento seguro e acesso restrito apenas aos
pesquisadores.
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3.3 Esclarecemos que

durante a realizag@o da pesquisa vocé sera acompanhado e assistido
podendo entrar em contato com o pesquisador

responsavel para solicitar

esclarecimentos ou retirar seu consentimento.

Apds o encerramento da pesquisa, os resultados gerais poderédo ser
compartilhados

com os participantes e instituigdes envolvidas, contribuindo para
reflexdes

e agoes futuras de inclusao escolar.

3.4 e que apds o encerramento e/ou interrupgao da

pesquisa, vocé continuara a ser acompanhado, tendo direito a todos
beneficios

da pesquisa que lhe couber.

4.
Garantias para os participantes da pesquisa

4.1

Vocé é livre para participar ou ndo da pesquisa. Se

concordar em participar, vocé podera retirar seu consentimento a
qualquer

tempo, sem sofrer nenhuma penalidade por causa da sua recusa ou
desisténcia de

participagao.

42

Sera mantido o sigilo absoluto sobre a sua

identidade e a sua privacidade sera preservada durante e apos o término
da

pesquisa.

4.3

Vocé nao recebera pagamento e nem tera de pagar

pela sua participagao na pesquisa. Se houver alguma despesa
decorrente de sua

participagao, vocé sera ressarcido pelo pesquisador responsavel.

4.4

Caso a pesquisa lhe cause algum dano, explicitado

ou nao nos seus riscos ou ocorridos em razao de sua participagao, vocé
sera

indenizado nos termos da legislacao brasileira.
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4.5
Apds assinado por vocé e pelo pesquisador
responsavel, vocé recebera uma via deste TCLE.

4.6

A qualquer tempo, vocé podera solicitar outras

informagGes sobre esta pesquisa e os seus procedimentos, para o seu
pleno

esclarecimento antes, durante e apds o término da sua participagao.
Essas

informacgdes e esclarecimentos poderao ser solicitados ao pesquisador
responsavel Antonio do Nascimento Silva, pelo telefone n° (68)
992138668 e pelo

e-mailantonio.nasciment.s@sou.ufac.br

4.7

Vocé também podera entrar em contato com o Comité

de Etica em Pesquisa da Universidade Federal do Acre (CEP-UFAC) para
solicitar

todos e quaisquer esclarecimentos sobre a pesquisa, de segunda a sexta
feira,

no horario de expediente. O CEP-UFAC funciona na sede da Ufac, que fica
localizado no Bloco da Pré-Reitoria de Pés-Graduagao, sala 26, telefone
3901-2711, e-mail cep@ufac.br, Rio Branco-Acre,

CEP 69.915-900.

4.8

Vocé, podera, ainda, entrar em contato com a

Comisséo Nacional de Etica em Pesquisa-CONEP pelo telefone (61)
3315-5877 ou

pelo e-mail conep@saude.gov.br, para solicitar

esclarecimentos e sanar duvidas sobre a pesquisa ou mesmo para
denunciar o ndao

cumprimento dos deveres éticos e legais pelo pesquisador responsavel
na

realizagao da pesquisa.
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5.
Declaragao do Pesquisador Responsavel

Eu, Antdnio do Nascimento Silva, portador do RG

362629 e CPF 79362320282, declaro cumprir todas as exigéncias éticas
contidas

nositens V.3 elV.da

Resolugdao CNS N° 466/2012, durante e apds a realizagao da pesquisa.

* Indica uma pergunta obrigatéria

6. Consentimento do participante da pesquisa: depois de ler o Termo *
de Consentimento Livre e Esclarecido, vocé concorda em participar da
pesquisa?

[] Sim, eu concordo em participar da pesquisa.
[] Nao concordo em participar da pesquisa.

() Esta pergunta é obrigatéria

J

Avancar Limpar formulario
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APENDICE B - Questionario

Letras Libras
J E A L

Pesquisa "A PERCEPGAO DOS
GESTORES DO MUNICIPIO DE RIO
BRANCO FRENTE A INCLUSAO DO
ALUNO SURDO NO ENSINO
FUNDAMENTAL II"

* Indica uma pergunta obrigatéria
BLOCO 1 - PERFIL DO GESTOR

Nome da escola (opcional):

Sua resposta

Qual seu cargo atual? *
(O Diretor(a)
(O Coordenador(a) Pedagdgico

(O Coordenador(a) de Ensino

Qual sua formagao inicial? *

(O Licenciatura em Pedagogia
(O Licenciatura em outra area
(O Bacharelado com licenciatura
(O Mestrado

(O Doutorado

(O Outro:



Vocé possui alguma formacgao especifica em Educagao Inclusiva? *

O sim
O néo

Se sim, qual?

Sua resposta

Ha quanto tempo atua na gestao escolar? *

(O Menos de 1ano
(O 1ab5anos
(O 6a10anos

(O Mais de 10 anos

Ja atuou diretamente com alunos surdos em sua escola? *

O Sim
O Néo

Se sim, descreva brevemente essa experiéncia:

Sua resposta

Voltar Avancar Limpar formulario

Nunca envie senhas pelo Google Formularios.
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Pesquisa "A PERCEPGAO DOS
GESTORES DO MUNICIPIO DE RIO
BRANCO FRENTE A INCLUSAO DO
ALUNO SURDO NO ENSINO
FUNDAMENTAL II"

* Indica uma pergunta obrigatdria

BLOCO 2 - PRATICAS E ESTRATEGIAS DE INCLUSAO

Sua escola conta com algum aluno surdo matriculado atualmente? *
O Sim
O Nao

(O Nao sei informar

Quais estratégias sua escola utiliza para promover a inclusdo de alunos *
surdos? (Vocé pode marcar mais de uma opgao)

[] Intérprete de Libras em sala

[] Professores capacitados em Libras

[[J Materiais adaptados (visuais, digitais)

[J Planejamento pedagdgico colaborativo

[] Atividades inclusivas no projeto politico-pedagdgico

(] Outro:

Descreva uma pratica que vocé considera bem-sucedida em sua escola
para a inclusdo de alunos surdos:

Sua resposta

Como vocé avalia o apoio recebido da equipe pedagdgica e da
comunidade escolar para a inclusao de alunos surdos?

Sua resposta

Voltar Avancgar Limpar formulario
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Letras Libras
J EA G

Pesquisa "A PERCEPCAO DOS
GESTORES DO MUNICIPIO DE RIO
BRANCO FRENTE A INCLUSAO DO
ALUNO SURDO NO ENSINO
FUNDAMENTAL II"

* Indica uma pergunta obrigatdria
BLOCO 3 - DIFICULDADES E RECURSOS

Quais sao os principais desafios enfrentados para garantir a inclusdo  *
de alunos surdos?

Sua resposta

Avalie os recursos disponiveis em sua escola para a inclusao de alunos
surdos:

(Escala de 1 a 5, sendo 1 = Muito insuficiente e 5 = Muito satisfatério)
Infraestrutura (salas adaptadas, recursos visuais) Recursos humanos
(profissionais capacitados) Formagao continuada da equipe docente
Apoio da Secretaria de Educagao Disponibilidade de intérpretes de Libras

Comente sobre os recursos que vocé considera mais urgentes ou *
necessarios:

Sua resposta

Voltar Avancar Limpar formulario



Letras Libras
J E A G

Pesquisa "A PERCEPCAO DOS
GESTORES DO MUNICIPIO DE RIO
BRANCO FRENTE A INCLUSAO DO
ALUNO SURDO NO ENSINO
FUNDAMENTAL II"

* Indica uma pergunta obrigatéria
BLOCO 4 - FORMAGAO DOCENTE E POLITICAS PUBLICAS

Como vocé avalia a formagao da equipe docente de sua escola quanto a
inclusdo de alunos surdos?

Sua resposta

Quais politicas publicas ou agdes da gestao publica tém contribuido
para a inclusao?

Sua resposta

Em sua opinido, o que falta nas politicas publicas locais para garantir
uma inclusé@o efetiva dos alunos surdos?

Sua resposta

Deseja deixar algum comentario adicional sobre o tema ou sugestao
que possa contribuir para a melhoria da inclusao de alunos

surdos? Sala de recurso multifuncional, Se tem intérpretes de Libras
e Professor bilingue

Sua resposta
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Ha formacgao continuada para os profissionais de sua escola sobre *

educacao inclusiva e Libras
O Sim
O Nao

(O Em planejamento

Quais as estratégias pedagodgicas sao utilizadas para favorecer a *

aprendizagem dos alunos surdos

Sua resposta

Que tipo de apoio a escola recebe da Secretaria Estadual de Educagao

para promogao da inclusdao em sua escola

Sua resposta

Vocé acredita que a inclusao de alunos surdos contribui para a *

formagao de uma escola mais justa e democratica

O Sim
(O Nao
(O Em parte, justifique:

(O Outro:

Obrigado pela participagao!

Voltar Enviar

Limpar formulario
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