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COMO PREENCHER ESTE MEMORIAL

No memorial descritivo o servidor deve descrever de forma fundamentada a sua trajetoria, relacionando
as atividades desenvolvidas aos critérios do RSC-PCCTAE e demonstrando os saberes e competéncias
que qualificam a sua atuagdo. Nos termos do art. 19 da Resolugao n°® 56, de 14 de julho de 2026 —
CONSU/UFAC, deve apresentar, de forma clara e objetiva: 1) A trajetoria profissional do servidor (art.
19, 1); 2) A descrigao das atividades desenvolvidas (art. 19, II); 3) A demonstracdo dos saberes e
competéncias adquiridos (art. 19, I1I); 4) A vinculagdo das atividades aos requisitos do nivel pleiteado e a
relevancia institucional das atividades desempenhadas (art. 19, IV e V).

1- A TRAJETORIA PROFISSIONAL DO SERVIDOR (ART. 19, I)




Ingressei na Universidade Federal do Acre em 13 de abril de 2004, no cargo atualmente denominado Analista de
Tecnologia da Informagao, e desenvolvi minha trajetoria principalmente no antigo Centro de Processamento de Dados e
no atual Nucleo de Tecnologia da Informagdo. Ao longo de mais de duas décadas, acompanhei a transformagdo da
infraestrutura tecnologica da Universidade, a expansao dos sistemas corporativos, o crescimento das redes académicas, a
digitalizagdo de processos ¢ a consolidagdo da governanca de tecnologia da informagao.

Nos primeiros anos, exerci a fungdo de Chefe do Servico de Desenvolvimento e Manutengdo, FG-5, em dois
periodos: de 5 de janeiro de 2005 a 10 de novembro de 2008 e de 16 de janeiro de 2009 a 2 de maio de 2011. Nesse
intervalo, também respondi formalmente, em 21 oportunidades, pela Dire¢ao do CPD/NTI, em substituicdes de cargo
CD-4 que, somadas, totalizam 290 dias. Essas experiéncias ampliaram minha responsabilidade sobre equipes, servi¢os
criticos, continuidade operacional e tomada de decisdes em situagdes de auséncia do titular.

Em 2008, fui designado pela Reitoria para responder pela Coordenacdo Técnica do Ponto de Presencga da Rede
Nacional de Ensino e Pesquisa no Acre - PoP-AC/RNP. Essa atribui¢do inseriu minha atuacdo em uma infraestrutura
nacional de comunicacdo académica, envolvendo articulagio com a RNP, gestdo técnica de redes, conectividade
interinstitucional, visitas técnicas e apoio a integragdo dos campi.

Em 2012, exerci o cargo de Diretor de Controle e Gestdo Institucional da Pro-Reitoria de Planejamento, CD-4,
de 2 de abril a 7 de novembro. A passagem pela PROPLAN ampliou minha compreensdo sobre planejamento
institucional, controle, governanca, fluxos administrativos ¢ integragao entre tecnologia ¢ gestdo. Posteriormente, atuei
como Coordenador de Sistemas de Informagdo, FG-5, a partir de abril de 2013, e respondi temporariamente pela
Coordenacdo de Legislacdo e Orientagdo Normativa, FG-3, a partir de dezembro de 2013. Entre setembro de 2014 ¢
junho de 2015, exerci a fun¢do de Chefe da Segdo de Servigos de Banco de Dados, FG-4.

De 1° de fevereiro de 2020 a 1° de janeiro de 2021, exerci o cargo de Diretor do Nucleo de Tecnologia da
Informagado, CD-4. Nesse periodo, além das atribuigoes de diregdo, participei de respostas institucionais vinculadas a
continuidade dos servigos digitais, a infraestrutura de redes ¢ a necessidade de adaptacdo tecnoldgica durante a
pandemia. Minha atuacdo foi formalmente reconhecida por portaria de elogio ¢ agradecimento relacionada ao suporte de
redes, webconferéncias ¢ manutengdes prestadas a Universidade.

Ao longo da carreira, participei de comissdes ¢ comités voltados a seguranga da informagdo, governanga,
integridade, gestdo de riscos, implantagdo do SEI, Diploma Digital e Programa de Gestdo e Desempenho. Também atuei
tecnicamente no Sistema de Informag¢des para o Ensino - SIE, na fiscaliza¢do técnica de contrato de suporte e
manutengdo, ¢ em iniciativas de transformacdo digital que produziram resultados permanentes para a comunidade
universitaria.

2 - ADESCRICAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS (ART. 19, IT)

As atividades a seguir foram selecionadas por representarem experiéncias que ultrapassam a execu¢do ordinaria
do cargo e demonstram evolugdo de responsabilidades, dominio técnico especializado, lideranga, articulagdo
institucional e producdo de resultados relevantes para a UFAC.

2.1 - Requisito I - Participacdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nicleos, representagdes ou
similares




Ao longo da minha trajetoria funcional, participei de grupos de trabalho, comissdes € comités institucionais
relacionados a seguranga da informagao, governanca digital, transformag¢ao administrativa e implantagdo de
sistemas estruturantes.

Participei do Comité Gestor de Seguranca da Tecnologia da Informacio da UFAC, instituido pela
Portaria n® 1.251, de 30 de julho de 2012, como representante da Pro-Reitoria de Planejamento,
contribuindo para a elaboragdo, o planejamento e o controle da Politica de Seguranca da Informagao da
Universidade.

Também atuei como membro do Grupo de Trabalho responsavel pela definiciio e atualizacio das
Normas da Politica de Seguranca da Informacéo, conforme a Portaria n® 1.718, de 21 de maio de 2019.

Em 2020, integrei o Grupo de Trabalho Académico para elaboragio do Plano de Contingéncia
institucional, participando da formulacao de estratégias para a reorganizagao das atividades académicas,
administrativas e de infraestrutura no contexto da pandemia.

Em 2021, participei da Comissao de Implanta¢cao do Diploma Digital na UFAC, representando o Ntcleo
de Tecnologia da Informacao.

No mesmo ano, fui designado membro titular da Comissao de Gestao e Acompanhamento do Sistema
Eletronico de Informacdes — SEI, contribuindo para o acompanhamento e a gestdo desse sistema
institucional.

Também integrei o Comité de Governanca Digital da UFAC, participando de discussdes e decisoes
relacionadas a governanca de tecnologia, a informagao e a transformacao digital da Universidade.

Em 2024, fui designado membro da Comissdo responsavel pela implementacio e operacionalizaciao do
Programa de Gestio e Desempenho — PGD, representando o Nucleo de Tecnologia da Informagao.

Essas atuagdes demonstram minha participagao continua em instancias colegiadas e grupos institucionais
voltados ao planejamento, a governanga, a seguranca da informac¢ao, a modernizacdo administrativa e a
transformagao digital da UFAC.

2.2 - Requisito II - Participacao e atuacio em projetos institucionais, gestao e apoio ao ensino,
pesquisa, extensio, inovacio e assisténcia especializada




Para qualificar minha atuacgdo nesses projetos e ampliar minha capacidade de contribuir com a gestdo
institucional, realizei cursos e treinamentos diretamente relacionados ao planejamento, a governanga, a
inovagao, a gestdo de projetos, a analise de dados e a transformacao digital:

Elaborac¢ao e monitoramento do PDTIC — 25 horas;

Introducio a Gestao de Riscos — 40 horas;

Introducio a Gestao de Projetos — 20 horas;

Inteligéncia Artificial no Contexto do Servi¢o Publico — 20 horas;

Inovando na Gestao de Projetos — 25 horas;

Governanca de TIC para o Governo Digital — 40 horas;

Governanc¢a de Dados na Transformacao Digital — 25 horas;

Governanc¢a de Dados — 30 horas;

Gerenciamento de servicos de TIC focado na Administracao Puablica — 25 horas;
Gerenciamento de Projetos na Pratica — 40 horas;

Fundamentos da transformacao digital: mapeamento e automacao de processos — 20 horas;
Big Data em Apoio a Tomada de Decisdo — 25 horas;

Analise de dados como suporte a tomada de decisdo — 30 horas;

Treinamento “Transformacéo agil de processos” — 28 horas.

Os cursos abordaram planejamento institucional, elaboragdo e acompanhamento do PDTIC, gestao de
riscos, gerenciamento de projetos, governanca de TIC e de dados, inteligéncia artificial, analise de dados,
automacao e transformacao de processos.

Também desenvolvi conhecimentos em gestao de servigos de TIC, gerenciamento de projetos, mapeamento
de processos, Big Data e andlise de dados aplicada a tomada de decisao.

O treinamento Transformacao agil de processos, com carga horaria de 28 horas, complementou essa
formag¢do com contetdos de gestdo de processos, cadeia de valor, modelagem em BPMN 2.0, ferramentas
de gestdo, facilitacdo de grupos, comunicagao e lideranca.

Esse conjunto de experiéncias demonstra minha atuagdo em projetos institucionais de carater estratégico e
operacional, associando conhecimento técnico, gestdo, inovagdo e apoio especializado as atividades
finalisticas da Universidade. Ressalto, porém, que os cursos constituem elementos de qualificagdo e
sustentacdao da minha atuagdo; a comprovagao principal deste requisito deve se basear nos atos, projetos,
portarias, relatorios e produtos institucionais dos quais participei.

2.3 - Requisito III - Recebimento de premiacio em evento de reconhecimento publico




Ao longo da minha trajetoria funcional na Universidade Federal do Acre, recebi reconhecimentos
institucionais formalizados por meio de portarias de elogio e agradecimento, em razdo da qualidade
dos servigos prestados e da participagdo em agdes relevantes para o funcionamento € a modernizagao da
Universidade.

Em 2020, fui elogiado e agradecido institucionalmente, por meio da Portaria n° 1.582, de 16 de setembro
de 2020, pelo comprometimento e zelo demonstrados no suporte as atividades de redes, webconferéncias e
manutengoes realizadas na UFAC. Esse reconhecimento ocorreu em um periodo de elevada demanda por
recursos tecnologicos, no qual a infraestrutura e os servicos de TIC foram essenciais para a continuidade
das atividades académicas e administrativas da institui¢ao.

Em 2024, recebi novo reconhecimento por meio da Portaria n° 64, de 8 de janeiro de 2024, que registrou
elogio e agradecimento pela exceléncia dos servigos prestados durante a implantacdo do Diploma Digital
para os cursos de graduacio da UFAC. A iniciativa representou avan¢o na modernizagao, seguranga,
autenticidade e eficiéncia dos procedimentos de emissdo e registro de diplomas académicos.

Essas portarias constituem atos formais de reconhecimento publico expedidos pela Universidade e
demonstram que minha atuacgdo ultrapassou o cumprimento ordinario das atribui¢des do cargo, tendo sido
destacada pela Administragdo em razdo do comprometimento, do zelo e da exceléncia dos resultados
alcancgados.

Para fins do Requisito III, apresento, portanto, os seguintes reconhecimentos:

e Portaria n° 1.582/2020 — elogio e agradecimento pelo comprometimento e zelo no suporte as
atividades de redes, webconferéncias ¢ manutengdes;

e Portaria n° 64/2024 — elogio e agradecimento pela exceléncia dos servigos prestados durante a
implanta¢do do Diploma Digital na UFAC.

2.4 - Requisito IV - Designaciio para assuncio de responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas




No exercicio das minhas atribui¢des na Universidade Federal do Acre, fui formalmente designado para
assumir responsabilidade técnica especializada na fiscalizagdo de contrato administrativo relacionado a
sistema institucional estratégico.

Por meio da Portaria n° 2.611, de 9 de dezembro de 2021, fui designado como Fiscal Técnico Suplente
do Contrato n° 14/2021, firmado com a empresa AVMB Consultoria e Assessoria em Informatica Ltda. O
contrato tinha por objeto a prestacdo de servicos de suporte técnico, manutengdo e implantagao de novas
versoes do Sistema de Informacgoes para o Ensino — SIE, incluindo sua infraestrutura e operagdo nos
equipamentos utilizados pela UFAC.

Essa designagdo envolveu responsabilidade especializada sobre aspectos técnicos da execugao contratual,
especialmente quanto ao acompanhamento dos servicos prestados, a verificacdo da conformidade das
entregas e ao apoio a manutencao da disponibilidade e do funcionamento adequado do sistema.

O SIE ¢ utilizado em processos académicos e administrativos da Universidade, de modo que a fiscalizagao
técnica do contrato exigia conhecimento especifico em tecnologia da informacao, sistemas institucionais,
infraestrutura e prestacao de servigos de TIC.

A atividade encontra-se comprovada no Anexo 2161551 — Portaria n° 2.611/2021, constante da pagina 50
da documentacao apresentada, na qual consta minha designacdo como Fiscal Técnico Suplente do
Contrato n° 14/2021.

Assim, essa experiéncia demonstra a assun¢do formal de responsabilidade técnico-administrativa e
especializada, com atribuicdes relacionadas ao acompanhamento e a fiscalizacao da execugado de servigo de
tecnologia da informacao essencial ao funcionamento institucional da UFAC.

2.5 - Requisito V - Exercicio de fun¢io ou cargo de direc¢io ou de assessoramento institucional




Ao longo da minha trajetoria funcional na Universidade Federal do Acre, exerci cargos de direcao em duas
unidades institucionais, ambos classificados como Cargo de Dire¢cdo CD-4, com responsabilidades de
planejamento, coordenagao, gestdo administrativa e acompanhamento de atividades estratégicas.

Em 2012, fui designado para exercer o cargo de Diretor de Controle e Gestao Institucional, Simbolo CD-
4, vinculado a Pro-Reitoria de Planejamento. A designacdo ocorreu por meio da Portaria n° 663, de 10 de
abril de 2012, com efeitos a contar de 2 de abril de 2012.

Nesse cargo, atuei em atividades relacionadas ao controle institucional, ao planejamento, ao
acompanhamento da gestdo e ao apoio aos processos administrativos da Universidade. Minha exoneragao
foi formalizada pela Portaria n® 1.977, de 7 de novembro de 2012, com efeitos a partir de 8 de novembro
de 2012.

Posteriormente, fui nomeado para exercer o cargo de Diretor do Nucleo de Tecnologia da Informacao —
NTI, também classificado como CD-4, por meio da Portaria n° 256, de 12 de fevereiro de 2020, com
efeitos a contar de 1° de fevereiro de 2020.

Durante o exercicio da Dire¢ao do NTI, fui responsavel pela gestdo da unidade de tecnologia da informacgao
da UFAC, abrangendo o planejamento das agdes de TIC, a coordenagdo das equipes técnicas, o
acompanhamento dos sistemas institucionais, a infraestrutura de redes, os servigos de suporte € as
iniciativas de seguranca da informagao e transformacao digital.

Minha exonerac¢do do cargo de Diretor do NTI foi formalizada pela Portaria n° 2.157, de 23 de dezembro
de 2020, com efeitos a contar de 1° de janeiro de 2021.

Assim, apresento como comprovagdo do exercicio de cargos de direcao:

e Diretor de Controle e Gestio Institucional — CD-4: de 2 de abril de 2012 a 7 de novembro de
2012;

¢ Diretor do Nicleo de Tecnologia da Informacio — CD-4: de 1° de fevereiro de 2020 a 31 de
dezembro de 2020.

Essas experiéncias demonstram minha atuacdo em func¢des de dire¢do institucional, com responsabilidades
administrativas, técnicas e gerenciais relacionadas ao planejamento, a gestao, ao controle institucional e a
tecnologia da informacao.

2.6 - Requisito VI - Producio, prospeccao e difusao de conhecimento cientifico ou técnico




Participei da elaboragdo do Guia de Acessibilidade no Ensino Remoto ¢ do Plano de Contingéncia da
UFAC em Tempos de Covid-19, contribuindo com conhecimentos técnicos na area de tecnologia da
informacao, infraestrutura e apoio as atividades académicas.

Também sou coautor do artigo “A proposta gerencial da aplicabilidade da Gestao por Competéncias
em uma Universidade Publica: desafios e entraves”, publicado em 2019, sobre a aplicacdo da gestao por
competéncias no contexto universitario.

Além disso, participei da produgdo do artigo “Experiéncia de uso de Mapeamento de Processos de
Negocio como ferramenta de apoio ao Levantamento e Elicitacio de Requisitos de Software”,
submetido ao XI WTICIFES, apresentando experiéncia técnica desenvolvida no NTI da UFAC.

Essas produ¢des demonstram minha atuacao na sistematizacao e difusdo de conhecimentos técnicos e
cientificos aplicados a gestao universitaria e a tecnologia da informagao.

3 - ADEMONSTRACAO DOS SABERES E COMPETENCIAS ADQUIRIDOS (ART. 19, I1I)




Ao longo da minha trajetoria profissional na Universidade Federal do Acre, desenvolvi saberes e
competéncias nas areas de tecnologia da informagao, planejamento institucional, governanga digital, gestdo
de projetos, seguranca da informagao, andlise de processos e apoio a gestdo universitaria.

A participacdo em grupos de trabalho, comissdes e comités permitiu-me aprimorar competéncias de atuacao
coletiva, andlise técnica, elaboracao de propostas e tomada de decisdo. Essas experiéncias envolveram
temas como Politica de Seguranca da Informacgao, governanca digital, implantacdo do Diploma Digital,
gestdao do SEI, Programa de Gestao e Desempenho e continuidade das atividades institucionais durante a
pandemia.

O exercicio dos cargos de Diretor de Controle e Gestdo Institucional e de Diretor do Nucleo de Tecnologia
da Informagao proporcionou conhecimentos em lideranga de equipes, planejamento, gestdo de recursos,
coordenagdo de servigos € acompanhamento de projetos estratégicos. Também desenvolvi responsabilidade
técnica na fiscaliza¢do de contrato relacionado ao Sistema de Informagdes para o Ensino — SIE.

Minha atuagdo em projetos institucionais e na producao de documentos e artigos possibilitou a aplicagdo e a
difusdo de conhecimentos sobre gestao por competéncias, acessibilidade no ensino remoto, mapeamento de
processos, levantamento de requisitos de software e transformagao digital.

A formagdo complementar realizada em governanga de TIC e de dados, gestao de riscos, gerenciamento de
projetos, inteligéncia artificial, analise de dados, automagao e gestao de processos ampliou minha
capacidade de propor solugdes, organizar atividades e apoiar decisdes institucionais.

Dessa forma, os saberes e competéncias adquiridos resultam da integragao entre formagao, experiéncia
pratica, exercicio de responsabilidades gerenciais e técnicas, participagdo institucional e producao de
conhecimento, com aplicagao direta na modernizagao dos servigos € no cumprimento das finalidades da
UFAC.

4 - A VINCULACAO DAS ATIVIDADES AOS REQUISITOS DO NiVEL PLEITEADO E A
RELEVANCIA INSTITUCIONAL DAS ATIVIDADES DESEMPENHADAS (ART. 19, IV E V)




As atividades descritas estdo vinculadas aos Requisitos I, I, III, IV, V e VI do RSC-PCCTAE. O conjunto reting
participagdo em comissdes ¢ comités, atuagdo em projetos institucionais, reconhecimentos publicos, responsabilidades
técnico-administrativas especializadas, exercicio de fungdes e cargos de direcdo e participagdo relevante na implantagao
de tecnologia de interesse institucional.

Conforme o requerimento e a folha de pontuagdo preparados para analise, apresento 99,0 pontos distribuidos em
10 critérios especificos, superando o minimo de 52 pontos e cinco critérios exigidos para o RSC-PCCTAE V. A
pontuagdo inclui enquadramentos que dependem de apreciacdo da Comissdo, especialmente quanto ao periodo da
Coordenacdo Técnica do PoP-AC/RNP, a soma de periodos descontinuos de substitui¢do, aos atos de reconhecimento
institucional e as fung¢des cujo encerramento ainda precisa ser localizado. Esses registros foram mantidos de forma
transparente para permitir a analise administrativa e posterior adequagao, se necessaria.

Mesmo considerados os itens sujeitos a validagdo, a trajetoria demonstra atendimento material aos requisitos de
maior complexidade, especialmente os Requisitos IV, V e VI. As atividades produziram impactos diretos na
continuidade dos servigos, na modernizagdo administrativa, na seguranga ¢ confiabilidade dos sistemas, na
conectividade académica, na governancga digital e na prestacdo de servigos a comunidade universitaria.

Entendo, portanto, que o conjunto de experiéncias, responsabilidades, conhecimentos ¢ resultados apresentados
¢ compativel com o nivel RSC-PCCTAE V, por evidenciar saberes profissionais consolidados ao longo de mais de vinte
anos de atuagdo na UFAC e contribui¢do institucional que ultrapassa a execugao ordinaria das atribuigdes do cargo.

5-DECLARACAO

Declaro que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo correspondem a minha trajetéria
profissional desenvolvida no exercicio do cargo efetivo ocupado, bem como os documentos apresentados
neste processo sdo auténticos e refletem fielmente as atividades, experiéncias e competéncias descritas
neste memorial;

Declaro estar ciente de que a Comissao de Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (CRSC-PCCTAE) poderad solicitar
documentacao complementar e realizar anélise de mérito do presente memorial, nos termos do art. 10 do
Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026;

Declaro estar ciente de que o presente Memorial Descritivo serd disponibilizado em area publica do sitio
eletronico da Universidade Federal do Acre - UFAC, para fins de transparéncia e instru¢do do processo
de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC); e

Declaro, ainda, ser o unico responsavel pelas informacdes pessoais e pelos documentos por mim
apresentados neste Memorial, comprometendo-me a nao inserir dados pessoais sensiveis ou quaisquer
outras informacdes cuja divulgag¢do publica possa comprometer minha privacidade ou a de terceiros,
observando as disposi¢des da Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Prote¢ao de Dados
Pessoais — LGPD).

Rio Branco, 26 de julho de 2026.
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