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COMO PREENCHER ESTE MEMORIAL

No memorial descritivo o servidor deve descrever de forma fundamentada a sua trajetdria, relacionando as atividades
desenvolvidas aos critérios do RSC-PCCTAE e demonstrando os saberes e competéncias que qualificam a sua atua¢do. Nos termos
do art. 19 da Resolugdo n2 56, de 14 de julho de 2026 CONSU/UFAC, deve apresentar, de forma clara e objetiva: 1) A trajetéria
profissional do servidor (art. 19, 1); 2) A descricdo das atividades desenvolvidas (art. 19, Il); 3) A demonstracdo dos saberes e
competéncias adquiridos (art. 19, Ill); 4) A vinculagdo das atividades aos requisitos do nivel pleiteado e a relevancia institucional
das atividades desempenhadas (art. 19, IV e V).

1- A TRAJETORIA PROFISSIONAL DO SERVIDOR (ART. 19, I)

Minha trajetoria profissional na Universidade Federal do Acre (Ufac) teve inicio em outubro de 2012, quando ingressei no servi¢o
publico federal. Desde entdo, venho construindo uma trajetoria marcada pelo aprendizado continuo, pela atuacdo em diferentes areas da
administragdo universitaria e pelo desenvolvimento de competéncias que contribuiram significativamente para minha formagao e
amadurecimento profissional.

Minha primeira lotagao foi na Coordenadoria de Patrimonio, vinculada a Pro-Reitoria de Administra¢ao (Prad), unidade na qual
permaneci por aproximadamente quatro anos. Esse periodo representou meu primeiro contato com a dinamica administrativa de uma
institui¢@o federal de ensino superior e proporcionou experiéncias fundamentais para a compreensio dos procedimentos de gestao,
controle e conservacgdo do patrimonio publico.

Durante minha atuagdo nessa unidade, participei de capacitagdes especificas na area patrimonial, incluindo uma formacao realizada no
estado do Para e outra promovida pela Secretaria do Patrimonio da Unido (SPU), voltada a utilizagdo de sistemas e procedimentos
relacionados a gestdo patrimonial. Essas oportunidades contribuiram para o aprimoramento dos meus conhecimentos técnicos e para
uma atuagdo mais qualificada nas atividades desenvolvidas pelo setor.

Entre as experiéncias mais relevantes desse periodo, destaco minha participag@o na realiza¢do de inventarios patrimoniais da
Universidade, atividades que exigiam organizacao, responsabilidade, atengdo aos procedimentos administrativos e articulagdo com
diferentes unidades académicas e administrativas.

Também participei dos trabalhos relacionados a realizagdo do primeiro leildo de bens da Ufac, iniciativa importante para a destinagao
de bens considerados inserviveis, incluindo veiculos antigos que permaneciam sem utilizagdo. Essa experiéncia possibilitou
compreender, na pratica, os desafios envolvidos na gestao e na destinacdo adequada do patrimdnio publico.




Minha passagem pela Coordenadoria de Patrimonio coincidiu, ainda, com um periodo de mudangas na gestdo universitaria e de
renovagao de parte significativa do mobilidrio institucional, incluindo a substituicao de carteiras utilizadas nas salas de aula. Foi uma
fase de intensa demanda de trabalho, que exigiu comprometimento e capacidade de adaptacdo, mas que também proporcionou grande
satisfacdo profissional, especialmente pela oportunidade de contribuir diretamente para a melhoria das condi¢des de funcionamento da
Universidade.

Posteriormente, passei a atuar na Diretoria de Gestao de Pessoas (Digep), onde tive a oportunidade de ampliar meus conhecimentos
sobre a administracdo de pessoal no ambito do servigo publico federal. Nessa unidade, desenvolvi atividades relacionadas a elaboracao
de portarias e outros procedimentos administrativos pertinentes a gestao de pessoas.

Essa experiéncia foi particularmente importante para compreender os processos administrativos que envolvem a vida funcional dos
servidores, bem como a necessidade de observancia das normas, dos fluxos institucionais e da formaliza¢ao dos atos administrativos. A
atuag@o na Digep ampliou minha visdo sobre a estrutura organizacional da Universidade e fortaleceu competéncias relacionadas a
organizac¢do documental, a responsabilidade administrativa e a atencdo aos detalhes.

Em uma etapa seguinte da minha trajetoria, passei a integrar a Assessoria de Eventos e Cerimonial (AEC), unidade na qual permanego
até o presente momento. Essa mudanga representou o inicio de uma fase de significativo desenvolvimento profissional, marcada pela
aquisi¢cdo de conhecimentos especializados e pela ampliagdo das minhas responsabilidades institucionais.

Na Assessoria de Eventos e Cerimonial, passei a atuar diretamente no planejamento, na organizagdo ¢ na execucao de eventos
académicos, administrativos e institucionais, desenvolvendo atividades que exigem conhecimento das normas de cerimonial e
protocolo, capacidade de planejamento, comunicagao institucional, organizagdo logistica, relacionamento interpessoal e articulagdo
com diferentes setores da Universidade.

Ao longo dessa experiéncia, participei de diversas capacitagdes e atividades de aperfeigoamento na area de eventos e cerimonial, que
contribuiram para o desenvolvimento de competéncias técnicas especificas e para o aprimoramento da qualidade dos servigos prestados
a comunidade universitaria.

A atuagdo nessa area também me proporcionou uma compreensao mais abrangente da importancia dos eventos institucionais para a
Universidade, ndo apenas como atividades de organizagao e execugdo de solenidades, mas como instrumentos de valorizagdo da
comunidade académica, fortalecimento da identidade institucional e aproximacao entre a gestdo universitaria e seus diferentes publicos.

Com o passar dos anos, as experiéncias acumuladas e os conhecimentos adquiridos possibilitaram uma evolugdo gradual das minhas
atribui¢des, ampliando minha capacidade de atuar em atividades de maior complexidade, assumir responsabilidades e contribuir para o
planejamento e a conducdo das a¢des desenvolvidas pelo setor.

Ao refletir sobre minha trajetéria desde o ingresso na Ufac, reconhego que cada unidade pela qual passei contribuiu de maneira singular
para minha formagao profissional. A experiéncia na area patrimonial proporcionou conhecimentos sobre gestdo de bens publicos e
procedimentos administrativos; a atuagdo na gestdo de pessoas ampliou minha compreens@o sobre os processos funcionais e a
organizag¢do institucional; e o trabalho na area de eventos e cerimonial permitiu desenvolver competéncias relacionadas ao
planejamento, a gestdo, a comunicagao e as relagdes institucionais.

Mais do que uma sequéncia de lotagdes e funcdes exercidas, considero que minha trajetdria representa um processo continuo de
construgdo de conhecimentos, desenvolvimento de habilidades e ampliagdo de responsabilidades no servigo publico. Ao longo desses
anos, procurei desempenhar minhas atividades com comprometimento, responsabilidade e disposi¢ao para aprender, reconhecendo a
importancia do trabalho técnico-administrativo para o cumprimento da missdo institucional da Universidade Federal do Acre.

2 - A DESCRIGAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS (ART. 19, 11)

2.1 - Requisito | - Participa¢do em grupos de trabalho, comissGes, comités, nticleos, representagoes ou similares

Ao longo da minha trajetéria na Universidade Federal do Acre, participei de diferentes comissdes e grupos de trabalho, contribuindo
para o desenvolvimento de atividades administrativas, académicas e institucionais.

Em 2013, quando atuava na area de patriménio da Pro-Reitoria de Administraggo, integrei a Comissao de Leildo da Ufac, participando
dos trabalhos relacionados a destinag@o de bens patrimoniais considerados inserviveis, em um periodo de renovagdo do mobiliario e de
equipamentos da institui¢do. Essa experiéncia contribuiu para o aprimoramento da gestdo patrimonial e para a utiliza¢do mais eficiente
dos recursos publicos.

Também fui designada para integrar a estrutura organizacional da 66* Reunido Anual da Sociedade Brasileira para o Progresso da
Ciéncia (SBPC), realizada na Ufac em 2014, evento de grande relevancia para a divulgagdo cientifica e a integragdo entre
pesquisadores, estudantes e institui¢des de ensino e pesquisa.

Posteriormente, participei da Comissdo de Elaboragdo do Plano de Gestao de Logistica Sustentavel (PLS) da Ufac, contribuindo para as
discussdes institucionais relacionadas a sustentabilidade e a melhoria dos processos administrativos.

Em 2024, integrei comissdo responsavel pela avaliagdo de desempenho de servidora em estagio probatorio, atividade relacionada ao
acompanhamento e a avaliagdo funcional no &mbito da administragdo universitaria.




Essas experiéncias possibilitaram ampliar minha compreensao sobre o funcionamento da universidade, fortalecer minha atuacdo em
equipes multidisciplinares e contribuir para processos que ddo suporte as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

2.2 - Requisito Il - Participagdo e atuacao em projetos institucionais, gestao e apoio ao ensino, pesquisa, extensao, inovagao e
assisténcia especializada

Minha trajetoria profissional tem sido acompanhada pela busca constante de atualizac@o e aperfeigoamento, especialmente nas areas de
administragdo publica, gestdo universitaria, educacdo e cerimonial.

Participei de cursos e atividades formativas relacionados a gestdo em protocolo e cerimonial, organizacao de eventos publicos,
mediagdo pedagogica e metodologias de ensino, além de encontros nacionais de cerimonial universitario.

Destaco minha participagdo em encontros nacionais promovidos pelo Forum Nacional de Cerimonial e Protocolo das Instituigdes de
Ensino Superior Brasileiras (FORCIES), que proporcionaram contato com experiéncias de outras universidades e instituicdes de ensino
superior. Essas atividades contribuiram para o aprimoramento das praticas de cerimonial, protocolo e organizagao de eventos
académicos.

Também participei de formagao para atuagdo como mediadora na educag@o a distancia e fui convocada em processo seletivo para
tutoria a distancia no curso de Licenciatura em Ciéncias Biologicas da Ufac. Essas experiéncias representam uma aproximagao com as
praticas pedagogicas e com as possibilidades de utilizagdo de tecnologias educacionais no processo de ensino e aprendizagem.

As atividades de capacitagdo e atualizag@o profissional contribuiram para ampliar meus conhecimentos e fortalecer competéncias
aplicadas ao exercicio do cargo de Técnica em Assuntos Educacionais, com reflexos na qualidade do apoio prestado as atividades
académicas e institucionais.

2.3 - Requisito Il - Recebimento de premia¢do em evento de reconhecimento publico

2.4 - Requisito IV - Designagdo para assuncdo de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

No exercicio das minhas atribui¢des na Assessoria de Eventos e Cerimonial, participei de diferentes equipes de planejamento de
contratagdes destinadas ao atendimento das necessidades institucionais da Ufac.

Entre essas atividades, destacam-se as designagdes para equipes responsaveis pelo planejamento da contratagdo de servigos de
organizagao e realizagdo de eventos, cerimonial e protocolo, servi¢os de lavanderia, aquisi¢do de cadeiras plasticas e prestagdo de
servigos relacionados a realizacdo de corridas institucionais.

Essas atividades envolveram o levantamento de necessidades, a defini¢do de especificagdes e o apoio a elaboragdo de documentos
preparatorios dos processos de contratagio, considerando as particularidades dos eventos académicos e administrativos promovidos
pela universidade.

A participag@o nessas equipes permitiu aplicar conhecimentos de planejamento, organizagio, gestdo de recursos e administragdo
publica, contribuindo para a estruturagdo dos servigos necessarios a realizagdo de solenidades de colagdo de grau, eventos cientificos,
agOes extensionistas e demais atividades institucionais.

Considero que essa atuacdo demonstra a importincia do trabalho técnico-administrativo para a concretizagdo das atividades finalisticas
da universidade, uma vez que o planejamento adequado das contratagdes oferece suporte a realizagdo de eventos e agdes voltados a
comunidade académica e a sociedade.

2.5 - Requisito V - Exercicio de fungdo ou cargo de dire¢do ou de assessoramento institucional

O exercicio de fungdes de coordenagio representa uma etapa importante da minha trajetoria profissional na Universidade Federal do
Acre, marcada pela ampliag@o das responsabilidades e pelo desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestao de pessoas,
planejamento e organizagao institucional.

Ao longo da minha atuagdo na area de eventos e cerimonial, assumi responsabilidades de coordenacdo de logistica e planejamento de
eventos, com designacdes formais para o exercicio de funcdo gratificada, incluindo a Portaria n® 1827, de 31 de maio de 2023.

Nessa fungdo, desenvolvi atividades relacionadas ao planejamento e a organizacao de eventos institucionais, a articulagdo com
unidades académicas e administrativas, ao acompanhamento de demandas, a distribuig@o de tarefas e a supervisdo das condi¢des
necessarias a realizacdo das programacdes.

A atuacdo na area de eventos exige articulagdo permanente com diferentes setores da universidade, considerando que as solenidades
académicas, os encontros cientificos, as atividades extensionistas e os eventos administrativos apresentam necessidades especificas de




infraestrutura, protocolo, comunicagdo e atendimento ao publico.

Essas experiéncias contribuiram para o desenvolvimento da minha capacidade de lideranga, tomada de decisdes, resolugao de
problemas e organizagao de processos de trabalho, fortalecendo minha compreensao sobre o papel estratégico do cerimonial na
representagao institucional e na aproximacao da universidade com sua comunidade.

2.6 - Requisito VI - Produgdo, prospeccdo e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico

Minha formagdo académica e minha participagdo em atividades de produgdo e socializagdo do conhecimento contribuiram para o
desenvolvimento de competéncias que aplico no exercicio do cargo de Técnica em Assuntos Educacionais.

Destaco a conclusdo do MBA Profissional em Gestdo Publica e Responsabilidade Fiscal, realizado em 2012, com carga horaria de 360
horas. Essa formag&o proporcionou conhecimentos relacionados ao planejamento administrativo, a gestdo publica, a responsabilidade
fiscal e a organizagdo dos servigos publicos.

Os conhecimentos adquiridos nessa formagdo contribuiram para minha atuagao na administragdo universitaria, especialmente nas
atividades de planejamento, organizagdo de processos, utilizagdo de recursos publicos e gestdo institucional.

No campo da producdo académica, participei, como coautora, da elaborac¢@o do trabalho intitulado “Cerimonial universitdrio e
pertencimento institucional: o papel dos eventos na aproximagdo da comunidade académica”, aprovado para apresentagdo em formato
de poster e publicagdo nos anais do XVI Encontro Nacional de Cerimonial Universitario, realizado em outubro de 2026, na
Universidade Federal de Rondénia.

O trabalho aborda a contribuicéo dos eventos e do cerimonial universitario para o fortalecimento do sentimento de pertencimento
institucional e para a aproximagao entre a universidade e a comunidade académica.

Essa produgdo representa uma oportunidade de sistematizar conhecimentos construidos na pratica profissional, relacionando a
experiéncia técnico-administrativa a reflexdo académica e ao compartilhamento de experiéncias com profissionais de outras instituicdes
de ensino superior.

Considero que a formagao continuada e a produgdo de conhecimento sdo elementos fundamentais para a valorizagao do trabalho
técnico-administrativo, permitindo transformar experiéncias profissionais em conhecimentos que podem contribuir para o
aperfeicoamento da gestdo universitaria.

3 - ADEMONSTRAGCAO DOS SABERES E COMPETENCIAS ADQUIRIDOS (ART. 19, I1I)

Ao longo da minha trajetdria profissional na Universidade Federal do Acre (Ufac), iniciada em outubro de 2012, tive a oportunidade de
atuar em diferentes areas da administracdo universitaria, vivenciando experiéncias que contribuiram significativamente para minha
formagdo e para o desenvolvimento de saberes e competéncias relacionados ao exercicio do cargo de Técnica em Assuntos
Educacionais.

Considero que minha trajetoria foi construida por meio da integrag@o entre os conhecimentos adquiridos na formagao académica, nas
capacitacdes profissionais e, principalmente, nas experiéncias vivenciadas no cotidiano do servigo publico. Cada fungdo exercida
apresentou desafios especificos, exigindo a aquisi¢do de novos conhecimentos, o desenvolvimento de habilidades e a ampliagao
progressiva das minhas responsabilidades.

Minha primeira experiéncia na Ufac ocorreu na Coordenadoria Patrimonial, vinculada a Pro-Reitoria de Administracdo, onde atuei por
aproximadamente quatro anos. Nesse periodo, participei de atividades relacionadas ao controle e a gestdo de bens patrimoniais, a
realizac@o de inventarios e aos procedimentos de desfazimento de bens considerados inserviveis.

Destaco minha participagdo na comissao responsavel pela realizacdo de um dos primeiros leildes de bens patrimoniais da universidade,
em um periodo marcado pela renovacdo de mobilidrios e equipamentos institucionais. Essa experiéncia proporcionou conhecimentos
importantes sobre administracdo publica, legislacdo patrimonial, organizacdo de processos administrativos, controle de bens e
responsabilidade na utilizacdo dos recursos publicos.

A atuagdo nesse setor exigiu atengdo aos procedimentos legais, organizagdo de informacgdes, capacidade de planejamento e articulagao
com diferentes unidades da instituigdo. Também permitiu compreender a importancia da gestdo patrimonial para o funcionamento da
universidade, uma vez que a adequada administragdo dos bens publicos contribui diretamente para a manutengdo das condi¢des
necessarias ao desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Essa experiéncia constituiu uma base importante para minha formacao profissional, especialmente no desenvolvimento de
competéncias relacionadas a organizagdo administrativa, a responsabilidade funcional, a analise de processos e a busca por solugdes
para problemas cotidianos.

Posteriormente, minha atuacdo passou a envolver atividades de planejamento, organizagio e execugdo de eventos institucionais, area na
qual encontrei oportunidades de aplicar os conhecimentos administrativos anteriormente adquiridos e desenvolver novas competéncias.

A experiéncia na area de eventos e cerimonial ampliou minha compreensdo sobre a estrutura e o funcionamento da universidade. Passei
a atuar de maneira mais proxima das unidades académicas, das coordenagdes de cursos, das pro-reitorias e da gestdo superior,
participando da organizagdo de solenidades de colacdo de grau, eventos cientificos, atividades extensionistas, encontros académicos e
cerimonias institucionais.




Essa vivéncia permitiu compreender que a organizagdo de eventos universitarios ndo se limita aos aspectos operacionais. Trata-se de
uma atividade que exige conhecimento das normas institucionais, planejamento, comunicagao, articulagdo entre setores, gestao de
recursos e capacidade de lidar com diferentes publicos e situagdes.

Ao longo desse processo, desenvolvi competéncias relacionadas ao planejamento estratégico e operacional, a organizacao de equipes, a
comunicac¢ao institucional, a resolugdo de problemas e a tomada de decisdes. Também aprimorei minha capacidade de antecipar
necessidades, estabelecer prioridades e buscar solugdes adequadas as particularidades de cada atividade.

Uma das principais contribui¢des dessa experiéncia foi o desenvolvimento de uma visdo mais ampla sobre o papel do cerimonial
universitario. Compreendi que, além de assegurar o cumprimento das normas protocolares, o cerimonial contribui para a valorizagado
das atividades académicas, o reconhecimento das conquistas institucionais e o fortalecimento da relagdo entre a universidade e sua
comunidade.

Nesse contexto, uma das realizagdes mais significativas da minha trajetoria foi a atuag@o na organizag@o e na institucionalizacdo dos
procedimentos relacionados as solenidades de colacdo de grau.

A experiéncia cotidiana na realizagdo dessas cerimdnias permitiu identificar a necessidade de estabelecer regras mais claras, padronizar
procedimentos e definir responsabilidades entre as diferentes unidades envolvidas. A auséncia de diretrizes suficientemente
sistematizadas evidenciava a importancia de aperfeigoar a organizacdo dessas atividades, considerando seu carater académico e
administrativo.

A partir dessa percepgao, tomei a iniciativa de solicitar a regulamentacao institucional das solenidades de colagdo de grau, dando
origem a demanda que resultou na aprovag@o da Resolu¢cio Consu n° 012, de 16 de abril de 2019, por meio do Conselho
Universitario da Ufac.

A resolugdo estabeleceu normas para a organizagao das cerimonias coletivas e individuais de colag@o de grau, disciplinando
procedimentos, responsabilidades, prazos, critérios de participacéo e aspectos relacionados ao protocolo e a infraestrutura das
solenidades.

Entre seus resultados, destaco a defini¢do formal das competéncias da Coordenadoria de Cerimonial, prevista no artigo 21, que atribuiu
ao setor responsabilidades relacionadas ao planejamento, a organizacdo e a execugdo das cerimonias, a orienta¢do das comissoes de
formatura, a elaboragéo do protocolo, ao assessoramento das autoridades e a supervisdo de servicos envolvidos na realizacdo dos
eventos.

A regulamentag@o também estabeleceu atribui¢des para as coordenagdes de cursos, o Nucleo de Registro e Controle Académico, a Pro-
Reitoria de Graduagdo e as comissdes de formatura, contribuindo para organizar a atuagdo conjunta dessas unidades.

Considero essa iniciativa um marco importante da minha trajetoria profissional, pois representa a transformagéo de conhecimentos
adquiridos na pratica em uma proposta concreta de aperfeicoamento institucional.

A experiéncia exigiu capacidade de identificar necessidades, analisar procedimentos, compreender a dindmica académica, articular
demandas administrativas e propor solugdes que ultrapassassem as atividades rotineiras do setor.

O resultado alcangado possui relevancia institucional porque contribuiu para estabelecer referéncias normativas para a realizacdo das
colagdes de grau, favorecendo a uniformidade dos procedimentos, a defini¢ao de responsabilidades e a continuidade administrativa.

Essa atuagdo também ampliou minha compreensao sobre o papel do servidor técnico-administrativo na constru¢do e no
aperfeicoamento das normas institucionais. Percebi que a experiéncia profissional, quando associada a capacidade de analise ¢ a
iniciativa, pode contribuir para a formulag@o de solu¢des que beneficiam ndo apenas um setor, mas diferentes unidades da universidade.

Além da iniciativa relacionada a regulamentagao das colagdes de grau, também atuei na formalizagdo de fluxos de trabalho na area de
eventos e cerimonial, buscando organizar os procedimentos de atendimento as demandas institucionais.

Essa atividade exigiu a analise das rotinas existentes, a identificagcdo de necessidades de melhoria e a sistematizagdo de procedimentos
que orientassem o desenvolvimento das atividades. A formalizagdo desses fluxos contribuiu para estabelecer maior clareza sobre as
etapas de trabalho, facilitar a comunicagdo entre os setores e oferecer referéncias para a execugdo dos servigos.

Considero que essas iniciativas demonstram o desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestdo de processos, a organizagao
administrativa, a iniciativa profissional e a capacidade de propor melhorias a partir das necessidades identificadas no exercicio das
atribuigoes.

O exercicio de fungdes de coordenagdo também representou uma etapa importante da minha trajetoria, marcada pela ampliacao das
responsabilidades e pelo desenvolvimento de competéncias de lideranga e gestdo.

Na coordenagdo de logistica e planejamento de eventos, passei a assumir responsabilidades relacionadas a organizacdo das demandas, a
distribui¢@o e ao acompanhamento de atividades, a articulacdo com diferentes unidades administrativas e académicas e a supervisao das
condigOes necessarias a realizagdo dos eventos.

Essa experiéncia exigiu o desenvolvimento de habilidades relacionadas a gestao de pessoas, a comunicagdo, a negociagdo, a resolugao
de conflitos e a tomada de decisdes em situagdes que frequentemente envolvem prazos reduzidos e necessidades simultaneas.

Aprendi que o exercicio de uma fung@o de coordenagdo exige ndo apenas conhecimento técnico, mas também capacidade de orientar
equipes, estabelecer prioridades, acompanhar resultados e promover um ambiente de trabalho organizado e colaborativo.




A ampliagdo dessas responsabilidades contribuiu para o desenvolvimento da minha autonomia profissional e para o fortalecimento da
capacidade de analisar situagdes, propor encaminhamentos e assumir decisdes relacionadas ao funcionamento do setor.

Esses conhecimentos passaram a integrar minha atuagao na gestao da Assessoria de Eventos e Cerimonial, fun¢do que exige uma visao
abrangente das demandas institucionais e a articulagdo permanente com diferentes setores da universidade.

Outra experiéncia relevante para o desenvolvimento das minhas competéncias foi a participagdo em equipes de planejamento de
contratagdes publicas destinadas ao atendimento das necessidades institucionais.

A atuag@o nessas equipes permitiu aprofundar conhecimentos relacionados a identificagdo de demandas, a definigdo de especificagdes,
ao planejamento de servigos e a organizacdo dos procedimentos necessarios a contratagdo de bens e servigos.

Essa experiéncia contribuiu para desenvolver uma compreensao mais ampla sobre a importancia da fase preparatéria das contratacdes,
especialmente quanto a necessidade de planejar adequadamente os servigos, considerar as caracteristicas das atividades e utilizar os
recursos publicos de maneira responsavel.

Os conhecimentos adquiridos passaram a contribuir diretamente para minha atuag@o na area de eventos, permitindo analisar as
demandas com maior critério, antecipar necessidades e compreender a relagdo entre o planejamento das contratagdes e a qualidade dos
servigos prestados.

Também considero importante destacar minha participacdo em comissdes e grupos de trabalho institucionais, que proporcionaram
experiéncias de atuacdo coletiva e ampliaram minha compreensao sobre diferentes dimensdes da administracdo universitaria.

A participacdo na organizacdo da 66* Reunido Anual da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC), realizada na Ufac
em 2014, representou uma oportunidade de vivenciar a complexidade de um evento cientifico de grande porte ¢ compreender a
importancia da articulacdo entre equipes, setores e institui¢cdes para a realizagdo de atividades voltadas a producao e a divulgacdo do
conhecimento.

Essa experiéncia contribuiu para desenvolver competéncias relacionadas ao planejamento de eventos cientificos, a organizagao de
atividades de apoio e ao trabalho colaborativo, além de ampliar minha percepgao sobre a contribui¢do dos servidores técnico-
administrativos para o desenvolvimento da pesquisa e para a aproximagdo da universidade com a sociedade.

A participacao na Comiss@o de Elaboragdo do Plano de Gestao de Logistica Sustentavel também proporcionou conhecimentos
relacionados a sustentabilidade institucional e a importancia de incorporar praticas de utilizagao responsavel dos recursos nas
atividades administrativas. Essa iniciativa representou um marco institucional, por se tratar da primeira elaboracdo efetiva desse
instrumento de planejamento na Universidade. Participar desse processo foi particularmente gratificante, tanto pela oportunidade de
contribuir para a construgdo de praticas administrativas mais sustentaveis quanto pela relagéo direta com minha formagao académica
em Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas. Essa experiéncia possibilitou integrar conhecimentos adquiridos durante a graduacdo as
atividades desenvolvidas no servigo publico, ampliando minha compreensao sobre a importancia da sustentabilidade na gestao
universitaria.

Além de contribuir para meu desenvolvimento profissional, essa participagao fortaleceu minha percepcao sobre o papel das instituigcdes
publicas na promogdo do uso racional dos recursos, na redug¢do dos impactos ambientais e na incorporacdo de critérios de
sustentabilidade as praticas administrativas. Considero essa experiéncia um dos momentos relevantes da minha trajetoria, por ter
participado de uma iniciativa institucional pioneira e por ter colocado meus conhecimentos académicos a servi¢co da Universidade.

Da mesma forma, a participagdo em comissao de avaliacdo de desempenho em estagio probatdrio contribuiu para ampliar minha
compreensao sobre a gestdo de pessoas, a responsabilidade dos processos avaliativos e a importancia do acompanhamento do
desenvolvimento profissional dos servidores. Essas experiéncias fortaleceram competéncias relacionadas ao trabalho em equipe, a
responsabilidade compartilhada, a analise de situagdes institucionais e & participacdo em processos coletivos de decisdo.

Paralelamente as experiéncias profissionais, busquei ampliar e atualizar meus conhecimentos por meio da formagao académica e da
participacdo em cursos, capacitagdes e encontros profissionais.

A realiza¢do do MBA Profissional em Gestido Publica e Responsabilidade Fiscal contribuiu para consolidar conhecimentos
relacionados ao planejamento, a administragao publica, a gestdo de recursos e a responsabilidade fiscal, oferecendo fundamentos
importantes para a compreensao dos processos administrativos e das responsabilidades inerentes ao servigo publico.

As capacitagdes na area de patrimdnio, incluindo formagdes relacionadas a gestdo patrimonial e aos sistemas utilizados pela
administragdo publica, foram fundamentais para qualificar minha atuagdo nos primeiros anos de exercicio profissional.

Posteriormente, os cursos e encontros relacionados ao cerimonial, ao protocolo e a organizag@o de eventos universitarios possibilitaram
aprofundar conhecimentos especificos e conhecer experiéncias desenvolvidas em outras instituigdes de ensino superior.

Destaco minha participagdo em encontros nacionais de cerimonial universitario, que proporcionaram oportunidades de troca de
experiéncias, atualizagdo profissional e reflexao sobre os desafios da area.

O contato com profissionais de outras universidades contribuiu para ampliar minha percepcao sobre diferentes formas de organizagao
do cerimonial e reforcou a importancia da formagao continuada para o aperfeigoamento das praticas institucionais.

Também participei de atividades formativas relacionadas a educagéo e a mediagao pedagogica, que contribuiram para ampliar minha
compreensao sobre os processos de ensino e aprendizagem e sobre as possibilidades de atuag@o do profissional Técnico em Assuntos
Educacionais no ambiente universitario.




Considero que a integragdo entre conhecimentos administrativos, educacionais e de gestao representa uma das competéncias mais
importantes desenvolvidas ao longo da minha trajetoria, pois permite compreender as necessidades institucionais de maneira mais
abrangente e relacionar as atividades administrativas as finalidades académicas da universidade.

No campo da produgio de conhecimento, destaco minha participagdo, como coautora, na elaboracdo do trabalho “Cerimonial
universitario e pertencimento institucional: o papel dos eventos na aproximagdo da comunidade académica”, aprovado para
apresentagdo em formato de poster e publicacdo nos anais do XVI Encontro Nacional de Cerimonial Universitario, realizado em
outubro de 2026, na Universidade Federal de Rondonia.

A elaboragao desse trabalho representou uma oportunidade de sistematizar conhecimentos construidos na experiéncia profissional e
refletir sobre a contribui¢do dos eventos universitarios para o fortalecimento do sentimento de pertencimento e para a aproximagao
entre a universidade e sua comunidade académica.

Essa experiéncia possibilitou desenvolver competéncias relacionadas a analise critica, a sistematizacdo de informagdes, a produgao
académica e a socializagdo de conhecimentos profissionais.

Considero especialmente relevante a possibilidade de transformar experiéncias vivenciadas no cotidiano do trabalho em reflexdes que
possam contribuir para o aperfeicoamento das praticas de outras instituigdes de ensino superior.

A producao desse trabalho também reforcou minha compreensao de que os saberes desenvolvidos pelos servidores técnico-
administrativos possuem valor académico e institucional, podendo contribuir para a construcao ¢ o compartilhamento de
conhecimentos sobre a gestdo universitaria.

Ao analisar o conjunto dessas experiéncias, reconhego que minha trajetoria foi marcada por um processo progressivo de ampliagao de
conhecimentos e responsabilidades. Iniciei minha atuacdo profissional em atividades de gestao patrimonial, desenvolvendo
competéncias técnicas e administrativas, e passei a exercer fungdes que exigiram maior capacidade de planejamento, articulagado
institucional, coordena¢@o de equipes e proposicao de melhorias.

Esse percurso contribuiu para o desenvolvimento de uma visdo integrada da universidade, permitindo compreender que as atividades
administrativas e académicas sao interdependentes e que o trabalho técnico-administrativo possui papel fundamental para o
cumprimento da missdo institucional.

Entre os principais saberes desenvolvidos, destaco a capacidade de compreender e organizar processos administrativos, planejar
atividades, interpretar e aplicar normas, articular diferentes unidades, orientar equipes, identificar necessidades e propor solugdes.

Essas competéncias qualificam diretamente a execucdo das minhas atribui¢des, pois permitem atuar com maior autonomia,
responsabilidade, seguranga técnica e capacidade de antecipagdo diante das demandas institucionais.

Também considero que minha trajetoria demonstra a capacidade de contribuir para o aperfeigoamento dos processos de trabalho e para
a construcdo de solugdes com resultados institucionais duradouros, especialmente por meio da formalizagdo de fluxos e da iniciativa
que resultou na regulamentagao das solenidades de colagdo de grau.

A experiéncia acumulada permitiu compreender que a melhoria dos servigos publicos depende nio apenas da execucao adequada das
atividades, mas também da capacidade dos profissionais de refletir sobre suas praticas, identificar dificuldades e propor mudancas que
contribuam para a eficiéncia e a continuidade administrativa.

No contexto universitario, essa capacidade assume especial relevancia, uma vez que a qualidade das atividades de ensino, pesquisa ¢
extensdo também depende da organizagao e da eficiéncia dos servigos técnico-administrativos.

Nesse sentido, considero que os conhecimentos adquiridos ao longo da minha trajetdria contribuiram para fortalecer minha atuagao
profissional e ampliar minha capacidade de oferecer suporte qualificado as atividades académicas e institucionais da Ufac.

Por fim, compreendo que os saberes e competéncias desenvolvidos ao longo desses anos representam um processo continuo de
aprendizagem, construido a partir da formacao académica, da capacitacdo profissional, da experiéncia pratica e das responsabilidades
progressivamente assumidas.

Minha trajetoria demonstra ndo apenas o exercicio de diferentes atividades, mas a construcao de conhecimentos e competéncias que
permitiram ampliar minha autonomia, assumir fungdes de maior complexidade e contribuir para o aperfeicoamento dos servigos
prestados pela Universidade Federal do Acre.

Considero que essa experiéncia profissional, especialmente pela capacidade de transformar conhecimentos adquiridos no exercicio do
cargo em melhorias administrativas, propostas de regulamentagdo, organizagdo de processos e produgdo de conhecimento, evidencia a
relevancia dos saberes e competéncias desenvolvidos e sua contribuicdo para o fortalecimento institucional da universidade.

4 - A VINCULAGAO DAS ATIVIDADES AOS REQUISITOS DO NiVEL PLEITEADO E A RELEVANCIA INSTITUCIONAL DAS ATIVIDADES
DESEMPENHADAS (ART. 19, IV E V)

Ao analisar minha trajetdria profissional na Universidade Federal do Acre, iniciada em outubro de 2012, considero que o conjunto de
experiéncias, conhecimentos e competéncias desenvolvidos ao longo de aproximadamente 14 anos de servigo publico fundamenta
minha solicitagdo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias no nivel RSC-VI.

Minha atuag@o profissional foi marcada pela ampliacdo progressiva das responsabilidades, pela participagcdo em diferentes areas da
administragdo universitaria e pelo desenvolvimento de competéncias técnicas, administrativas e gerenciais aplicadas ao




aperfeicoamento dos servicos institucionais.

As experiéncias acumuladas na gestdo patrimonial, na participagdo em comissdes e grupos de trabalho, nas atividades de orientagéo e
tutoria, no planejamento e na fiscalizagao de contratagdes publicas, no exercicio de fungdes de coordenagio e assessoramento e na
producao e difus@o de conhecimentos demonstram a diversidade dos saberes adquiridos e sua aplicagdo no exercicio profissional.

Entre as contribui¢des mais significativas, destaco a formalizag¢ao de fluxos de trabalho na area de eventos e cerimonial ¢ minha
iniciativa de solicitar a regulamentacao institucional das solenidades de colag@o de grau, que resultou na aprovagao da Resolugéo
Consun® 012, de 16 de abril de 2019.

Essa iniciativa representa um resultado concreto da aplica¢ao dos conhecimentos adquiridos na experiéncia profissional, pois
contribuiu para estabelecer normas, definir competéncias e organizar procedimentos relacionados a uma atividade de grande relevancia
para a vida académica da universidade.

Considero que essa experiéncia demonstra minha capacidade de identificar necessidades institucionais, propor soluc¢des e contribuir
para o aperfeigoamento de processos administrativos, transformando conhecimentos adquiridos no exercicio do cargo em melhorias
que ultrapassam as atividades rotineiras do setor.

No que se refere ao atendimento dos requisitos para o reconhecimento pleiteado, conforme o Requerimento de RSC-PCCTAE
registrado no processo SEI n° 23107.029567/2026-12, apresento pontuacio total de 140 pontos, distribuidos em 9 critérios
especificos, contemplando 5 dos 6 requisitos legais.

A pontuagdo esta distribuida da seguinte forma: Requisito I, com 12 pontos; Requisito II, com 14 pontos; Requisito IV, com 73,5
pontos; Requisito V, com 21 pontos; e Requisito VI, com 19,5 pontos.

Considerando que o nivel RSC-VI exige pontuagdo minima de 75 pontos, atendimento de pelo menos 7 critérios especificos e
participacdo em ao menos um critério vinculado ao Requisito VI, verifico que a pontuagio apresentada contempla os trés parametros
quantitativos exigidos.

Com 140 pontos declarados, supero a pontuagdo minima em 65 pontos. Além disso, apresento 9 critérios especificos, dois além do
minimo exigido, incluindo atividades vinculadas ao Requisito VI, relacionadas a formacao superior e a producao e difusao de
conhecimento.

A distribuicao das atividades entre diferentes requisitos evidencia a abrangéncia das experiéncias profissionais acumuladas e a relagao
entre os conhecimentos desenvolvidos e as responsabilidades assumidas ao longo da minha trajetéria.

Ressalto que os resultados apresentados nao decorrem apenas do exercicio das atribui¢des habituais do cargo, mas também de
experiéncias que exigiram conhecimentos especializados, iniciativa, capacidade de articulacdo institucional, ampliacdo de
responsabilidades e participag@o na construg@o de solugdes voltadas ao aperfeicoamento da gestio universitaria.

Compreendo que os saberes e competéncias adquiridos ao longo da minha trajetoria contribuiram para qualificar minha atuagéo
profissional e fortalecer minha capacidade de oferecer suporte técnico e administrativo as atividades de ensino, pesquisa e extensao
desenvolvidas pela Ufac.

Dessa forma, considerando o conjunto das experiéncias apresentadas, os resultados institucionais alcangados e o atendimento aos
parametros quantitativos exigidos para o nivel pretendido, conforme a pontuag@o declarada e sujeita a avaliagdo da documentagao
comprobatoria, solicito o reconhecimento dos meus saberes e competéncias no nivel RSC-VI.

Entendo que minha trajetoria evidencia um processo continuo de desenvolvimento profissional, no qual a experiéncia pratica, associada
a formacdo académica e a capacitagdo continuada, possibilitou a aquisicdo de conhecimentos diferenciados e sua aplicagdo em
atividades de crescente complexidade e relevancia institucional.

5 - DECLARACAO

Declaro que as informagGes constantes neste Memorial Descritivo correspondem a minha trajetoria profissional desenvolvida no
exercicio do cargo efetivo ocupado, bem como os documentos apresentados neste processo sdo auténticos e refletem fielmente as
atividades, experiéncias e competéncias descritas neste memorial;

Declaro estar ciente de que a Comissdo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educagdo (CRSC-PCCTAE) podera solicitar documentagdo complementar e realizar analise de mérito do
presente memorial, nos termos do art. 10 do Decreto n2 13.048, de 3 de julho de 2026;

Declaro estar ciente de que o presente Memorial Descritivo sera disponibilizado em area publica do sitio eletronico da Universidade
Federal do Acre - UFAC, para fins de transparéncia e instrucdo do processo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC); e
Declaro, ainda, ser o Unico responsavel pelas informagdes pessoais e pelos documentos por mim apresentados neste Memorial,
comprometendo-me a ndo inserir dados pessoais sensiveis ou quaisquer outras informac¢des cuja divulgacdo publica possa
comprometer minha privacidade ou a de terceiros, observando as disposi¢Ges da Lei n? 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral
de Protecdo de Dados Pessoais LGPD).

Rio Branco, 21 de outubro de 2026.
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