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COMO PREENCHER ESTE MEMORIAL

relevancia institucional das atividades desempenhadas (art. 19, IV e V).

No memorial descritivo o servidor deve descrever de forma fundamentada a sua trajetoria, relacionando
as atividades desenvolvidas aos critérios do RSC-PCCTAE e demonstrando os saberes e competéncias
que qualificam a sua atuagdo. Nos termos do art. 19 da Resolugao n°® 56, de 14 de julho de 2026 —
CONSU/UFAC, deve apresentar, de forma clara e objetiva: 1) A trajetoria profissional do servidor (art.
19, 1); 2) A descrigao das atividades desenvolvidas (art. 19, II); 3) A demonstracdo dos saberes e
competéncias adquiridos (art. 19, I1I); 4) A vinculagdo das atividades aos requisitos do nivel pleiteado e a

1 - A TRAJETORIA PROFISSIONAL DO SERVIDOR (ART. 19, I)

Ingressei no servico publico federal em 05 de agosto de 2013, ao tomar posse no cargo de




Assistente em Administracdo da Universidade Federal do Acre (UFAC), instituicdo na qual venho
construindo uma trajetéria profissional pautada pelo compromisso com a administracdo publica, pelo
aperfeicoamento continuo, pela busca da exceléncia na prestagdo dos servicos educacionais e pelo
fortalecimento da gestdo universitaria.

Desde o inicio da minha carreira, compreendi que o exercicio das atribuigdes inerentes ao
cargo de Assistente em Administragdo extrapola a simples execucao de rotinas administrativas. Em uma
institui¢do de ensino superior, cada procedimento administrativo repercute diretamente na qualidade das
atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, exigindo do servidor visdo sistémica, capacidade de
planejamento, dominio da legislacdo educacional, responsabilidade na tomada de decisdes e permanente
disposi¢do para aprender e aperfeicoar processos.

Minha primeira experiéncia institucional ocorreu como Secretario do Curso de
Engenharia Florestal do Campus Floresta, fungao gratificada exercida por meio da Portaria n® 2.573,
de 29 de outubro de 2013. Essa oportunidade representou meu primeiro contato com a gestdo académica
universitaria, possibilitando o desenvolvimento de competéncias relacionadas a organizacao dos
processos académicos, atendimento a comunidade universitdria, assessoramento as coordenacdes de
curso, apoio as atividades dos colegiados e aplicacdo da legislacdo educacional no cotidiano da

Universidade.

Posteriormente, fui designado para exercer a funcdo de Secretiario do Curso de
Formac¢do em Docéncia Indigena, também em funcdo gratificada, experi€éncia que ampliou
significativamente minha compreensdao acerca da diversidade académica e cultural existente na
Universidade Federal do Acre. A atuacdo junto a educacdo superior indigena proporcionou o
desenvolvimento de competéncias relacionadas ao didlogo intercultural, ao respeito as especificidades

dos povos indigenas, a organizacdo académica diferenciada e a adaptacio de procedimentos
administrativos as caracteristicas proprias dessa modalidade de formagao.

Na sequéncia de minha trajetoria funcional, passei a atuar em atividades relacionadas a
fiscalizacdo administrativa do Contrato do Restaurante Universitario, exercendo atribuigdes que
demandavam elevado grau de responsabilidade técnica, controle administrativo, acompanhamento
contratual, andlise documental e interlocu¢ao permanente entre a Administragdo e a empresa contratada.
Essa experiéncia permitiu compreender a importancia da fiscalizacdo contratual como instrumento de
garantia da eficiéncia administrativa, da adequada aplicag@o dos recursos publicos e da continuidade dos
servicos essenciais oferecidos a comunidade universitaria.

Posteriormente, fui lotado no Almoxarifado e Patriménio do Campus Floresta, unidade
em que permaneci durante varios anos desenvolvendo atividades relacionadas ao planejamento de
materiais, controle patrimonial, gestdo de estoques, inventarios fisicos, logistica administrativa,
distribuicao de bens permanentes e materiais de consumo, além do acompanhamento dos procedimentos
administrativos necessarios ao funcionamento das diversas unidades académicas e administrativas do
campus. Esse periodo representou importante etapa de amadurecimento profissional, permitindo-me
compreender de forma ampla o funcionamento da gestdo patrimonial e logistica da Universidade,
desenvolvendo competéncias em planejamento, organizagdo, controle interno, responsabilidade
administrativa e gestdo de recursos publicos.

Em 2022, fui removido para a Coordenac¢do do Curso de Bacharelado em Ciéncias
Biolédgicas, retornando a area da gestdo académica apos significativa experiéncia na administra¢ao
patrimonial e logistica. Essa mudanca representou uma importante convergéncia entre os conhecimentos
adquiridos nas diferentes areas em que atuei, permitindo aplicar uma visdo administrativa mais ampla aos
processos académicos desenvolvidos pela Coordenagao de Curso.

Ao longo desse periodo, participei ativamente da organizacdo das atividades académicas,
dos processos de matricula, acompanhamento da vida académica dos estudantes, assessoramento as
coordenacgdes, apoio aos colegiados, organizacdo documental, tramitagdo de processos administrativos
eletronicos por meio do Sistema Eletronico de Informacgdes (SEI), gestdo de documentos académicos e
atendimento a comunidade universitdria, consolidando conhecimentos especificos sobre a estrutura

organizacional da Universidade e sobre os processos administrativos vinculados ao ensino superior
federal.

O desenvolvimento dessas competéncias, aliado a experiéncia acumulada ao longo dos




anos, culminou, que em junho de 2023, integrei o grupo de trabalho da implantagdo e desenvolvimento
da Secretaria Académica Unificada (SAU) pela portaria n°1952 de 12/06/2023. E ap6és um ano de
trabalho em equipe na unidade SAU, fui indicado em margo de 2025, com minha designagao para exercer
a funcdo de Coordenador da Secretaria Académica Unificada (SAU) do Campus Cruzeiro do Sul,
funcao gratificada FG-001, formalizada pela Portaria n® 762, de 13 de margo de 2025.

Assumir a Coordenagao da Secretaria Académica Unificada representou um dos
momentos mais significativos da minha trajetoria profissional. A fun¢do passou a exigir ndo apenas
conhecimentos técnicos sobre a legislagdo académica e administrativa, mas também competéncias
relacionadas a lideranga de equipes, gestdo de pessoas, planejamento estratégico, padronizagdo de
procedimentos, inova¢ao administrativa, gerenciamento de riscos, melhoria continua dos processos de
trabalho e articulagdo permanente entre unidades académicas, coordenagdes de curso, Pro-Reitorias e
Administragdo Superior da Universidade.

Na condi¢do de Coordenador da SAU, passei a liderar processos de reorganizacdo
administrativa, padroniza¢do documental, modernizagdo de fluxos internos, fortalecimento da gestdao
académica, desenvolvimento de instrumentos técnicos de apoio as secretarias académicas e implantagao
de procedimentos destinados a aumentar a eficiéncia, a transparéncia e a seguranga juridica dos atos
administrativos praticados no ambito da Secretaria Académica Unificada.

Paralelamente as atividades de gestdo, mantive participagdo ativa em conselhos,
colegiados, grupos de trabalho, comissdes institucionais, processos eleitorais, comissdes de estagio
probatorio, fiscalizagdo de concursos publicos, projetos institucionais, agdes de extensdao universitaria e,
mais recentemente, na Comissdo Institucional responsavel pela implantacdo do Reconhecimento de
Saberes e Competéncias dos servidores Técnico-Administrativos em Educacdo da Universidade Federal
do Acre.

Essa diversidade de experiéncias permitiu ampliar significativamente minha visao
institucional, proporcionando uma compreensdo integrada dos processos administrativos, académicos e
estratégicos da Universidade. Ao longo dos anos, desenvolvi competéncias relacionadas a gestdo
universitaria, planejamento institucional, interpretagdo normativa, governanca publica, gestdo
documental, lideranca, mediacdo de conflitos, fiscalizacdo administrativa, organiza¢do de processos,
inovacao na administragdo publica e melhoria continua dos servigos prestados a comunidade académica.

Minha trajetoria profissional demonstra um processo continuo de evolugdo funcional,
caracterizado pelo aumento progressivo das responsabilidades assumidas, pela busca permanente de
qualificagdo, pelo compromisso com a melhoria dos processos institucionais e pela construgdo de
conhecimentos que ultrapassam o desempenho ordinario das atribuicdes do cargo, consolidando um
conjunto de saberes e competéncias que fundamentam o presente pedido de Reconhecimento de Saberes

e Competéncias—RSC-PCCTAE, Nivel V.

2 - ADESCRICAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS (ART. 19, II)

Ao longo da minha trajetoria na Universidade Federal do Acre, participei de atividades que extrapolaram
as atribuigdes ordindrias do cargo de Assistente em Administracdo. A atuagdo em comissoes, colegiados,
projetos institucionais, processos de gestdo, fiscalizacdo administrativa, producdo técnica e exercicio de
fungdes gratificadas permitiu o desenvolvimento de competéncias profissionais que contribuiram
diretamente para o fortalecimento da gestdo universitaria. As atividades descritas a seguir encontram-se
vinculadas aos documentos comprobatérios anexados ao processo administrativo e organizadas conforme
os requisitos estabelecidos no Decreto n® 13.048, de 3 de julho de 2026.

2.1 - Requisito I - Participacdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nicleos, representagdes ou
similares




Durante minha trajetoria funcional participei de diversas comissdes, grupos de trabalho,
colegiados e equipes técnicas instituidas formalmente pela Universidade Federal do Acre, atuando em
processos estratégicos relacionados a gestdo universitaria, governanca institucional, processos eleitorais,
concursos publicos, organizagdo académica e apoio a Administragdo Superior.

Minha participacdo como membro do Conselho Universitario (CONSU) permitiu ampliar
significativamente a compreensdo acerca da estrutura de governanga da Universidade, dos processos
deliberativos e da construgao coletiva das decisdes institucionais, proporcionando visao sistémica sobre a
administracdo universitaria e o funcionamento dos 6rgaos colegiados superiores.

Exerci, ainda, a coordenagdo da Equipe de Planejamento, Organizagdo e Execugdo do
Edital de Aquisicdo de Armarios Universitarios, oportunidade em que atuei no planejamento das
demandas institucionais, organizacdo das etapas administrativas, acompanhamento da execugdo das
atividades e articulagdo entre os diversos setores envolvidos. Essa experiéncia exigiu capacidade de
coordenagdo, planejamento estratégico, organizacdo de equipes e tomada de decisdes voltadas ao
interesse publico dos alunos.

Ao longo dos anos também integrei diversas comissoes eleitorais destinadas a escolha de
Coordenadores e Vice-Coordenadores de cursos de graduagdo, bem como da Comissao responsavel pelo
processo eleitoral para Reitor e Vice-Reitor da Universidade Federal do Acre. Nessas atividades
participei da organiza¢do dos processos eleitorais, elaboragdo de cronogramas, conferéncia documental,
acompanhamento das etapas procedimentais e garantia da observancia dos principios da legalidade,
impessoalidade, transparéncia e seguranca juridica que regem os processos eleitorais universitarios.
Integrei, igualmente, a Comissdo de Inventario do Almoxarifado do Campus Floresta, colaborando na
conferéncia patrimonial, organiza¢do dos bens publicos, levantamento fisico de materiais e atualizagdo
dos registros administrativos, atividade que contribuiu para o fortalecimento do controle patrimonial e da
responsabilidade administrativa no ambito institucional.

Passei a integrar, em 2026, a Comissdo Institucional do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias dos servidores Técnico-Administrativos em Educacdo (CRSC-PCCTAE), responsavel pela
implantag¢ao e operacionaliza¢ao do novo instrumento de valorizagao profissional instituido pelo Decreto
n® 13.048/2026. Essa atuagdo possibilitou aprofundar conhecimentos relacionados a interpretagao
normativa, andlise documental, critérios de avaliacdo funcional, elaboracdo de pareceres técnicos e
uniformizagdo de entendimentos administrativos, contribuindo para a consolidagdo do processo de
implementag¢do do RSC na Universidade Federal do Acre.

Também participei da Comissdo de Avaliagdo de Desempenho do Estagio Probatorio,
atividade que exigiu andlise criteriosa do desempenho funcional de servidores publicos, observancia da
legislagdo aplicavel e responsabilidade na emissdo de avaliagdes técnicas que subsidiam decisdes
administrativas relevantes para a Instituigao.

Além dessas atividades, integrei comissdes organizadoras de eventos académicos,
cientificos e institucionais, dentre elas a VII Semana Florestal, a Jornada das Profissdes e diferentes
processos eleitorais dos cursos de graduacao do Campus Floresta, contribuindo para o planejamento,
organizag¢ao, logistica e execucdo das atividades desenvolvidas.

Outro aspecto relevante da minha trajetoria foi a participagao em atividades de fiscalizagao
de concursos publicos e processos seletivos, exercendo fungdes formalmente designadas que demada
elevado compromisso com a lisura, imparcialidade e seguranca dos certames, garantindo a regularidade
dos procedimentos e a observancia das normas institucionais.

A diversidade dessas participagdes proporcionou uma formagao profissional abrangente,
fortalecendo minha capacidade de atuagdo em equipes multidisciplinares, processos colegiados,
planejamento institucional, organizacdo administrativa € governanga universitdria, sempre orientado
pelos principios da legalidade, eficiéncia, transparéncia e interesse publico.

2.2 - Requisito II - Participacio e atuacio em projetos institucionais, gestio e apoio ao ensino,
pesquisa, extensao, inovacao e assisténcia especializada




Ao longo da minha trajetdria profissional busquei ampliar minha atuagdo para além das
atividades administrativas rotineiras, participando de projetos institucionais voltados ao fortalecimento
das acgoes de ensino, extensao, gestdo universitaria e desenvolvimento institucional.

No qual realizei a inscricdo de minha autoria e desenvolvimento como coordenacdo de
projeto esportivo institucional regularmente aprovado e registrado junto a Pré-Reitoria de Extensdo e
Cultura (PROEX), que possibilitou o desenvolvimento de competéncias pessoais relacionadas as minhas
atividades profissionais externas ao ambito académico, ¢ de execucdo das acgdes propostas para a
comunidade académica. Essa experiéncia fortaleceu minha compreensdo sobre a importancia da extensao
universitaria como instrumento de integracao entre Universidade e sociedade, permitindo contribuir para
a disseminac¢do do conhecimento para a promocgao de agdes voltadas ao interesse publico.

Também estou na iniciativa voltada a Cooperagdo Técnica Interinstitucional, destinada ao
fortalecimento das relagdes institucionais entre 6rgaos publicos e ao compartilhamento de conhecimentos
técnicos do Projeto de Cooperacdo Técnica Interinstitucional entre a Universidade Federal do Acre
(UFAC) e a Fundagdo Universidade Federal de Rondonia (UNIR), destinado ao compartilhamento da
experiéncia institucional da Secretaria Académica Unificada (SAU) do Campus Floresta, favorecendo a
integracdo administrativa ¢ o desenvolvimento de praticas colaborativas entre diferentes unidades da
administracao publica.

Buscando aperfeicoar continuamente minha atuagdo profissional, participei de diversas
acOes de capacitagdo institucional, foruns, cursos, oficinas e eventos de formacdo continuada, todos
diretamente relacionados as atividades desenvolvidas na Universidade Federal do Acre. As capacitagdes
abrangeram temas como gestao publica, legislacdo educacional, administragao universitaria, atendimento
ao publico, gestdo documental, tecnologia da informagdo, sistemas administrativos, governanga,
planejamento institucional e desenvolvimento de competéncias profissionais. Essas formagoes
contribuiram significativamente para a atualizacdo permanente dos conhecimentos técnicos necessarios
ao exercicio das minhas fungdes, possibilitando incorporar novas metodologias, aperfeicoar processos de
trabalho e ampliar minha capacidade de responder as constantes mudangas normativas e organizacionais
da administragdo publica federal.

Entendo que a participagdo em projetos institucionais e agdes de desenvolvimento
profissional representa importante mecanismo de fortalecimento da gestdo universitdria, uma vez que
promove nao apenas a qualificagdo individual do servidor, mas também a melhoria continua dos servigos
prestados & comunidade académica, contribuindo para a eficiéncia administrativa, inovagdo dos
processos de trabalho e consolidacao das politicas institucionais da Universidade Federal do Acre.

2.3 - Requisito III - Recebimento de premiaciao em evento de reconhecimento publico

2.4 - Requisito IV - Designacio para assuncao de responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas




Ao longo da minha trajetoria profissional fui designado para exercer atividades que
exigiram elevado grau de responsabilidade técnica e administrativa, demandando dominio da legislacao,
capacidade de planejamento, tomada de decisdo, organizagdo de processos € comprometimento com a
correta aplicagdo dos principios que regem a Administragdo Publica.

Uma das experiéncias de maior relevincia ocorreu durante minha atua¢do como Fiscal de
Contrato do Restaurante Universitario do Campus Floresta, atividade desenvolvida entre os anos de
2015 e 2016. A fiscalizagdo contratual exigia acompanhamento sistematico da execugdo dos servigos
prestados, conferéncia da conformidade contratual, anédlise documental, comunica¢do permanente entre a
Administragdo e a empresa contratada, elaboracao de registros administrativos e adogao de providéncias
destinadas a garantia da qualidade dos servicos oferecidos a comunidade académica.

Posteriormente, durante minha atuacdo no Almoxarifado e Patrimonio do Campus
Floresta, desempenhei atividades relacionadas ao planejamento logistico, controle patrimonial, gestdo de
estoques, organizacdo de inventarios, distribuicdo de materiais permanentes ¢ de consumo, controle
documental e acompanhamento dos processos administrativos necessarios ao funcionamento das
unidades académicas e administrativas da Universidade. A complexidade dessas atividades exigiu
constante articulacdo entre diferentes setores institucionais, planejamento das demandas administrativas,
acompanhamento da movimentagdo patrimonial e observancia rigorosa das normas de controle interno,
contribuindo para o fortalecimento da eficiéncia administrativa e para a adequada gestdo do patrimonio
publico.

Também participei da Comissdo de Validacio Documental dos Editais de Ingresso da
Graduaciao, desenvolvendo atividades técnicas voltadas a analise documental dos candidatos,
conferéncia da autenticidade das informagdes apresentadas e verificacdo do atendimento aos requisitos
estabelecidos nos editais institucionais. Essa atuagdo exigiu elevado grau de responsabilidade,
imparcialidade, conhecimento normativo e precisdo técnica, contribuindo para assegurar a lisura dos
processos seletivos e a observancia dos principios da legalidade, da impessoalidade e da seguranca
juridica.

As responsabilidades técnico-administrativas assumidas ao longo da carreira permitiram
consolidar competéncias relacionadas ao planejamento, organizacdo, controle administrativo, gestido
documental, fiscalizagdo, andlise normativa, resolu¢do de problemas e tomada de decisdes
fundamentadas, qualificando minha atuag@o profissional para fun¢des de maior complexidade dentro da
Universidade Federal do Acre.

2.5 - Requisito V - Exercicio de funcio ou cargo de direcdo ou de assessoramento institucional




A evolucdao da minha trajetoria funcional pode ser observada pelo progressivo aumento
das responsabilidades institucionais assumidas ao longo dos anos, refletido nas fung¢des gratificadas
exercidas, para condugdo de unidades administrativas estratégicas da Universidade.

Minha primeira experiéncia em fung¢do gratificada ocorreu em 2013, quando fui designado
para exercer a funcao de Secretario do Curso de Engenharia Florestal, simbolo FG-007. Nesse periodo
passei a atuar diretamente na organiza¢do administrativa do curso, assessorando a Coordenacio,
organizando os processos académicos, acompanhando deliberagdes do colegiado, prestando atendimento
aos estudantes e docentes e promovendo a adequada tramitacdao dos processos administrativos.

Posteriormente, fui designado para exercer a funcdo de Secretario do Curso de
Formacao em Docéncia Indigena, também em funcdo gratificada FG-007, experiéncia que ampliou
minha compreensao acerca da gestdo académica intercultural e das especificidades da educagao superior
indigena, exigindo sensibilidade institucional, capacidade de didlogo e adaptacdo dos procedimentos
administrativos as caracteristicas proprias dessa modalidade de ensino.

A consolidagdo dos conhecimentos adquiridos ao longo da carreira culminou, em junho de
2023, com minha designacdo para a equipe de trabalho na Implantacio da Secretaria Académica
Unificada (SAU) — Campus Floresta/UFAC, juntamente com outros colegas secretarios de cursos para
esta nova unidade, e ap6s todo o periodo de adapatagdo e exponencial qualidade de trabalhos realizado
pela equipe de servidores da unidade SAU, ocorreu a transi¢do de chefia em margo de 2025, no qual os
colegas realizaram minha indicag¢do para exercer a funcdo de Coordenador da Secretaria Académica
Unificada do Campus Cruzeiro do Sul, simbolo FG-001. O exercicio dessa func¢ao representa o ponto
mais elevado da minha trajetoria funcional até o presente momento, exigindo competéncias relacionadas
ao planejamento estratégico, lideranca de equipes, coordenacdo administrativa, gestdo académica,
organizagdo institucional, padronizacdo de procedimentos, acompanhamento de indicadores,
desenvolvimento de fluxos administrativos e articulagdo permanente entre Pro-Reitorias, Coordenagdes
de Curso, Direcao de Centro, NURCA ¢ demais unidades administrativas.

Na condicdo de Coordenador da Secretaria Académica Unificada passei a atuar
diretamente na condugdo dos processos académicos de diversos cursos de graduacdo, coordenando
equipes, promovendo a melhoria continua dos servigos prestados, fortalecendo a integragdo entre as
unidades académicas e implementando praticas voltadas ao aumento da eficiéncia administrativa, da
transparéncia dos procedimentos e da seguranga juridica dos atos administrativos.

O exercicio dessas fungdes demonstra um processo continuo de desenvolvimento
profissional, caracterizado pelo aumento progressivo das responsabilidades assumidas, pela ampliacao da
capacidade de lideranga e pela consolidagao de competéncias relacionadas a gestdo universitaria.

2.6 - Requisito VI - Producio, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico




Além das atividades administrativas e de gestdo, busquei contribuir para o
desenvolvimento institucional da Universidade Federal do Acre por meio da producdo de materiais
técnicos destinados a padronizagdo, sistematiza¢dao e difusdo do conhecimento administrativo. Conclui
curso de graduagdo superior ao requisito de ingresso no cargo de Assistente em Administracdo,
fortalecendo minha formagdo académica e ampliando a capacidade de analise critica, interpretacao
normativa e compreensao dos processos administrativos inerentes a gestao universitaria.

Também participei da elaboracdo e desenvolvimento de produtos técnicos voltados ao
aperfeicoamento da Secretaria Académica Unificada, dentre eles o Fluxograma dos Processos da
Secretaria Académica Unificada e o Relatério de Implantaciao da Secretaria Académica Unificada
— Campus Floresta/UFAC (2022-2024).

Esses materiais foram concebidos como instrumentos de apoio a gestdo administrativa,
objetivando padronizar procedimentos, orientar servidores, docentes e académicos, reduzir
inconsisténcias processuais, fortalecer a seguranga juridica dos atos administrativos € promover a
dissemina¢do do conhecimento institucional produzido a partir da experiéncia pratica acumulada ao
longo da minha atuagdo profissional.

A elaboracdo desses produtos demandou estudo aprofundado da legislagdo educacional,
analise dos fluxos administrativos existentes, identificacdo de oportunidades de melhoria, organizagao
metodoldgica das informagdes e estruturagdo de documentos capazes de servir como referéncia para a
atuacao das equipes administrativas da Universidade.

Entendo que a produ¢do de conhecimento técnico constitui importante instrumento de
fortalecimento institucional, pois transforma a experiéncia pratica acumulada em patrimonio
organizacional permanente, permitindo que os conhecimentos adquiridos ao longo da trajetoria
profissional sejam compartilhados com outros servidores e utilizados na melhoria continua dos processos
administrativos da Universidade Federal do Acre.

Essa atuacdo evidencia meu compromisso com a inova¢ao administrativa, com a gestdo do
conhecimento ¢ com a construgdo de solugdes que ultrapassam o exercicio individual das atribui¢cdes do
cargo, gerando beneficios permanentes para a Institui¢do e contribuindo para a consolida¢do de uma
administracao publica mais eficiente, organizada e orientada por resultados.

3 - ADEMONSTRACAO DOS SABERES E COMPETENCIAS ADQUIRIDOS (ART. 19, III)

Minha trajetoria profissional na UFAC representa um processo continuo de aprendizagem,
desenvolvimento técnico e amadurecimento institucional, construido ao longo de mais de doze anos de
atuacao em diferentes unidades administrativas e académicas da Instituicdo. Os saberes e competéncias
adquiridos ndo decorreram apenas da participagdo em cursos ou do exercicio de fungdes especificas, mas,
sobretudo, da vivéncia cotidiana na solugdo de problemas institucionais, da assun¢do progressiva de
responsabilidades e da busca permanente pela melhoria dos processos administrativos.

Ao ingressar na UFAC, desenvolvi inicialmente competéncias relacionadas a organizagao
administrativa, atendimento ao publico, gestdo documental, redacdo oficial, utilizacdo dos sistemas
institucionais e interpretacao da legislagdo aplicavel ao ensino superior federal. Essas competéncias
constituiram a base para minha evolugdo profissional, permitindo compreender a importancia da atuagao
técnico-administrativa como elemento essencial para o funcionamento da Universidade.

O exercicio das funcdes de Secretario de Curso proporcionou o aprofundamento dos
conhecimentos relacionados a gestao académica, ao assessoramento das coordenagdes, a organizacao dos
colegiados, a0 acompanhamento da vida académica dos estudantes, a tramita¢do processual e a aplicag@o
da legislagao educacional. Nesse periodo desenvolvi competéncias relacionadas ao planejamento
administrativo, organizagdo institucional, comunicagdo interpessoal, mediagdo de demandas, resolugao
de conflitos e apoio a tomada de decisdes académicas.

A experiéncia adquirida na fiscalizagdo de contrato administrativo do Restaurante




Universitario ampliou significativamente minha visdo acerca da gestdo publica. Compreendi que a
atuacdo do fiscal ultrapassa a simples conferéncia da execugdo contratual, exigindo responsabilidade
técnica e acompanhamento permanente da execu¢do dos servigos contratados. Essa atuacdo fortaleceu
competéncias relacionadas ao acompanhamento de indicadores e a garantia da adequada aplicacdo dos
recursos publicos.

Durante minha atua¢do no Almoxarifado e Patrimonio do Campus Floresta desenvolvi
conhecimentos especificos sobre logistica administrativa, gestdo patrimonial, planejamento de materiais,
controle de estoques, inventdrios fisicos, movimentagdo patrimonial e organizacdo dos fluxos
administrativos necessarios ao funcionamento das unidades académicas e administrativas da
Universidade. Essa experiéncia proporcionou uma compreensao mais ampla sobre a integracdo entre
planejamento, orcamento, patrimonio e gestdo universitaria, permitindo desenvolver visdo sistémica da
administracao publica.

A participagdo em conselhos, comissdes, grupos de trabalho e processos eleitorais
contribuiu para consolidar competéncias relacionadas ao trabalho colaborativo, governanca institucional,
construcdo coletiva de decisdes, interpretacdo normativa, elaboragdo de pareceres, andlise documental e
fortalecimento dos mecanismos de transparéncia e controle administrativo. Essas experiéncias ampliaram
minha capacidade de atuar em ambientes colegiados, respeitando a diversidade de opinides, buscando
solugdes consensuais e fundamentando tecnicamente as decisdes administrativas.

Ao longo da carreira também desenvolvi competéncias relacionadas a lideranga
institucional. A coordenagao de equipes de trabalho, a organizacao de projetos institucionais, a condugao
de atividades administrativas e a participagdo em processos estratégicos permitiram aprimorar
habilidades de planejamento, coordenacdo, comunicagdo, delegagdo de responsabilidades,
acompanhamento de resultados e desenvolvimento de pessoas.

A designagao para exercer a Coordenagdo da Secretaria Académica Unificada representa a
consolidacdo desse processo de evolucdo profissional. O exercicio dessa funcdo exige capacidade para
integrar diferentes dreas da administragdo universitaria, coordenar equipes multidisciplinares, interpretar
e aplicar normas institucionais, propor melhorias nos processos administrativos, promover a
padronizacdo dos procedimentos académicos e atuar como elo entre as Pro-Reitorias, Direcdo de Centro,
Coordenagoes de Curso e comunidade universitaria.

No desempenho dessa fungdo compreendi que a gestao universitaria contemporanea exige
ndo apenas conhecimento técnico, mas também capacidade de lideranca, inovagdo, visdo estratégica,
gestdo de pessoas, gestdo do conhecimento € compromisso permanente com a melhoria da prestacdo dos
servicos publicos. Passei a desenvolver instrumentos destinados a padronizagdo dos procedimentos
administrativos, a organiza¢cdo dos fluxos de trabalho, a melhoria da comunicacdo institucional e ao
fortalecimento da seguranga juridica dos atos administrativos praticados pela Secretaria Académica
Unificada.

Outro aspecto relevante da minha trajetéria consiste na produgcdo de materiais técnicos
destinados a sistematizacdo do conhecimento institucional. A elaboragdo de fluxogramas administrativos,
relatorios técnicos e instrumentos de orientacdo demonstra a transformacao da experiéncia profissional
acumulada em conhecimento organizacional permanente, permitindo que as boas praticas desenvolvidas
ao longo da minha atuacdo e da equipe de trabalho da SAU possam ser compartilhadas com outros
servidores e incorporadas aos processos institucionais.

Paralelamente a experiéncia pratica, busquei manter permanente processo de qualificacao
profissional por meio da participagdo em cursos de capacitagdo, eventos técnicos, acdes de formagado
continuada e conclusdo de curso de graduag¢dao superior ao requisito de ingresso no cargo. Essa
combina¢do entre formacdo académica, capacitagdo continuada e experiéncia profissional permitiu
integrar teoria e pratica, fortalecendo minha capacidade de interpretar a legisla¢do, analisar problemas
complexos, propor solu¢des inovadoras e contribuir para a modernizacdo da gestdo universitaria.

Os saberes construidos ao longo da minha trajetéria também fortaleceram minha
capacidade de atuar com responsabilidade ética, compromisso institucional, respeito aos principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, reconhecendo que o exercicio da fungao
publica exige permanente aperfeigoamento técnico € compromisso com a produgdo de resultados que
beneficiem a comunidade académica e a sociedade.




Compreendo que o Reconhecimento de Saberes e Competéncias ndo representa apenas a
valorizagdo do tempo de servigo ou da quantidade de atividades desenvolvidas. Ele reconhece a
capacidade do servidor de transformar experiéncia em conhecimento, conhecimento em inovagdo e
inovagdo em melhoria dos servigos publicos. Nesse sentido, considero que minha trajetéria demonstra
um processo continuo de desenvolvimento profissional, caracterizado pela ampliagdo progressiva das
responsabilidades assumidas, pela consolidacio de competéncias em gestdo universitdria, lideranga
institucional, planejamento administrativo, governanga publica, produgdo técnica e desenvolvimento
organizacional.

Assim, entendo que os saberes e competéncias adquiridos ao longo da minha atuagdo
profissional qualificam de forma efetiva o desempenho das atribuigdes inerentes ao cargo de Assistente
em Administracdo, extrapolando o exercicio ordindrio das atividades e produzindo contribui¢cdes
relevantes para o fortalecimento da gestdo académica e administrativa da Universidade Federal do Acre,
em plena consondncia com os objetivos do Reconhecimento de Saberes e Competéncias previsto no
Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026.

4 - A VINCULACAO DAS ATIVIDADES AOS REQUISITOS DO NiVEL PLEITEADO E A
RELEVANCIA INSTITUCIONAL DAS ATIVIDADES DESEMPENHADAS (ART. 19, IV E V)




Ao longo da minha trajetoria funcional na UFAC, desenvolvi um conjunto de atividades
que evidencia a construgdo progressiva de saberes e competéncias adquiridos no exercicio profissional,
muito além das atribuig¢des ordinarias do cargo de Assistente em Administragdo. A atuacao em diferentes
unidades administrativas, a participagdo em comissdes e grupos de trabalho, o exercicio de fungdes
gratificadas, a coordenacao de equipes, a fiscalizagdo contratual, a produgdo de instrumentos técnicos de
gestdo e a conducdo de processos estratégicos permitiram consolidar competéncias relacionadas a gestao
universitaria, lideranca institucional, planejamento administrativo, governanga publica, gestdo
documental, interpretacdo normativa, inovacao de processos e producio de conhecimento organizacional.

As experiéncias relatadas ao longo deste Memorial demonstram uma evolugao profissional
continua, caracterizada pelo aumento gradativo das responsabilidades assumidas e pela amplia¢do da
complexidade das atividades desempenhadas. Esse processo culminou no exercicio da Coordenagao da
Secretaria Académica Unificada, fun¢do que exige elevada capacidade de lideranga, visdo sistémica,
articulacdo institucional, tomada de decisdes e gerenciamento de processos académicos e administrativos
de elevada relevancia para a Universidade.

Os conhecimentos desenvolvidos durante essa trajetoria ndo permaneceram restritos ao
desempenho individual das atividades funcionais. Foram transformados em instrumentos permanentes de
fortalecimento institucional, por meio da elaboragdo de fluxogramas, relatorios técnicos, padronizagao de
procedimentos administrativos, aperfeicoamento dos fluxos académicos e implementacdo de praticas
voltadas ao aumento da eficiéncia, da seguranca juridica e da integracdo entre as unidades da
Universidade Federal do Acre.

Sob essa perspectiva, as atividades desenvolvidas produziram resultados concretos para a
Administragdo Publica, contribuindo para a melhoria da gestdo universitaria, para o fortalecimento dos
mecanismos de governanga, para a qualificacao dos servigos prestados a comunidade académica e para a
consolidagdo de praticas administrativas mais eficientes, transparentes e orientadas pelo interesse
publico.

Além da relevancia institucional das atividades desempenhadas, o conjunto documental
apresentado demonstra o atendimento aos requisitos estabelecidos para o Reconhecimento de Saberes e
Competéncias no nivel pleiteado. As atividades comprovadas distribuem-se entre diversos requisitos
previstos no Decreto n° 13.048/2026, contemplando participacdo em comissdes e colegiados,
desenvolvimento de projetos institucionais, assuncdo de responsabilidades técnico-administrativas
especializadas, exercicio de funcdes de dire¢do e assessoramento e produgdo de conhecimento técnico
aplicado a gestao universitaria.

A documentag¢do acostada ao processo evidencia que a pontuagdo obtida e a quantidade de
critérios comprovados atendem aos parametros minimos exigidos pelo art. 14 da regulamentagdo
aplicavel para a concessdo do RSC no nivel pleiteado, demonstrando que o reconhecimento solicitado
nao decorre de um unico fato isolado, mas de uma trajetéria consistente, diversificada e construida ao
longo de anos de efetiva contribui¢do para o desenvolvimento institucional.

Dessa forma, verifica-se que os saberes e competéncias adquiridos resultam da integracao
entre experiéncia pratica, exercicio de fungdes estratégicas, producdo técnica e participagdo ativa na
construgdo das politicas e processos institucionais da Universidade Federal do Acre. Essa trajetoria
evidencia o desenvolvimento profissional compativel com o perfil exigido para o nivel de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias pleiteado, revelando capacidade de lideranga, inovagao,
gestdo e geracdo de resultados institucionais permanentes.

Assim, considerando o conjunto das atividades comprovadas, a diversidade dos critérios
atendidos, a pontuagdo alcancada e a efetiva relevancia institucional das contribui¢cdes desenvolvidas,
concluo que minha trajetoria profissional atende plenamente aos requisitos estabelecidos pelo art. 19,
incisos IV e V, bem como aos parametros previstos no art. 14 da regulamenta¢do do Reconhecimento de
Saberes e Competéncias, razao pela qual entendo estar devidamente caracterizado o direito & concessao
do Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC, no nivel pleiteado.




5-DECLARACAO

Declaro que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo correspondem a minha
trajetoria profissional desenvolvida no exercicio do cargo efetivo ocupado, bem como os documentos
apresentados neste processo sdo auténticos e refletem fielmente as atividades, experiéncias e
competéncias descritas neste memorial;

Declaro estar ciente de que a Comissdo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias do
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao (CRSC-PCCTAE) podera solicitar
documentacdo complementar e realizar anélise de mérito do presente memorial, nos termos do art. 10 do
Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026;

Declaro estar ciente de que o presente Memorial Descritivo serd disponibilizado em érea
publica do sitio eletronico da Universidade Federal do Acre - UFAC, para fins de transparéncia e
instru¢do do processo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC); e Declaro, ainda, ser o
unico responsavel pelas informacgdes pessoais e pelos documentos por mim apresentados neste Memorial,
comprometendo-me a ndo inserir dados pessoais sensiveis ou quaisquer outras informagdes cuja
divulgacdo publica possa comprometer minha privacidade ou a de terceiros, observando as disposi¢des
da Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais — LGPD).

Cruzeiro do Sul, 18 de agosto de 2026.

BRUNO CESAR MOTA BRANDAO
Coordenador da Secretaria Académica Unificada (SAU)
Universidade Federal do Acre - Campus Floresta/CZS
Portaria n. 762, de 17/03/2025
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