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COMO PREENCHER ESTE MEMORIAL

No memorial descritivo o servidor deve descrever de forma fundamentada a sua trajetoéria, relacionando as
atividades desenvolvidas aos critérios do RSC-PCCTAE e demonstrando os saberes e competéncias que
qualificam a sua atuagd@o. Nos termos do art. 19 da Resolucdo n°® 56, de 14 de julho de 2026 — CONSU/UFAC,
deve apresentar, de forma clara e objetiva: 1) A trajetdria profissional do servidor (art. 19, I); 2) A descrigao das
atividades desenvolvidas (art. 19, II); 3) A demonstragdo dos saberes e competéncias adquiridos (art. 19, III); 4)
A vinculagdo das atividades aos requisitos do nivel pleiteado e a relevancia institucional das atividades
desempenhadas (art. 19, IV e V).

Orientagdo: Escreva em primeira pessoa, com linguagem objetiva. Cada atividade citada deve corresponder a
um documento comprobatorio anexado ao processo e ao numero de item indicado no formulario de
requerimento e na folha de pontuagdo. Lembre-se: cada atividade pontua uma unica vez (art. 15, §4°) e o
desempenho ordinario do cargo, sem demonstragdo de desenvolvimento, ndo é pontuavel (art. 16).

1- A TRAJETORIA PROFISSIONAL DO SERVIDOR (ART. 19, I)

Orientacdo: Apresente sua trajetoria na Ufac e no servigo publico: ingresso, unidades por onde passou,
principais fungoes exercidas, evolugdo de responsabilidades e o contexto de atuagdo. Situe o leitor sobre quem




vocé ¢ profissionalmente.

Ao longo de mais de 45 anos de servico publico na Universidade Federal do Acre, desenvolvi um
conjunto de saberes e competéncias que transcendem as atribui¢cdes ordinarias do cargo de Vigilante,

qualificando minha atuagdo e gerando resultados institucionais relevantes, nos termos do art. 16 do Decreto n°
13.048/2026.

Minha trajetdria iniciou-se em 13 de maio de 1981, quando ingressei na UFAC como Vigilante, e
desde entdo venho atuando de forma dedicada e profissional, assumindo crescentes responsabilidades e
contribuindo para a seguranca, a gestao e¢ o aprimoramento dos servigos prestados por esta Instituicdo Federal de
Ensino Superior.

Iniciei minha carreira no setor de vigilincia e seguranca, unidade administrativa vinculada a
Prefeitura do Campus, cujas atribuigdes regimentais incluem a zeladoria do patrimoénio da UFAC, do fazenda
experimentado do Catuaba ¢ Humaita, impedindo a agdo de invasores, bem como o suporte as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo por meio da manutengao da seguranga dos servidores e usudrios para a realiza¢ao das
atividades letivas e de pesquisa.

Atuei na coordenagdo coordenag¢do de demandas administrativas auxiliando no recebimento de
materiais controle de entradas e saida de bens e atendimentos publicos.

Posteriormente participei de grupos de trabalho auxiliando em projetos institucionais, em
comissoOes de sindicancia para apuragdo de possiveis infragcdes, e também atuei em diversos momentos como lider
de equipe para manter a normalidade dentro do Campus.

Durante a carreira conclui o curso de Graduagdo em Superior de Tecnologia em Gestao Publica
em 24 de maio de 2011 e posteriormente especializei-me em MBA em Gestdo de Recursos Humanos em 07 de
marco de 2013, o que possibilitou desenvolver as atividades administrativas com maior eficiéncia para a
instituicao.

A conclusdo do Curso Superior de Tecnologia em Gestao Publica (2011) me proporcionou uma
base so6lida em areas como:

e Administracio Publica: Conhecimento sobre a organizacdo e funcionamento da administragdo
publica, incluindo as leis e normas que regem a gestdo de recursos publicos.

¢ Gestio de Projetos: Capacidade de planejar, executar e avaliar projetos, com foco em resultados
e eficiéncia.

¢ Direito Administrativo e Constitucional: Conhecimento sobre os principios e normas do
direito administrativo e constitucional, fundamentais para a atuacdo no servico publico.

¢ Contabilidade e Orcamento Publico: Compreensdo dos processos de elaboracdo e execucgdo
or¢amentaria, bem como da contabilidade publica.

e Gestio de Pessoas e Recursos Humanos: Conhecimento sobre gestdo de pessoas, recrutamento,
selecdo, avaliacdo de desempenho e desenvolvimento de equipes.

o Logistica Publica: Compreensao dos processos logisticos na administragao publica.

A Especializacio em MBA em Gestio de Recursos Humanos (2013) aprofundou meus
conhecimentos em:

¢ Consultoria em Recursos Humanos: Capacidade de atuar como consultor interno em questdes
de gestdo de pessoas.

¢ Desenvolvimento Gerencial: Habilidades para desenvolver e liderar equipes de alto
desempenho.

e Modelos de Aprendizagem e Gestdo do Conhecimento: Conhecimento sobre como promover
a aprendizagem organizacional ¢ a gestdo do conhecimento.

¢ Planejamento Estratégico de Pessoas: Capacidade de planejar estrategicamente a gestdo de
pessoas, alinhando-a com os objetivos institucionais.

e Remuneracio Estratégica e Desenvolvimento de Carreiras: Conhecimento sobre como
estruturar planos de carreira e remuneragao.

e Legislacdo e Relacdes Trabalhistas: Aprofundamento na legislagdo trabalhista e nas relagdes
de trabalho.




Em 1999, fui designado para exercer a funcdo de Coordenador da Coordenadoria substitu em
funcdo do afastamento do titular para férias, oportunidade em que pude aplicar conhecimentos de gestdo para
otimizar os processos de controle, aplicacdo de normas de seguranga e gestao dos processos.

2 - ADESCRICAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS (ART. 19, II)

Orientagoes: Descreva as atividades resultantes da sua atua¢do profissional no exercicio do cargo, na dindmica
do ensino, da pesquisa e da extensdo, vinculadas a cada Requisito (I a VI). Preencha apenas os Requisitos em
que houver atividades a pontuar.

2.1 - Requisito I - Participacdo em grupos de trabalho, comissées, comités, niicleos, representacées ou
similares

Participei de comissdes e grupos de trabalho ao longo de minha carreira, contribuindo com minha
experiéncia e conhecimento para a melhoria dos processos institucionais:

No Requisito I, apresento duas experiéncias formalmente comprovadas.
a) Capacidade de Investigacdo e Apuracao (Requisito I, Item 4)

A participacdo como membro da Comissdo de Sindicancia me permitiu desenvolver competéncias
de investigacdo e apuragdo, incluindo: Analise de fatos, Entrevista e oitiva, Elaboracio de relatorios, o que
garantiu a justica e a legalidade dos procedimentos.

b) Capacidade de Defesa de Interesses da Categoria (Requisito I, Item 3)

A participagdo na Comissdo encarregada de regularizar a situagdo da categoria dos vigilantes me
permitiu: a Compreensao dos direitos da categoria, Capacidade de negociacido e Representacido de classe
possibilitando conhecimento sobre os direitos e deveres da categoria dos vigilantes, incluindo o adicional noturno
e outras vantagens trabalhistas.

A minha participagdo em comissdes e grupos de trabalho proporcionanou ao profissional a
execugdo das atividade de varias formas, contribuindo para: A melhoria institucional, Fortalecimento da
governanca, Defesa da categoria, Aprimoramento profissional, o que permitiu a melhoria dos processos e
procedimentos institucionais, especialmente nas areas de seguranca e gestdo de pessoal.

Resultados Institucionais Produzidos

1) Apuracao de irregularidades: A atuagdo na Comissdo de Sindicancia contribuiu para a apuracao
de irregularidades e a responsabilizacdo de servidores, garantindo a moralidade e a disciplina na
UFAC.

2) Elaboracio de normas de seguranga: A participacdo na Comissdo para elaboragdo de normas de
seguranga resultou na criagdo de normas e procedimentos que melhoraram a seguranga da UFAC,
prevenindo acidentes e garantindo a integridade fisica de todos.

3) Regularizacido da categoria: A participacdo na Comissao encarregada de regularizar a situagdo
da categoria dos vigilantes contribuiu para a regularizagdo de direitos e beneficios, como o
adicional noturno, promovendo a justica social e a valoriza¢do dos servidores.

2.2 - Requisito II - Participacio e atuacio em projetos institucionais, gestio e apoio ao ensino, pesquisa,
extensao, inovacio e assisténcia especializada




No Requisito II, apresento 03 experiéncias formalmente comprovadas.

Item 8 - Participacio em atividade institucional de producio audiovisual, artistica,
exposicdo, podcast ou outras formas de apresentacdo: Com a participacdo na comissdo organizadora do 5°
Festival Universitario da Canc¢ao universitaria.

Item 9 - Programas de formacao continuada: Conclui 08 cursos de capacita¢do com carga
horéria superior a 10 horas, em institui¢cdes como Enap, UFAC, PMAC e outros. Os cursos abrangeram areas
tematicas estratégicas para a gestdo publica: Cursos de: Direitos Humanos, Diversidade e Inclusido
Educacional; Etica no Servico Publico; Gerenciamento de Equipe; Gestio Administrativa no Setor
Publico; Gestao de Pessoas e Relacoes de Trabalho, Resolucdo de Conflitos e Negociacdo, Formacao e
Aperfeicoamento de Vigilante PMAC 1998, Curso Vigilante UFAC 1996 . Essa formacdo continuada foi
aplicada diretamente na gestdo dos processos das equipes, no planejamento das atividades e¢ na lideranca de
equipes, elevando a qualidade da gestdo publica na UFAC.

Item 11 - Capacitacio/forum/workshop/congresso: Participei do XII Seminario Nacional de
Seguranca Patrimonial da IES e 12° Congresso de Pods-Graduacio da Universidade Metodista de
Piracicaba (12° Amostra Académica, realizada de 04 a 06 de novembro de 2014, defendcendo a tese de
Motivacao no Servi¢o Publico: Estudo de Caso em uma Instituicido do Acre). Os conhecimentos adquiridos
foram aplicados na gestio de pessoas equipes de seguranca e servicos de administrativos da UFAC, contribuindo
para a modernizagao dos processos de contratagdo e gestao.

A qualificagdo continuada possibilitou execugdo profissional das atividades atribuidas ao meu
cargo de varias formas:

1) Seguranca e precisdo: O conhecimento atualizado e aprofundado garante a seguranca e a
precisdo das minhas ac¢des, especialmente na aplicacdo de normas de seguranca ¢ na gestdo de
equipes.

2) Eficiéncia: O conhecimento das melhores praticas permite realizar as atividades de forma mais
eficiente, otimizando o uso de recursos e reduzindo o tempo de execugao.

3) Credibilidade: A qualificacdo continuada aumenta minha credibilidade perante a equipe, a
hierarquia e os demais atores institucionais, demonstrando meu compromisso com o
aprimoramento profissional.

4) Visao ampliada: A formacdo em Gestdo Publica e Recursos Humanos me proporcionou uma
visdo mais ampla da administragdo publica, permitindo-me compreender o contexto institucional
e contribuir de forma mais estratégica.

Resultando na:

1) Melhoria da qualidade dos servi¢os: O conhecimento adquirido nos cursos de capacita¢do e na
formagdo superior foi aplicado diretamente na execucdo das atividades de vigilancia, na gestdo
de equipes e na participagdo em comissoes, elevando a qualidade dos servigos prestados a
UFAC.

2) Reducio de riscos: O conhecimento em prevencgdo ¢ combate a incéndios, primeiros socorros ¢
seguranca fisica reduziu a exposi¢cdo da UFAC a riscos, prevenindo acidentes e danos.

3) Fortalecimento institucional: A qualificagdo continuada fortaleceu a capacidade institucional
da UFAC, por meio do desenvolvimento de competéncias internas, reduzindo a dependéncia de
consultorias externas.

4) Valoriza¢ao do servidor: A busca por qualificagio demonstrou meu compromisso com o
servico publico e contribuiu para a valorizag@o da categoria dos vigilantes.

2.3 - Requisito I1I - Recebimento de premiacio em evento de reconhecimento publico




No Requisito III, apresento 01 experiéncia formalmente comprovadas, no Item 3 - Recebimento
de premiacao de Ambito local ou institucional:

1) Of. Cir. n° 001/99 - Reitoria/PRAD (maio de 1999): Agradecimento formal da Reitoria e da
Pro-Reitoria de Administragcdo pelo meu desempenho, destacando a dedicacdo e a contribuicio
para a UFAC em um momento de dificuldades financeiras.

2) Portaria n° 1608/2026: Elogio formal da Reitoria da UFAC, em reconhecimento ao meu
desempenho e dedicagdo, com zelo e exceléncia no cumprimento das atribui¢des institucionais
exercidas na Coordenadoria de Vigilancia e Seguranca.

Saberes ¢ Competéncias Adquiridos

O recebimento de reconhecimentos institucionais demonstra que minha atuagao foi reconhecida
pela instituicdo como de exceléncia, refletindo:

e Comprometimento com o servi¢o publico: Dedicagdo ¢ zelo no cumprimento das atribui¢des
institucionais, mesmo diante de adversidades.

¢ Exceléncia no desempenho: Reconhecimento pela qualidade do trabalho desenvolvido,
superando as expectativas.

¢ Contribuicio institucional: Reconhecimento pela contribui¢do para a melhoria dos servigos
prestados pela UFAC e para a superagao de desafios.

Qualificacdo da Execucdo das Atribui¢oes

O reconhecimento institucional qualifica minha execug¢ao profissional de varias formas:

1) Valorizacio do servidor publico: O reconhecimento valoriza o servidor publico e sua
contribuicdo para a institui¢ao, fortalecendo o senso de pertencimento e motivagao.

2) Estimulo a exceléncia: O reconhecimento estimula a busca pela exceléncia no desempenho
profissional, incentivando a melhoria continua.

3) Credibilidade: O reconhecimento aumenta minha credibilidade perante a equipe, a hierarquia e
os demais atores institucionais, consolidando minha reputacdo como servidor dedicado e
competente.

Resultados Institucionais Produzidos

1) Valorizacdo do servidor publico: Os reconhecimentos institucionais valorizam o servidor
publico e sua contribuicdo para a UFAC, promovendo uma cultura de reconhecimento e
valorizagao.

2) Fortalecimento da cultura de reconhecimento: Os elogios e agradecimentos formais
fortalecem a cultura de reconhecimento e valorizacdo dos servidores publicos, incentivando a
exceléncia e o comprometimento.

3) Exemplo para a categoria: Meu reconhecimento serve de exemplo para outros servidores,
demonstrando que a dedicagdo e o zelo sdo valorizados pela instituigao.

2.4 - Requisito IV - Designacio para assunc¢io de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas




No Requisito IV, Item 6 - Atuagdo tecnicamente qualificada em ambientes ou processos que
demandem condigdes especiais de seguranca, cuidado ou conformidade com requisitos legais e regulatorios,
desde que nao receba adicional de periculosidade ou insalubridade em razdo das mesmas condigdes, apresento
duas experiéncias formalmente comprovadas.

Atuei formalmente como Membro do comité responsavel pelaelaboracio de normas de
seguranca, exercendo atribuicdes de natureza técnica e especializada conforme as diretrizes instituidas pela
Portaria n° 1446/1996. Minhas fungdes exigem alto nivel de qualificacdo para o desenvolvimento, revisdo e
atualizagdo de regulamentos e manuais técnicos que norteiam a seguranga institucional e operacional da
organizacao.

A relevancia e a complexidade da minha atuagdo evidenciam-se nos seguintes aspectos:

Conformidade Legal e Normativa: Analiso continuamente a legislagdo nacional e internacional
para garantir o alinhamento das politicas internas aos padroes legais exigidos pelas agéncias reguladoras.

Mapeamento de Riscos de Alta Complexidade: Avalio criticamente os fluxos de trabalho e as
infraestruturas fisicas, identificando vulnerabilidades em processos organizacionais complexos.

Garantia de Condicdes Especiais: Formulo rotinas preventivas e emergenciais voltadas a
ambientes institucionais que demandam alto nivel de controle, confidencialidade e integridade fisica de ativos e
pessoas.

Cabe ressaltar que a minha participacdo como membro deste comité pressupde uma atuagao
eminentemente técnica, analitica e de planejamento estratégico. Embora eu execute minhas fungdes em
ambientes ou processos submetidos a condigdes especiais de cuidado e severidade regulatoria. Portanto, minha
dedicacao atende integralmente ao escopo de responsabilidade especializada exigido pelo Critério 6 do Requisito
IV, gerando valor institucional direto por meio da mitigacdo de riscos e da consolidagdo da seguranga
corporativa.

2.5 - Requisito V - Exercicio de funcio ou cargo de direcio ou de assessoramento institucional

No Requisito V, apresento duas experiéncias formalmente comprovadas.

Item 4 - Exercicio de func¢fo gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente — Titular: Exerci
a fungdo de Lider de Grupo de Vigilancia (18,5 anos), sendo responsavel pela supervisao, pelo operacional,
seguranca institucional, continuidade dos servi¢o, bem como a Protecdo do patriménio, seguranca da comunidade
académica e fortalecimento da governanga do campus-sede da UFAC.

Nessa fungdo, sou responsavel pela gestdo de equipes, pela coordenagdo dos servicos prestados a
comunidade, pelo planejamento e execucdo de agdes, e pela supervisdo da execucdo das atividades da equipe.
Minha lider de equie e em outras ocasides como Coordenador Substituto garantido a continuidade e a qualidade
dos servigos prestados a comunidade académica, contribuindo para o cumprimento da missdo institucional da
UFAC.

2.6 - Requisito VI - Producao, prospeccio e difusio de conhecimento cientifico ou técnico

Nao se aplica.




3 - A DEMONSTRACAO DOS SABERES E COMPETENCIAS ADQUIRIDOS (ART. 19, III)

O conjunto de saberes e competéncias adquiridos ao longo de minha trajetoria na UFAC qualifica
minha atuacdo profissional de forma diferenciada, gerando resultados institucionais relevantes em diferentes
areas:

Seguranca e proteciio: A atuagdo como Encarregado do Grupo de Vigilancia por mais de 18 anos
garantiu a protecdo do patrimonio e a seguranga da comunidade académica, prevenindo furtos, roubos e danos
materiais, ¢ assegurando um ambiente seguro para o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo. A presenga constante ¢ a organizacdo das rondas inibiram agdes criminosas e preservaram os bens
publicos.

Governanca e gestdo de riscos: A participacdo em comissdes e grupos de trabalho contribuiu
para o fortalecimento da governanga ¢ a gestdo de riscos da UFAC, por meio da apuragdo de irregularidades, da
elaboracdo de normas de seguranga e da regularizacdo de direitos da categoria. Minha atuacdo nesses foruns
demonstrou compromisso com a legalidade, a transparéncia e a justica.

Qualificacdo e desenvolvimento profissional: A busca continua por capacitagdo e o
reconhecimento institucional demonstram meu compromisso com o aprimoramento profissional ¢ a qualidade
dos servicos prestados. A formagdo em Gestdo Publica e Recursos Humanos me proporcionou uma visdo
estratégica da administracdo publica, permitindo-me contribuir de forma mais ampla para os objetivos
institucionais.

Fortalecimento institucional: O desenvolvimento de competéncias internas na UFAC fortalece a
capacidade institucional, reduzindo a dependéncia de consultorias externas e aumentando a autonomia da
institui¢do. Minha experiéncia e conhecimento contribuem para a formagdo de novos servidores e para a melhoria
continua dos processos.

Reconhecimento e valorizacdo: Os reconhecimentos institucionais recebidos (agradecimento e
elogio formal) atestam a qualidade do meu trabalho e sua importancia para a UFAC, servindo como exemplo
para a categoria e fortalecendo a cultura de reconhecimento e valoriza¢do dos servidores publicos.

O conhecimento adquirido nos cursos de capacitacdo foi aplicado diretamente na gestdo de
pessoas, no planejamento das atividades desenvolvidas pelas equipes, na lideranga de equipes, elevando a
qualidade da gestao publica na UFAC. O conhecimento da legislacao e das melhores praticas reduziu a exposi¢ao
da instituicdo a riscos legais, o conhecimento interdisciplinar permitiu a proposi¢ao de solugdes inovadoras para
problemas complexos na area da seguranca e a qualificagdo continuada fortaleceu a capacidade institucional da
UFAC, por meio do desenvolvimento de competéncias internas.

A combinacdo entre experi€ncia profissional, formag¢do académica e aprendizagem continua
possibilitou a constru¢do de conhecimentos que passaram a ser incorporados as atividades desenvolvidas na
Universidade Federal do Acre. Mais do que o desempenho de fungdes especificas, essa trajetoria resultou na
consolidacdo de competéncias técnicas, gerenciais e institucionais que fundamentam o presente pedido de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE.

4 - A VINCULACAO DAS ATIVIDADES AOS REQUISITOS DO NiVEL PLEITEADO E A
RELEVANCIA INSTITUCIONAL DAS ATIVIDADES DESEMPENHADAS (ART. 19,1V E V)




A trajetoria profissional descrita neste memorial demonstra, de forma inequivoca, que adquiri
saberes e competéncias que transcendem as atribuicdes ordindrias do cargo de Vigilante. Esses saberes e
competéncias:

¢ Qualificam a execucdo das minhas atribuicdes: Proporcionando seguranca, eficiéncia,
credibilidade, qualidade, visao ampliada € compromisso com o servico publico.

e Geram inovacio e ampliam responsabilidades: Proporcionando a assuncdo de
responsabilidades gerenciais (Encarregado, substituicoes na Chefia), a participagdo em
comissdes estratégicas, a busca por qualificacdo formal ¢ o recebimento de reconhecimento
institucional.

¢ Produzem resultados institucionais relevantes: Gerando protecdo do patrimonio, seguranca da
comunidade académica, fortalecimento da governanga, regularizacdo de direitos, melhoria da
qualidade dos servicos, redugdo de riscos ¢ valoriza¢do do servidor publico.

Assim, demonstro que minha trajetdria profissional se alinha plenamente ao nivel RSC-PCCTAE
V, nos termos do art. 16 do Decreto n® 13.048/2026, que exige que a CRSC-PCCTAE ateste de forma
fundamentada que o requerente possui saberes e competéncias diferenciados, que qualificam a execug¢o
ordindria das atribuigdes do cargo e contribuem de maneira singular para o aprimoramento de sua atuacdo ou da
consecucao dos resultados institucionais.

5-DECLARACAO

Declaro que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo correspondem & minha trajetoria profissional
desenvolvida no exercicio do cargo efetivo ocupado, bem como os documentos apresentados neste processo sao
auténticos e refletem fielmente as atividades, experiéncias e competéncias descritas neste memorial;

Declaro estar ciente de que a Comissdo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educagdao (CRSC-PCCTAE) podera solicitar documentagdo complementar e
realizar analise de mérito do presente memorial, nos termos do art. 10 do Decreto n°® 13.048, de 3 de julho de
2026;

Declaro estar ciente de que o presente Memorial Descritivo serd disponibilizado em area publica do sitio
eletronico da Universidade Federal do Acre - UFAC, para fins de transparéncia e instru¢do do processo de
Reconhecimento de Saberes ¢ Competéncias (RSC); e

Declaro, ainda, ser o unico responsavel pelas informacdes pessoais e pelos documentos por mim apresentados
neste Memorial, comprometendo-me a ndo inserir dados pessoais sensiveis ou quaisquer outras informagdes cuja
divulgacdo publica possa comprometer minha privacidade ou a de terceiros, observando as disposi¢oes da Lei n°
13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais — LGPD).

Rio Branco, 04 de agosto de 2026.

CARLOS AFONSO MOTA DE ALBUQUERQUE

Servidor

eil _ Documento assinado eletronicamente por Carlos Afonso Mota de Albuquerque, Vigilante, em 04/08/2026, as
4 ¢ 'l'_?_l| 09:54, conforme horario de Rio Branco - AC, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de

assinatura
eletrénica outubro de 2015.
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