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1- A TRAJETORIA PROFISSIONAL DO SERVIDOR (ART. 19, I)

Nomeada pela Portaria n°® 3.534, de 30 de novembro de 2017, com posse em 06/12/2017, minha trajetdria na
UFAC ¢ marcada por uma progressiva assun¢ado de responsabilidades estratégicas. Com formacdo em
Economia, especializagdes em MBA em Marketing e Gestao Estratégica de Pessoas, utilizei esse aporte
académico para atuar em diversas frentes da gestdo universitaria. Iniciei ocupando a fun¢do de Técnica em
contabilidade apoiando a Diretoria de Apoio Estudantil - DAE(PROAES), apos atividades realizadas na
PROAES, fui designada para ser apoio no gabinete da Vice-Reitoria, durante as atividades do Gabinete
organizei a implementagao do Sistema SIORG na Universidade Federal do Acre, sistema estruturante do
Governo Federal, na época essa atividade foi realizada como apoio a Pr6 Reitoria de Gestao de Pessoas,
apos esse periodo na secretaria da Vice-Reitoria retornei a PROAES como Diretora de Apoio Estudantil —
DAE, e evolui para cargos de direcdo de alta complexidade, como a Diretoria de Or¢amento e Custos, cargo
que assumi em 29 de abril de 2022 e ocupo até a presente data.




2 - ADESCRICAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS (ART. 19, IT)

2.1 - Requisito I - Participacao em grupos de trabalho, comissdes, comités, niicleos, representacoes ou
similares




A minha trajetoria institucional na Universidade é pautada por um compromisso continuo com as atividades
que me sdo atribuida, e também com participagdo em nas instancias colegiadas. Compreendo que a atuagao
em grupos de trabalho e comissdes vai muito além do cumprimento de portarias: trata-se de um espago
estratégico de mediagdo, constru¢do normativa e aplicagdo pratica dos saberes técnicos e interpessoais em
prol do interesse publico e da comunidade académica.

Ao longo dos tltimos anos, busquei diversificar minha contribui¢do institucional, atuando em frentes de alta
relevancia, complexidade e responsabilidade ética e administrativa, conforme detalhado a seguir:

1. Gestao de Crise e Planejamento Institucional

¢ GT de Retorno Gradual (COVID-19): Atuei na fungdo de secretaria no planejamento estratégico
do retorno seguro das atividades académicas e administrativas presenciais durante o periodo
pandémico. Essa experiéncia exigiu rigor na documentagao, agilidade na sistematizagdao de fluxos de
informagdo e capacidade de articulagdio em um cendrio de incertezas e constante mudanca
regulatoria.

2. Normatizacio, Etica e Transparéncia

e Comissio de Etica: Em 2022, fui designada como membro suplente, espago no qual pude aprofundar
conhecimentos sobre a conduta funcional, a integridade publica e a mediacdo de conflitos no
ambiente de trabalho.

e Comissdo de Reformulacdo da Resolucio n° 001/2022/CONSAD: Integrei a comissdo responsavel
pela revisao e atualizagdo de normas fundamentais para o funcionamento da institui¢ao, aplicando
visdo critica e conhecimento regulatdrio para aprimorar 0S processos internos e garantir a
conformidade juridica dos atos do Conselho de Administracao.

3. Fiscalizaciao, Controle e Governanca

¢ Conselho Fiscal da FUNDAPE: Venho exercendo o papel de membro titular durante o biénio 2022-
2023, tendo meu trabalho reconhecido pela recondugdo para o bi€nio 2024-2025. A atuacdo no
Conselho Fiscal exige andlise rigorosa de demonstragdes financeiras, prestacdo de contas e
conformidade legal, consolidando minha competéncia em controle institucional e fiscalizacdo de
recursos.

4. Continuidade Administrativa e Desenvolvimento do PCCTAE

e Comissiao de Transi¢cdo de Gestio: Fui indicada como representante da gestdo atual para conduzir o
processo de transi¢do com vistas ao quadriénio 2026-2030, responsabilidade que pressupde elevado
grau de confianga, visdo sistémica do 6rgdo e capacidade de consolidar diagndsticos institucionais
para garantir a continuidade dos servigos publicos.

e Comissdo Institucional do RSC-PCCTAE: Em 2026, fui designada como membro titular por
indicacdo da Pré-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas (PRODGEP). Participar
ativamente da implementacdo e avaliacdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias representa
a culminancia do meu engajamento com o fortalecimento e a valorizagao da carreira dos Técnicos-
Administrativos em Educacao.

Essa vivéncia diversificada em colegiados e comissdes permitiu-me desenvolver visdo sistémica da
instituicdo, capacidade analitica de normas e minutas, lideranga participativa e alto sentido de
responsabilidade social e ética.




2.2 - Requisito II - Participacao e atuacio em projetos institucionais, gestao e apoio ao ensino,
pesquisa, extensio, inovacio e assisténcia especializada

A gestdo universitaria exige do servidor técnico-administrativo em educacdo uma atuacdo proativa,
fundamentada na visdo sistémica e no compromisso com o desenvolvimento institucional sustentavel. Ao
longo da minha trajetoria profissional na Universidade Federal do Acre (UFAC), tenho buscado pautar
minha atuacdo na interse¢do entre a eficiéncia administrativa e o suporte direto as atividades-fim da
instituigdo — o ensino, a pesquisa, a extensdo e a inovacdo —, compreendendo que a exceléncia do
ambiente académico depende da solida estruturacdo de seus processos de gestdo e planejamento.

No ambito dos projetos e agdes de apoio a gestao institucional, meu envolvimento tem se pautado pelo rigor
técnico, responsabilidade socioinstitucional e zelo com a coisa publica. Minha atuagdo ndo se restringe a
execugao operacional cotidiana, mas abrange o envolvimento direto na formulagdo e condu¢ao de diretrizes
estratégicas que impactam o futuro da universidade no curto, médio e longo prazos.

Destaque na Gestao Estratégica: Elaboraciao do PDI (2025-2029)

O épice desta contribui¢do no planejamento institucional deu-se na participagdo direta na elaboragdo do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para o quinquénio 2025-2029. O PDI representa o
instrumento macro de gestdo da UFAC, responsavel por definir a missdo, a visdo, as metas, as politicas
académicas e a organizacao administrativa que guiardo a universidade nos proximos anos.

Nesse processo, atuei de forma engajada na constru¢do e articulagdo das propostas estratégicas,
colaborando para a consolidagao de um documento que refletisse a realidade e os anseios da comunidade
universitaria. Pelo empenho, zelo técnico e dedicacdo demonstrados ao longo de todo o ciclo de elaboragao
desse documento norteador, fui agraciada com um elogio formal registrado em Portaria. Esse
reconhecimento publico institucional chancela a relevancia do meu trabalho e atesta o elevado nivel de
responsabilidade e competéncia aplicados na consecu¢ao dessa meta de interesse publico.

2.3 - Requisito III - Recebimento de premiacio em evento de reconhecimento publico

2.4 - Requisito IV - Designagao para assuncio de responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas




A assun¢do de atribuicdes e encargos especificos no servico publico exige do profissional técnico-
administrativo alto grau de responsabilidade, conhecimento normativo apurado e conduta pautada pelos
principios constitucionais da legalidade, moralidade, eficiéncia e impessoalidade. Ao longo da minha
atuagdo na instituicdo, tenho assumido e desempenhado fungdes técnicas e administrativas de elevada
complexidade e impacto operacional, demonstrando o dominio continuo das rotinas administrativas e o
compromisso ético com a boa gestdo dos recursos publicos.

As designagdes que recebi refletem a confianca da gestdo na minha capacidade técnica de executar e
supervisionar processos criticos para o funcionamento da universidade, conforme detalhado a seguir:

1. Fiscalizacdo Administrativa de Contratos de Grande Porte

A fiscalizagdo contratual na Administracdo Publica constitui uma das tarefas de maior responsabilidade
técnico-administrativa, pois garante que os servigos prestados atendam aos padrdes exigidos e que a
aplicacdo dos dinheiros publicos ocorra com rigorosa transparéncia e conformidade legal.

Nesse ambito, fui designada como Fiscal Administrativa Titular de contratos de grande relevancia e
sensibilidade operacional para a institui¢do, destacando-se os contratos de servicos de limpeza e de apoio
administrativo terceirizado (como os firmados com as empresas LDS Servicos ¢ LBM Servigos). No
exercicio desta atribui¢do, atuo diretamente no:

e Acompanhamento da execuc¢ao contratual: Verificacdo do cumprimento das obrigacdes pactuadas,
cronogramas e entregas técnicas;

e Conferéncia e liquidacao de despesas: Analise criteriosa de folhas de pagamento, recolhimentos
previdenciarios e trabalhistas (FGTS, INSS) e notas fiscais, prevenindo contingéncias passivas e
garantindo a correta aplicagdo dos fundos publicos;

e Gestdo de ocorréncias e aplicacio de normas: Intermediagdo continua entre a instituicdo e as
empresas contratadas para garantir a qualidade do ambiente de trabalho e a continuidade das
atividades administrativas e académicas.

2. Gestao Operacional e Logistica no Sistema SCDP

No tocante ao apoio logistico e financeiro do planejamento estratégico, atuo como Solicitante de Viagem
no Sistema de Concessao de Diarias e Passagens (SCDP) no ambito da Pré-Reitoria de Planejamento
(PROPLAN).

Trata-se de uma fun¢do especializada que exige precisdo técnica no manuseio do sistema corporativo do
Governo Federal, além do dominio das legislacdes e portarias que regem o deslocamento de servidores e
colaboradores eventuais. Essa responsabilidade envolve:

e Andlise da instrucdo processual dos pedidos de didrias e passagens, garantindo a fundamentagdo ¢ a
conveniéncia do deslocamento;

¢ Planejamento e otimizacao de prazos e custos para a emissao de bilhetes e concessao de didrias;

e Acompanhamento e controle rigoroso das prestagdes de contas junto aos beneficiarios, assegurando a
regularidade dos atos perante os 6rgaos de controle interno e externo.

2.5 - Requisito V - Exercicio de funcao ou cargo de direcdo ou de assessoramento institucional




Ao longo da minha trajetdria funcional, tive a honra e a responsabilidade de ser designada para cargos de
relevancia estratégica e decisoria na Universidade Federal do Acre (UFAC), atuando ativamente na
formulacao de diretrizes, na coordenacao de equipes e no fortalecimento da governanca institucional.

Minha experiéncia em gestdo e assessoramento superior consolida-se em frentes vitais da universidade,
conforme detalhado a seguir:

1. Gestao da Assisténcia e Politicas Estudantis

¢ Diretoria de Apoio Estudantil (DAE): Em agosto de 2018, assumi a lideranga da Diretoria de
Apoio Estudantil na condigio de Diretora (Cargo de Dire¢io - CD-004). A frente dessa unidade, atuei
diretamente na gestao de politicas voltadas a permanéncia e ao €xito académico dos estudantes,
coordenando programas de auxilio, acdes de assisténcia e processos de vulnerabilidade social. O
exercicio dessa fun¢ao fortaleceu minha capacidade de gerir processos sensiveis com empatia, rigor
normativo e responsabilidade social.

2. Assessoramento Estratégico no Gabinete da Reitoria

e Gabinete da Reitoria (Secretaria - FG-001 / Assessora Especial da Reitoria - CD-004): Atuei na
assessoria direta do 6rgao maximo executivo da universidade, ocupando os encargos de Secretaria do
Gabinete e, posteriormente, de Assessora Especial da Reitoria (CD-004). O desempenho dessas
fungdes estratégicas permitiu-me vivenciar o centro decisorio da UFAC, coordenando a articulacao
entre as diferentes unidades académicas e administrativas, mediando demandas complexas com
orgdos externos, conselhos superiores ¢ o Ministério da Educacdo (MEC), além de atuar no
alinhamento das politicas institucionais.

3. Gestao Financeira, Orcamentaria e de Custos

¢ Diretoria de Or¢camento e Custos (DOC / PROPLAN): A partir de 2022, fui nomeada para exercer
a titularidade da Diretoria de Or¢camento e Custos (DOC), unidade vinculada a Pro-Reitoria de
Planejamento (PROPLAN). A relevancia técnica e o impacto dessa unidade para o planejamento
financeiro ¢ a sustentabilidade da universidade culminaram no reconhecimento de sua centralidade,
resultando na reclassificagdo do cargo de direcdo para o simbolo CD-003. Na lideranga da DOC, sou
responsavel por coordenar a elaboragdo, execu¢do e acompanhamento do or¢amento da institui¢do,
promovendo a andlise continua da eficiéncia dos gastos, o suporte a tomada de decisdes
orcamentarias e a conformidade das a¢des com as diretrizes do Governo Federal e 6rgdos de controle.

Consolidacao das Competéncias em Gestao e Lideranca

O percurso acumulado em posi¢des de lideranga (CD e FG) em areas-chave — assisténcia estudantil,
governanga maxima e planejamento or¢gamentario — evidencia o pleno dominio de saberes complexos em
gestao publica universitaria, planejamento financeiro-orcamentario, gestio de pessoas e lideranca
estratégica.

2.6 - Requisito VI - Producio, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico




A consolidag¢ao de uma atuagdo técnica de exceléncia no servigo publico exige o constante entrelacamento
entre a fundamentacdo tedrica e a pratica administrativa. Na Universidade Federal do Acre (UFAC), busco
orientar minha conduta profissional pela produgdo e aplicacdo qualificada de conhecimentos técnicos,
traduzindo conceitos académicos avancados em solugdes operacionais eficientes, pareceres embasados e
normas de alto impacto para a governanga institucional.

A soélida formagdo académica que construi — com destaque para o Mestrado em Educacdo e as pods-
graduacoes lato sensu na area de Gestio — forneceu-me os subsidios epistémicos e metodologicos
necessarios para analisar dindmicas complexas, propor melhorias de fluxos e atuar com rigor na
administracao de pessoal e na alocagdo de recursos publicos.

Minha producao e difusdo técnico-cientifica materializam-se de forma concreta nas seguintes frentes:

e Elaboracio de Documentos Norteadores Estratégicos: Participagdo direta na redacdo e
estruturacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), aplicando metodologias de
planejamento, indicadores de desempenho e leitura analitica da realidade universitaria para desenhar
as metas estratégicas da UFAC.

e Prospeccdo Normativa e Atualizacao Regulatoria: Atuacdo decisiva na reformulacao e redacao de
resolugdes internas da universidade, harmonizando a legislacdo federal com as especificidades da
vida académica e administrativa. Esse trabalho técnico exige minuciosa analise de impacto
normativo, hermenéutica juridica e sistematizacao do direito administrativo aplicado.

e Producio Técnico-Analitica e Pareceres Or¢camentarios: Producao continua de relatorios técnicos,
pareceres de conformidade e notas instrutivas no ambito da gestdo financeira e orcamentaria. A
elaboragdo dessas pecas técnico-administrativas fundamenta tomadas de decisao da Alta
Administragdo, assegurando a rastreabilidade, a transparéncia e o uso racional dos recursos
orcamentarios.

e Participacio em elaboracio de capitulo do livro: POLITICA EDUCACIONAL, GESTAO E
FINANCIAMENTO DA EDUCACAO NO ACRE: temas e questdes para o debate, onde fui autora
do Capitulo: 5. FINANCIAMENTO DO ENSINO SUPERIOR PUBLICO NO BRASIL: DESAFIOS
CONTEMPORANEOS E AS AMARRAS DO DECRETO N° 12.448/2025.

A articulagdo entre os saberes obtidos na pos-graduacao e as rotinas da gestdo universitaria demonstra que a
producdo técnica no servigo publico ndo se limita ao plano tedrico, mas se efetiva como ferramenta de
transformagdo da gestao publica e difusdo de boas praticas no ecossistema académico.

3 - A DEMONSTRACAO DOS SABERES E COMPETENCIAS ADQUIRIDOS (ART. 19, III)




A andlise global da minha trajetoria funcional na Universidade Federal do Acre evidencia um processo
continuo de amadurecimento profissional, marcado pela transi¢do progressiva de atribui¢cdes operacionais
para funcdes de alta complexidade e responsabilidade decisoria. A ascensao funcional até a titularidade da
Diretoria de Orcamento e Custos (DOC) atesta ndo apenas a confianca da gestdo no meu trabalho, mas a
efetiva consolidacdo de saberes tedricos e praticos.

A bagagem acumulada ao longo dos anos traduz-se em competéncias multidisciplinares comprovadas:

e Lideranca e Gestao Estratégica: Exercitada no comando de unidades diretivas de grande porte
(DAE e DOC) e na assessoria direta do Gabinete da Reitoria, gerenciando equipes, otimizando fluxos
de trabalho e mediando conflitos institucionais.

e Analise Financeira e Governanca Orc¢amentaria: Demonstrada na condugdo da diretoria
or¢amentdria da instituicdo, no exercicio da fiscalizagdo contratual de grande porte e na atuagdo
continuada como membro titular do Conselho Fiscal da FUNDAPE, garantindo o rigor fiscal e a
transparéncia publica.

e Dominio Normativo, Legislacio e Etica: Refletida na participagio em comissdes estratégicas como
a Comissao de Etica, a Comissao de Reformulagao da Resolucao 001/2022-CONSAD, a Comissao de
Transi¢ao de Gestao e a Comissao Institucional do RSC-PCCTAE.

e Exceléncia e Comprometimento: O reconhecimento institucional manifestado através de elogios
formais registrados em portaria e sucessivas reconducdes a cargos de confianca ratificam o padrao
de qualidade, o zelo com a res publica e a dedicagdo ao desenvolvimento da UFAC.

4 - A VINCULACAO DAS ATIVIDADES AOS REQUISITOS DO NIiVEL PLEITEADOE A
RELEVANCIA INSTITUCIONAL DAS ATIVIDADES DESEMPENHADAS (ART. 19, IV E V)

As atividades desenvolvidas ao longo de nove anos de efetivo exercicio na Universidade Federal do Acre
(Ufac) mantém alinhamento direto com os objetivos institucionais e com o fortalecimento da Educagao
Superior no Estado do Acre. O trabalho desempenhado transcende a garantia da regularidade, conformidade
e exatiddo dos atos administrativos e da execu¢do or¢camentaria; atuou, de forma determinante, na
moderniza¢ao dos mecanismos de controle interno, na otimizagao de recursos e na elevagdo dos padrdes de
transparéncia na gestdo publica.

A atuagdo na liderancga da Diretoria de Or¢amento e Custos, aliada a representacao e participacao decisiva
no Forum de Pro-Reitores de Planejamento e Administracao das IFES (FORPLAD/ANDIFES),
proporcionou o desenvolvimento de instrumentos de controle orgamentario estratégicos e de abrangéncia
sistémica. Gerir e fiscalizar a alocagdo de recursos na institui¢do que detém o terceiro maior orgamento do
Estado do Acre exigiu elevada competéncia técnica, responsabilidade fiscal e visdo estratégica.

A trajetoria descrita evidencia o cumprimento pleno dos requisitos normativos previstos para o
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) no Nivel VI, demonstrando como os conhecimentos
empiricos, a lideranga gestora geraram um impacto duradouro, ético e mensuravel para a Ufac e para a
sociedade acreana.

5-DECLARACAO




Declaro que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo correspondem a minha trajetéria
profissional desenvolvida no exercicio do cargo efetivo ocupado, bem como os documentos apresentados
neste processo sao auténticos e refletem fielmente as atividades, experiéncias e competéncias descritas
neste memorial;

Declaro estar ciente de que a Comissao de Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (CRSC-PCCTAE) podera solicitar
documentacao complementar e realizar analise de mérito do presente memorial, nos termos do art. 10 do
Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026;

Declaro estar ciente de que o presente Memorial Descritivo sera disponibilizado em area publica do sitio
eletronico da Universidade Federal do Acre - UFAC, para fins de transparéncia e instru¢do do processo
de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC); e

Declaro, ainda, ser o unico responsavel pelas informacdes pessoais e pelos documentos por mim
apresentados neste Memorial, comprometendo-me a nao inserir dados pessoais sensiveis ou quaisquer
outras informacdes cuja divulgag¢do publica possa comprometer minha privacidade ou a de terceiros,
observando as disposi¢des da Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Prote¢ao de Dados
Pessoais — LGPD).

Rio Branco, 26 de julho de 2026.

CLEIDE MARIA OLIVEIRA DA CRUZ MAIA

Servidor
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