UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE
DIRETORIA DE CONTROLE E GESTAO INSTITUCIONAL

MEMORIAL PARA O RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS (RSC) -
PCCTAE

(ART. 18, II, E ART. 19 DA RESOLUCAO N° 56, DE 14 DE JULHO DE 2026 — CONSU/UFAC)

Processo n° 23107.020202/2026-22

IDENTIFICACAO DO(A) SERVIDOR(A)

EDVANDRO CARLOS MATRICULA
NOME CAVALCANTE RECKZIEGEL | SIAPE 1534994
CARGO ANALISTA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
FUNCAO
LOTACAO DIRETORIA DE CONTROLE E GESTAO INSTITUCIONAL
[ ]Ensino
DATA DE [ JRSC-I Fundamental
NGRSO iveoe | IS oo
INSTITUICAO 15/06/2006 PRETI}ZSD?DID o [ JRSC-IV TITULAGCAO [ ]Graduado
FEDERAL DE [ JRSC-V [
ENSINO [ X ]JRSC-VI |Especialista
[ X ]Mestre

COMO PREENCHER ESTE MEMORIAL

No memorial descritivo o servidor deve descrever de forma fundamentada a sua trajetoria, relacionando
as atividades desenvolvidas aos critérios do RSC-PCCTAE e demonstrando os saberes e competéncias
que qualificam a sua atuagdo. Nos termos do art. 19 da Resolugao n°® 56, de 14 de julho de 2026 —
CONSU/UFAC, deve apresentar, de forma clara e objetiva: 1) A trajetoria profissional do servidor (art.
19, 1); 2) A descrigao das atividades desenvolvidas (art. 19, II); 3) A demonstracdo dos saberes e
competéncias adquiridos (art. 19, I1I); 4) A vinculagdo das atividades aos requisitos do nivel pleiteado e a
relevancia institucional das atividades desempenhadas (art. 19, IV e V).

Orientacdo: Escreva em primeira pessoa, com linguagem objetiva. Cada atividade citada deve
corresponder a um documento comprobatorio anexado ao processo e ao numero de item indicado no
formulario de requerimento e na folha de pontuagdo. Lembre-se: cada atividade pontua uma unica vez
(art. 15, §4°) e o desempenho ordinario do cargo, sem demonstra¢do de desenvolvimento, ndo é
pontuavel (art. 16).




1- A TRAJETORIA PROFISSIONAL DO SERVIDOR (ART. 19, I)




Ingressei no servigo publico federal em 15 de junho de 2006, ao tomar posse no cargo de Analista de
Tecnologia da Informacao da Universidade Federal do Acre (UFAC). Desde entdo, minha trajetoria
profissional tem sido pautada pelo compromisso com o fortalecimento da gestdo universitaria, pela busca
continua de aperfeicoamento técnico e pela participacdo ativa em processos de modernizacdo administrativa
e de desenvolvimento institucional.

Ao longo desses anos, atuei em diferentes unidades administrativas da Universidade, inicialmente em
atividades relacionadas a Tecnologia da Informacao, area na qual desenvolvi conhecimentos voltados ao
planejamento, desenvolvimento e sustenta¢do de solugdes tecnologicas destinadas ao apoio das atividades
académicas e administrativas. Com o amadurecimento profissional, passei a assumir responsabilidades
crescentes na coordenagdo de equipes, na conducdo de projetos institucionais e na gestdo de iniciativas
estratégicas voltadas a transformacao digital, a melhoria de processos e ao fortalecimento da governanga
institucional.

Essa evolucao culminou no exercicio de funcdes de direcao, inicialmente como Diretor do Nucleo de
Tecnologia da Informacao, entre 2014 e 2018, periodo em que atuei no planejamento e na gestdo da area de
Tecnologia da Informacao e Comunicagao da Universidade. Posteriormente, assumi a Direcdo da Diretoria
de Controle e Gestao Institucional da Pré-Reitoria de Planejamento, fun¢do exercida entre 2019 e 2026,
ampliando minha atuagao para areas relacionadas ao planejamento institucional, controle, governanca,
acompanhamento de resultados e apoio a tomada de decisdo. Essas experi€ncias proporcionaram uma visao
sistémica da Universidade e consolidaram competéncias gerenciais, estratégicas e de lideranga, essenciais
para a condugdo de processos organizacionais de elevada complexidade.

Paralelamente ao exercicio de cargos de gestao, participei e coordenei comissoes, grupos de trabalho e
comités responsaveis pela implantagdo de projetos estruturantes, como o Sistema Eletronico de Informagdes
(SEI), o Diploma Digital, o Sistema de Registro Eletronico de Frequéncia (SISREF), acdes relacionadas a
Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD), ao Programa de Gestao e Desempenho (PGD), a
governanga digital, a gestdo de riscos e ao planejamento estratégico da Universidade, etc. Também atuei
como representante dos servidores técnico-administrativos no Conselho Universitario, contribuindo para a
construcdo coletiva das decisdes institucionais € ampliando minha compreensao sobre a gestao universitaria
¢ a administragdo publica.

Minha trajetdria também foi marcada pela assuncdo de responsabilidades técnico-administrativas
especializadas, especialmente nas areas de planejamento das contratagdes publicas, gestao contratual e
protec¢do de dados pessoais. Atualmente, exer¢o a fun¢do de Encarregado pelo Tratamento dos Dados
Pessoais da Universidade Federal do Acre, desempenhando atividades relacionadas a governanca da
informacdo, conformidade normativa e orientacdo institucional sobre a aplicacdo da Lei Geral de Prote¢do
de Dados Pessoais.

Além da atuagdo administrativa, busquei integrar a experiéncia profissional a produgao e a difusao do
conhecimento, desenvolvendo pesquisas, publicando artigos cientificos, apresentando trabalhos em eventos
nacionais e internacionais e contribuindo para a elaboracdo de documentos institucionais voltados ao
planejamento, a governanca, a gestao de riscos e a transparéncia publica. Essa integracao entre pratica
profissional e produ¢do cientifica permitiu que o conhecimento adquirido ao longo da carreira fosse
sistematizado, compartilhado e aplicado na melhoria dos processos e das politicas institucionais.

Ao longo de quase duas décadas de exercicio na Universidade Federal do Acre, minha atuagao evoluiu de
um perfil predominantemente técnico para fungdes de natureza gerencial e estratégica, caracterizadas pela
lideranca de equipes, coordenacao de projetos, formulacdo de solucdes para problemas institucionais
complexos e participagdo ativa na defini¢ao e implementagao de politicas de modernizagdo administrativa.
Essa trajetoria evidencia um processo continuo de desenvolvimento profissional, no qual os conhecimentos
adquiridos foram convertidos em competéncias aplicadas a gestao publica, contribuindo para a inovagao, o
fortalecimento da governanga, a melhoria dos servigos prestados a comunidade universitaria e o
desenvolvimento institucional da UFAC.




2 - ADESCRICAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS (ART. 19, II)

Orientagoes: Descreva as atividades resultantes da sua atuagdo profissional no exercicio do cargo, na
dindamica do ensino, da pesquisa e da extensdo, vinculadas a cada Requisito (I a VI). Preencha apenas
os Requisitos em que houver atividades a pontuar.

2.1 - Requisito I - Participacdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nicleos, representagdes ou
similares

Minha trajetoria profissional, no ambito do Requisito I tem sido marcada pela participacao ativa em
instancias colegiadas, grupos de trabalho, comissdes e comités estratégicos, experiéncias que ampliaram
significativamente meus conhecimentos sobre gestao universitaria, governanga publica e processos de
transformagao institucional. A atuag@o nesses espagos permitiu compreender que a constru¢do de uma
universidade publica eficiente e democratica depende da participacao qualificada de seus servidores na
formulagdo, implementag¢do e acompanhamento das politicas institucionais.

A participacao como representante dos técnicos-administrativos no Conselho Universitario, durante os
mandatos de 2022 e 2026 (2163777 - Paginas 01 4 22 - RESOLUCAO CONSU N° 69/2021 e
RESOLUCAO CONSU N° 265/2025), constituiu uma das experiéncias mais relevantes da minha formagio
profissional. Integrar o principal 6rgao deliberativo da Universidade proporcionou uma visdo abrangente
sobre a gestao institucional, permitindo aprofundar conhecimentos acerca da organizagao universitaria, dos
processos decisorios, da legislagdo aplicada a educacao superior e dos principios que orientam a
administracdo publica. Essa vivéncia fortaleceu minha capacidade de anélise, didlogo e construcao coletiva
de solugdes, além de ampliar a compreensdo sobre a importancia da representacdo dos diferentes segmentos
da comunidade académica na consolidacao da gestdo democratica. A experiéncia estéd relacionada ao item 1.

Outro importante conjunto de aprendizagens foi construido por meio da coordenacdo de comissdes e grupos
de trabalho voltados a modernizagao administrativa da Universidade. A coordenagao da Comissao de
Implantagdo do Sistema Eletronico de Informagdes (SEI) (2163777 - Paginas 23 e 24 - PORTARIA N° 320,
DE 18 DE FEVEREIRO DE 2020) representou um marco na minha trajetdria profissional, pois exigiu
conhecimentos relacionados a gestao de processos, transformacao digital, gestdo da mudanca e articulacao
entre diferentes unidades administrativas. Essa experiéncia evidenciou a importancia da inovacao
tecnologica como instrumento para promover maior eficiéncia, transparéncia, celeridade e seguranga na
tramitacdo dos processos institucionais. A experiéncia esté relacionada ao item 2.

Na mesma perspectiva de modernizagdo administrativa, a coordenagdo da Comissao de Implantacao do
Diploma Digital (2163777 - Paginas 25 e 26 - PORTARIA N° 1634, DE 10 DE AGOSTO DE 2021)
ampliou meus conhecimentos sobre transformacao digital no ensino superior, certificagdo eletronica,
normativos educacionais e integracao de sistemas informatizados. A implementacao desse projeto
demonstrou como a incorporagao de solugdes tecnologicas contribui para tornar os servigos académicos
mais seguros, eficientes e acessiveis a comunidade universitaria. A experiéncia esta relacionada ao item 2.

As competéncias relacionadas ao planejamento, coordenagdo e gestao de projetos também foram
fortalecidas durante a condu¢ao do Grupo de Trabalho responsavel pela implantagdo do Sistema de Registro
Eletronico de Frequéncia (SISREF) (2163777 - Paginas 27 e 28 - PORTARIA N° 1066, DE 23 DE
MARCO DE 2023). Essa experiéncia proporcionou aprofundamento nos conhecimentos sobre gestao de
pessoas, automacgao de processos administrativos e utilizacao de tecnologias voltadas ao aprimoramento dos
mecanismos de controle e transparéncia da administragdo publica. A experiéncia esta relacionada ao item 2.

Outra experiéncia significativa foi a coordenagdo do Grupo de Trabalho responsavel pela modernizagao do
processo de selecao e matricula dos estudantes ingressantes pelo SiSU (2163777 - Paginas 29 e 30 -
PORTARIA N° 3270, DE 15 DE SETEMBRO DE 2023). A condugao dessa iniciativa permitiu
compreender, de forma mais ampla, a importancia da revisdo continua dos processos institucionais, da




simplificagdo administrativa e da adog@o de solugdes que promovam maior eficiéncia na presta¢do dos
servigos publicos. Os resultados alcangados, especialmente na redugdo do tempo entre as chamadas dos
candidatos e a efetivagdo das matriculas, evidenciaram como a inovagdo em processos administrativos
impacta diretamente a qualidade dos servigos oferecidos pela Universidade. A experiéncia esté relacionada
ao item 2.

No mesmo sentido, a coordenagao do Grupo de Trabalho voltado a implementacdo e ao aperfeigoamento
das a¢des relacionadas a Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD) (2163777 - Paginas 31 e 32 -
PORTARIA N° 1867, DE 02 DE JULHO DE 2024) possibilitou ampliar conhecimentos sobre governanga
de dados, privacidade, seguranca da informacao e conformidade legal. Essa atuacdo refor¢ou a
compreensdo de que a protegdo das informagdes institucionais constitui elemento indispensavel para a
integridade administrativa, a transparéncia e a confianca da sociedade nas institui¢des publicas. A
experiéncia esta relacionada ao item 2.

Também merece destaque a coordenagdo do Grupo de Trabalho responséavel pelo aprimoramento do
controle das vagas reservadas as politicas de acdes afirmativas nos processos seletivos da graduacao
(2163777 - Paginas 33 e 34 - PORTARIA N° 1210, DE 07 DE ABRIL DE 2025) . Essa experiéncia
fortaleceu minha compreensao acerca da gestao das politicas publicas de inclusao e equidade, ampliando
conhecimentos sobre 0os mecanismos institucionais voltados a garantia do acesso democratico ao ensino
superior e ao fortalecimento da justica social no ambiente universitario. A experiéncia esta relacionada ao
item 2.

Além das fungdes de coordenagdo, a participacdo em comités estratégicos contribuiu de maneira expressiva
para a consolida¢ao de uma visdo sist€émica da gestao institucional. Como integrante do Comité de
Governanga, Integridade, Riscos e Controles Internos (2163777 - Pagina 35 - PORTARIA N° 1131, DE 09
DE ABRIL DE 2019), participei da elaboragao da Politica de Gestao de Riscos da Universidade e das
discussdes voltadas ao fortalecimento das praticas de governanca. Essa atuacao possibilitou aprofundar
conhecimentos sobre gestdo de riscos, controles internos, integridade publica e planejamento institucional,
compreendendo sua importancia para a sustentabilidade e a melhoria continua da administra¢ao
universitaria. A experiéncia esta relacionada ao item 3.

Da mesma forma, a participagdo no Comité de Governancga Digital (2163777 - Paginas 37 e 38 -
PORTARIA N° 321, DE 18 DE FEVEREIRO DE 2020) ampliou meus conhecimentos sobre governanga
em tecnologia da informacao, transformacao digital, seguranca da informacgao e planejamento estratégico de
TIC. O envolvimento na elaboracao e acompanhamento de instrumentos como o Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (PDTIC), o Plano de Transformagao Digital e o Plano de Dados
Abertos contribuiu para consolidar uma visao integrada entre tecnologia, inovacao e desenvolvimento
institucional. A experiéncia esta relacionada ao item 3.

Por fim, a participacao na Comissao responsavel pela implementa¢ao do Programa de Gestao e
Desempenho (PGD) (2163777 - Paginas 39 e 40 - PORTARIA N° 2686, DE 23 DE AGOSTO DE 2024)
representou mais uma oportunidade de aprofundar conhecimentos sobre modelos contemporaneos de gestao
publica, gestdo por resultados, avaliagdo de desempenho e organizacdo do trabalho. Essa experiéncia
evidenciou a importancia da adogdo de praticas gerenciais inovadoras, capazes de conciliar eficiéncia
administrativa, qualidade dos servigos publicos e valoriza¢do dos servidores. A experiéncia est4 relacionada
ao item 3.

Ao refletir sobre esse conjunto de experiéncias, reconheco que minha participagdo em instancias colegiadas,
grupos de trabalho, comissdes e comités ultrapassa o cumprimento de atribui¢cdes formais. Essas vivéncias
constituiram um processo permanente de aprendizagem, no qual desenvolvi competéncias relacionadas a
lideranga colaborativa, gestdo de projetos, planejamento estratégico, governanca, transformacao digital,
gestao por processos, negociacdo, tomada de decisdo e trabalho em equipe. Esses saberes fortaleceram
minha capacidade de contribuir para o aperfeicoamento da gestdo universitaria e reafirmaram meu
compromisso com uma administragdo publica orientada pela inovagdo, pela eficiéncia, pela transparéncia e
pelo interesse coletivo.




2.2 - Requisito II - Participacio e atuacio em projetos institucionais, gestao e apoio ao ensino,
pesquisa, extensio, inovacio e assisténcia especializada

Minha trajetoria profissional, no ambito do Requisito 11, contempla atividades relacionadas a avaliacao
técnica, a formagao continuada, a gestdo de processos e ao desempenho de fungdes especializadas,
evidenciando a mobiliza¢ao de conhecimentos técnicos, competéncias profissionais € compromisso com o
desenvolvimento institucional.

Atuei como revisor de trabalhos submetidos ao XVIII Congresso de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao das Instituicdes Federais de Ensino Superior do Brasil (2163783 - Pagina 01 - Certificado de
Revisor de Artigos). A atividade exigiu conhecimentos técnicos, capacidade de analise critica,
imparcialidade, responsabilidade e aplicacdo de critérios de avaliagdo. Essa experiéncia contribuiu para o
aprimoramento das competéncias de apreciagao técnica, elaboracdo de pareceres e tomada de decisao
fundamentada, estando vinculada ao item 7.

Participei do Curso de Capacitagao Introdugdo a Gestao e Mapeamento de Processos de Negocio,
promovido pela Diretoria de Desempenho e Desenvolvimento, vinculada a Pro-Reitoria de
Desenvolvimento e Gestao de Pessoas da Universidade Federal do Acre, com carga horaria de 45 horas,
realizado no periodo de 24 de outubro a 25 de novembro de 2022 (2163783 - Paginas 2 a 4 - Certificado do
curso de capacitacdo “ Introducao a Gestao e Mapeamento de Processos de Negocio"). A formagao ampliou
meus conhecimentos sobre gestdo e mapeamento de processos, analise de fluxos de trabalho, organizacao
de atividades e melhoria continua. Também fortaleceu competéncias relacionadas a identificagao de
oportunidades de aprimoramento, a padronizaciao de procedimentos e a busca por maior eficiéncia nos
processos institucionais. A experiéncia esta relacionada ao item 9.

Desde 2 de julho de 2024, exerco a funcao de Encarregado pelo Tratamento dos Dados Pessoais da
Universidade Federal do Acre (2163783 - Pagina 5 - PORTARIA N° 1866, DE 02 DE JULHO DE 2024),
nos termos da Instru¢do Normativa SGD/ME n° 117, de 19 de novembro de 2020, atuando como canal de
comunicagdo entre o controlador, os titulares dos dados e a Autoridade Nacional de Protecao de Dados. O
exercicio dessa fungdo requer conhecimentos relacionados a prote¢do de dados pessoais, a governanga da
informacgado, a seguranga da informagao e a conformidade normativa. A atividade também mobiliza
competéncias de comunicacao institucional, articulagao intersetorial, orientacao técnica, analise de
demandas e resolucdo de situagdes complexas, além de exigir responsabilidade, ética, imparcialidade e
compromisso com a protecao dos direitos dos titulares. A atuagdo contribui para o fortalecimento da cultura
institucional de protecdo de dados e para o aprimoramento das praticas de governanga e conformidade da
Universidade. A experiéncia esta vinculada ao item 10.

Em sintese, as experiéncias apresentadas demonstram a consolidagdo de saberes e competéncias
relacionados a avaliagdo técnica, a gestdo de processos, a formagdo continuada, a protecdo de dados e a
atuacdo especializada. O conjunto das atividades evidencia capacidade de responder a demandas
institucionais, contribuir para o aperfeicoamento dos processos de trabalho e atuar de forma qualificada no
desenvolvimento das atividades institucionais.

2.3 - Requisito I1I - Recebimento de premiacio em evento de reconhecimento publico
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Minha trajetoria profissional, no ambito do Requisito III, ¢ marcada pelo reconhecimento institucional das
contribuigdes prestadas em projetos e agdes estratégicas implementados na Universidade Federal do Acre.
As distingdes recebidas evidenciam a qualidade do trabalho desenvolvido, o comprometimento com as
demandas institucionais e a capacidade de mobilizar conhecimentos e competéncias em atividades
relevantes para a Administra¢do Publica.

No processo de implantagdo do Diploma Digital para os Cursos de Graduagao da Universidade Federal do
Acre, fui agraciado com Portaria de Elogio e Agradecimento, emitida pela Reitoria em 8 de janeiro de 2024
(2163786 - Pagina 1 - PORTARIA N° 64, DE 08 DE JANEIRO DE 2024), em reconhecimento a
exceléncia dos servigos prestados. A participagdo nessa iniciativa demandou conhecimentos técnicos,
capacidade de planejamento, organizacao, articulagdo institucional e acompanhamento de processos. A
experiéncia também evidenciou competéncias relacionadas a resolu¢do de demandas, a execugado de
atividades estratégicas e a contribuicdo para a modernizacdo e o aprimoramento dos servigos institucionais.
O reconhecimento esta relacionado ao item 3.

Também fui agraciado com Portaria de Elogio e Agradecimento, emitida pela Reitoria em 10 de dezembro
de 2024 (2163786 - Paginas 3 e 4 - PORTARIA N° 4432, DE 10 DE DEZEMBRO DE 2024 ), em
reconhecimento ao comprometimento e ao zelo demonstrados durante o processo de elabora¢do do Plano
de Desenvolvimento Institucional — PDI 2025-2029. A atuagao nesse processo exigiu capacidade de
analise, planejamento, organizagao e articulagdo entre diferentes areas e demandas institucionais. A
experiéncia contribuiu para o fortalecimento de competéncias relacionadas a gestao estratégica, a
construcdo coletiva de instrumentos de planejamento e ao alinhamento das atividades institucionais aos
objetivos e as diretrizes da Universidade. O reconhecimento esta vinculado ao item 3.

Na mesma data, fui agraciado com Portaria de Elogio e Agradecimento pelo comprometimento e pela
dedicacao empregados no processo de elaboracdo do Planejamento e Gestdo Estratégica 20242033 da
Universidade Federal do Acre (2163786 - Pagina 5 - PORTARIA N° 4435, DE 10 DE DEZEMBRO DE
2024). A participacao nessa atividade possibilitou a mobilizagdo de conhecimentos relacionados ao
planejamento institucional, a gestdo estratégica e a organizagao de acdes de longo prazo. Também
evidenciou competéncias de analise, colaboragao, articulacao institucional e contribui¢ao para a defini¢ao
de objetivos e diretrizes voltados ao desenvolvimento da Universidade. A experiéncia esta relacionada ao
item 3.

Por fim, fui agraciado com Portaria de Elogio, emitida pela Reitoria em 19 de dezembro de 2025
(2163786 - Paginas 6 ¢ 7 - PORTARIA N° 4891, DE 19 DE DEZEMBRO DE 2025), em reconhecimento
ao desempenho e a dedicagdo dos servidores e servidoras que contribuiram de forma essencial para a
execug¢do e o aprimoramento das atividades administrativas relacionadas a execugdo das emendas
parlamentares na Universidade Federal do Acre. A atuacao nesse processo demandou responsabilidade,
organizag¢do, capacidade técnica e comprometimento com a execucdo adequada das atividades
administrativas. A experiéncia evidenciou competéncias relacionadas ao acompanhamento de processos, a
articulacdo institucional, ao cumprimento de demandas e a busca por maior eficiéncia e efetividade na
aplicacdo dos recursos destinados a Universidade. O reconhecimento também se vincula ao item 3.

Em sintese, os reconhecimentos recebidos demonstram a relevancia das contribui¢des realizadas em
projetos institucionais voltados a modernizacao dos servicos, ao planejamento estratégico, ao
desenvolvimento institucional e ao aprimoramento da gestdo administrativa. As Portarias de Elogio e
Agradecimento evidenciam a consolidacdo de saberes e competéncias relacionados ao planejamento, a
gestdo, a organizacao, a articulacdo institucional, a responsabilidade técnica e a execugdo de agdes
estratégicas.

O conjunto das experiéncias apresentadas demonstra o comprometimento com os objetivos institucionais e
a capacidade de contribuir de forma qualificada para a implementagao e o aperfeicoamento de projetos e
processos relevantes para a Universidade Federal do Acre e para a Administragao Publica.
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2.4 - Requisito IV - Designacao para assunciio de responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas

Minha trajetdria profissional, no ambito do Requisito III, evidencia a constru¢do continua de saberes e
conhecimentos relacionados a gestao publica, ao planejamento institucional e a administracao de contratos,
consolidando competéncias técnico-administrativas essenciais para o fortalecimento da gestdo universitaria.
As responsabilidades assumidas ao longo desse percurso possibilitaram ampliar minha compreensao sobre
os processos administrativos, a legislagdo aplicada as contratagdes publicas e a importancia do
planejamento estratégico como instrumento de desenvolvimento institucional.

A participacdo como integrante requisitante das Equipes de Planejamento da Contratagdo representou um
importante espaco de aprendizagem e aperfeicoamento técnico. Nessas experiéncias, aprofundei
conhecimentos sobre o planejamento das contrata¢des publicas, especialmente na identificagdo de
necessidades institucionais, elaboracao de estudos técnicos, definicao de objetos, especificacao de
requisitos e observancia dos principios da legalidade, eficiéncia e economicidade previstos na legislagao.
Essas atividades fortaleceram minha capacidade de atuar de forma integrada com diferentes setores da
instituicao, contribuindo para a construc¢ao de solu¢des alinhadas aos objetivos estratégicos da
Universidade.

Nesse contexto, participei da Equipe de Planejamento da Contratacdo destinada a selecdo de empresa
especializada para prestar consultoria e capacitagdo na elaboragao do Planejamento Estratégico da UFAC
2024-2033, experiéncia formalizada pela Portaria n® 349/2023, da Pro-Reitoria de Administragao
(2163793- Paginas 1 e 2 - PORTARIA N° 349, DE 30 DE JANEIRO DE 2023). Essa atuagdo ampliou
meus conhecimentos sobre planejamento estratégico, governanga institucional, defini¢do de indicadores de
desempenho, estabelecimento de metas e utilizacdo da metodologia Balanced Scorecard (BSC), permitindo
compreender a relevancia do planejamento como instrumento de gestao e de fortalecimento da
administracao publica. A experiéncia esta relacionada ao item 2.

Também atuei na Equipe de Planejamento da Contratagdo responsavel pela realizagao de palestra sobre
Planejamento e Gestdo Estratégica, destinada a comunidade académica dos campi de Rio Branco e
Cruzeiro do Sul, conforme Portaria n® 1371/2023 (2163793- Paginas 3 e 4 - PORTARIA N° 1371, DE 24
DE ABRIL DE 2023). Essa experiéncia evidenciou a importancia da sensibilizagdo e do engajamento
institucional nos processos de construcao coletiva do planejamento estratégico, reforcando minha
compreensdo sobre a gestdo participativa e o papel da comunicag¢do institucional na implementagdo de
mudangas organizacionais. A experiéncia esta relacionada ao item 2.

Posteriormente, participei como representante da area requisitante na Equipe de Planejamento da
Contratacdo para a realizacao de capacitacdo em Gestao de Processos de Negdcio, destinada aos servidores
da Universidade, conforme Portaria n® 1767/2025 (2163793- Paginas 5 e 6 - PORTARIA N° 1767, DE 20
DE MAIO DE 2025). Essa atuacao proporcionou o aprofundamento dos conhecimentos relacionados ao
mapeamento, analise e melhoria de processos administrativos, evidenciando a importancia da gestao por
processos para o aumento da eficiéncia, da qualidade dos servicos prestados e da moderniza¢ao da
administragdo universitaria. A experiéncia esta relacionada ao item 2.

Outro importante eixo de desenvolvimento profissional decorreu da atuagao como gestor de contratos
administrativos. O exercicio dessa responsabilidade ampliou significativamente meus conhecimentos sobre
gestdo e fiscalizagdo contratual, acompanhamento da execugao dos servigos, controle de resultados,
cumprimento das obrigacdes legais, gestdo de riscos e observancia dos principios da administragdo publica.
Essas atribui¢des exigiram postura técnica, capacidade analitica, responsabilidade na aplicacao dos recursos
publicos e compromisso permanente com a boa governanga institucional.

Na condi¢ao de gestor titular do Contrato n° 11/2023, celebrado com a empresa GD — Gestao &
Desenvolvimento Empresarial Ltda., designacdo formalizada pela Portaria n® 1368/2023 (2163793- Paginas
7 ¢ 8 - PORTARIA N° 1368, DE 24 DE ABRIL DE 2023), acompanhei a execugao do projeto de
consultoria para elaboracdo e implementagdo do Planejamento e Gestao Estratégica da UFAC 2024-2033.
Essa experiéncia consolidou conhecimentos sobre gestao estratégica, monitoramento de indicadores
institucionais, acompanhamento de metas e integragao entre planejamento e execucao, além de fortalecer
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competéncias relacionadas a coordenacdo de equipes, interlocugao institucional e avaliagdo de resultados. A
experiéncia esta relacionada ao item 3.

Da mesma forma, a designagdo como gestor titular do Contrato n® 36/2025, firmado com a Fundagado de
Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensdo Universitaria no Acre (FUNDAPE), por meio da
Portaria n® 2911/2025 (2163793- Paginas 9 e 10 - PORTARIA N° 2911, DE 11 DE AGOSTO DE 2025),
ampliou minha experiéncia na gestao de instrumentos voltados ao desenvolvimento de projetos
institucionais. O acompanhamento administrativo e financeiro do projeto "UFAC em Acdo: Acessibilidade,
Inclusdo e Seguranga" possibilitou aprofundar conhecimentos sobre gestdo de recursos, controle da
execucao contratual, prestagdo de contas e articulagdo entre diferentes unidades administrativas,
fortalecendo minha compreensao acerca da responsabilidade do gestor na efetividade das politicas
institucionais. A experiéncia estd relacionada ao item 3.

As experiéncias acumuladas nesse conjunto de atividades demonstram que a assung¢ao de responsabilidades
técnico-administrativas constituiu um processo permanente de aprendizagem e desenvolvimento
profissional. Além da ampliacao dos conhecimentos técnicos relacionados as contratagdes publicas, ao
planejamento estratégico e a gestdo contratual, essas vivéncias fortaleceram competéncias como capacidade
de planejamento, tomada de decisdo, trabalho colaborativo, responsabilidade institucional, visdo sist€émica e
compromisso com a melhoria continua dos processos administrativos.

Assim, considero que as fungdes exercidas representam nao apenas o desempenho de atribuicdes
administrativas, mas também um percurso de construcao e consolidagdo de saberes que contribuem
diretamente para o fortalecimento da gestao publica universitaria, para a qualificagdo dos processos
institucionais e para o alcance dos objetivos estratégicos da Universidade Federal do Acre.

2.5 - Requisito V - Exercicio de funcio ou cargo de direcdo ou de assessoramento institucional

Minha trajetoria profissional, no ambito do Critério V, contempla experiéncias relacionadas ao exercicio de
funcdes de lideranga, gestdo institucional, coordenagdo de equipes, assessoramento técnico e conducao de
processos estratégicos. As fun¢des desempenhadas evidenciam a aplicacdo de conhecimentos técnicos,
competéncias gerenciais e capacidade de tomada de decisdo em diferentes niveis da estrutura administrativa
da Universidade Federal do Acre.

O exercicio de cargos e fungdes de gestdo ao longo da trajetoria profissional demonstra a capacidade de
planejar, organizar, coordenar pessoas € processos, acompanhar resultados e promover acdes alinhadas aos
objetivos institucionais. Essas experiéncias contribuiram para o desenvolvimento de competéncias
relacionadas a lideranga, governanca, gestao administrativa, inovacao, planejamento ¢ melhoria continua
dos servi¢os institucionais.

No periodo de 22 de abril de 2014 a 31 de agosto de 2018, exerci a fung¢ao de Diretor do Nucleo de
Tecnologia da Informacao, na condicdo de titular (2163795 - Paginas 1 a 3 e paginas 10 e 11 - PORTARIA
N° 1009, DE 28 DE ABRIL DE 2014 (Pagina 1), PORTARIA N° 2.735, DE 31 DE AGOSTO DE 2018
(Paginas 2 e 3) e DECLARACAO DE CARGOS E FUNCOES - COMISSIONADOS (Paginas 10 e 11)). A
atuacao como dirigente do Nucleo de Tecnologia da Informagao envolveu responsabilidades relacionadas a
gestdo da area de Tecnologia da Informagdo e Comunicagado, planejamento de agdes, coordenagdo de
equipes, defini¢ao de prioridades, acompanhamento de projetos e suporte as demandas estratégicas da
instituicdo. Essa experiéncia possibilitou a mobilizacdo de conhecimentos técnicos e administrativos, além
do desenvolvimento de competéncias relacionadas a liderancga, gestao de recursos, tomada de decisao,
articulagdo institucional e condugdo de processos voltados ao aprimoramento dos servicos de tecnologia da
informacao. A atividade esta vinculada ao item 2.

Posteriormente, no periodo de 11 de abril de 2019 a 31 de margo de 2026, exerci a fungdo de Diretor da
Diretoria de Controle e Gestao Institucional da Pro-Reitoria de Planejamento, na condigao de titular.
(2163795 - Paginas 4 a 11 -PORTARIA N° 1356, DE 24 DE ABRIL DE 2019 (Paginas 4 e¢ 5), PORTARIA
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N° 949, DE 31 DE MARCO DE 2026 (Paginas 6 2 9) e DECLARACAO DE CARGOS E FUNCOES -
COMISSIONADOS (Paginas 10 e 11)). O exercicio dessa fungao ampliou a atuagdo em processos de
gestdo institucional, envolvendo planejamento, acompanhamento de agdes administrativas, organizagao de
informagdes gerenciais, apoio a tomada de decisdo e articulagdo com diferentes unidades da Universidade.
A experiéncia demandou conhecimentos relacionados a gestdo publica, planejamento institucional, controle
de processos, analise de resultados e integragdo entre dreas administrativas. Também fortaleceu
competéncias de lideranga, comunicacao institucional, coordenagdo de equipes, gerenciamento de
demandas e proposicao de melhorias nos processos organizacionais. A atuagao como diretor evidenciou a
capacidade de contribuir para o desenvolvimento institucional por meio da organiza¢do, acompanhamento e
aperfeicoamento de atividades estratégicas da Universidade, estando vinculada ao item 2 .

Além dos cargos de dire¢ao, no periodo de 1° de outubro de 2012 a 31 de margo de 2014, exerci a fungdo de
Coordenador da Coordenadoria de Sistemas de Informagdo do Nucleo de Tecnologia da Informacao, na
condi¢do de titular. (2163795 - Paginas 12 a 17 - PORTARIA N° 1707, DE 09 DE OUTUBRO DE 2012
(Pagina 12), PORTARIA N° 1983, DE 08 DE NOVEMBRO DE 2012 (Péginas 13 e 14), PORTARIA N°
916, DE 10 DE ABRIL DE 2014 (Pagina 15) e DECLARACAO DE CARGOS E FUNCOES -
COMISSIONADOS (Pagina 16)). A atuacao como coordenador envolveu a gestdo de atividades
relacionadas aos sistemas institucionais, acompanhamento de demandas técnicas, organizag¢ao de equipes e
coordenagao de processos internos. Essa experiéncia contribuiu para o desenvolvimento de competéncias
relacionadas ao assessoramento técnico, planejamento operacional, gestdo de projetos, resolucdo de
problemas e melhoria dos servigos oferecidos pela instituicao. A fungdo desempenhada evidencia a
capacidade de atuar em posi¢des de confianga, contribuindo para a organizagdo administrativa e para o
cumprimento dos objetivos institucionais. A experiéncia esta vinculada ao item 3.

Em sintese, as experiéncias apresentadas demonstram uma trajetdria consolidada no exercicio de fungdes de
direcdo, coordenagao e assessoramento institucional. As atividades desenvolvidas evidenciam a aplicacao
de saberes técnicos e gerenciais, bem como competéncias relacionadas a lideranga, planejamento, gestao de
equipes, tomada de decisdo e condugao de processos administrativos.

O conjunto dessas experiéncias demonstra capacidade de atuar em ambientes institucionais complexos,
contribuindo para o aprimoramento da gestdo, para a implementacdo de agdes estratégicas e para o
fortalecimento dos objetivos organizacionais da Universidade Federal do Acre.

2.6 - Requisito VI - Producgio, prospeccio e difusio de conhecimento cientifico ou técnico

Minha trajetdria profissional, no ambito do Critério VI, contempla experiéncias relacionadas a produgao
intelectual, disseminacdo de conhecimentos técnicos e cientificos, elaboragao de materiais institucionais,
participag¢do em eventos académicos e atuacdo em agdes de formacdo e desenvolvimento de competéncias.
As atividades desenvolvidas evidenciam a capacidade de transformar conhecimentos adquiridos na pratica
profissional em contribui¢des aplicdveis ao aprimoramento institucional.

As experiéncias apresentadas demonstram a articulagdo entre formagao académica, conhecimento técnico,
atua¢do profissional e compromisso com a disseminagdo de saberes, contribuindo para o fortalecimento da
gestdo universitaria, da inova¢ao administrativa e da qualificacdo dos processos institucionais.

No campo da produgdo cientifica especializada, fui autor do artigo “Andlise dos Niveis de Abertura dos
Dados Abertos Governamentais: um estudo em instituigdes de educagao superior federais no Brasil”,
publicado na Revista Ibérica de Sistemas e Tecnologias de Informagao (RISTI), N.° E54, 2022 (2163800 -
Paginas 1 a 16 - Artigo). O trabalho foi desenvolvido como produto do Mestrado Profissional em
Administragdo Publica, realizado por meio do Mestrado Interinstitucional promovido pela Universidade
Federal do Acre em parceria com a Universidade de Brasilia, tendo a Ufac como uma das instituigdes
analisadas na pesquisa. A producdo do artigo evidenciou a capacidade de sistematizar conhecimentos,
desenvolver analise cientifica aplicada e produzir conhecimento relacionado a transparéncia, governanga e
gestao publica. A experiéncia demonstra a aplicagdo pratica de saberes acumulados no exercicio



http://sei.ufac.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=2381836&id_procedimento_atual=2381244&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000005&infra_hash=0b7f755e0a3197d533b0439183d6c0faca99986deb78199891a27af165b4c8aaf386b8aa20c8a7f9a88e744ef57e0927ff3392e853866b9f756f98b05ba767a4c2697aa8b9ddd0fdc9c73effd28b0ad4506a3d585acd1fc6ec6487bce97c4228

profissional, estando vinculada ao item 10.

No ambito da difusdo do conhecimento em eventos técnicos e cientificos, apresentei o trabalho “Um estudo
sobre os modelos de gestdo de riscos adotados pelas universidades federais no Brasil” no Congresso de
Gestao de Riscos Corporativos, promovido pelo grupo de pesquisa de Gestdao de Riscos Corporativos da
Universidade de Sao Paulo, em 6 de dezembro de 2021 (2163800 - Paginas 17 - Certificado). A
apresentacao permitiu compartilhar resultados de pesquisa, promover intercaimbio de conhecimentos e
contribuir para discussoes relacionadas a governanga e gestao de riscos nas institui¢cdes publicas de ensino
superior. A atividade evidenciou competéncias relacionadas a comunicagao cientifica, organizagao de
ideias, exposi¢do técnica e disseminacdo de experiéncias profissionais, estando vinculada ao item 11.

Também apresentei o trabalho “Andlise dos Niveis de Abertura dos Dados Abertos Governamentais: um
estudo em instituicdes de educacdo superior federais no Brasil” no 2023 Online International Conference on
Information Technology & Systems (ICITS’23), organizado pela Universidad Nacional San Antonio Abad
del Cusco, no Peru (2163800 - Paginas 18 - Certificado). A participag@o nesse evento ampliou a difusdo
dos resultados da pesquisa em ambiente internacional, fortalecendo a interlocucao académica e técnica
sobre dados abertos governamentais, transparéncia e governanga da informagdo. A experiéncia refor¢a
competéncias relacionadas a produgdo, comunicagao e compartilhamento de conhecimento, vinculando-se
ao item 11.

Na mesma perspectiva, apresentei o artigo cientifico “Adoc¢ao do Pacote G Suite for Education no ambito
da Universidade Federal do Acre (UFAC): um relato sobre o processo de implantagdo do novo servigo de
correio eletronico” no XXIV SEMEAD — Seminarios em Administragdo, realizado pela Universidade de
Sao Paulo, em 10 de novembro de 2021 (2163800 - Paginas 19 - Certificado). A apresentacao desse
trabalho possibilitou compartilhar uma experiéncia institucional relacionada a transformagao digital e a
implantacao de solucdes tecnoldgicas na Universidade, evidenciando a capacidade de registrar, analisar e
disseminar praticas inovadoras aplicadas a gestdo universitaria. A atividade estd vinculada ao item 11.

No campo da produgdo de materiais técnicos e institucionais, participei da elabora¢ao do Plano de Dados
Abertos 2020-2021 da Universidade Federal do Acre (2163800- Paginas 20 a 48 - PORTARIA N° 1552,
DE 14 DE SETEMBRO DE 2020 ¢ Plano de Dados Abertos 2020-2021).A contribui¢ao nesse documento
envolveu a organiza¢do de informagdes, sistematizacdo de conhecimentos e construgao de referéncia
institucional para orientar a¢des relacionadas a transparéncia, governanga de dados e disponibilizagdo de
informagdes publicas. A experiéncia demonstra competéncia para transformar conhecimentos técnicos em
instrumentos aplicaveis a gestao institucional, estando vinculada ao item 12.

Também participei da elaboragdo do Manual de Gestao de Riscos da Ufac (2163800- Paginas 49 a4 71 -
PORTARIA N° 2094, DE 11 DE DEZEMBRO DE 2020 ¢ Manual de Gestao de Riscos), contribuindo para
a construgdo de instrumento técnico destinado a apoiar praticas de governanca, identificagao de riscos e
melhoria dos processos organizacionais. A atuagdo nesse material evidenciou conhecimentos relacionados a
gestdo de riscos, planejamento, controle e aprimoramento institucional, fortalecendo competéncias de
analise, organizacdo e disseminacao de conhecimento aplicado. A experiéncia esta vinculada ao item 12.

Ainda no ambito da produc¢do institucional, participei da elaboracdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI 2025-2029 (2163800- Paginas 72 a 345 - PORTARIA N° 2134, DE 22 DE JULHO DE
2024 e Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2025/2029), contribuindo para a construcao de
instrumento estratégico orientador das agdes e objetivos institucionais. A participacdo nesse processo
demandou capacidade de andlise, planejamento, integracdo de informacdes e articulagdo entre diferentes
areas da Universidade, demonstrando a aplicagdao de conhecimentos técnicos e administrativos em uma agao
estratégica de desenvolvimento institucional. A experiéncia vincula-se ao item 12.

No campo da formacao e disseminagao de conhecimentos, atuei como palestrante no XI Ciclo de
Ambientagdo, promovido pela Diretoria de Desempenho e Desenvolvimento vinculada a Pré-Reitoria de
Desenvolvimento e Gestao de Pessoas da Universidade Federal do Acre, realizado no periodo de 7 a 9 de
junho de 2017 (2163800- Pagina 346 - Certificado). A participacdo nessa atividade envolveu
compartilhamento de experi€ncias, apresentacao de conhecimentos técnicos e contribui¢do para a
integracao e formagdo de novos servidores. A experiéncia evidencia competéncias relacionadas a
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comunicagdo, didatica, organiza¢do de contetidos e desenvolvimento institucional de pessoas, estando
vinculada ao item 15.

Também participei como palestrante no Programa de Ambientagdo e Integra¢do a Universidade Federal do
Acre, acdo destinada a formacao e desenvolvimento de 42 servidores técnico-administrativos e terceirizados
da instituicdo (2163800- Paginas 347 e 348 - PORTARIA N° 3166, DE 03 DE NOVEMBRO DE 2022). A
atividade contribuiu para a disseminag¢do da cultura organizacional, compartilhamento de conhecimentos
institucionais e fortalecimento das competéncias dos participantes. Essa experiéncia demonstra capacidade
de atuar em agdes educativas e de desenvolvimento profissional, vinculando-se ao item 15.

Por fim, em contexto de excepcionalidade sanitaria e interesse publico, participei do Grupo de Trabalho
Administrativo instituido para elaboracao de plano de contingéncia visando ao retorno das atividades
presenciais da Ufac no cenario pos-pandemia do Coronavirus, conforme Portaria n® 1349/2021, emitida
pela Reitoria em 7 de julho de 2021 (2163800- Paginas 349 e 350 - PORTARIA N° 1349, DE 07 DE
JULHO DE 2021). A atuacdo nesse grupo exigiu adaptacdo, analise de cendrios, planejamento, colaboragao
institucional e aplica¢dao de conhecimentos administrativos para apoiar a continuidade das atividades
essenciais da Universidade em situacdo emergencial. A experiéncia evidencia responsabilidade publica,
capacidade de resposta a situacdes criticas e contribuicdo para a tomada de decisdes institucionais, estando
vinculada ao item 19.

Em sintese, as experiéncias apresentadas demonstram uma trajetoria voltada a producao, organizagao e
disseminagdo de conhecimentos cientificos, técnicos e institucionais. A autoria de publicagdo cientifica, a
participagdo em eventos académicos, a elaboragdao de documentos estratégicos, a atuacao em acgoes
formativas e a participagdo em grupos institucionais evidenciam competéncias relacionadas a pesquisa
aplicada, comunicagao do conhecimento, inovagao, planejamento e desenvolvimento institucional.

O conjunto dessas atividades demonstra a capacidade de transformar experiéncias profissionais em
conhecimento estruturado, contribuindo para a melhoria da gestdo publica, para a qualificagdo dos
processos institucionais e para o fortalecimento da Universidade Federal do Acre.

3 - ADEMONSTRACAO DOS SABERES E COMPETENCIAS ADQUIRIDOS (ART. 19, III)

As experiéncias apresentadas no memorial evidenciam uma trajetéria de aprendizagem continua, marcada
pela ampliacdo progressiva das responsabilidades e pelo desenvolvimento de competéncias técnicas,
gerenciais e estratégicas aplicadas a Universidade Federal do Acre. A participagdo em conselhos,
comissdes, comités e grupos de trabalho aprofundou meus conhecimentos sobre gestdo universitaria,
governanga publica, processos decisorios, legislacao, planejamento e construgdo coletiva de solucdes. Essas
vivéncias fortaleceram competéncias de andlise, negociagdo, articulacdo institucional, lideranca
colaborativa e tomada de decisdo, qualificando minha capacidade de contribuir para o aperfeicoamento das
politicas e dos processos institucionais.

A coordenacao de iniciativas como a implantac¢ao do Sistema Eletronico de Informacdes, do Diploma
Digital, do Sistema de Registro Eletronico de Frequéncia e a modernizagao dos procedimentos de selecdo e
matricula pelo SiSU ampliou meus conhecimentos sobre transformacao digital, gestdo de projetos, gestao da
mudanga, integracdo de sistemas e melhoria de processos. Essas experiéncias demonstraram que a inovacao
institucional decorre ndo apenas da adogao de tecnologias, mas também da revisao de fluxos de trabalho, da
simplificacdo administrativa e da reorganizag¢ao dos servigos com foco na eficiéncia, na seguranga, na
transparéncia e na qualidade do atendimento a comunidade académica.

A atuagdo em acdes relacionadas a Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais, inclusive como Encarregado
pelo Tratamento dos Dados Pessoais, consolidou competéncias sobre privacidade, governanga da
informagdo, seguranca, conformidade normativa e protecao dos direitos dos titulares. O exercicio dessa
responsabilidade exige andlise técnica, comunicagao institucional, mediagao e articulacao entre diferentes
unidades, contribuindo para a prevencao de riscos e para o fortalecimento da cultura institucional de




protec¢do de dados. Da mesma forma, a participagdo em agdes voltadas as politicas afirmativas ampliou
minha compreensao sobre inclusdo, equidade e efetividade das politicas publicas, refor¢ando que a
eficiéncia administrativa também deve estar associada a garantia de direitos.

A participacao em comités de governanca, integridade, riscos, controles internos € governanca digital
consolidou uma visao sistémica da administragao universitaria. O envolvimento na elaboragao e no
acompanhamento da Politica de Gestdo de Riscos, do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e
Comunicac¢ao, do Plano de Transformacao Digital e do Plano de Dados Abertos desenvolveu competéncias
para identificar vulnerabilidades, antecipar problemas, alinhar tecnologia e planejamento e propor medidas
de melhoria. A experiéncia na implantacdo do Programa de Gestdo e Desempenho também ampliou
conhecimentos sobre gestao por resultados, avaliagao de desempenho e organizacao do trabalho orientada
por entregas.

A atuacgdo como revisor de trabalhos técnicos fortaleceu competéncias de anélise critica, imparcialidade,
julgamento fundamentado e elaboracdo de pareceres. A formagdo em gestdo e mapeamento de processos
permitiu aplicar métodos mais estruturados a identificagao de gargalos, redundancias e oportunidades de
melhoria, qualificando a execugdo das atribui¢cdes por meio da padronizagdo, da defini¢do de
responsabilidades e da busca por maior eficiéncia organizacional.

As Portarias de Elogio e Agradecimento recebidas pela atuacao na implantacdo do Diploma Digital, na
elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Institucional, no Planejamento e Gestao Estratégica e na
execucao administrativa de emendas parlamentares demonstram que os saberes desenvolvidos foram
aplicados de maneira concreta e produziram resultados reconhecidos institucionalmente. Esses
reconhecimentos evidenciam competéncias de planejamento, organizagdo, responsabilidade técnica,
comprometimento, inovagao e orientagao para resultados, além de confirmar a relevancia das contribui¢des
para a modernizacao dos servicos, a definicao das diretrizes estratégicas e a execucao eficiente dos recursos
destinados a Universidade.

A participacdo em equipes de planejamento da contratagdo ampliou meus conhecimentos sobre contratagdes
publicas, estudos técnicos, definicao de requisitos, economicidade e gestdo de riscos. Ja a atuacdo como
gestor de contratos consolidou competéncias relacionadas ao acompanhamento da execug¢do, controle de
resultados, fiscalizacdo de obrigacdes, prestagdo de contas e aplicagdo responsavel dos recursos publicos. A
gestao dos contratos vinculados ao Planejamento e Gestao Estratégica e ao projeto “UFAC em Agao:
Acessibilidade, Inclusdo e Seguranca” ampliou minha responsabilidade sobre projetos institucionais
complexos, exigindo articulacdo entre unidades, monitoramento de entregas e avaliacdo dos resultados
alcancados.

O exercicio de funcgdes de coordenacao e direcao representou uma evolugao de responsabilidades técnicas e
operacionais para atribui¢des de natureza gerencial e estratégica. A atuacdo na Coordenadoria de Sistemas
de Informacgao desenvolveu competéncias de planejamento operacional, organizagao de equipes e resolucao
de problemas. Na Dire¢do do Nucleo de Tecnologia da Informagao, essas competéncias foram ampliadas
para a gestao de recursos, defini¢ao de prioridades e conducao estratégica dos servigos de tecnologia.
Posteriormente, na Diretoria de Controle e Gestdo Institucional, aprofundei conhecimentos sobre
planejamento, controle, acompanhamento de resultados, producao de informacgdes gerenciais e apoio a
tomada de decisdo. Essas experiéncias consolidaram competéncias de liderancga, gestdo de pessoas,
comunicagao institucional, gerenciamento de demandas e visdo sistémica.

A producio, apresentacdo e difusdo de conhecimentos cientificos e técnicos fortaleceram a integragdo entre
formacdo académica e experiéncia profissional. A autoria de artigo sobre dados abertos governamentais e a
apresentacao de trabalhos sobre gestdo de riscos, transparéncia e transformacao digital desenvolveram
competéncias de pesquisa aplicada, analise de dados, redagao cientifica, comunicacao técnica e
sistematizagdo de experiéncias. Esses conhecimentos qualificaram minhas atribui¢des ao fornecer maior
embasamento para avaliar problemas institucionais, formular propostas ¢ implementar solugdes
fundamentadas em evidéncias.

A participacao na elaboragao do Plano de Dados Abertos, do Manual de Gestao de Riscos e do Plano de
Desenvolvimento Institucional demonstrou a capacidade de converter conhecimentos técnicos em




instrumentos permanentes de gestdo. Esses documentos contribuem para orientar procedimentos,
disseminar boas praticas, fortalecer a governanga e garantir maior continuidade as agdes institucionais. As
atuagdes como palestrante em programas de ambientacdo também permitiram compartilhar experiéncias,
desenvolver competéncias didaticas e contribuir para a formagao de novos servidores, ampliando o alcance
do conhecimento acumulado.

A participacao na elaboragdo do plano de contingéncia para o retorno das atividades presenciais no contexto
da pandemia desenvolveu competéncias de gestdo de crises, analise de cenarios, planejamento emergencial
e tomada de decisdo em condi¢des de incerteza. Essa experiéncia demonstrou capacidade de adaptacdo,
responsabilidade publica e atuacdo colaborativa em situacdo de excepcionalidade, contribuindo para a
continuidade das atividades essenciais da Universidade.

Em conjunto, essas experiéncias qualificaram a execug@o das minhas atribui¢cdes ao ampliar a capacidade
de integrar conhecimentos técnicos, administrativos e estratégicos na solugcdo de problemas institucionais.
Também geraram inovagdo por meio da implantacdo de tecnologias, modernizagdo de processos,
elaboragdo de instrumentos de governanga e incorporagdo de praticas de gestao por resultados. A ampliagao
das responsabilidades pode ser observada na progressao entre fungdes técnicas, coordenacdes, diregoes,
representacao colegiada, gestao de contratos, coordenagdo de projetos e exercicio de fungdo especializada.
Os resultados institucionais alcangados incluem a melhoria dos servigos administrativos e académicos, o
fortalecimento da transparéncia e da protecdao de dados, o aprimoramento dos controles, a qualificagdo do
planejamento, o desenvolvimento de servidores e a geragcdo de conhecimento aplicado a gestao publica.

Dessa forma, a trajetoria apresentada ultrapassa o simples cumprimento das atribuigdes do cargo e
evidencia uma atuacdo orientada pela aprendizagem continua, pela inovagdo administrativa, pela produgcao
de conhecimento e pela geracao de valor publico, contribuindo de forma técnica, estratégica e colaborativa
para o fortalecimento da Universidade Federal do Acre.

4 - A VINCULACAO DAS ATIVIDADES AOS REQUISITOS DO NiVEL PLEITEADOE A
RELEVANCIA INSTITUCIONAL DAS ATIVIDADES DESEMPENHADAS (ART. 19, IV E V)

Diante do conjunto de experiéncias apresentadas, considero que minha trajetoria profissional se alinha
plenamente ao padrdo de saberes e competéncias correspondente a0 RSC-PCCTAE VI. As atividades
desenvolvidas ao longo da carreira nao se limitaram ao exercicio ordinario das atribui¢cdes do cargo, mas
envolveram a assuncao progressiva de responsabilidades de maior complexidade, a lideranca de projetos
estratégicos, a implantacao de solu¢des inovadoras, a participagdo em instancias decisorias, a gestao de
contratos e recursos publicos, o exercicio de cargos de dire¢ao e a producdo e difusdo de conhecimento
técnico e cientifico.

Nos termos do Decreto n° 13.048/2026, o RSC-PCCTAE VI exige a obten¢do minima de 75 pontos € o
atendimento de, pelo menos, sete critérios especificos, devendo um deles estar necessariamente vinculado
ao Requisito VI, referente a producao, prospecg¢do e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico. No
presente memorial, foram alcancados 232 pontos, distribuidos em 16 critérios especificos, com experiéncias
comprovadas nos seis requisitos previstos no Decreto.

A pontuacdo obtida supera o minimo exigido para o nivel VI em 157 pontos, correspondendo a mais de trés
vezes a pontuagdo minima estabelecida. Da mesma forma, os 16 critérios atendidos superam em nove o
quantitativo minimo de sete critérios, representando mais que o dobro da diversidade de experiéncias
exigida. Esses resultados demonstram ndo apenas o atendimento formal aos pardmetros de concessdo, mas
também a amplitude, a consisténcia e a diversidade da trajetoria profissional apresentada.

A exigéncia qualitativa relacionada ao Requisito VI também esta plenamente atendida. O memorial
apresenta autoria de publicacdo cientifica especializada, apresentacdo de trabalhos em eventos nacionais e
internacionais, producdo de documentos técnicos e estratégicos, atuagdo como palestrante em ag¢des
institucionais de formacao e participacao em atividade de planejamento vinculada a situagao emergencial




de interesse publico. Essas experiéncias evidenciam capacidade de produzir, sistematizar, aplicar e
compartilhar conhecimentos relacionados a gestao publica, a governanca, a transformagao digital, a
transparéncia, a gestdo de riscos e ao desenvolvimento institucional.

Além do atendimento a pontuacao e a quantidade minima de critérios, a trajetoria demonstra os elementos
qualitativos exigidos para o reconhecimento. Os saberes adquiridos qualificaram a execugao das atribui¢des
por ampliarem minha capacidade de analisar problemas complexos, planejar agdes, coordenar equipes, gerir
projetos e contratos, avaliar riscos, propor melhorias e apoiar decisdes institucionais. As competéncias
desenvolvidas foram aplicadas na implantacao de sistemas e servicos digitais, na modernizagao de
processos académicos e administrativos, na protecao de dados pessoais, no fortalecimento da governanga,
na elaboracao do planejamento estratégico e na produgdo de instrumentos institucionais permanentes.

A ampliag@o das responsabilidades pode ser observada na evolugdo de fungdes técnicas para posicdes de
coordenagdo e dire¢ao, na representacao dos servidores no Conselho Universitario, na coordenagao de
comissdes e grupos de trabalho, na participagdo em comités estratégicos, na gestdo de contratos e no
exercicio da funcao especializada de Encarregado pelo Tratamento dos Dados Pessoais. Essa progressao
demonstra reconhecimento institucional da capacidade técnica, da lideranca, da responsabilidade e da
aptidao para conduzir atividades que ultrapassam a execucao rotineira do cargo.

Os resultados institucionais alcangados incluem a modernizagao e digitalizacdo de processos, a redugdo de
prazos, o aumento da seguranca documental, o fortalecimento da transparéncia e da prote¢ao de dados, o
aprimoramento dos controles e da gestdo de riscos, a melhoria do planejamento institucional, a qualificacao
da execucao contratual, o desenvolvimento de servidores e a produgdo de conhecimentos aplicaveis a
administracao universitaria. As Portarias de Elogio e Agradecimento recebidas refor¢gam que essas
contribui¢des foram reconhecidas formalmente pela Universidade como relevantes para o desenvolvimento
institucional.

Assim, os 232 pontos obtidos em 16 critérios ndo representam apenas uma superagao quantitativa dos
minimos de 75 pontos e sete critérios estabelecidos para 0 RSC-PCCTAE VI, eles refletem uma trajetoria
profissional abrangente, diversificada e de elevada complexidade, construida por meio da integragdo entre
experiéncia técnica, gestdo, lideranga, inovacao, planejamento, pesquisa aplicada e difusdo do
conhecimento.

Conclui-se, portanto, que o conjunto das atividades e experi€ncias apresentadas atende aos requisitos
objetivos de pontuacdo, quantidade e natureza dos critérios e demonstra, sob o aspecto qualitativo, a
existéncia de saberes e competéncias diferenciados que qualificam o exercicio das atribui¢des do cargo e
contribuem de maneira singular para os resultados da Universidade Federal do Acre. Por essas razoes, a
trajetoria profissional apresentada mostra-se compativel com o nivel de complexidade, responsabilidade e
producdo de resultados esperado para a concessao do RSC-PCCTAE VL.

5-DECLARACAO




Declaro que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo correspondem a minha trajetéria
profissional desenvolvida no exercicio do cargo efetivo ocupado, bem como os documentos apresentados
neste processo sao auténticos e refletem fielmente as atividades, experiéncias e competéncias descritas
neste memorial;

Declaro estar ciente de que a Comissao de Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (CRSC-PCCTAE) podera solicitar
documentacao complementar e realizar analise de mérito do presente memorial, nos termos do art. 10 do
Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026;

Declaro estar ciente de que o presente Memorial Descritivo sera disponibilizado em area publica do sitio
eletronico da Universidade Federal do Acre - UFAC, para fins de transparéncia e instru¢do do processo
de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC); e

Declaro, ainda, ser o unico responsavel pelas informacdes pessoais e pelos documentos por mim
apresentados neste Memorial, comprometendo-me a nao inserir dados pessoais sensiveis ou quaisquer
outras informacdes cuja divulgag¢do publica possa comprometer minha privacidade ou a de terceiros,
observando as disposi¢des da Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Prote¢ao de Dados
Pessoais — LGPD).

Rio Branco, 27 de julho de 2026.

EDVANDRO CARLOS CAVALCANTE RECKZIEGEL

Servidor
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