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1- A TRAJETORIA PROFISSIONAL DO SERVIDOR (ART. 19, I)

Minha trajetoria profissional ¢ marcada pela transi¢do da iniciativa privada para o servigo publico e,
posteriormente, pela constru¢ao de uma experiéncia profissional diretamente relacionada a administragao
publica, a gestdo académica e ao funcionamento de uma instituicao federal de ensino superior. Antes do
ingresso na Universidade Federal do Acre, acumulei aproximadamente quinze anos de experiéncia
profissional no setor privado, periodo em que desenvolvi disciplina, responsabilidade, capacidade de
organizag¢do, atendimento e adaptacdo a diferentes demandas profissionais. Paralelamente a atividade
laboral, mantive o propdsito de ingressar no servigo publico, conciliando trabalho, familia e estudos e
buscando uma formag¢ao que me permitisse ampliar minhas possibilidades profissionais.

Em 2012, fui aprovada no concurso publico da Caixa Economica Federal para o cargo de técnico bancario,
sendo posteriormente convocada em 2013. Nesse periodo, também obtive aprovagdo em outros concursos
publicos, entre eles o concurso para o cargo de Assistente Administrativo da Universidade Federal do Acre,
no qual fui aprovada em 2014. Embora a aprovacado tenha ocorrido naquele momento, minha convocagao
para a UFAC ocorreu somente em 2017. Diante dessa oportunidade, optei por encerrar minha atuagao na




Caixa Econdmica Federal e assumir o cargo na Universidade Federal do Acre, considerando, entre outros
aspectos, a possibilidade de conciliar minha atividade profissional com meus estudos e de construir uma
trajetoria vinculada ao ambiente universitario. Essa transi¢do representou uma mudanga significativa em
minha vida profissional, passando a atuar diretamente no servi¢o publico federal e em uma institui¢do cuja
finalidade envolve ensino, pesquisa e extensao.

Ingressei na Universidade Federal do Acre em 24 de julho de 2017, no cargo de Assistente em
Administracio, integrante do nivel de classificacdo D da carreira dos Técnico-Administrativos em
Educagao. Atualmente, conforme consta no meu Requerimento de RSC-PCCTAE, encontro-me em
exercicio na UFAC e lotada na Secretaria Académica Unificada — SAU, unidade na qual desenvolvo
minhas atividades profissionais.

Minha primeira lotagdo na UFAC ocorreu no Centro de Educacio e Letras — CEL, onde passei a atuar
junto a Coordenagao do curso de Licenciatura em Letras Espanhol, auxiliando nas diversas atividades
administrativas relacionadas aos estudantes e ao funcionamento da coordenagdo. Essa experiéncia
constituiu meu primeiro contato direto com a dinamica administrativa académica da Universidade,
permitindo compreender, na pratica, a relacdo existente entre os procedimentos administrativos, as
necessidades dos estudantes, o trabalho das coordenacdes de curso e as atividades desenvolvidas pela
instituigao.

Apo0s aproximadamente dois anos de atuagao no CEL, solicitei minha transferéncia para o Centro
Multidisciplinar —- CMULT]I, passando a desenvolver atividades relacionadas ao cargo junto ao curso de
Bacharelado em Engenharia Florestal. Essa mudanga ampliou minha experiéncia dentro da
Universidade, proporcionando contato com outro contexto académico e novas demandas administrativas. A
vivéncia junto as coordenagdes de curso contribuiu para que eu compreendesse de maneira progressiva a
complexidade dos processos que sustentam a atividade académica e a importancia do trabalho técnico-
administrativo para o funcionamento regular dos cursos de graduacao.

Minha formag¢ao académica também passou a dialogar diretamente com minha atuacao profissional. Sou
graduada em Administra¢ido pelo Instituto de Educacio, Ciéncia e Tecnologia do Vale do Jurua —
IEVAL, formagdo que estabeleceu uma base de conhecimentos relacionada a administracao, planejamento,
organizac¢do e gestdo. A experiéncia adquirida no exercicio do cargo de Assistente em Administragdo,
somada a formacgao académica, despertou meu interesse pelo estudo da administragdo publica e,
especialmente, pelos processos de gestdo académica desenvolvidos no &mbito da Universidade Federal do
Acre.

Esse interesse profissional e académico levou-me a aprofundar meus estudos sobre a gestdo académica
universitaria. Minha experiéncia cotidiana como Técnica-Administrativa em Educagdo, especialmente pela
proximidade com as coordenacdes de curso, despertou questionamentos sobre a organizagao e o
funcionamento desses ambientes, sobre as atribuigdes dos gestores académicos e sobre 0s processos
administrativos que dao sustentagdo ao ensino superior. A partir dessa experiéncia concreta, passei a
relacionar os conhecimentos adquiridos na formagdo em Administragdo com as situacdes vivenciadas no
ambiente universitario, desenvolvendo uma compreensao mais ampla sobre a articulagdo entre
planejamento, gestao, processos administrativos e atividade académica.

Minha trajetdéria académica posteriormente avangou para a pos-graduacao, culminando na formacao em
nivel de Mestrado pelo Programa de Pés-Gradua¢ao em Ensino, Humanidades e Linguagens —
PPEHL da UFAC. A formacao stricto sensu ampliou minha capacidade de analise, pesquisa, produgdo e
sistematizacdo do conhecimento, estabelecendo uma relagao ainda mais estreita entre minha experiéncia
profissional e minha formagao académica. Documento institucional apresentado no processo registra,
inclusive, minha integracdo ao Grupo de Pesquisa Investigacao Docente e Diversidades — GRIDD, na
condicdo de pesquisadora vinculada a linha de pesquisa “Ensino, humanidades, processos educativos e
culturas”.

Ao longo desse percurso, minha atuagdo profissional também passou a envolver participacao em diferentes
atividades institucionais formalmente designadas. Entre elas, encontram-se participagdes em colegiados,
comissoes eleitorais, comissoes institucionais, atividades de selecdo e concursos e agdes vinculadas a




extensdo e a organiza¢do académica. O Requerimento de RSC registra, por exemplo, minha participacdo em
orgdos colegiados, em oito designacdes como membro de comissdes e em duas atividades relacionadas a
organizacdo, fiscaliza¢do ou execu¢do de exames de sele¢do, vestibulares ou concursos.

Essas experiéncias representam uma evolucdo da minha trajetoria dentro da UFAC. A atuagdo inicialmente
concentrada no apoio as atividades administrativas de uma coordenag@o de curso foi progressivamente
acompanhada por experiéncias que me permitiram participar de processos institucionais mais amplos,
envolvendo diferentes setores, cursos, comunidades académicas e responsabilidades administrativas. A
participagdo em comissoes, colegiados, atividades de selegdo, projetos e acdes institucionais contribuiu para
ampliar minha compreensdo sobre a Universidade como uma organizacdo complexa, na qual o trabalho
técnico-administrativo possui papel fundamental para assegurar a execucao das atividades académicas e
administrativas.

Atualmente, minha trajetoria encontra-se vinculada a Secretaria Académica Unificada — SAU, contexto
no qual continuo exercendo o cargo de Assistente em Administracdo e aplicando os conhecimentos
construidos ao longo dos anos de experiéncia na Universidade. A propria documentagado institucional de
2026 registra minha vinculagdo a SAU/CZS.

Assim, minha trajetoria profissional na UFAC pode ser compreendida como um processo continuo de
aprendizagem, ampliacio de responsabilidades e integracdo entre formacido académica e experiéncia
profissional. Desde o ingresso em 2017, passei por diferentes contextos de atuagdo administrativa,
inicialmente vinculada ao apoio as coordenagdes de curso, posteriormente ampliando minha participagdo
em atividades institucionais, comissoes, colegiados, acdes de formagao e atividades relacionadas a producao
e difusdo do conhecimento. Esse percurso contribuiu para que eu desenvolvesse uma visao mais abrangente
da administragdo universitaria e consolidasse saberes e competéncias aplicaveis a minha atua¢ao como
Técnica-Administrativa em Educagao.

E a partir dessa trajetoria que apresento, nos capitulos seguintes, as atividades formalmente
comprovadas que considero relevantes para o Reconhecimento de Saberes e Competéncias,
relacionando-as aos respectivos requisitos e critérios do RSC-PCCTAE e demonstrando os
conhecimentos, habilidades e competéncias desenvolvidos ao longo de minha experiéncia profissional
e académica.

2 - ADESCRICAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS (ART. 19, II)

2.1 - Requisito I - Participacdo em grupos de trabalho, comissées, comités, nicleos, representacoes ou
similares

2.1 — Requisito I — Participacido em grupos de trabalho, comissdes, comités, niicleos, representacdes
ou similares

Ao longo da minha trajetoria na Universidade Federal do Acre, participei de diferentes espacos
institucionais formalmente constituidos, especialmente colegiados de curso, comissdes eleitorais e outras
comissdes institucionais. Essas experiéncias ampliaram minha compreensao sobre a organizacao
administrativa e académica da Universidade e proporcionaram oportunidades de atuagdo para além das
atividades rotineiras do cargo de Assistente em Administracao.

No ambito dos 6rgaos colegiados, fui designada como membro suplente do Colegiado do Curso de
Bacharelado em Engenharia Florestal —- Campus de Cruzeiro do Sul, por meio da Portaria n° 465, de
26 de fevereiro de 2021. Na composicao estabelecida pelo ato, fui indicada como representante da
categoria técnico-administrativa, na condi¢ao de suplente. A participacdo em colegiado me permitiu




acompanhar, dentro das competéncias atribuidas ao 6rgao, discussdes e deliberagdes relacionadas a
organizagdo académica do curso, compreendendo de maneira mais ampla a articulacio entre as dimensoes
administrativa, académica e pedagogica da Universidade.

Posteriormente, fui novamente designada para integrar o Colegiado do Curso de Bacharelado em
Engenharia Florestal — CZS, por meio da Portaria n° 3160, de 03 de novembro de 2022, também na
condi¢do de suplente da representacao técnica. A referida Portaria estabeleceu a composicao do Colegiado e
determinou vigéncia de um ano para a designagao.

Essas duas experiéncias foram apresentadas no meu Requerimento como exercicio de mandato em
conselhos de unidades e 6rgdos colegiados da Instituicdo Federal de Ensino, correspondendo a 2 unidades,
totalizando 6 pontos no Requisito I, conforme a folha de pontuagao.

Além da participagdo em colegiados, também atuei como integrante de comissdes formalmente
designadas pela Universidade Federal do Acre. O conjunto documental apresentado no processo retine
oito designa¢des enquadradas no Item 3 do Requisito I, relativo a participagdo como membro de nucleos,
representacoes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou comités regularmente instituidos. Essas
experiéncias totalizam 24 pontos nesse item.

Entre essas experiéncias, destacam-se as participacdes em comissoes eleitorais de cursos de graduacio,
nas quais fui designada como membro titular e suplente. Um exemplo ¢ a Portaria n° 759, de 13 de abril
de 2021, que me designou, como suplente, para compor a Comissao Eleitoral responsavel pela escolha
do(a) Coordenador(a) e Vice-Coordenador(a) do Curso de Licenciatura em Pedagogia — CZS.

Também participei da Comissao Eleitoral para escolha do(a) Coordenador(a) e Vice-Coordenador(a)
do Curso de Bacharelado em Engenharia Florestal —- Campus Cruzeiro do Sul, mediante a Portaria n°
842, de 26 de abril de 2021, na condigdo de suplente da representacao técnico-administrativa.

Em outra oportunidade, por meio da Portaria n° 561, de 14 de margo de 2022, fui designada para integrar
a Comissao Eleitoral responsével pela escolha da Coordenagdo do Curso de Bacharelado em Engenharia
Florestal do Campus de Cruzeiro do Sul, igualmente como representante suplente da categoria técnica.

Minha participagdo em comissdes institucionais também se estendeu a atividades de organizagao de eventos
académicos e de extensdo. Em 2025, por exemplo, fui designada pela Portaria n°® 3309, de 08 de setembro
de 2025, para integrar a Comissao Organizadora da “VII Semana Florestal: O Setor Florestal na
Atualidade”, atividade cadastrada na Plataforma de Ag¢des de Extensao e Cultura da UFAC. Na
composi¢ao da comissdo, fui indicada na fun¢do de Apoio e articulacdo — UFAC.

A documentacao complementar registra que a atividade ocorreu no periodo de 2 a S de dezembro de 2025,
com carga horéria de 20 horas, e tinha como finalidade promover a troca de saberes entre a comunidade
académica, comunidades e profissionais das Ciéncias Florestais, além de fortalecer parcerias e acdes de
extensao no Sudoeste da Amazonia Ocidental.

Essa experiéncia contribuiu para ampliar minha capacidade de atuar de maneira colaborativa em atividades
institucionais que envolvem planejamento, articulagdo entre diferentes participantes, organizacao e apoio a
execugao de agdes académicas e extensionistas. Também me permitiu compreender que o funcionamento de
um evento institucional depende da integracdo de diferentes areas e profissionais, exigindo organizacao,
comunicagdo e capacidade de adaptacao as necessidades que surgem durante sua execugao.

No conjunto das atividades apresentadas no Requerimento, também foram consideradas duas atua¢des em
atividades de organizacio, fiscalizacio ou execuciio de exame de sele¢do, vestibular ou concursos,
enquadradas no Item 5 do Requisito I, correspondendo a 9 pontos. O enquadramento esté registrado na
folha de pontuagdo, com os respectivos documentos comprobatorios.

Essas atividades representaram experiéncias importantes de atuagdo em processos institucionais que exigem
atencao, responsabilidade, cumprimento de procedimentos e observancia das regras estabelecidas. A
participagdo nesses processos contribuiu para o desenvolvimento da capacidade de trabalhar de forma
organizada e criteriosa, especialmente em situagdes que demandam atencao aos procedimentos e




responsabilidade quanto ao cumprimento das atribuigdes designadas.

De forma geral, considero que minha participagdo em colegiados € comissdes representou uma importante
ampliacdo da minha experiéncia profissional dentro da UFAC. Ao participar desses espacos, passei a
compreender mais profundamente que a atuacdo técnico-administrativa ndo se limita a execucgao das rotinas
de uma unidade, mas também pode contribuir para processos institucionais que envolvem deliberacao,
organizacio, representacio, participacio coletiva, planejamento, articulacio e apoio a execucio das
atividades académicas e administrativas.

Assim, as experiéncias apresentadas neste requisito demonstram uma trajetoria de participagao institucional
progressiva, na qual fui chamada a atuar, mediante designacdes formais, em diferentes contextos e com
diferentes finalidades. Essas vivéncias contribuiram para desenvolver minha capacidade de trabalhar
coletivamente, compreender diferentes perspectivas institucionais, cumprir responsabilidades formalmente
atribuidas e colaborar para a realizagao de atividades de interesse da Universidade.

Sintese do Requisito I

No Requerimento, minha trajetoria neste requisito foi organizada da seguinte forma:

Item Atividade Quantidade |Pontuacio
i_ Item Participagdao em conselhos/o6rgaos colegiados 2 6,0
I - Item C A .
3 Participagao como membro de comissoes e similares 8 24,0
I — Item |Organizacao, fiscalizacdo ou execucao de exames de ) 9.0
5 selecdo/concursos ’
. 12 39,0
Subtotal Requisito I critérios/unidades [pontos

A propria folha de pontuacdo do Requerimento registra 39 pontos no Requisito I, correspondentes a 12
unidades consideradas.

Observagao importante para a versao final: mantive neste capitulo somente as atividades que aparecem
efetivamente vinculadas ao Requisito I do Requerimento. Nao inclui, por exemplo, a participagdo na VII
Semana Florestal como uma comissdo do Requisito I para gerar pontuacdo adicional, porque o proprio
Requerimento a enquadra no Requisito I — Item 2, e a regra do processo determina que uma mesma
atividade ndo seja pontuada duas vezes. Isso ¢ importante para manter a perfeita correspondéncia entre
Memorial — Requerimento — documento comprobatorio — critério de pontuacio.

2.2 - Requisito II - Participacio e atuacio em projetos institucionais, gestio e apoio ao ensino,
pesquisa, extensio, inovacao e assisténcia especializada

2.2 — Requisito II — Participa¢io e atuacio em projetos institucionais, gestdo e apoio ao ensino,
pesquisa, extensao, inovacao e assisténcia especializada

Minha trajetéria profissional na Universidade Federal do Acre também foi marcada pela participacdo em
atividades vinculadas a projetos institucionais, agdes de extensao, formacao continuada e desenvolvimento
de competéncias relacionadas ao servigo publico e a gestdo universitaria. Essas experiéncias contribuiram
para ampliar minha capacidade de atuacao em diferentes contextos institucionais e para aproximar os
conhecimentos adquiridos em minha formag¢ao académica das demandas concretas do trabalho
desenvolvido na Universidade.

No ambito das atividades institucionais e de extensdo, participei da “VII Semana Florestal: O Setor
Florestal na Atualidade”, realizada pelo Centro Multidisciplinar de Cruzeiro do Sul - CMULTI, da




Universidade Federal do Acre, no periodo de 2 a S de dezembro de 2025, com carga horaria de 20 horas. O
certificado apresentado no processo registra minha participagdo na comissao organizadora do projeto de
extensio, na condicao de colaboradora.

A atividade foi formalmente cadastrada na Plataforma de Ag¢des de Extensao e Cultura — PAEC/PROEX ¢
teve como objetivo promover a troca de saberes entre a comunidade académica, as comunidades e os
profissionais que atuam na Engenharia Florestal e areas afins, contribuindo para o desenvolvimento
socioeconomico da sociedade acreana e para a conservagdo da Amazonia Legal. Entre seus objetivos
especificos estavam a realizagcdo de palestras, minicursos, visita técnica e discussoes relacionadas as
Ciéncias Florestais.

Minha participagdo nessa atividade foi enquadrada no Requisito II — Item 2, correspondente a participacao
em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, programas ou agdes institucionais de ensino,
pesquisa, extensao, gestao e inovagdo. O Requerimento registra 1 projeto, com pontuacao de 4,5 pontos,
tendo como documento comprobatério o Anexo II — Item 2, referente & VII Semana Florestal.

A experiéncia proporcionou contato com uma atividade institucional que envolveu diferentes profissionais,
estudantes e areas do conhecimento, exigindo colaboragdo, organizagdo e articulagdo para a realizacdo das
acoOes programadas. Ao participar da comissao organizadora, pude compreender de maneira mais concreta a
dindmica necessaria para transformar uma a¢ao institucional planejada em uma atividade efetivamente
realizada, considerando a necessidade de integracao entre os diferentes participantes e setores envolvidos.

Além dessa experiéncia, apresentei no processo um conjunto de 27 certificados de participacdo em
capacitacgoes, foruns, oficinas, workshops e congressos, todos com carga horaria minima de dez horas e
vinculados aos interesses da Institui¢do Federal de Ensino. Essa documentacao foi enquadrada no
Requisito IT — Item 11, que estabelece a participacao em capacitagdo, forum, oficina, workshop e
congresso como critério especifico de pontuacao. O Requerimento registra 27 eventos, correspondentes a
27 pontos, constituindo a parcela mais expressiva da pontuagao obtida neste requisito.

Essas capacitagdes ndo representam apenas o cumprimento formal de uma carga horaria. Ao longo dos
cursos ¢ atividades de formacao, busquei desenvolver conhecimentos relacionados a diferentes dimensdes
do servigo publico, da administracdo, da gestdo, do patrimdnio, do planejamento e das relagdes
profissionais.

Entre as formagdes apresentadas, encontra-se o curso Etica Profissional do Servigo Publico na Receita
Federal do Brasil, realizado em 2020, com 20 horas, cujo contetido contemplou conceitos, regras
deontologicas, principios basilares, sistema de gestdo da ética no servigo publico, temas especificos da ética
publica e apuragdo ética.

Também realizei o curso Fiscaliza¢ao na Gestao do Patriménio da Unido, promovido pela Escola
Nacional de Administracao Publica — ENAP, com 45 horas, abordando a fiscaliza¢dao no ambito da
Secretaria do Patrimonio da Unido, infragdes contra o patrimonio da Unido e uso de geotecnologias na
fiscalizagao.

Outro exemplo relevante ¢ o curso Planejamento Estratégico para Organizacées Publicas, com 40
horas, cujo conteudo envolveu pensamento estratégico, construgdo de estratégias, tradugdo da estratégia e
projeto de implementagdo da gestao estratégica.

Também integram esse conjunto formagdes relacionadas diretamente a atuacdo administrativa, como

Qualidade no Atendimento Aplicada ao Servigo Publico, com 120 horas, cujo conteudo abordou o
servidor como prestador de servigos, o cidaddo como usuério, qualidade no atendimento, ferramentas
facilitadoras da prestagdo de servigos e comunicagao.

A formagao continuada também alcangou contetidos relacionados a contratagdo publica. Entre os
documentos apresentados encontra-se o curso Elaboracao de termos de referéncia para contratacao de
bens e servicos na Nova Lei de Licitacdes, realizado em 2025, com carga horaria de 20 horas.

Também consta o curso Estruturas de Gestao Publica, realizado pela Escola Virtual de Governo, com




carga horaria de 30 horas, ampliando minha compreensao sobre estruturas e funcionamento da
administracao publica.

Outro aspecto importante desse processo de formacao foi a participacdo em atividades diretamente
relacionadas ao ensino, a pesquisa e a produgdo académica. Entre os documentos apresentados consta o III
Foérum de Estagio Curricular Supervisionado das Licenciaturas do Campus Floresta, realizado de 1° a
3 de dezembro de 2020, com carga horaria de 40 horas.

Também participei da agdo de extensdo “Didlogos Formativos em Tempos de Pandemia: Ensinar e
Aprender a Pesquisar”, realizada pelo Centro de Educacao e Letras — Campus Floresta, no periodo de 7 de
agosto a 9 de outubro de 2020, com carga horaria de 90 horas. A agdo teve como objetivos estabelecer
relagdes dialogicas sobre a pesquisa académica, desenvolver a capacidade de dialogar sistematicamente
sobre pesquisa e promover uma postura ética em relagao a atividade de pesquisa.

Essa experiéncia foi especialmente significativa por ocorrer em um contexto de transformagao das formas
tradicionais de ensino e interagdo académica, exigindo adaptacao as atividades realizadas de maneira on-
line. A participagdo contribuiu para ampliar minha compreensao sobre os processos de formagao, pesquisa e
comunicag¢do académica e sobre a importancia da utilizagdo de estratégias adequadas para manutengao das
atividades institucionais em diferentes contextos.

Formacao continuada como processo de desenvolvimento profissional

Considero que o conjunto das capacitagdes apresentadas neste requisito demonstra uma preocupagao
permanente com minha formagao profissional. Os conteudos estudados abrangem areas distintas, mas
complementares, que se relacionam ao cotidiano da administragdo universitaria: ética publica,
planejamento estratégico, estruturas de gestiao publica, fiscalizacio, patrimonio, atendimento ao
cidadao, administra¢ao, contratacao publica, pesquisa, ensino e extensao.

Essa diversidade de conhecimentos contribuiu para que eu desenvolvesse uma visdo mais ampla sobre o
servico publico e sobre as responsabilidades inerentes a atuagao de um servidor técnico-administrativo em
educacao.

O conhecimento adquirido em cursos como Planejamento Estratégico para Organizacdes Publicas passou a
constituir referéncia para compreender processos de planejamento e organizagao institucional; as formagdes
relacionadas a fiscalizagdo e ao patrimonio contribuiram para ampliar minha compreensao sobre controle e
responsabilidade administrativa; os estudos relacionados a ética publica reforcaram a importancia da
atuacgdo pautada por principios e responsabilidades proprias do servigo publico; enquanto as formagdes
relacionadas ao ensino, a pesquisa € a extensao ampliaram minha compreensao sobre a natureza especifica
da Universidade Federal do Acre como instituicdo de ensino superior.

A formagdao em Qualidade no Atendimento Aplicada ao Servico Publico, por sua vez, contribuiu para
aperfeicoar conhecimentos relacionados a prestagdo de servigos e ao relacionamento com 0s usudrios,
aspecto particularmente relevante em uma institui¢do universitaria, na qual as atividades administrativas
possuem impacto direto sobre estudantes, docentes, técnicos, gestores e demais integrantes da comunidade
académica.

Da mesma forma, a capacitagdo relacionada a Nova Lei de Licitacdes, especialmente quanto a elaboracao
de termos de referéncia para contratagao de bens e servigos, representa aquisi¢do de conhecimento técnico
diretamente relacionado aos processos administrativos e as necessidades de planejamento das contratacdes
publicas.

Portanto, compreendo a formagao continuada apresentada neste Requisito II como parte de um processo
permanente de desenvolvimento profissional. Os conhecimentos adquiridos nas capacitagdes foram
incorporados a minha experiéncia e contribuiram para ampliar minha capacidade de compreender
procedimentos administrativos, interpretar situagdes profissionais, atuar de maneira mais organizada e
responsavel e estabelecer relagdes entre diferentes areas da gestdo universitaria.

Sintese do Requisito 1T




No Requerimento, o conjunto de atividades apresentado neste requisito foi organizado da seguinte maneira:

Item Atividade Quantidade|Pontuacao
I1 — Item [Participacdo em atividade técnica/especializada em projeto institucional
1 4,5 pontos
2 — VII Semana Florestal
II — Item |Participacdo em capacitagdes, foruns, oficinas, workshops e congressos 27 27,0
11 > 10h pontos
. . 28 31,5
Subtotal |Requisito 1T unidades  |pontos

O proprio Requerimento registra 28 unidades e 31,5 pontos no Requisito II, sendo 4,5 pontos decorrentes
da participagdo no projeto/agdo institucional e 27 pontos correspondentes as 27 atividades de formacao
apresentadas.

Assim, minha atuagdo neste requisito demonstra dois movimentos complementares da trajetoria
profissional: a participacao efetiva em uma acao institucional de extensio ¢ o investimento continuo
na formacio e atualizacio profissional. A combinacao dessas experiéncias contribuiu para ampliar meus
saberes e competéncias e para qualificar minha atuag¢ao no contexto da Universidade Federal do Acre.

2.3 - Requisito III - Recebimento de premiacido em evento de reconhecimento publico

2.4 - Requisito IV - Designacao para assunciio de responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas

Ao longo da minha atuagdo na Universidade Federal do Acre, também desenvolvi experiéncias que
ultrapassaram a execucao das atividades administrativas ordindrias, envolvendo responsabilidades
formalmente atribuidas pela Institui¢do e participacio em processos especificos de trabalho.

Para fins do presente RSC-PCCTAE, apresento neste requisito a atividade enquadrada no Item 7 —
Atuacido em sistemas e/ou processos de trabalho institucionais em ensino, pesquisa, extensao, gestao e
inovacao, desde que niao constitua atividade habitual do cargo.

Nesse contexto, fui designada para integrar a Comissdo de Valida¢io Documental dos Editais de
Ingresso da Graduacao, conforme Portaria n° 677, de 03 de marco de 2026, que dispde sobre a
composicao da referida Comissao no ambito da Universidade Federal do Acre.

A Portaria estabeleceu formalmente a composicao da Comissao de Validacao Documental dos Editais de
Ingresso da Graduagdo para o ano de 2026 e incluiu meu nome entre os servidores da Secretaria Académica
Unificada — SAU/CZS designados para essa atividade.

A participacdo nessa comissdo representou uma atividade institucional especifica e formalmente designada,
vinculada diretamente ao processo de ingresso de estudantes na Universidade. A natureza da atividade
exigiu atenc¢ao aos procedimentos institucionais, andlise documental, observancia dos critérios
estabelecidos nos editais e responsabilidade na execucao das tarefas atribuidas a comissao.

Essa experiéncia foi particularmente relevante para minha formagao profissional porque me colocou diante
de uma atividade que exige rigor, responsabilidade, capacidade de analise documental, atencao as
normas e procedimentos institucionais e tomada de decisio fundamentada nos critérios estabelecidos
pela Universidade.




A analise documental em processos de ingresso possui impacto direto sobre a vida académica dos
candidatos e sobre a regularidade dos procedimentos institucionais. Dessa maneira, a atuacao na comissao
exigiu ndo apenas conhecimento dos procedimentos administrativos, mas também postura cuidadosa diante
de documentos e informacdes que poderiam produzir consequéncias administrativas para os candidatos e
para a propria Instituigao.

Considero que essa experiéncia contribuiu para ampliar minha capacidade de trabalhar com processos
institucionais que demandam conformidade, padroniza¢ao, andlise criteriosa e responsabilidade
administrativa.

Também permitiu aprofundar minha compreensao sobre a importancia da integracao entre os
procedimentos de ingresso e as demais etapas da vida académica, especialmente porque minha trajetoria
profissional esta relacionada a area de gestdo académica.

O Requerimento enquadra essa atividade no Item 7 do Requisito IV, considerando 1 designacao,
correspondente a 3 pontos.

E importante destacar que, neste requisito, nao busco ampliar artificialmente a quantidade de atividades
apresentadas. O objetivo ¢ demonstrar a experiéncia efetivamente comprovada e sua relagdo com o critério
especifico utilizado.

Assim, a participacdo na Comissao de Validagdo Documental representa uma experiéncia concreta de
atuacao em processo institucional especifico, formalmente designado, relacionado a gestao académica e
que exigiu conhecimentos e competéncias diferenciados daqueles empregados exclusivamente na execugao
das rotinas administrativas ordinarias.

Sintese do Requisito IV

Item Atividade Quantidade/Pontuacao
vV - Atuacdo em processo Qe trabalho institucional — Comissao de Validacao 1 3,0 pontos
Item 7 |Documental dos Editais de Ingresso da Graduagao ’
SubtotalRequisito IV 1 3,0 pontos

O proprio Requerimento registra 1 critério utilizado e 3 pontos no Requisito I'V.

2.5 - Requisito V - Exercicio de funcio ou cargo de direcdo ou de assessoramento institucional

2.6 - Requisito VI - Producgio, prospeccio e difusio de conhecimento cientifico ou técnico

Minha trajetdria académica e profissional também apresenta importante dimensao relacionada a producio,
participacao e difusdo do conhecimento, especialmente a partir da minha formacgao em nivel de pos-
graduacdo e da participagcdo em atividades de pesquisa e divulgacao académica.

Este requisito representa uma das dimensdes mais expressivas do meu Memorial, pois retune atividades
relacionadas a minha formagao académica superior ao requisito de ingresso, participagcdo em grupo de
pesquisa, producao cientifica e apresentacao de trabalhos em eventos académicos.

2.6.1 — Conclusio de curso de educaciio formal superior ao exigido para o ingresso no cargo

Apresento, inicialmente, minha formagdo académica superior aquela exigida para o ingresso no cargo,




enquadrada no Item 4 do Requisito VI.

Sou graduada em Administrac¢ao, formagao que constitui importante base para minha atuacdo como
Técnica-Administrativa em Educagdo. Além disso, minha trajetoria académica avangou para a pos-
graduacao stricto sensu, com a conclusdo do Mestrado em Ensino, Humanidades e Linguagens —
PPEHL/UFAC.

O processo apresenta documentacao relativa a formacao académica, incluindo o diploma de graduagdo em
Administragcdo. O Requerimento considera 1 curso, atribuindo 15 pontos ao Item 4.

Essa formacao representa ndo apenas uma titulacdo académica, mas a construgao de conhecimentos que
dialogam diretamente com minha trajetoria profissional. Os conhecimentos adquiridos na Administragao
contribuiram para desenvolver competéncias relacionadas a planejamento, organizag¢ao, processos
administrativos, gestdo e analise das organizagdes.

A formagdo académica também serviu como base para minha aproximagao com os estudos sobre a gestao
universitaria, especialmente porque minha experiéncia profissional na UFAC permitiu relacionar os
contetdos académicos as situacdes concretas encontradas no cotidiano institucional.

2.6.2 — Participa¢io em grupo de pesquisa

Minha trajetéria académica também compreende participacdo em grupo de pesquisa institucionalmente
reconhecido.

Conforme declaracdo apresentada no processo, sou mestra pelo Programa de P6s-Graduaciao em
Ensino, Humanidades e Linguagens —- PPEHL da UFAC e integro o Grupo de Pesquisa Investigaciao
Docente e Diversidades — GRIDD, na condicdo de pesquisadora vinculada a linha de pesquisa “Ensino,
humanidades, processos educativos e culturas”.

Essa participacao representa a continuidade de um processo de formacgao iniciado na graduagao e
aprofundado durante o mestrado, possibilitando minha insercao em atividades relacionadas a pesquisa, a
produgdo de conhecimento e a discussao de questdes vinculadas ao ensino, as humanidades, aos processos
educativos e as culturas.

A experiéncia em grupo de pesquisa contribuiu para desenvolver competéncias relacionadas a leitura
critica, investigacio, analise, sistematizacdo de informacées, discussio académica e producio de
conhecimento.

No ambito do RSC-PCCTAE, essa experiéncia foi enquadrada no Item 7 — Participacido como membro
em grupo de pesquisa devidamente registrado em orgao ou sistema oficial de reconhecimento
institucional, correspondendo a 1 unidade e 3 pontos.

2.6.3 — Producio cientifica e académica

Minha trajetoéria de formacao também resultou em producdo académica relacionada aos interesses
institucionais, especialmente no campo da educacao, ensino e gestao académica.

O conjunto documental apresentado registra cinco producdes consideradas no Item 10 do Requisito VI,
correspondente a autoria ou coautoria de capitulo de livro, artigo publicado em revista especializada, jornal
cientifico ou perioddico relacionado aos interesses institucionais.

Entre os materiais apresentados encontram-se trabalhos relacionados a minha trajetdria de pesquisa no
ambito do Programa de Pos-Graduagdo em Ensino, Humanidades e Linguagens. A documentagao inclui
capitulos de livro, artigos cientificos e a propria producdo académica relacionada a pesquisa desenvolvida
durante o mestrado. O Requerimento identifica as respectivas paginas e documentos comprobatdrios.




A produgao cientifica representa uma etapa importante do processo de desenvolvimento dos meus saberes e
competéncias porque exige muito mais do que a participagdo em atividades formativas. A elaboragdo de
uma producdo académica demanda capacidade de investigacio, selecio e analise de informacdes,
construciao de argumentos, sistematizacio do conhecimento, dominio da linguagem académica,
organizacio metodologica e comunicacio dos resultados.

Durante esse processo, desenvolvi maior capacidade de transformar experiéncias e problemas observados
no ambiente educacional em objetos de analise, buscando compreender suas caracteristicas e estabelecer
relagdes com conhecimentos cientificos ja produzidos.

Essa experiéncia contribuiu para fortalecer minha capacidade de analise critica e sistematica, competéncias
que também possuem aplicacdo no exercicio das atividades técnico-administrativas, especialmente em
situacdes que exigem interpretacdo de informacdes, organizagdo de dados, elaboracdo de documentos e
compreensao de processos institucionais.

O Requerimento considera 5 publicagdes, totalizando 37,5 pontos no Item 10.

2.6.4 — Apresentacio de trabalhos em eventos académicos

Além da produgdo escrita, também participei da difusdo do conhecimento produzido, mediante
apresentacao de trabalhos em eventos académicos.

A documentacao apresentada registra minha participagdo no IV Congresso de Educacio do Vale do
Jurua e II Seminario Discente do Programa de Pos-Graduacio em Ensino de Humanidades e
Linguagens, realizado em dezembro de 2020.

Entre os trabalhos apresentados esta “Gestao Escolar e as TIC's na Pés-Modernidade”, apresentado na
modalidade de divulga¢do de pesquisa, na area tematica Humanidades e Ensino.

Também consta a apresentacdo do trabalho “O Coordenador de Curso no Campus Floresta da
Universidade Federal do Acre”, igualmente na modalidade de divulgacdo de pesquisa e na area tematica
Humanidades e Ensino.

A apresentacdo desses trabalhos representou uma etapa importante da minha formagao como pesquisadora,
pois possibilitou ndo apenas a divulga¢do dos resultados das pesquisas, mas também o exercicio da
comunicagdo cientifica e da interlocu¢do com outros participantes.

Apresentar uma pesquisa exige capacidade de sintese, comunicac¢io, organizacao logica das informacdoes
e dominio do contetido, além da capacidade de responder a questionamentos e dialogar com diferentes
perspectivas.

No ambito do RSC-PCCTAE, essas duas apresentacdes foram enquadradas no Item 11 do Requisito VI,
correspondente a apresentacao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros
eventos, totalizando 2 unidades e 9 pontos.

2.6.5 — A relacio entre formacio, pesquisa e atuacio profissional

Considero particularmente relevante a relagao existente entre minha formagao académica, minha
participagdo em pesquisa e minha trajetoria profissional na Universidade Federal do Acre.

Minha experiéncia profissional permitiu que eu conhecesse, a partir da pratica, diferentes aspectos da
organiza¢do académica e administrativa da Universidade. Posteriormente, a formagao académica e a
pesquisa possibilitaram que eu passasse a analisar determinadas questdes do ambiente universitario sob uma
perspectiva mais sistematica e fundamentada.

Essa relagao pode ser observada especialmente na pesquisa relacionada a gestdo académica do




coordenador de curso no ensino superior do Campus Floresta da Universidade Federal do Acre,
mencionada na documentacdo académica apresentada. O proprio material de pesquisa demonstra a
preocupacao em compreender a gestdo académica e a atuacdo dos coordenadores de curso no contexto
institucional.

Essa aproximacgao entre experiéncia profissional, formacio académica e pesquisa contribuiu para
desenvolver uma compreensao mais ampla sobre os processos institucionais e sobre a importancia da
atuacdo dos diferentes agentes que participam da gestdo universitaria.

A pesquisa também me proporcionou o desenvolvimento de competéncias que ultrapassam o ambiente
estritamente académico. A capacidade de identificar problemas, formular questdes, buscar informagdes,
analisar documentos, organizar dados e apresentar conclusdes constitui um conjunto de saberes aplicavel a
atividade administrativa e a solu¢do de problemas institucionais.

Sintese do Requisito VI

As atividades apresentadas no Requisito VI estao distribuidas da seguinte maneira:

Item Atividade Quantidade|Pontuacao
VI — Ttem 4 Conclusao de curso de educagdo formal superior ao exigido para 1 15,0
ingresso

VI — Item 7 |Participagdo em grupo de pesquisa institucionalmente reconhecido |1 3,0
YOI — Item Autoria/coautoria de capitulos, artigos e publica¢des académicas 5 37,5
YII — Item Apresentacdo de trabalhos de interesse institucional 2 9,0

- . 64,5
Subtotal [Requisito VI 9 unidades

pontos

O quadro do Requerimento confirma 9 critérios/unidades e 64,5 pontos para o Requisito VI.

O Requisito VI, portanto, demonstra de maneira particularmente clara a dimensao de produgao,
prospeccio e difusdo do conhecimento presente na minha trajetoria. A graduagdo em Administragdo, a
formagado em nivel de mestrado, a participacdo em grupo de pesquisa, as publicagdes e as apresentacdes em
eventos académicos constituem etapas de um mesmo processo de desenvolvimento intelectual e
profissional.

Mais do que representar titulos ou produtos isolados, esse conjunto demonstra a aquisi¢do e o
desenvolvimento de competéncias relacionadas a pesquisa, analise critica, producio escrita,
comunicacio cientifica, sistematizacao de informacdes e disseminacio do conhecimento, saberes que
ampliam minha capacidade de atua¢do no contexto da Universidade Federal do Acre.

3 - ADEMONSTRACAO DOS SABERES E COMPETENCIAS ADQUIRIDOS (ART. 19, I1I)

Considero que os saberes e competéncias desenvolvidos ao longo da minha trajetoria profissional e
académica nao resultam de uma unica experiéncia, mas da construg¢do progressiva de conhecimentos
adquiridos no exercicio das atividades administrativas, na participagdo em comissdes € projetos
institucionais, na formag¢ao continuada e, especialmente, na minha experiéncia académica relacionada a
pesquisa, producdo e difusdo do conhecimento.

O conjunto documental apresentado demonstra uma trajetdria na qual experiéncia profissional, formacao
académica e participacio institucional se complementam. As atividades apresentadas nos Requisitos I,
I1, IV e VI evidenciam diferentes dimensdes dessa formagado e permitem identificar competéncias que foram
sendo desenvolvidas e aperfeicoadas ao longo do tempo.




3.1 — Saberes e competéncias relacionados a participacio institucional

Minha participacdo em colegiados, comissoes eleitorais e demais comissoes institucionais contribuiu para
o desenvolvimento de competéncias relacionadas a atuagdo coletiva, responsabilidade institucional,
observancia de normas, analise de situacdes e tomada de decisdes no ambito da Universidade.

Entre as experiéncias apresentadas estd minha participacdo como suplente em colegiados de cursos, como
demonstrado pela Portaria n° 465, de 26 de fevereiro de 2021, que me designou para compor o Colegiado
do Curso de Bacharelado em Engenharia Florestal — Campus Cruzeiro do Sul.

Também participei de comissoes eleitorais institucionais. A documentagdo apresentada demonstra, por
exemplo, minha designagdo como titular em Comissdo Eleitoral responsavel pela elei¢do de
Coordenador(a) e Vice-Coordenador(a) do Curso de Licenciatura em Lingua Portuguesa — CZS.

Essas experiéncias contribuiram para que eu desenvolvesse maior compreensao sobre o funcionamento dos
orgaos colegiados e dos processos institucionais de representacao, bem como sobre a necessidade de atuar
com imparcialidade, responsabilidade, organizacio e respeito as normas institucionais.

A participacao em diferentes comissoes também ampliou minha capacidade de trabalhar em equipe e de
compreender que os resultados institucionais dependem, frequentemente, da articulagdo entre servidores de
diferentes areas, docentes, discentes e gestores.

A experiéncia acumulada nesse campo também me permitiu desenvolver uma visao mais abrangente da
Universidade, deixando de perceber os processos administrativos como atividades isoladas e passando a
compreendé-los como partes interdependentes de uma estrutura institucional maior.

3.2 — Saberes e competéncias desenvolvidos por meio da formacio continuada

A formagdo continuada constitui outra dimensao importante dos saberes adquiridos ao longo da minha
trajetoria.

Os 27 eventos de capacitacio apresentados no Requisito II totalizam 27 pontos e demonstram um processo
continuo de busca por atualizagdo profissional.

Os contetdos das formagdes abrangem dreas como ética profissional, administraciao publica,
planejamento estratégico, estruturas de gestao publica, fiscalizacao patrimonial, atendimento ao
cidadao, administragio, contratacio publica e outros conhecimentos relacionados ao funcionamento
da Administraciao Publica.

Essa diversidade pode ser observada, por exemplo, nos cursos de Etica Profissional do Servigo Publico na
Receita Federal do Brasil, com 20 horas, ¢ Fiscalizacdo na Gestao do Patrimonio da Uniao, com 45
horas.

Também realizei o curso Planejamento Estratégico para Organizacdes Publicas, de 40 horas, que
abordou pensamento estratégico, construgdo de estratégias, traducdo da estratégia e implementacao da
gestao estratégica.

A formagao em Estruturas de Gestao Piblica, com 30 horas, proporcionou conhecimentos sobre
estruturas da Administragao Publica Federal, ciclo de gestdo, descentralizacdo de atividades, Estado
regulador e atuacdo do Tribunal de Contas da Unido.

Também realizei capacitagdo especifica sobre Elaborac¢iao de termos de referéncia para contratacio de
bens e servicos na Nova Lei de Licitacdes, com 20 horas, ampliando meus conhecimentos sobre processo
de contratacao publica e elaboracao de termos de referéncia.

Essas experiéncias contribuiram para o desenvolvimento de competéncias de planejamento, organizacio,
interpretaciao de normas, compreensiao de processos administrativos, analise de procedimentos e




atendimento as demandas institucionais.

Entendo, portanto, que a capacitacdo continuada nao deve ser compreendida apenas como acumulagao de
certificados. Para mim, ela representa um processo permanente de atualizagcdo que amplia a capacidade de
compreender problemas, identificar procedimentos adequados e atuar de maneira mais segura e
fundamentada no servigo publico.

3.3 — Saberes e competéncias desenvolvidos na atuagio em projetos e agoes institucionais

A participacdo na VII Semana Florestal — “O Setor Florestal na Atualidade” proporcionou experiéncia
concreta de participagdo em uma acao institucional de extensao.

A atividade exigiu integragdo entre diferentes participantes e areas, além de organizagdo para a realizagao
da programacao prevista. Minha participagdo como colaboradora da comissdo organizadora contribuiu para
desenvolver competéncias relacionadas a cooperacgao, organizacio, comunicac¢io, planejamento e
execucio de atividades institucionais.

Essa experiéncia demonstrou, na pratica, a importancia do trabalho colaborativo para a realizagao de agoes
académicas e de extensdo.

O Requerimento enquadrou essa experiéncia no Requisito II, Item 2, atribuindo 4,5 pontos a participacao
em atividade técnica e/ou especializada em projeto ou agdo institucional.

Considero que esse tipo de experiéncia amplia a capacidade do servidor de compreender a Universidade
para além de suas atividades administrativas especificas, permitindo perceber a articulagdo existente entre
ensino, pesquisa, extensao e gestao.

3.4 — Saberes e competéncias relacionados a analise documental e aos processos institucionais

A participacdo na Comissao de Validacio Documental dos Editais de Ingresso da Graduacao
representou experiéncia particularmente importante para o desenvolvimento de competéncias de analise,
conferéncia e aplicacdo de critérios institucionais.

A Portaria que constituiu a comissdo demonstra a participagao de servidores da Secretaria Académica
Unificada — SAU/CZS, incluindo meu nome entre os integrantes designados.

A atividade exigiu aten¢do aos documentos apresentados, observancia dos critérios estabelecidos nos editais
e responsabilidade na andlise das informacdes.

Essa experiéncia contribuiu para aprimorar competéncias de:

e analise documental;

e atencdo aos detalhes;

¢ interpretacdo de critérios;

e observancia de normas e procedimentos;
e organizagao de informagdes;

e responsabilidade administrativa;

e trabalho em equipe;

e atuacdo em processos que produzem efeitos sobre a vida académica dos estudantes.

O desenvolvimento dessas competéncias possui relevancia para minha atuacao profissional porque os
processos administrativos universitarios frequentemente exigem analise cuidadosa de documentos e
aplicagdo objetiva de normas institucionais.




No Requerimento, essa experiéncia foi enquadrada no Requisito I'V, Item 7, correspondente a atuagcdo em
sistemas e/ou processos de trabalho institucionais, totalizando 3 pontos.

3.5 — Saberes e competéncias decorrentes da formacio académica e da pesquisa

A dimensdo académica representa uma das partes mais significativas do desenvolvimento dos meus saberes
e competéncias.

Minha forma¢ao em Administragdo proporcionou conhecimentos relacionados a gestao, planejamento,
organizacio, processos administrativos e funcionamento das organizacoes.

Posteriormente, a realizagdo do Mestrado em Ensino de Humanidades e Linguagens ampliou
significativamente minha capacidade de investigacao, analise e producao de conhecimento.

Minha dissertacdo, intitulada “A Gestao Académica nos Cursos de Licenciaturas do Campus Floresta:
uma analise a partir do olhar dos coordenadores”, foi desenvolvida no Programa de P6s-Graduacao em
Ensino de Humanidades e Linguagens da UFAC. O trabalho teve como objeto a gestdo académica nos

cursos de licenciatura do Campus Floresta e foi orientado pela Profa. Dra. Maria Irinilda da Silva Bezerra.

A realizagao dessa pesquisa exigiu o desenvolvimento de competéncias que considero relevantes também
para a atuagao técnico-administrativa, tais como:

a) capacidade investigativa, mediante identificacdo de questdes, levantamento de informacdes e analise de
situagoes;

b) capacidade de analise critica, mediante confronto de diferentes informacgdes e perspectivas;
¢) capacidade de sistematizacio, necessaria para organizar dados, referéncias e resultados;

d) capacidade de producao textual, desenvolvida por meio da elaboracao da dissertagdo e de outras
producdes académicas;

e) capacidade de comunicacio, desenvolvida pela apresentacdo e discussao dos resultados da pesquisa;

f) capacidade de interpretacio de fenomenos institucionais, especialmente relacionados a gestdo
académica.

A participacdo em grupo de pesquisa também fortaleceu esse processo. A declaragdo apresentada no
processo registra minha vinculagdo ao Grupo de Pesquisa Investigacio Docente e Diversidades —
GRIDD, na condi¢ao de pesquisadora, vinculada & linha de pesquisa Ensino, Humanidades, Processos
Educativos e Culturas.

Essa inser¢ao em ambiente de pesquisa contribuiu para desenvolver uma postura mais investigativa diante
dos problemas profissionais, permitindo compreender que determinadas situagdes institucionais podem ser
analisadas de maneira sistematica, com levantamento de informagdes, identificacdo de causas, analise de
evidéncias e construcao de alternativas.

3.6 — Saberes e competéncias relacionados a produciao e difusdo do conhecimento

A producdo académica apresentada no Requisito VI demonstra que os conhecimentos adquiridos niao
permaneceram restritos a formagao individual.

A documentacio registra cinco publica¢des enquadradas no Item 10, totalizando 37,5 pontos, além de duas
apresentacoes de trabalhos em eventos académicos, totalizando mais 9 pontos no Item 11.

A producio cientifica e a apresentacao de trabalhos exigiram competéncias de pesquisa, escrita,
argumentacio, sintese, comunicacio e compartilhamento do conhecimento.




A apresentacdo do trabalho “Gestiao Escolar e as TIC's na P6s-Modernidade” e do trabalho “O
Coordenador de Curso no Campus Floresta da Universidade Federal do Acre” demonstra minha
participag@o no processo de divulga¢do de pesquisas em eventos académicos.

Essas experiéncias contribuiram para desenvolver a capacidade de transformar conhecimento especializado
em conteudo organizado e comunicavel, habilidade que também pode ser aplicada a producao de
documentos institucionais, relatérios, orientagdes, materiais de apoio e outras formas de disseminagdo de
informacdes no ambiente universitario.

3.7 — Integracdo entre conhecimento académico e pratica profissional

Um dos principais saberes desenvolvidos ao longo da minha trajetoria foi justamente a capacidade de
relacionar teoria e pratica.

Minha experiéncia profissional na UFAC proporcionou contato direto com situagdes concretas da
administracao universitaria. A formagao académica, por sua vez, possibilitou que essas experiéncias fossem
analisadas a partir de referenciais teéricos e metodologicos.

A propria tematica da dissertagdo demonstra essa aproximacao: a pesquisa investigou a gestao académica
nos cursos de licenciaturas do Campus Floresta, relacionando a produ¢do académica com a minha
realidade institucional concreta.

Essa integracdo ampliou minha capacidade de observar os processos institucionais nao apenas sob uma
perspectiva operacional, mas também de maneira analitica, critica e sistémica.

Passei a compreender com maior clareza que uma atividade administrativa nao esta isolada: ela integra
fluxos institucionais, produz informagdes, atende usuarios, subsidia decisdes e pode interferir em outras
etapas da atividade universitaria.

Esse aprendizado ¢ especialmente relevante no servigo publico, no qual a qualidade do trabalho depende
nao apenas da execucao correta de uma tarefa, mas também da compreensao de sua finalidade e de seus
efeitos sobre a Institui¢do ¢ sobre a comunidade académica.

3.8 — Sintese dos saberes e competéncias desenvolvidos

Considerando o conjunto das experiéncias apresentadas, identifico como principais saberes e competéncias
desenvolvidos ao longo da minha trajetdria:

1. Competéncia administrativa: capacidade de compreender, organizar e executar processos
administrativos de maneira estruturada.

2. Capacidade de planejamento: desenvolvida especialmente por meio das experiéncias profissionais e
das capacitagdes relacionadas ao planejamento estratégico.

3. Capacidade de analise documental: aperfeicoada por meio da participagdo em processos institucionais
de validagao documental.

4. Conhecimento sobre Administracao Publica: ampliado por capacitacdes relacionadas as estruturas da
Administragdo Publica, ética, patrimonio, fiscalizagdo e contratagao publica.

5. Capacidade de trabalho em equipe: desenvolvida especialmente pela participagdo em colegiados,
comissoes e acdes institucionais.

6. Capacidade de comunicacio institucional: desenvolvida pela participagdo em atividades coletivas e
pela experiéncia académica de apresentacao de trabalhos.




7. Capacidade investigativa: desenvolvida durante a formacdo em nivel de mestrado e participacdo em
grupo de pesquisa.

8. Capacidade de producio e sistematizacdo do conhecimento: desenvolvida mediante a elaboragio da
dissertacao, artigos, capitulos e demais produgdes académicas.

9. Capacidade de analise critica: fortalecida pela pesquisa académica e pelo contato com diferentes
perspectivas teoricas e institucionais.

10. Capacidade de integracio entre teoria e pratica: construida pela articulagao entre minha formagao
académica e minha experiéncia profissional na UFAC.

Entendo que essas competéncias constituem um patrimonio profissional que ultrapassa a simples execugao
de tarefas. Elas representam conhecimentos construidos e aperfeicoados ao longo da trajetoria e que podem
ser mobilizados para enfrentar situagdes administrativas, colaborar com equipes, analisar processos,
produzir informagdes e contribuir para os objetivos institucionais.

4 - A VINCULACAO DAS ATIVIDADES AOS REQUISITOS DO NiVEL PLEITEADO E A
RELEVANCIA INSTITUCIONAL DAS ATIVIDADES DESEMPENHADAS (ART. 19, IV E V)

Minha trajetoria apresentada neste Memorial demonstra uma atuagao profissional que se desenvolveu em
diferentes dimensdes da Universidade Federal do Acre, envolvendo participagao institucional, formagao
continuada, projetos e acoes institucionais, responsabilidades administrativas e producao e difusdo de
conhecimento.

Para fins do RSC-PCCTAE, apresentei atividades enquadradas em quatro dos seis requisitos previstos,
conforme o Requerimento.

O quadro apresentado no processo registra:

Requisito Critérios utilizados |Pontuacao
I — Participaciao em grupos de trabalho, comissdes, comités, 12 39.0
nucleos, representacdes ou similares ’
II — Projetos institucionais, gestdo, ensino, pesquisa, extensio, 8 31.5
inovacio ou assisténcia ’
III — Premiacoes e reconhecimentos publicos — 0
IV — Responsabilidades técnico-administrativas e/ou especializadas|| 3,0
V — Funcgdes ou cargos de direcao e assessoramento institucional | — 0
VI — Producio, prospeccio e difusao de conhecimento 9 64,5
TOTAL 10. c.ritérios especificos [138,0

utilizados pontos

O Requerimento registra expressamente 4 requisitos utilizados, 10 critérios e 138 pontos, pleiteando o
RSC-PCCTAE-VL.

A distribuicdo demonstra que minha trajetoria ndo estd concentrada exclusivamente em uma dimensao da
carreira. Ao contrario, existe uma combinagao entre participacio institucional, formacao profissional,
responsabilidades administrativas e produc¢io académica.

Essa diversidade ¢ importante para compreender a natureza dos saberes e competéncias desenvolvidos.

No Requisito I, a participacdo em colegiados e comissdes demonstra minha inser¢do em processos
coletivos de funcionamento institucional, contribuindo para o desenvolvimento de competéncias




relacionadas a representacdo, organizacao, responsabilidade e trabalho em equipe.

No Requisito II, a participacdo em projeto institucional e o conjunto expressivo de capacitagoes
demonstram meu compromisso com a formacdo continuada e com a aquisi¢cao de conhecimentos
relacionados a Administragdo Publica e as atividades universitarias. O Requerimento registra 28 unidades e
31,5 pontos nesse requisito.

No Requisito IV, a participacdo em processo institucional especifico demonstra a capacidade de atuar em
atividade que exige atencdo diferenciada, observancia de critérios e responsabilidade administrativa.

Por fim, no Requisito VI, encontra-se a dimensao académica mais expressiva da minha trajetéria: formagao
superior, participa¢do em grupo de pesquisa, publicacdes e apresentacdo de trabalhos. Esse requisito
totaliza 64,5 pontos, constituindo a maior parcela da pontuacao apresentada.

4.1 — Relevancia institucional da trajetoria

A relevancia institucional das atividades desempenhadas est4, a meu ver, na capacidade de colocar os
conhecimentos adquiridos a servi¢o da Universidade.

A participacao em comissdes contribuiu para o funcionamento de atividades institucionais. A formagao
continuada ampliou minha capacidade profissional. A participacdo em projetos permitiu colaborar com
acoOes académicas e de extensdo. A pesquisa e a producao cientifica contribuiram para a produgao e
circulagdo de conhecimento relacionado a propria realidade universitaria.

Existe, portanto, uma relacao entre as diferentes experiéncias.

A formagao académica contribuiu para desenvolver minha capacidade de analise; a experiéncia institucional
proporcionou situagdes concretas nas quais esses conhecimentos poderiam ser mobilizados; e a pesquisa
permitiu transformar questdes observadas na realidade universitaria em objetos de estudo e producao de
conhecimento.

Essa trajetoria pode ser observada de maneira particularmente clara na pesquisa sobre a gestdo académica
nos cursos de licenciaturas do Campus Floresta, que teve como objeto uma realidade diretamente
relacionada a Universidade Federal do Acre.

Por isso, compreendo o RSC-PCCTAE nao apenas como reconhecimento de atividades isoladas, mas como
reconhecimento de um processo de construcao e consolidacao de saberes e competéncias profissionais.

4.2 — Atendimento ao nivel pleiteado

Ao final da trajetoria apresentada, totalizo 138 pontos, distribuidos em 10 critérios especificos, conforme o
Requerimento protocolado no processo n° 23107.021813/2026-98. O documento registra expressamente o
pedido de anélise para 0 RSC-PCCTAE-VI.

A pontuagdo apresentada esta respaldada por documentagdo comprobatoria especifica, organizada de acordo
com 0s requisitos e itens correspondentes.

Assim, considero que o conjunto documental demonstra ndo apenas quantidade de atividades, mas a
existéncia de diferentes dimensdes de desenvolvimento profissional: participacao institucional, formacao
continuada, atua¢io em processos institucionais, pesquisa, producio cientifica e difusiao do
conhecimento.

Minha trajetéria revela, portanto, um processo continuo de ampliacdo dos saberes e competéncias
necessarios a atuagao como servidora técnico-administrativa em educacao, articulando experiéncia
profissional, formacao académica e contribui¢do institucional.

Consideracoes finais

Ao apresentar este Memorial, busco demonstrar que minha trajetoria na Universidade Federal do Acre foi




construida por meio da combinag¢ado entre experiéncia, formacao, participacio institucional, pesquisa e
producio de conhecimento.

Os documentos apresentados no processo constituem evidéncias concretas desse percurso. A pontuacao
atribuida a cada atividade ndo representa, isoladamente, toda a dimensdo da experiéncia adquirida; ela €,
antes, uma forma objetiva de organizar e demonstrar atividades que contribuiram para meu
desenvolvimento profissional.

Ao longo desse percurso, desenvolvi competéncias que me permitem atuar com maior capacidade de
analise, organizacao, responsabilidade, comunicagdo, trabalho colaborativo e compreensao dos processos
institucionais.

Acredito que esse conjunto de saberes constitui contribuigdo relevante para a Universidade Federal do Acre,
especialmente porque foi construido dentro da prépria realidade institucional e, em diferentes momentos,
esteve diretamente relacionado ao ensino, a gestao académica, a pesquisa, a extensao e a formagao
profissional.

Dessa forma, apresento minha trajetoria para apreciacao da Comissao de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias — CRSC-PCCTAE, esperando que o conjunto das experiéncias e documentos apresentados
permita reconhecer o processo de desenvolvimento profissional construido ao longo da minha carreira e sua
contribui¢do para a Institui¢ao.

Total apresentado: 138 pontos | 10 critérios especificos | RSC-PCCTAE-VI.

5-DECLARACAO

Declaro que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo correspondem a minha trajetoria
profissional desenvolvida no exercicio do cargo efetivo ocupado, bem como os documentos apresentados
neste processo sdao auténticos e refletem fielmente as atividades, experiéncias e competéncias descritas
neste memorial;

Declaro estar ciente de que a Comissdao de Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (CRSC-PCCTAE) poderad solicitar
documentacdo complementar e realizar analise de mérito do presente memorial, nos termos do art. 10 do
Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026;

Declaro estar ciente de que o presente Memorial Descritivo sera disponibilizado em area publica do sitio
eletronico da Universidade Federal do Acre - UFAC, para fins de transparéncia e instru¢do do processo
de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC); e

Declaro, ainda, ser o unico responsavel pelas informagdes pessoais € pelos documentos por mim
apresentados neste Memorial, comprometendo-me a ndo inserir dados pessoais sensiveis ou quaisquer
outras informagdes cuja divulgacdo publica possa comprometer minha privacidade ou a de terceiros,
observando as disposi¢des da Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Prote¢do de Dados
Pessoais — LGPD).

Cruzeiro do Sul, 18 de agosto de 2026.
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