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COMO PREENCHER ESTE MEMORIAL

relevancia institucional das atividades desempenhadas (art. 19, IV e V).

No memorial descritivo o servidor deve descrever de forma fundamentada a sua trajetoria, relacionando
as atividades desenvolvidas aos critérios do RSC-PCCTAE e demonstrando os saberes e competéncias
que qualificam a sua atuag@o. Nos termos do art. 19 da Resolucdo n°® 56, de 14 de julho de 2026 —
CONSU/UFAC, deve apresentar, de forma clara e objetiva: 1) A trajetoria profissional do servidor (art.
19, I); 2) A descrigao das atividades desenvolvidas (art. 19, II); 3) A demonstracdo dos saberes ¢
competéncias adquiridos (art. 19, I1I); 4) A vinculagdo das atividades aos requisitos do nivel pleiteado ¢ a

1- A TRAJETORIA PROFISSIONAL DO SERVIDOR (ART. 19, I)




Exer¢co o cargo de Técnica em Assuntos Educacionais na Ufac desde janeiro de 2014.
Nesse periodo, atuei em diferentes setores da institui¢do, iniciando minhas atividades na Vice-Reitoria,
onde exerci a funcdo de secretaria. Em seguida, fui lotada na Diretoria de Apoio Estudantil e,
posteriormente, atuei na Coordenadoria de Vigilancia a Satde do Servidor. Atualmente, estou vinculada
a Coordenadoria de Avaliacao, Acompanhamento ¢ Desenvolvimento de Carreira.

Nesse percurso, participei de agdes institucionais diversas que contribuiram para meu
desenvolvimento profissional, envolvendo participacdo em comissdes € grupos de trabalho, colaboragdo
em processos institucionais, atuagdo em eventos académicos e produgdo técnico-cientifica, conforme
detalhado no item 2 deste memorial.

Minha formagdo académica e profissional inclui a Especializacgdo em Assessoria
Executiva, concluida em 2014, e Mestrado em Administracao, concluido no ano de 2019, o qual ja foi
utilizado para Incentivo a Qualificagao.

2 - ADESCRICAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS (ART. 19, II)

2.1 - Requisito I - Participacdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nicleos, representagdes ou
similares

Item 1.1 — Mandatos em conselhos superiores
Apresento trés declaracdes comprobatorias de minha participagdo como membro titular do Conselhg
Universitario (CONSU), Conselho de Administragdo (CONSAD) e Colégio Eleitoral, no mandato de 2016,
na representagdo dos Técnicos Administrativos (p. 1-3).

Quantidade: 3 designagdes. Pontuagdo: 9 pontos.

Item 1.3 — Participagdo como membro em nucleos, representacdes, GTs e comités
Apresento quatro designagdes referentes a minha participacdo na Equipe do Planejamento Estratégicq
2014-2023; no Comité Gestor de Seguranga da Informagdo; na Comissdo Executiva Local da 14* Reuniao
Anual da SBPC na Ufac; e no Grupo de Trabalho para Acompanhamento ¢ Apoio a Comissao de Avaliagao
do MEC no processo de Recredenciamento Institucional da IFES (p. 4-19).

Quantidade: 4 designagdes. Pontuagdo: 12 pontos.

2.2 - Requisito II - Participacio e atuacio em projetos institucionais, gestio e apoio ao ensino,
pesquisa, extensao, inovacio e assisténcia especializada




Item I1.6 — Produgdo de material técnico

Apresento o documento referente a Cartilha dos Exames Médicos Periddicos, da qual participei em sua
elaboragdo (paginas 20 a 38).

Quantidade: 1 produto. Pontuagdo: 3 pontos.

Item I1.7 — Avaliagdo de trabalhos académicos

Apresento certificado de participacdo em atividade de avaliagao de trabalhos académicos submetidos ao 1X
Congresso Brasileiro de Estudos Organizacionais, na area de Administracao (p. 39).

Quantidade: 1 evento. Pontuagdo: 3 pontos.

Item I1.9 — Capacitacdo institucional

Apresento certificado de conclusdo do curso de Gestao e Fiscalizagdo de Contratos, promovido pela Ufag
em parceria com a ENAP (p. 40-41).

Quantidade: 1 capacitacdo. Pontuacdo: 1 ponto.

Item I1.11 — Participag@o em eventos institucionais

Apresento dois certificados referentes a minha participagdo no IV Congresso Brasileiro de Estudos
Organizacionais ¢ no III Seminario Internacional de Linguagens e Culturas Indigenas — Diversidades,
tradigdes e memorias (p. 42-44).

Quantidade: 2 eventos. Pontuacdo: 2 pontos.

2.3 - Requisito III - Recebimento de premiacio em evento de reconhecimento publico

2.4 - Requisito IV - Designacao para assunciio de responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas

2.5 - Requisito V - Exercicio de funcio ou cargo de direcdo ou de assessoramento institucional

Item V.3 — Exercicio de fun¢do gratificada

Apresento as portarias de designacdo referentes ao exercicio da funcdo de Secretaria da Vice-Reitoria (p.
45-50).

Quantidade: 4 designagdes. Pontuagdo: 18 pontos.




2.6 - Requisito VI - Producio, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico

Item V1.4 — Curso de educacao formal superior ao exigido
Apresento certificado de conclusdo do curso de Especializagdo em Assessoria Executiva (p. 51-52).
Quantidade: 1 curso. Pontuagdo: 15 pontos.

Item VI.7 — Participacao em grupo de pesquisa

Apresento minha participagdo como membro do grupo de pesquisa “Organizagdo e Praxis Libertadora”,
vinculado ao Programa de Pos-Graduagdo em Administragdo da Universidade Federal do Rio Grande do
Sul (UFRGS) (p. 53-54).

Quantidade: 1 participagdo. Pontuagdo: 3 pontos.

Item VI.10 — Coautoria de artigo publicado

Apresento a coautoria do artigo “Participacdo Social e Contradi¢des do Desenvolvimento Sustentdvel na
Reserva Extrativista Chico Mendes”, publicado na Revista DCS, 2026, v. 23, n. 92, p. 01-18. ISSN: 2224+
4131, DOI 10.54899/dcs.v23192.6053 (p. 55-56).

Quantidade: 1 publicagdo. Pontuacao: 7,5 pontos.

Item VI.11 — Apresentacao de trabalho em congresso
Apresento dois certificados referentes a apresentagdo de trabalhos em eventos cientificos internacionais ¢
nacionais.
O primeiro corresponde a apresentacdo do artigo “Lutas Sociais ¢ a Questdo Indigena na Amazonial
Acreana: Uma Analise sob a Lente do Pensamento Social Latino-Americano”, realizada no VIII Congresso
Internacional da Rede PILARES, em junho de 2026, na modalidade virtual.

O segundo refere-se a apresentagao do artigo “Racismo, Capitalismo Dependente e Extrativismo naj
Amazobnia acreana: As Contradi¢cdes das Lutas Sociais Indigenas” no IX Congresso Brasileiro de Estudos
Organizacionais (CBEO), em agosto de 2026, na modalidade presencial (p. 57-58).

Quantidade: 2 apresentagdes. Pontuacdo: 9 pontos.

Item VI.16 — Coordenagdo de congresso ou semindrio
Apresento certificado de participagdo na Comissdo Organizadora do I Encontro de Praticas Organizacionais
na Amazonia, realizado em 2017 na Ufac (p. 59).
Quantidade: 1 evento. Pontuacdo: 3,5 pontos.

3 - A DEMONSTRACAO DOS SABERES E COMPETENCIAS ADQUIRIDOS (ART. 19, III)




Ao longo da minha trajetoria na Universidade Federal do Acre, tive a oportunidade de
participar de diferentes atividades administrativas, técnicas e académicas que contribuiram para o
desenvolvimento dos meus saberes e competéncias profissionais. Em cada experiéncia, procurei atuar
com responsabilidade, aprendendo com as equipes, com os processos € com as demandas institucionais.

A participagdo em comissoes, comités e grupos de trabalho ampliou minha compreensao
sobre o funcionamento da instituicdo, seus processos de deliberacdo e a importancia da colaboragdo entre

setores. Nessas atividades, desenvolvi saberes relacionados a organizacdo de reunides, elaboracdo de
atas, expedi¢do de convocacdes, comunicagdo administrativa e acompanhamento de agdes institucionais.

No exercicio da funcdo de Secretaria da Vice-Reitoria, pude aprofundar competéncias
ligadas ao assessoramento executivo, a gestdo administrativa, a organizacdo de agendas, ao atendimento
ao publico e ao relacionamento com servidores e 0rgdos institucionais. Essa experiéncia contribuiu para
meu entendimento sobre o cotidiano da administragao superior.

Na equipe de Planejamento Estratégico, acompanhei o processo de constru¢ao dos
objetivos estratégicos da Ufac, apoiando o agendamento de entrevistas com gestores administrativos e
académicos e contribuindo para a comunicagdo institucional necessaria ao andamento das etapas
previstas no projeto. Essa participagdo ampliou meus saberes sobre planejamento institucional e sobre a
dinamica de interagao entre diferentes unidades da universidade.

No Comité de Seguranca da Informagdo, acompanhei discussdes sobre politicas de
seguranca da informagdo e a elaboragdo de orientagdes internas, o que fortaleceu minha compreensao
sobre governanca, responsabilidade institucional e cuidados relacionados ao tratamento de informagdes
sensiveis. Também atuei no assessoramento das reunides, auxiliando na organizagdo € na comunicagao
administrativa, o que contribuiu para o desenvolvimento de competéncias ligadas ao apoio a processos
institucionais.

A elaboragdo da Cartilha dos Exames Médicos Periddicos, a avaliacdo de trabalhos
académicos e a participacdo em eventos cientificos contribuiram para o desenvolvimento de
competéncias relacionadas a produgdo técnica, andlise de contetido e difusdo de conhecimento. A
apresentacdo de trabalhos e a publicacdo de artigo em perioddico especializado refor¢garam meus saberes
sobre organizagdo de ideias, comunicagdo de resultados e participagdo na vida académica na minha area
de formagao.

A participagdo na Comissao Executiva Local da SBPC foi uma experiéncia significativa,
que me permitiu compreender melhor processos de coordenagdo, articulagdo institucional e organiza¢ao
de eventos de grande porte. Essa atuagdo ampliou minha visao sobre a relagao da universidade com a
sociedade e sobre a importancia da integracdo entre diferentes atores institucionais.

Minha formag¢do académica, com a Especializacdo em Assessoria Executiva e o Mestrado
em Administragdo, contribuiu de maneira importante para todas essas atividades. A especializagdo
ofereceu bases para atuar com mais seguranca em tarefas administrativas e de assessoramento, enquanto
o mestrado aprofundou meus saberes sobre gestdao publica, planejamento e produgdo de conhecimento.

De forma geral, considero que essas experiéncias me permitiram desenvolver saberes e
competéncias relevantes para minha atuagdo na Ufac, especialmente no que se refere ao Requisito VI,
que envolve producao, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico e técnico. Procurei contribuir da
melhor forma possivel em cada atividade, sempre buscando aprender e fortalecer minha atuagdo
profissional.

4 - A VINCULACAO DAS ATIVIDADES AOS REQUISITOS DO NiVEL PLEITEADOE A
RELEVANCIA INSTITUCIONAL DAS ATIVIDADES DESEMPENHADAS (ART. 19, IV E V)




As atividades apresentadas estdo vinculadas aos requisitos I, II, V e VI do Decreto n°
13.048/2026 e da Resolugdo n°® 56/2026 — CONSU/UFAC. A pontuacao total ¢ de 86 pontos, distribuidos
em 12 critérios especificos, conforme os itens I.1, .3, 1.6, I11.7, I11.9, I1.11, V.3, V1.4, VL.7, VI.10, VL.11 e
VIL.16.

Para o RSC-PCCTAE Nivel VI, o art. 14, inciso VI, da Resolugdao n°® 56/2026 exige no
minimo 75 pontos e sete critérios especificos, com pelo menos um deles pertencente ao requisito VI.
Assim, o conjunto documental atende quantitativamente as exigéncias do nivel VI, sujeito a andlise e
validacao da Comissao.

A relevancia institucional decorre da participacdo formal em conselhos superiores,
comissdes e grupos de trabalho estratégicos; da colabora¢do na organizagdo da 14* Reunido Anual da
SBPC; da producao de material técnico institucional; da avaliagdo de trabalhos académicos; da
participagdo em capacitagdes; da atuacdo em fun¢do gratificada na Vice-Reitoria; da produgdo e difusdo
de conhecimento cientifico; e da participagao na organizacao de eventos académicos.

5-DECLARACAO

Declaro que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo correspondem a minha trajetéria
profissional desenvolvida no exercicio do cargo efetivo ocupado, bem como os documentos apresentados
neste processo sdo auténticos e refletem fielmente as atividades, experiéncias e competéncias descritas
neste memorial;

Declaro estar ciente de que a Comissao de Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (CRSC-PCCTAE) poderad solicitar
documentacdo complementar e realizar analise de mérito do presente memorial, nos termos do art. 10 do
Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026;

Declaro estar ciente de que o presente Memorial Descritivo sera disponibilizado em area publica do sitio
eletronico da Universidade Federal do Acre - UFAC, para fins de transparéncia e instru¢do do processo
de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC); e

Declaro, ainda, ser o unico responsavel pelas informacdes pessoais e pelos documentos por mim
apresentados neste Memorial, comprometendo-me a ndo inserir dados pessoais sensiveis ou quaisquer
outras informacdes cuja divulgag¢do publica possa comprometer minha privacidade ou a de terceiros,
observando as disposi¢des da Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Prote¢ao de Dados
Pessoais — LGPD).

Rio Branco, 01 de setembro de 2026.

ELIZABETE SANTOS DA SILVA

Técnica em Assuntos Educacionais
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