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COMO PREENCHER ESTE MEMORIAL

relevancia institucional das atividades desempenhadas (art. 19, IV e V).

No memorial descritivo o servidor deve descrever de forma fundamentada a sua trajetoria, relacionando
as atividades desenvolvidas aos critérios do RSC-PCCTAE e demonstrando os saberes e competéncias
que qualificam a sua atuagdo. Nos termos do art. 19 da Resolugao n°® 56, de 14 de julho de 2026 —
CONSU/UFAC, deve apresentar, de forma clara e objetiva: 1) A trajetoria profissional do servidor (art.
19, 1); 2) A descrigao das atividades desenvolvidas (art. 19, II); 3) A demonstracdo dos saberes e
competéncias adquiridos (art. 19, I1I); 4) A vinculagdo das atividades aos requisitos do nivel pleiteado e a

1- A TRAJETORIA PROFISSIONAL DO SERVIDOR (ART. 19, I)




Minha trajetdria profissional na Universidade Federal do Acre (UFAC) teve inicio com minha posse no
cargo efetivo de Pedagoga, em 1° de julho de 2014, quando fui lotada na Diretoria de Desenvolvimento
Estudantil (DDE) da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PROAES), no Campus Sede, em Rio Branco —
AC.

Nos primeiros anos de atuacdo, desenvolvi atividades relacionadas a gestdo dos contratos de estagio
remunerado, ao atendimento de representantes das empresas conveniadas, a formacdo e ao
acompanhamento dos estudantes participantes do extinto Edital de Tutoria, a colaboragdo na elaboracao
dos editais da Assisténcia Estudantil, & recep¢do de estudantes ingressantes e a0 acompanhamento de
tutores, incluindo reunides realizadas também no Campus Floresta, em Cruzeiro do Sul.

Em 2015, candidatei-me a representacdo dos Técnicos-Administrativos em Educagdo (TAEs) nos
Conselhos Superiores da universidade, sendo eleita para um mandato de um ano nos Conselhos
Universitario (CONSU) e de Administragcio (CONSAD). Essa experiéncia ampliou significativamente
minha compreensdo sobre a gestao universitaria e fortaleceu meu compromisso com a representacao da
categoria. A partir desse periodo, aproximei-me do movimento sindical, mantendo, desde entdo, uma
atuacdo pautada pela compreensdao da importancia da organizagdo coletiva e da defesa dos direitos dos
trabalhadores.

No final de 2017, em razdo de acompanhamento de conjuge, passei a atuar na Universidade Federal de
Sao Jodo del-Rei (UFSJ), em Minas Gerais, onde permaneci por seis anos. Inicialmente, integrei a equipe
do Setor de Apoio Académico da Pré-Reitoria de Graduacao, desenvolvendo atividades relacionadas as
politicas de permanéncia estudantil, especialmente nas a¢des de enfrentamento da retencdo e da evasdo
académica, além da gestdo de editais de monitoria e dos processos de selegdao de tutores para os grupos
do Programa de Educacdo Tutorial (PET).

Posteriormente, fui relotada para o Servico de Pedagogia da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis, onde
participei da concepcdo e do desenvolvimento de importantes iniciativas institucionais, entre elas o
Projeto Institucional Caminhar, voltado ao acolhimento e acompanhamento de estudantes ingressantes, e
o Projeto de Letramento Racial, desenvolvido em parceria com o Movimento Negro de Sao Jodo del-Rei
e com o projeto de extensdo Tugund. Nesse periodo, concentrei grande parte de minha atuacdo no
acompanhamento pedagdgico individualizado de estudantes que apresentavam dificuldades académicas,
cognitivas e de adaptacdo ao ambiente universitdrio. Também atuei no Programa de Acompanhamento
Discente, responsavel pelo monitoramento da trajetéria académica dos estudantes beneficiarios dos
auxilios da Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES).

Em 2023, passei a atuar na Universidade Federal do Amazonas (UFAM), inicialmente em razdo de
acompanhamento de conjuge e, posteriormente, por meio de cessdo. Na institui¢do, permaneci vinculada
a area da Assisténcia Estudantil e assumi a Geréncia de Assuntos Educacionais do Instituto de Educacao,
Agricultura e Ambiente (IEAA), sendo responsavel pela gestdo dos pagamentos dos auxilios estudantis,
pelo acompanhamento pedagdgico dos discentes, pelo apoio aos processos de matricula e por outras
acdes voltadas a permanéncia e ao sucesso académico dos estudantes.

Em 19 de fevereiro de 2026, foi encerrada minha cessdo a UFAM, ocasido em que retornei a Diretoria de
Desenvolvimento Estudantil da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis da Universidade Federal do Acre,
unidade em que permanego lotada até¢ o presente momento, dando continuidade ao meu compromisso
com as politicas de permanéncia estudantil, inclusdo e desenvolvimento académico dos estudantes da
instituigao.

2 - ADESCRICAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS (ART. 19, II)




Ao longo da minha trajetdria profissional, participei ativamente de comissdes, grupos de trabalho e
representacdes em conselhos institucionais, além de desenvolver atividades relacionadas ao ensino, a
pesquisa, a extensdo e a gestdo universitaria. Essas atuagdes contribuiram de forma significativa para o
fortalecimento das ag¢des institucionais, promovendo o aprimoramento dos processos académicos e
administrativos, a qualificagdo das politicas em Assisténcia Estudantil e o desenvolvimento das
atividades das IFEs que trabalhei.

As contribuigdes realizadas encontram-se devidamente comprovadas pelos documentos apresentados no
processo n° 23107.020914/2026-41, organizados de acordo com os requisitos estabelecidos no Decreto n°
13.048 de 03 de julho de 2026.

2.1 - Requisito I - Participacdo em grupos de trabalho, comissées, comités, nicleos, representacoes ou
similares

Ao longo da minha trajetdria profissional, participei de forma continua e ativa de conselhos superiores,
comissdes, comités, grupos de trabalho e representagdes institucionais, desempenhando fungdes
relacionadas a gestdo universitaria, a assisténcia estudantil, ao planejamento institucional, a avaliacdo, a
inclusdo, a comunicagao e aos processos académicos. Essas participacdes demonstram meu compromisso
com o fortalecimento da gestdo publica, da governanga institucional e da melhoria continua das politicas
e dos servigos prestados pela Universidade.

No ambito da representagdo (item 1), fui empossada como representante dos servidores Técnico
Administrativos em Educacdo junto ao Conselho de Administragdio (CONSAD), ao Conselho
Universitario (CONSU), conforme Resolugdes n® 9 e 15 de 18 de dezembro de 2015 e ao Conselho
Diretor conforme Portaria Condir n°72/2025, participando das deliberacdes dos conselhos maximos da
Universidade e contribuindo para a construcdo de politicas institucionais ¢ para o fortalecimento da
participacdo democratica dos servidores nos processos decisorios. Também integrei o Colégio Eleitoral
Especial, instituido pela Resolu¢ao n° 8/2016, participando da Comissao Eleitoral responsavel pela
conducdo do processo de escolha de Reitor(a) e Vice-Reitor(a).

Minha atuag¢do em comissoes (itens 2 e 3) foi ampla e permanente. Integrei a Comissao de Satde Integral
dos Estudantes (Portaria n® 674/2018), a Comissdo Técnica da Prdé-Reitoria de Assuntos Estudantis
(Portaria n® 10/2021), a Comissao de Assisténcia Estudantil (Portaria n® 001/2023) e, posteriormente,
presidi a Comissdo de Elaboragdo da Proposta de Regulamentagdo da Avaliacdo Académica da
Assisténcia Estudantil (Portaria n® 166/2025), coordenando os trabalhos para constru¢do de uma proposta
normativa destinada ao acompanhamento académico dos estudantes beneficiarios da politica de
assisténcia estudantil, contribuindo para o aperfeigoamento da permanéncia estudantil e da gestdo desta
importante politica publica.

Em relagdo a atuacdao em atividades de organizacio, fiscalizacdo, execucdo de exame de selecio,
vestibular ou concursos (item 5), atuei como Certificadora do ENEM nos anos de 2022, 2023, 2024 ¢
como certificadora do Enem e da PND no ano de 2025.

No campo do exercicio de mandato em entidade sindical da categoria (item 7), exerci a Presidéncia
do Sindicato dos Servidores Técnico-Administrativos da Universidade Federal de Sao Jodao del-Rei
(SINDS/UFSJ), conforme Termo de Posse de 19 de dezembro de 2018, desenvolvendo atividades de
interlocugdo institucional, mediacdo de demandas da categoria e fortalecimento do didlogo entre
servidores, Administracdo Superior, FASUBRA e governo federal.

Também participei de comissdes relacionadas ao ensino, a formacao académica e aos processos
seletivos, integrando a Comissdo de Sele¢do para Tutor do Programa de Educag¢do Tutorial — PET
(Portaria n°® 72/2021), a Comissao de Avaliagdo para Professor Tutor do PET (Portaria n°® 21/2022) ¢ a
Comissao de Matricula Institucional (Portaria n® 23/2026), colaborando na condugdo de processos
seletivos e académicos pautados pela transparéncia, legalidade e qualidade administrativa.

No ambito do planejamento e desenvolvimento institucional, participei da Comissdo para Elaboracao
do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI (Portaria n® 88/2019), contribuindo para a defini¢ao de




diretrizes estratégicas da Universidade. Também integrei a Comissdo Institucional responsavel pela
elaboracdo da proposta de criagdo da Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis da Universidade Federal do
Amazonas (Portaria n® 1236/2024), colaborando na estruturacdo administrativa e normativa de uma
unidade estratégica para a consolidacao da politica de assisténcia estudantil.

Atuei ainda em comissdes voltadas a avaliagao institucional e gestio de pessoas, compondo o Comité
Local de Acompanhamento e Avaliacao (Portaria n® 40/2022), as Comissdes de Estagio Probatorio
(Portarias n° 39/2024 e n° 73/2024) e as Comissdes Setoriais de Avaliacdo (Portarias n° 1750/2024 e n°
2767/2025), contribuindo para processos de acompanhamento, avaliacdo de desempenho e fortalecimento
da gestdo institucional.

Minha participagdo também contemplou acdes de inclusdo, acessibilidade e comunicagio
institucional, integrando a Comissdo de Acessibilidade (Portaria n® 519/2018), responsavel pela
proposi¢do de agdes voltadas a promogao da inclusdo e da acessibilidade no ambiente universitario, ¢ a
Comissao de Comunicacao Institucional (Portaria n® 32/2025), destinada ao fortalecimento dos processos
de comunicac¢ao interna e externa da Universidade.

As atividades desenvolvidas no Requisito I sdo comprovadas pelos seguintes documentos:

e Resolugdo CONSAD, de 18 de dezembro de 2015 — Posse como representante dos Técnicos
Administrativos em Educacgao;

e Resolugdo CONSU, de 18 de dezembro de 2015 — Posse como representante dos Técnicos
Administrativos em Educacgao;

e Portaria Condir n°72/2025 — Posse como representante dos Técnicos Administrativos em Educacao;
e Resolugdo n°® 8/2016 — Comissao Eleitoral para Reitor(a) e Vice-Reitor(a);

e Termo de Posse da Presidéncia do SINDS/UFSJ, de 19 de dezembro de 2018;

e Portaria n°® 519/2018 — Comissido de Acessibilidade;

e Portaria n° 674/2018 — Comissao de Satde Integral dos Estudantes;

e Portaria n® 88/2019 — Comissao para Elaborag¢ao do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI;
e Portaria n® 72/2021 — Comissdo de Selecao para Tutor do PET;

e Portaria n°® 10/2021 — Comissao Técnica da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis;

e Certificadora do INEP - ENEM 2022

e Certificadora do INEP - ENEM 2023

e Certificadora do INEP - ENEM 2024

e Certificadora do INEP - ENEM e PND 2025

e Portaria n® 21/2022 — Comissdo de Avaliagdo para o Edital de Professor Tutor do PET;

e Portaria n® 40/2022 — Comité Local de Acompanhamento e Avaliacao;

e Portaria n° 001/2023 — Comissao de Assisténcia Estudantil;

e Portaria n® 39/2024 — Comissao de Estagio Probatorio;

e Portaria n°® 1236/2024 — Comissao Institucional para Elaboracdo da Proposta de Criagdo da Pro-
Reitoria de Assuntos Estudantis da UFAM;

e Portaria n® 1750/2024 — Comissao Setorial de Avaliagao;
e Portaria n® 73/2024 — Comissao de Estagio Probatorio;

e Portaria n° 166/2025 — Presidente da Comissdo de Elaboracdo da Proposta de Regulamentagdo da
Avaliacdo Académica da Assisténcia Estudantil;

e Portaria n® 32/2025 — Comissao de Comunicag¢do Institucional;
e Portaria n® 2767/2025 — Comissao Setorial de Avaliagao;

e Portaria n°® 23/2026 — Comissao de Matricula Institucional.




2.2 - Requisito II - Participacio e atuacio em projetos institucionais, gestao e apoio ao ensino,
pesquisa, extensao, inovacio e assisténcia especializada

Desenvolvi atividades na minha vida laboral relacionadas a coordenagdo e execugdo de projetos
institucionais, apoio ao ensino, a extensdo universitaria, a formag¢ao de estudantes, bem como a avalia¢do
académica e ao aperfeicoamento profissional. Essas agdes contribuiram para o fortalecimento das
politicas institucionais.

Em relacdo a coordenacio de projetos institucionais (item 1), atuei na concep¢ao e coordenagdo do
Projeto Institucional Caminhar, desenvolvendo agdes voltadas ao planejamento, acompanhamento e
execug¢do das atividades do projeto que era voltado a ofertar apoio aos discentes ingressantes. A
coordenacdo envolveu a articulagdo entre diferentes setores institucionais, o0 acompanhamento das agdes
previstas e o monitoramento dos resultados alcangados, contribuindo para o fortalecimento das politicas
institucionais de recep¢do de calouros e para a promogdo do desenvolvimento académico e social dos
estudantes (certificado de Coordenagao do Projeto Institucional Caminhar);

No ambito da participacdo em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos (item 2), participei
da criacao e implementa¢ao do Programa Institucional de Letramento Racial, colaborando na construcao
de uma iniciativa voltada a promoc¢do da equidade racial, da educacdo antirracista e da valorizacdo da
diversidade no ambiente universitario; atuei também como vice coordenadora de projeto de extensao
desenvolvendo atividades de planejamento, acompanhamento e execu¢do das agdes extensionistas,
fortalecendo a integracdo entre universidade e sociedade, (certificado de vice coordenagao do Projeto de
Extensdao Conhecendo os Cursos de Graduagdo do IEAA);

Exerci atividades relacionadas a participacio em atividades de orientacio, tutoria, preceptoria ou
supervisao (item 5) através da supervisdo de estagiarios (documento de supervisdo de estagiarios),
acompanhando o desenvolvimento das atividades praticas, orientando os estudantes em sua formacgao
profissional e contribuindo para a articulacdo entre a formagao académica e a pratica profissional na area
da pedagogia. Essa atuacdo favoreceu o desenvolvimento de competéncias técnicas, éticas e profissionais
dos discentes e também da equipe do Servigco de Pedagogia, fortalecendo o processo formativo e o
ensino-aprendizagem como um todo;

Em relagdo a participacdo em atividade de avaliacdo de trabalho ou atuacdo como jurado em
eventos académicos (item 7) participei como avaliadora de trabalhos cientificos no XVIII Congresso de
Iniciacdo Cientifica (CONIC), contribuindo para o processo de avaliagdo da produgdo académica,
incentivando a pesquisa cientifica e colaborando para a formacdo de novos pesquisadores por meio da
analise critica e qualificada dos trabalhos submetidos (certificado de Avaliadora do XVIII CONIC);

Buscando o aperfeigoamento continuo e a atualizacdo profissional, participei de acdes de capacitacio,
foruns, oficinas e congressos (item 11) voltadas a gestao publica, ao desenvolvimento de competéncias
socioemocionais, a transformacdo digital, & seguranga da informacdo na Administragdo Publica, ao
compartilhamento de experiéncias, a discussao de praticas inovadoras e ao fortalecimento da atuagdo dos
servidores técnico-administrativos nas Instituicdes Federais de Ensino Superior. Essas formacgdes
contribuiram para o aprimoramento das atividades desempenhadas, especialmente nas areas de gestao,
inovacdo, prote¢do de dados, trabalho remoto e melhoria dos processos institucionais (certificado do
Curso Nocodes Basicas do Trabalho Remoto; certificado do Curso Fundamentos do Programa de Gestao e
Desempenho — PGD; certificado do Curso Inteligéncia Emocional; certificado do Curso Seguranca da
Informagao para Todos; certificado do Curso Protecao de Dados Pessoais no Setor Publico; certificado de
Participacdo na Jornada Nacional de Saberes e Competéncias dos TAEs).

As atividades descritas neste requisito evidenciam minha atuacao integrada nas dimensdes do ensino, da
extensdo, da gestdo institucional, da formacdo de pessoas e da qualificacdo profissional, demonstrando
compromisso permanente com o aprimoramento das politicas publicas educacionais, a exceléncia na
prestacao dos servicos e o fortalecimento da missao institucional das Universidades onde atuei.




2.3 - Requisito III - Recebimento de premiacido em evento de reconhecimento publico

2.4 - Requisito IV - Designa¢ao para assuncio de responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas

2.5 - Requisito V - Exercicio de funcao ou cargo de direcdo ou de assessoramento institucional

Pude ofertar minha contribui¢do ao servigo publico no ambito do exercicio de funcio gratificada (FG-
01) - item 3. Fui Gerente de Assuntos Educacionais do Instituto de Educagdo, Agricultura e Ambiente -
IEAA/UFAM (DOU Portaria n°® 317/2024). No exercicio da funcdo fui responsavel pela folha de
pagamento da assisténcia estudantil do campus IEAA, apoio a Coordenagdo Académica da unidade,
orientagdo aos estudantes acerca dos Editais de Assisténcia Estudantil e gerenciamento do servigo de
psicologia e assisténcia social.

2.6 - Requisito VI - Producio, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico




Desenvolvi atividades voltadas a produgao, a disseminacdo e a socializagdo do conhecimento cientifico,
por meio da participagdo em grupo de pesquisa, da publicacdo de trabalhos académicos e da apresentagdo
de estudos em eventos cientificos. Essas acdes contribuiram para o fortalecimento da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa € extensdo, bem como para a divulgacdo de experiéncias institucionais e da
produgdo técnico-cientifica desenvolvida no ambito da Universidade.

No critério especifico da participacio como membro em grupo de pesquisa devidamente registrado
em Orgao ou sistema oficial de reconhecimento institucional (item 7), participei do Grupo de Estudos
Criticos do Discurso Pedagégico, desenvolvendo atividades de estudo, discussdo e producdo de
conhecimento cientifico voltadas a analise critica das praticas educacionais e das politicas publicas em
educagdo. A participagdo no grupo favoreceu o aprofundamento teodrico, a constru¢do colaborativa do
conhecimento ¢ o desenvolvimento de pesquisas alinhadas as demandas institucionais e sociais
(comprovante de Participagdo no Grupo de Estudos Criticos do Discurso Pedagogico);

Como resultado das atividades de pesquisa e da reflexao sobre a pratica profissional, publiquei artigo em
revista cientifica e capitulo de livro (item 10), contribuindo para a difusdo do conhecimento produzido
no ambito da educagdo superior e da assisténcia estudantil (comprovante de publicagdo de artigo
cientifico em revista especializada e comprovante de publicacdo de capitulo de livro);

Apresentei trabalhos cientificos em eventos académicos (item 11), promovendo a divulgacao de
experiéncias institucionais na extensdo universitaria e resultados de pesquisas relacionadas as politicas de
educagdo superior e assisténcia estudantil. No trabalho "Conhecendo os Cursos de Graduagao do IEAA",
apresentado na modalidade pdster, compartilhei experiéncia voltada a divulgacdo dos cursos de
graduacao do IEAA em escolas publicas de ensino médio, contribuindo para o fortalecimento das agdes
de extensdo e visando aumentar a quantidade de matriculas na universidade publica (certificado de
apresentacao do trabalho). Também apresentei o trabalho "Permanecer para Transformar: Desafios e
Contribui¢des da Assisténcia Estudantil na Trajetéria de Estudantes Moradores da Universidade", na
modalidade poster, divulgando resultados de estudo sobre a permanéncia estudantil e evidenciando a
importancia das politicas de assisténcia estudantil para a democratizagdo do acesso, da permanéncia e da
conclusao da educagdo superior. A apresentacdo favoreceu o intercambio de experiéncias entre
pesquisadores e profissionais da area, contribuindo para o aperfeicoamento das politicas institucionais
(certificado de apresentagdo do trabalho).

As atividades descritas neste requisito evidenciam meu compromisso com a produgao, a disseminagao ¢ a
aplicacdo do conhecimento cientifico como instrumento de qualificagdo das praticas profissionais e de
fortalecimento das politicas institucionais. A participacdo em grupos de pesquisa, a publicagdo de
trabalhos académicos e a apresentacdo de estudos em eventos cientificos demonstram a integragdo entre a
atuacdo técnico administrativa, a pesquisa € a inovagdo, contribuindo para o desenvolvimento e
consolida¢do da Universidade como espago de producao e compartilhamento do conhecimento.

3 - ADEMONSTRACAO DOS SABERES E COMPETENCIAS ADQUIRIDOS (ART. 19, I1I)

Minha trajetéria profissional foi marcada pela atuagdo integrada nas areas de gestdo universitaria,
assisténcia estudantil, ensino, pesquisa, extensdao e producdo do conhecimento, possibilitando o
desenvolvimento de competéncias técnicas, gerenciais e interpessoais que qualificaram o desempenho
das minhas atribuicdes e ampliaram minha capacidade de contribuir para o fortalecimento da
universidade publica, gratuita, de qualidade e socialmente referénciada.

A participacdo em conselhos superiores, comissdes, grupos de trabalho e instancias colegiadas
proporcionou o aprimoramento de competéncias relacionadas ao planejamento estratégico, a gestdo
participativa, a governanga institucional e a tomada de decisdes fundamentadas. Essas experiéncias
fortaleceram minha capacidade de analisar problemas institucionais, construir solucdes coletivas,
elaborar normativas e conduzir processos administrativos em conformidade com os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade e publicidade que regem a Administragdo Publica.

No ambito da assisténcia estudantil, desenvolvi competéncias especificas para o planejamento,
implementagdo, monitoramento e avaliagdo de politicas publicas voltadas a permanéncia dos estudantes




no ensino superior. A participacdo na elaboragao de propostas normativas, editais, em comissdes técnicas
e em projetos institucionais ampliou minha compreensao sobre os desafios relacionados a inclusdo, a
equidade e a garantia do direito a educagdo, permitindo o aperfeicoamento de instrumentos de
acompanhamento académico e de gestao da politica de assisténcia estudantil.

A coordenagdo e a participagdo em projetos institucionais e de extensao fortaleceram minhas habilidades
de lideranca, planejamento, articulagdo interinstitucional e gestdo de equipes multidisciplinares. Essas
experiéncias possibilitaram a integragdo entre diferentes setores da Universidade, favorecendo a
construgdo de solucdes colaborativas, a execucdo de agdes estratégicas € a aproximagdo entre a
universidade e a sociedade, ampliando o alcance social das atividades desenvolvidas.

As atividades de supervisdo de estagiarios e de avaliagdo de trabalhos cientificos contribuiram para o
desenvolvimento de competéncias relacionadas a orientacdo, formagdo de pessoas, andlise critica e
avaliacdo técnico-cientifica. Essas experiéncias refor¢aram minha capacidade de acompanhar processos
formativos, estimular o desenvolvimento profissional dos estudantes e colaborar para a melhoria da
qualidade académica por meio da avaliagdo criteriosa da producao cientifica.

A participacdo em grupo de pesquisa, a publicacdo de artigo cientifico, a autoria de capitulo de livro e a
apresentacao de trabalhos em eventos académicos fortaleceram minha capacidade investigativa e de
produ¢do do conhecimento. Essas atividades consolidaram competéncias relacionadas a pesquisa
cientifica, a escrita académica, a sistematizagdo de experiéncias profissionais e a divulgacao de praticas
institucionais, permitindo transformar a experiéncia cotidiana em conhecimento técnico-cientifico
compartilhado com a comunidade académica.

As capacitacdes realizadas proporcionaram atualizacdo permanente em temas estratégicos para a
administracao publica, como Programa de Gestao e Desempenho (PGD), trabalho remoto, prote¢ao de
dados pessoais, seguranca da informacdo e desenvolvimento de competéncias socioemocionais. Os
conhecimentos adquiridos foram incorporados as atividades desenvolvidas, contribuindo para maior
eficiéncia administrativa, aprimoramento dos processos de trabalho, fortalecimento da cultura de
protecdo de dados, adocdo de praticas mais seguras no tratamento das informacdes institucionais e
melhoria das relagdes interpessoais no ambiente organizacional.

A atuacdo como Certificadora do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP) em diferentes edi¢cdes do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e da Prova Nacional
Docente (PND) ampliou minhas competéncias relacionadas ao gerenciamento de processos, observancia
de protocolos, responsabilidade técnica, ética e controle de qualidade, refor¢ando o compromisso com a
lisura, a confiabilidade e a transparéncia dos processos de avaliagdo educacional em ambito nacional.

O conjunto dessas experiéncias resultou no desenvolvimento de competéncias voltadas a lideranca,
gestdo de pessoas, planejamento, formulacdo de politicas institucionais, producdo e difusdo do
conhecimento, comunicacao institucional, trabalho colaborativo e inovagdo em processos de gestao.
Esses saberes passaram a orientar minha pratica profissional de forma mais estratégica, permitindo
ampliar o alcance das minhas atribui¢cdes, assumir responsabilidades cada vez mais complexas e
contribuir efetivamente para o fortalecimento das politicas institucionais, da assisténcia estudantil, da
gestdao universitaria e da missao social da Universidade Publica.

4 - A VINCULACAO DAS ATIVIDADES AOS REQUISITOS DO NiVEL PLEITEADO E A
RELEVANCIA INSTITUCIONAL DAS ATIVIDADES DESEMPENHADAS (ART. 19, IV E V)




A trajetoria profissional apresentada neste Memorial evidencia a consolidacdo de saberes e competéncias
adquiridos por meio da atuagdo continua em atividades de gestdo, ensino, pesquisa, extensao, produgdo e
difusdo do conhecimento, assisténcia estudantil, formagdo profissional e participagdo em instancias
colegiadas e comissdes institucionais. As experiéncias desenvolvidas ao longo da carreira demonstram o
aprimoramento permanente das competéncias técnicas, gerenciais e académicas, bem como a capacidade
de transformar conhecimentos em resultados concretos para a institui¢do e para a sociedade.

As atividades descritas encontram-se diretamente relacionadas aos requisitos previstos para o
Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE Nivel VI, uma vez que evidenciam
atuacao qualificada em diferentes dimensdes do trabalho técnico-administrativo, com impactos relevantes
para a gestdo universitaria, para a formulagdo e implementacdo de politicas institucionais, para a
assisténcia estudantil, para a producao cientifica, para a extensdao universitaria e para o desenvolvimento
de pessoas.

Ao longo da minha vida laboral, participei da coordenacdo e execugdo de projetos institucionais, integrei
comissdes estratégicas e orgdos colegiados, atuei em processos de planejamento, avaliagdo e gestdo
institucional, desenvolvi agdes de ensino, supervisdo e formagao de estudantes, participei de grupo de
pesquisa, publiquei artigo cientifico e capitulo de livro, apresentei trabalhos em eventos académicos,
avaliei producdo cientifica, realizei atividades técnicas especializadas em exames nacionais de avaliagdo
educacional e investi continuamente na atualizagdo profissional por meio de cursos e eventos de
capacitacdo. Essas experiéncias demonstram a integracdo entre a atuagdo técnico-administrativa e as
atividades de ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo, em consonancia com a missdo institucional da
Universidade e com os principios da administragao publica.

Além do cumprimento das atribui¢des inerentes ao cargo, as atividades desenvolvidas contribuiram para
o aperfeicoamento de processos administrativos, para a constru¢do de instrumentos normativos, para o
fortalecimento da assisténcia estudantil, para a promog¢ao da inclusdo, da acessibilidade e da equidade,
para a melhoria da gestdo académica e administrativa, bem como para a disseminagdo do conhecimento
cientifico e das boas praticas institucionais. Dessa forma, os saberes e competéncias desenvolvidos
transcendem a execucao rotineira das atividades funcionais, agregando valor institucional e ampliando a
capacidade de resposta da Universidade as demandas da comunidade académica e da sociedade.

No que se refere aos critérios estabelecidos para 0o RSC-PCCTAE Nivel VI, este Memorial demonstra o
atendimento aos requisitos exigidos, contemplando atividades distribuidas em diferentes dimensdes de
avaliacdo e critérios especificos, conforme demonstrado no quadro de pontuagdo e na documentagdo
comprobatdria anexos, o conjunto das atividades desenvolvidas atende aos critérios qualitativos e
quantitativos previstos na Resolugao n° 56/2026 — CONSU/UFAC.

Assim, considerando a diversidade, a continuidade e a relevancia das atividades desenvolvidas, bem
como os resultados institucionais alcangados e a demonstragdo dos saberes e competéncias adquiridos ao
longo da trajetdria profissional, concluo que minha atuacdo atende plenamente aos pressupostos do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE Nivel VI, evidenciando uma préatica
profissional pautada pelo compromisso com a exceléncia do servigo publico, pela qualificacao
permanente, pela inovacdo na gestao universitaria e pelo fortalecimento das politicas institucionais.

5-DECLARACAO




Declaro que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo correspondem a minha trajetéria
profissional desenvolvida no exercicio do cargo efetivo ocupado, bem como os documentos apresentados
neste processo sao auténticos e refletem fielmente as atividades, experiéncias e competéncias descritas
neste memorial;

Declaro estar ciente de que a Comissao de Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (CRSC-PCCTAE) poderad solicitar
documentacao complementar e realizar analise de mérito do presente memorial, nos termos do art. 10 do
Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026;

Declaro estar ciente de que o presente Memorial Descritivo sera disponibilizado em area publica do sitio
eletronico da Universidade Federal do Acre - UFAC, para fins de transparéncia e instru¢do do processo
de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC); e

Declaro, ainda, ser o unico responsavel pelas informacdes pessoais e pelos documentos por mim
apresentados neste Memorial, comprometendo-me a nao inserir dados pessoais sensiveis ou quaisquer
outras informacdes cuja divulgag¢do publica possa comprometer minha privacidade ou a de terceiros,
observando as disposi¢des da Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Prote¢ao de Dados
Pessoais — LGPD).

Rio Branco, 02 de agosto de 2026.

ERMITA DE SOUZA SANTOS

Servidora

Documento assinado eletronicamente por Ermita De Souza Santos, Pedagoga-Area, em 02/08/2026,
as 21:45, conforme horario de Rio Branco - AC, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539
de 8 de outubro de 2015.

il
el ;
et &)
assinatura
eletronica

Rod. BR-364 Km-04 - Bairro Distrito Industrial
CEP 69920-900 - Rio Branco-AC
- http://www.ufac.br

Referéncia: Processo n° 23107.020914/2026-41 SEI n°® 2172243



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufac.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

	RSC-PCCTAE: Memorial 2172243

