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MEMORIAL PARA O RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS (RSC) - PCCTAE

(art. 18, 11, e art. 19 da Resolugao n° 56, de 14 de julho de 2026 — CONSU/UFAC, de 14 de julho de 2026)

IDENTIFICACAO DO(A) SERVIDOR(A)

NOME EVELINE WEINY DE ANDRADE MENDES SEABRA MATRICULA SIAPE 2144677

CARGO | TECNCIA EM CONTABILIDADE

FUNCAO

LOTAGAO | SPU/RN

DATA DE INGRESSO EM NIVEL DE RSC

INSTITUICAO FEDERAL DE ENSINO | 09/08/2014 | pperenpiDO RSC-V TITULAGAO Mestre

COMO PREENCHER ESTE MEMORIAL

No memorial descritivo o servidor deve descrever de forma fundamentada a sua trajetéria, relacionando as atividades desenvolvidas
aos critérios do RSC-PCCTAE e demonstrando os saberes e competéncias que qualificam a sua atuag&o. Nos termos do art. 19 da
Resolugdo n° 56, de 14 de julho de 2026 — CONSU/UFAC, deve apresentar, de forma clara e objetiva: 1) A trajetéria profissional do
servidor (art. 19, I); 2) A descricdo das atividades desenvolvidas (art. 19, Il); 3) A demonstragdo dos saberes e competéncias
adquiridos (art. 19, Ill); 4) A vinculagdo das atividades aos requisitos do nivel pleiteado e a relevancia institucional das atividades

desempenhadas (art. 19, IV e V).

1 A TRAJETORIA PROFISSIONAL DO SERVIDOR (ART. 19, I)

Minha trajetéria profissional no Servico Publico Federal na Universidade Federal do Acre — UFAC, em 05 de agosto de 2014, no
cargo de TAE- Técnica em Contabilidade, Nivel D, incialmente fui lotada na Coordenagdo de Execugdo Orgamentaria (CEO),
Coordenacdo subordinada a Diretéria de Contabilidade e Finangas (DCF), onde atuei em atividades operacionais vinculadas a
execucdo do orcamento da UFAC, especialmente nos empenhos e liquidagdo da despesa publica . Apds adquirir experiéncia na
execucao das atividades operacionais e manter bom relacionamento com todos da equipe. Passei para setor de Coordenacgéo de
Execucéo financeira (CEF) para adquirir mais conhecimentos pertinentes com execugado de pagamentos, operando em liquidagdo de
pagamentos de processos de pagamentos de fornecedores, folha de pagamentos dos servidores da instituicdo, tributos. Periodo
também em que também, pude aprimorar meus conhecimentos relativos a contabilidade aplicada ao setor publico e a propria
dinamica de funcionamento da UFAC. Ap6s esse aprendizado, a convite da Diretoria da Contabilidade e Finangas da época e com
anuéncias dos demais servidores da coordenacéo de finangas, assumir a fung@o de coordenadora de execugéo e financeira em 01
de junho de 2018 onde nesse segundo periodo permaneci até 18 de margo de 2019. Dando continuidade a minha trajetéria participei
como Titular Técnica do contrato n°® 60/2018 da Empresa Facto Turismo Eireli — passagens aéreas, como responsavel pelo
acompanhamento e fiscalizagdo da execugdo técnica do contrato, como responséavel pelo acompanhamento e fiscalizagdo da
execucgao técnica do contrato.

Desde o inicio da carreira, minha atuacao esteve diretamente relacionada a gestao dos recursos publicos e ao suporte administrativo
e financeiro necessério ao desenvolvimento das atividades institucionais de ensino, pesquisa e extenséo.

Ao longo dos anos, entretanto, minha trajetoria profissional apresentou progressiva ampliagcdo de responsabilidades, complexidade e
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autonomia. A experiéncia inicialmente concentrada nas atividades técnico-contabeis evoluiu para o exercicio de fungdes de
coordenacdo e diregdo, participagdo em instancia superior de deliberagdo universitaria, gestdo administrativa e financeira de
Fundacao de Apoio - FUNDAPE, fiscalizagdo de contratos publicos, atuagcdo em receitas patrimoniais na SPU/RN e participacdo em
atividades académicas, cientificas e extensionistas.

Esse percurso possibilitou a construgdo de um conjunto de saberes profissionais que integra conhecimentos de Contabilidade,
Administracdo Publica, Gestéo Financeira, Governanca, Contratagcfes Publicas e Direito.

A concluséo da graduacao em Direito, em 2026, representou importante etapa de consolidagédo dessa trajetoria, permitindo integrar
a experiéncia acumulada na éarea contabil e financeira com conhecimentos juridicos aplicados a Administracdo Publica,
especialmente nas areas de Direito Administrativo, Direito Financeiro, licitagdes, contratos, responsabilidade civil, protegdo de dados
e conformidade.

O presente memorial tem como objetivo demonstrar a construgdo e a aplicacdo desses saberes e competéncias ao longo da
carreira, evidenciando ndo apenas as fungles exercidas, mas principalmente a evolucdo profissional, a ampliacdo das
responsabilidades assumidas, a capacidade de atuagcdo em diferentes niveis de complexidade e as contribuicGes realizadas para as

instituicbes em que desenvolvi minhas atividades.

2 A DESCRIGAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS (ART. 19, II)

2.1 Requisito | - Participagdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nicleos, representagdes
ou similares

Ao longo de minha trajetéria na Universidade Federal do Acre — UFAC, desempenhei papel ativo no érgdo colegiado, como
conselheira, contribuindo diretamente para o fortalecimento da governanga e o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa
e extensdo. Exerci mandato como representante da categoria dos Técnico-Administrativos em Educagdo - TAEs no Conselho
Universitario - CONSU, atuando ativamente nas deliberagdes e formulagdes das politicas institucionais da Universidade.
Documentos comprobatérios: Resolugdo n° 001 21 de dezembro 2017 de Exercicio de Mandato no CONSU. Conforme Anexo, pag.
1lall.

2.2 Requisito Il - Participagcdo e atuacdo em projetos institucionais, gestao e apoio ao ensino,
pesquisa, extensao, inovacao e assisténcia especializada

A construcdo dos saberes e competéncias profissionais foi acompanhada por um processo continuo de formagéo e aperfeigoamento,
realizado de forma articulada com minha experiéncia no servico publico e com a ampliagdo progressiva das responsabilidades
assumidas.

Além da graduagdo em Direito, concluida em 2026, realizei formagGes complementares na Universidade Potiguar — UNP/RN e
capacitagdes diretamente relacionadas a Administragdo Publica, buscando aprimorar conhecimentos juridicos, administrativos e de
gestao.

Destacam-se:

Direito Digital -160 horas - 2025;

Direito Processual Penal - 160 horas - 2025;

Direito Processual do Trabalho - 160 horas - 2025;

Nanodegree em LGPD e Responsabilidade Civil - 40 horas - 2026;

Nanodegree em Etica Profissional - 40 horas - 2025;
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Preparat6rio para o Exame da OAB - 244 horas - 2025;

Gestéo e Fiscalizagédo de Contratos - Lei n® 14.133/2021. ENAP - 30 horas - 2026, com nota final 96;

Fase Preparatéria de Licitagdes - SRA/RN - 24 horas - 2024.

Essas formagdes contribuiram para ampliar e atualizar meus conhecimentos aplicados as atividades desenvolvidas na Administragéo
Publica, especialmente nas areas de gestéo, fiscalizagcdo de contratos, licitagGes, protecdo de dados, responsabilidade e analise
juridica.

Destaca-se a integragao entre a formacgé&o técnica em Contabilidade, a experiéncia em gestéo financeira e administrativa e a formacao
juridica, permitindo o desenvolvimento de competéncias interdisciplinares aplicadas a gestao publica e a fiscalizagdo contratual.

A formagdo continuada, portanto, constitui parte relevante da construgdo progressiva dos saberes profissionais, demonstrando a
busca permanente por atualizagdo e aperfeicoamento diante das responsabilidades assumidas ao longo da carreira. Conforme anexo,
CERTIFICADOS. Pag. 12 a 27 e CERTIFICADOS. Pég. 28 a 30.

2.3 Requisito Ill - Recebimento de premiacdo em evento de reconhecimento publico

Durante minha atuagcdo como Diretora Administrativa e Financeira da Fundacdo de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensao
Universitaria no Acre — FUNDAPE, recebi reconhecimento formal do Conselho Curador da instituicdo pelos relevantes servicos
prestados no periodo de 17 de janeiro de 2019 a 16 de janeiro de 2023, em que estive a frente da Diretoria Administrativa e
Financeira.

Por meio de ato formal do Conselho Curador, a instituicdo registrou agradecimento pela atuacdo desenvolvida, destacando
expressamente minha colaboragéo, dedicagéo e eficiéncia na condugédo dos trabalhos da Fundagéo.

Esse reconhecimento constitui evidéncia documental da contribuigdo profissional realizada durante o periodo de exercicio da fungéo
de diregdo, especialmente considerando a responsabilidade pela condugédo das atividades administrativas e financeiras da institui¢ao.
O documento também reforgca a relevancia da experiéncia de gestdo desenvolvida na FUNDAPE, periodo em que foram
administrados recursos, convénios, projetos e bolsas vinculados as atividades de ensino, pesquisa e extensao universitaria.

Assim, o reconhecimento formal recebido pelo Conselho Curador constitui elemento complementar da trajetéria profissional,
demonstrando que a atuagdo desenvolvida a frente da Diretoria Administrativa e Financeira foi reconhecida institucionalmente pelos
resultados e pela forma de conduc&o dos trabalhos.

Documento comprobatério: ato do Conselho Curador da FUNDAPE, datado de 16 de junho de 2023, referente ao reconhecimento
pelos servicos prestados no periodo de 17 de janeiro de 2019 a 16 de janeiro de 2023. Conforme anexo Portaria n® 01, 16 de janeiro
2023. pag 42.

2.4 Requisito IV - Designacgédo para assuncéo de responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas

Participei como Titular Técnica do contrato n® 60/2018 da Empresa Facto Turismo Eireli - passagens aéreas, como responsavel pelo
acompanhamento e fiscalizagdo da execugéo técnica do contrato, aferindo a quantidade e qualidade, tempo e modo da prestacédo de
servicos estdo compativeis com os indicadores de niveis minimos de desempenho para efeito de pagamento com atribuicdes de
verificagdo da conformidade do Termo de Referéncia. Afericdo dos niveis de desempenho para fins de pagamento, emissdo de
manifestacdo técnica e coordenacéo da fiscalizagdo técnica, atuando em conjunto com a fiscal Técnica Suplente Rahyana Victor de
Almeida, nos termos do art. 2° da referida portaria n°® 401/2022, nos termos do anexo IV item 3.

As Portarias MGI-SRA-RN/MGI n° 6.454, n° 6.457 e n° 6.462, todas de 07 de agosto de 2026, constituem importantes documentos
para demonstrar minha trajetéria profissional e o desenvolvimento das competéncias por mim adquiridas no exercicio de atividades
relacionadas a fiscalizag&do técnica de contratos administrativos.

Na Portaria n°® 6.454/2026, fui designada como fiscal técnica substituta do Contrato n°® 001/2026, cujo objeto consiste na prestacao
continuada de servigcos de limpeza, asseio e conservacao predial. Posteriormente, na Portaria n°® 6.457/2026, passei a exercer a
fungédo de fiscal técnica titular do Contrato n® 07/2026, referente a prestacdo de servigos de Auxiliar Administrativo para atendimento
da Superintendéncia do Patrimdnio da Uniéo no Rio Grande do Norte.

Na sequéncia, por meio da Portaria n°® 6.462/2026, fui novamente designada como fiscal técnica titular, desta vez para acompanhar a
execucdo do Contrato n° 07/2025, celebrado com a Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte — CAERN, cujo objeto
envolve o fornecimento de dgua e a coleta de esgotos para o prédio-sede da SRA/RN, compartilhado com a SPU/RN.

Considero essas designacdes relevantes para minha trajetéria profissional porque demonstram a continuidade e a consolidacéo da
minha atuagdo na fiscalizagdo técnica de contratos publicos, bem como a ampliagdo das responsabilidades a mim atribuidas. A
participacdo em contratos com objetos distintos possibilitou-me desenvolver e aplicar conhecimentos relacionados ao
acompanhamento da execugdo contratual, a verificacdo da conformidade dos servicos prestados, a identificacdo de eventuais
necessidades de corre¢do e ao apoio técnico ao gestor do contrato.

A passagem da condi¢ao de fiscal técnica substituta para fiscal técnica titular, bem como a manutengéo dessa atribuicdo em contratos
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de diferentes naturezas, representa, para mim, importante evidéncia do desenvolvimento e do reconhecimento das competéncias
profissionais construidas ao longo da minha atuag&o no servico publico.

Dessa forma, as referidas portarias constituem documentos que comprovam minha experiéncia prética e a evolugao das minhas
responsabilidades, demonstrando minha participagdo efetiva em atividades de fiscalizacdo e acompanhamento da execugao de
contratos administrativos, contribuindo para o aprimoramento da gestdo publica e para a adequada prestacdo dos servicos
contratados. Conforme anexo PORTARIA n° 401/2022 pag. 03 e 04 e 51 a 60.

Participei como voluntéria do Programa de Extensao em Protegcdo de Mulheres, vinculado a Instituigdo UNP Potiguar no Rio Grande
do Norte, no periodo de 10/08/2026 a 06/07/2026, totalizando 270 horas de atividades. O programa foi composto por dois mddulos
complementares, em foco em diversidade de géneros e direitos das mulheres de grande relevancia, configurando apoio técnico

especializado em ag&o de interesse institucional, nos termos do anexo 1V, Iltem 5. CERTIFICADO pég. 49 e 50.
No periodo de 2017 a 2023, exerci o cargo de Diretora Administrativa e Financeira da Fundac&do de Apoio e Desenvolvimento ao
Ensino, pesquisa e Extens@o Universitaria no Acre — FUNDAPE, em dois mandatos consecutivos, conforme Atas de nomeacéo de
23/02/2017 e 17/01/2019.
A FUNDAPE ¢é uma fundagédo de apoio vinculada a Universidade Federal do Acre, com atuacao na execugdo de projetos de ensino,
pesquisa e extensdo em parceria com 6rgaos publicos e instituicfes externas.

Durante minha gestao, fui responsavel pela superviséo financeira e administrativa de projetos estratégicos, atuando como
elo entre a UFAC e entidades parceiras, dentro os quais destaco:

- Projetos Tele saude

- Manejo Florestal

-Gestdo em Seguranca Publica

- Vigilancia em Saude

- Funasa

- Profiland

- Map Resiliéncia - Woods Hole

-Reincidéncia Criminal

- Diagnostico de Vitimas
Minhas atuacdes administrativas e financeiras viabilizou a execugédo dessas politicas publicas, garantindo a conformidade
orgcamentaria e o cumprimento dos objetivos institucionais.
Diante disso, com os resultados institucionais relevantes alcangados no periodo, destaco:

-Gestao de 95 bolsa contemplados em projetos da UFAC, sendo 76 de Ensino, 07 de Extensé&o e 12 de Pesquisa;

- Firmamento de varios contratos com a Universidade Federal do Amapa - UNIFAP, ampliando o apoio institucional a outras
IFE;

- Negociagdes avangadas com a Universidade Federal de Rondonia - UNIR para parceiras;

-Participacdo da reformulagédo estatutdaria da FUNDAPE, que ampliou sua capacidade de atuagdo e possibilitou novas
parcerias institucionais;

- Modernizagéo de processos internos e atualizagéo de certiddes, garantindo plena regularidade da fundacé&o.

Diante do exposto, a minha trajetéria evidencia minha capacidade de gestéo, articulagdo institucional e responsabilidade
técnica, comprovada contribuicdo para execucdo de politicas publicas e o fortalecimento do ensino, pesquisa e extensédo e
tecnolégica no ambito da Amazonia legal. Conforme anexo ATA pag. 31 e 33 e ATA n° 02/2019 pag. 37 a 40

2.5 Requisito V - Exercicio de funcéo ou cargo de dire¢cdo ou de assessoramento institucional

Minha trajetéria profissional no servigo publico federal € marcada pelo compromisso, pela responsabilidade e pela busca continua de
aperfeicoamento no desempenho das atividades administrativas e de gestdo. Ao longo de minha carreira, tive a oportunidade de
assumir fungbes de maior responsabilidade, contribuindo para o desenvolvimento e o aprimoramento das atividades institucionais.

Em 2018, por meio da Portaria n® 1.759, de 07 de junho de 2018, da Universidade Federal do Acre — UFAC, fui designada para
exercer a fungdo de Coordenadora de Execugdo Financeira, simbolo FG-001, passando a atuar diretamente em atividades
relacionadas a execucgdo financeira e aos procedimentos administrativos da instituicdo. Essa experiéncia representou um importante
marco em minha trajetéria, possibilitando o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao planejamento, organizagéo, controle,
responsabilidade na aplicacdo dos recursos publicos e acompanhamento dos processos administrativos e financeiros.

Posteriormente, dando continuidade a minha trajetéria no servico publico federal, em 2024 fui designada, por meio da Portaria de
Pessoal SPU/MGI n° 10.263, de 02 de setembro de 2024, para exercer o encargo de substituta eventual da Fun¢gdo Comissionada
Executiva de Chefe do Servico de Receitas Patrimoniais, cédigo FCE 1.05, da Coordenagédo Executiva da Superintendéncia do
Patriménio da Unido no Rio Grande do Norte — SPU/RN. Essa nova atribuicdo ampliou minha experiéncia profissional, permitindo-me
atuar em atividades de maior complexidade e responsabilidade, especialmente relacionadas a gestdo, organizagcado dos servicos,
acompanhamento de processos e continuidade das atividades administrativas na auséncia, impedimento ou afastamento do titular.
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As experiéncias vivenciadas ao longo dessa trajetéria contribuiram significativamente para a constru¢do e consolidagdo de meus
conhecimentos profissionais. O exercicio de funcfes de coordenacédo e substituicdo de chefia possibilitou o desenvolvimento de
competéncias de lideranca, tomada de decisdo, organizacdo, planejamento, responsabilidade administrativa, trabalho em equipe e
resolucdo de situagdes inerentes a administracdo publica.

Dessa forma, considero que minha trajetéria profissional demonstra uma evolugdo continua na aquisicdo de conhecimentos e
competéncias, aliando a experiéncia como técnica em Contabilidade as experiéncias de gestdo e de execugdo de atividades
administrativas no servigo publico federal. Cada funcéo exercida representou uma oportunidade de aprendizado e de contribuicao
para o cumprimento da missao institucional, fortalecendo minha formacao profissional e meu compromisso com a qualidade e a
eficiéncia do servico publico. Conforme anexo Portaria SPU/MGI n° 10263 2/07/2024. pag.43 e 45

2.6 Requisito VI - Producao, prospeccao e difusédo de conhecimento cientifico ou técnico

Como parte da minha trajetéria de formagédo e desenvolvimento profissional, conclui o curso de Bacharelado em Direito pela
Universidade Potiguar em 7 de julho de 2026 e colagdo de grau em 14 de julho de 2026. Essa formagao representa uma importante
etapa de aprimoramento dos meus conhecimentos, especialmente na area juridica, contribuindo para a ampliagdo das competéncias
necessérias ao desenvolvimento das minhas atividades profissionais. Ressalto que a presente comprovagao é apresentada para fins
de reconhecimento no ambito do RSC.

No desenvolvimento da minha trajetéria académica e profissional, participei da producao e difusdo de conhecimento cientifico como
autora do artigo “A relevancia da prevengdo e combate a pornografia de vinganga como crime cibernético no Brasil”’, publicado
na Revista Eletrénica RECIMA21, ISSN 2675-6218, volume 7, nimero 1, em 9 de junho de 2026. O trabalho, desenvolvido aborda
uma tematica contemporanea de relevante interesse juridico e social, relacionada a protecao dos direitos individuais no ambiente
digital e ao enfrentamento da violéncia praticada por meio das tecnologias.

A publicagdo representa uma etapa significativa da minha trajetéria de produgédo e disseminagédo do conhecimento, demonstrando o

envolvimento com a pesquisa, a sistematizagdo de conhecimentos e a divulgacao cientifica por meio de periodico especializado. A
experiéncia possibilitou ampliar e compartilhar conhecimentos relacionados ao Direito e as questdes contemporaneas de protegdo da
dignidade e dos direitos fundamentais no ambiente virtual. Conforme anexo Diploma Bacharel em Direito. Pag 46 e 47 e Certificado de
Publicagdo. Pag. 48.

3 A DEMONSTRACAO DOS SABERES E COMPETENCIAS ADQUIRIDOS (ART. 19, IIl)

Minha trajetéria profissional demonstra um processo continuo de aquisi¢cao, desenvolvimento e aplicacdo de saberes e competéncias,
construidos por meio da formag&o académica, das experiéncias de gestao, da fiscalizagcdo de contratos, da substituicdo de funcdes de
coordenacéo, da participacdo em projetos de extenséo e da produgéo e disseminagcéo de conhecimentos.

Ao longo da minha atuagdo profissional, tive a oportunidade de exercer diferentes responsabilidades que contribuiram
significativamente para o desenvolvimento de competéncias administrativas, gerenciais, técnicas, académicas e relacionais.

Entre essas experiéncias, destaca-se minha atuacdo como Diretora da FUNDAPE, funcdo que possibilitou o desenvolvimento de
competéncias relacionadas a gestdo, planejamento, organizacdo, tomada de decisGes, acompanhamento de atividades,
responsabilidade institucional e relacionamento com diferentes setores e profissionais. O exercicio dessa fungdo exigiu capacidade de
andlise, organizacdo de demandas, solugédo de problemas e tomada de decisdes de forma responséavel e fundamentada.

Também atuei como fiscal de contratos, atividade que exerco atualmente e que exige conhecimento dos procedimentos
administrativos, acompanhamento da execugdo contratual, andlise de documentos, verificagdo do cumprimento das obrigagdes
assumidas, organizacdo das informacfes e comunicagdo com os setores envolvidos. Essa experiéncia contribuiu para o
desenvolvimento de competéncias relacionadas a responsabilidade administrativa, fiscalizagéo, controle, planejamento, atengdo aos
procedimentos institucionais e cumprimento das normas aplicaveis.

Outra experiéncia relevante foi a substituicdo de coordenagé&o de receita da SPU/RN, oportunidade em que desenvolvi competéncias
relacionadas a organizagcdo e acompanhamento das atividades do setor, gestdo de demandas, comunicacdo, articulagdo entre
diferentes pessoas e setores, resolucéo de situagdes cotidianas e tomada de decisGes. Essa experiéncia ampliou minha capacidade
de assumir responsabilidades e contribuir para a continuidade e o adequado funcionamento das atividades institucionais.

Minha participagéo em projetos de extenséo também representa importante dimenséo da minha trajetéria, por possibilitar a articulagao
entre conhecimento académico, instituicdo e sociedade. Essas atividades contribuiram para o desenvolvimento de competéncias de
planejamento, trabalho em equipe, comunicagdo, interagdo com diferentes publicos, organizacdo de acdes e aplicagdo pratica dos
conhecimentos adquiridos.

A premiacdo recebida pela Universidade constitui, igualmente, uma evidéncia concreta do reconhecimento institucional da minha
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atuacéo e das competéncias desenvolvidas ao longo da minha trajetéria. O reconhecimento recebido demonstra que as atividades
desempenhadas resultaram em contribuicdo considerada relevante pela instituicdo, reforcando a importancia da experiéncia
acumulada.

No ambito da formag&o académica, a conclusdo do Bacharelado em Direito pela Universidade Potiguar, em julho de 2026, ampliou
meus conhecimentos juridicos e fortaleceram competéncias de pesquisa, interpretagéo, andlise critica, argumentagéo, elaboracao de
textos e compreensédo das normas e dos direitos fundamentais. Ressalto que essa formagédo é apresentada neste quesito como
elemento de demonstracdo da aquisi¢do e desenvolvimento de saberes e competéncias,

A experiéncia académica também se relaciona a minha participagdo como autora do artigo cientifico “A relevancia da prevengao e
combate a pornografia de vinganga como crime cibernético no Brasil”, publicado na Revista Eletrénica RECIMA21. A produg&o
cientifica demonstra competéncias de pesquisa, analise, sistematizacdo e disseminagdo de conhecimentos, além da capacidade de
aprofundar uma tematica juridica contemporanea e transforma-la em produgéo académica.

Considerando o conjunto dessas experiéncias, identifico como principais saberes e competéncias adquiridos ao longo da minha
trajetéria: gestdo e planejamento; organizagdo administrativa; fiscalizagdo e acompanhamento de contratos; tomada de decisdes;
andlise e solucao de problemas; comunicagao institucional; trabalho em equipe; lideranca; coordenagéo de atividades; pesquisa e
producédo de conhecimento; capacidade de articulagcdo entre diferentes setores; responsabilidade e comprometimento institucional; e
interac@o com a sociedade por meio de agdes de extensao.

Esses saberes ndo permanecem restritos a formagao tedrica, pois séo continuamente aplicados no exercicio das minhas atribuigdes
profissionais. A experiéncia acumulada em diferentes fungdes permitiu desenvolver uma atuagdo mais autbnoma, responsavel, critica
e comprometida com os objetivos institucionais.

Assim, o conjunto de atividades apresentadas demonstra a evolugdo da minha trajetéria e a capacidade de adquirir, desenvolver,
aplicar, compartilhar e transformar conhecimentos em competéncias profissionais, contribuindo para o aprimoramento das ativid ades
institucionais e para a qualidade dos servigos prestados a comunidade.

4 A VINCULACAO DAS ATIVIDADES AOS REQUISITOS DO NIVEL PLEITEADO E A RELEVANCIA
INSTITUCIONAL DAS ATIVIDADES DESEMPENHADAS (ART. 19, IVE V).

Minha trajetoria profissional € marcada pelo exercicio progressivo de fungdes que envolveram diferentes niveis de responsabilidade
administrativa, financeira, gerencial e institucional. As experiéncias acumuladas demonstram a aplicagdo dos saberes adquiridos em
situagGes concretas de trabalho, bem como a capacidade de assumir responsabilidades, participar de processos decisorios e
contribuir para o desenvolvimento das atividades institucionais.

Um dos principais marcos dessa trajetéria foi minha atuacdo como Diretora Administrativa e Financeira da FUNDAPE, no periodo de
2017 a 2023. Durante aproximadamente seis anos, exerci fungdo de gestdo que envolveu responsabilidades administrativas e
financeiras, planejamento, organizacdo, acompanhamento de atividades, andlise de demandas, tomada de decis6es e articulagdo
com diferentes setores e profissionais. Essa experiéncia possibilitou o desenvolvimento de competéncias de lideranca, gestéo,
planejamento, organizag&o, controle, andlise e solugédo de problemas.

O exercicio prolongado da funcdo de Diretora Administrativa e Financeira demonstra ndo apenas a aquisicdo de conhecimentos
técnicos e administrativos, mas principalmente a capacidade de aplicar esses conhecimentos na gestdo e na conducao de atividades
institucionais, assumindo responsabilidades e contribuindo para o adequado funcionamento das atividades sob minha competéncia.
Em 2018, também exerci a fungdo de Coordenadora Financeira da Universidade, experiéncia que ampliou minha atuag&o na area de
gestao e acompanhamento financeiro. Essa atividade exigiu organizagao, planejamento, andlise de informagdes, acompanhamento de
demandas, responsabilidade administrativa e articulagdo com diferentes setores. A experiéncia contribuiu para o desenvolvimento de
competéncias relacionadas a gestéo financeira, controle, tomada de decisdes e organizagdo dos processos institucionais.

Nos anos de 2017 e 2018, atuei ainda como Conselheira do CONSU, experiéncia que representa uma dimenséo diferenciada da
minha trajetéria profissional, por envolver participagdo em instancia colegiada. A atuagdo como conselheira possibilitou participar de
discussodes e deliberagdes de interesse institucional, exigindo capacidade de analise, reflexdo, posicionamento fundamentado, didlogo
e participag@o em processos coletivos de deciséo.

A participacdo no CONSU demonstra, portanto, uma competéncia que ultrapassa a execuc¢ao individual de atividades, evidenciando
minha capacidade de contribuir para discusses institucionais, analisar questdes sob diferentes perspectivas e participar de processos
decisorios coletivos.

Além dessas fungdes, minha atuagdo como fiscal de contratos passagens e didrias, que continuo exercendo, demonstra a aplicagéd o
permanente de conhecimentos administrativos e institucionais. A fiscalizagdo contratual envolve acompanhamento da execuc¢éo dos
contratos, analise documental, verificagdo do cumprimento das obrigagGes, organizagdo de informag6es, comunicagdo com os setores
envolvidos e observancia dos procedimentos institucionais. Essa atividade exige responsabilidade, capacidade de andlise,
organizacao e compromisso com a adequada execucao das obrigacdes assumidas.

A experiéncia de substituicdo de coordenacdo também integra essa trajetéria, demonstrando minha capacidade de assumir
responsabilidades adicionais e contribuir para a continuidade das atividades institucionais. Essa experiéncia possibilitou o
desenvolvimento de competéncias de organizagdo, planejamento, acompanhamento de demandas, comunicagao, articulagéo entre
setores e tomada de decisdes.
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Minha participacdo em projetos de extensdo acrescenta a trajetéria a dimensédo de interagdo entre instituicdo e sociedade. Essas
atividades possibilitaram a aplicacdo e disseminacdo de conhecimentos, o contato com diferentes publicos e o desenvolvimento de
competéncias de planejamento, comunicagéo, trabalho em equipe e organizagéo de agdes.

A premiacdo recebida pela Universidade constitui evidéncia complementar da relevancia das atividades desenvolvidas, por
representar reconhecimento institucional da minha atuag@o. Esse reconhecimento demonstra que a trajetéria profissional produziu
contribuicdo considerada relevante no ambito institucional.

No ambito académico, a conclusao de Bacharelado em Direito pela Universidade Potiguar/RN ampliou meus conhecimentos e
desenvolveu competéncias relacionadas a pesquisa, interpretacdo, analise critica, argumentagdo e compreensdao das normas
juridicas. Esses conhecimentos passaram a integrar o conjunto de saberes utilizados na minha trajetéria profissional, especialmente
em atividades que envolvem analise documental, procedimentos administrativos, responsabilidades institucionais e tomada de
decisbes.

Ressalto que a formagdo em Direito € apresentada como elemento de demonstracdo da aquisicdo e ampliagdo de saberes e
competéncias.

Também integra minha trajetéria a producgao cientifica, por meio da participagdo como autora do artigo “A relevancia da prevengéo e
combate a pornografia de vinganca como crime cibernético no Brasil”, publicado na Revista Eletrdnica RECIMA21. A publicacdo
demonstra competéncias de pesquisa, andlise, sistematizagdo e disseminacdo de conhecimentos, evidenciando a capacidade de
transformar conhecimentos académicos em produc&o cientifica.

Consideradas em conjunto, essas experiéncias evidenciam uma trajetéria de ampliagdo e diversificagdo das responsabilidades
profissionais, passando por fungdes de gestdo administrativa e financeira, coordenagdo financeira, participagdo em instancia
colegiada, fiscalizagdo de contratos, substituicdo de coordenagéo, extensao e produgdo cientifica.

A relevancia institucional das atividades desempenhadas manifesta-se na contribuicdo para diferentes dimensdes do funcionamento
institucional, especialmente gestdo administrativa e financeira, planejamento e organizagdo, acompanhamento e controle, fiscalizagédo
de contratos, coordenagédo de atividades, participagdo em processos colegiados de decisdo, desenvolvimento de projetos de extensao
e producéo e disseminagdo de conhecimento.

Dessa forma, as atividades apresentadas estdo vinculadas aos requisitos do nivel de RSC pleiteado por demonstrarem ndo apenas a
aquisicdo de conhecimentos, mas sua aplicagdo pratica, o exercicio de responsabilidades institucionais, a capacidade de gestdo e
tomada de deciséo, a participagdo em processos coletivos e a contribuicdo para os objetivos da instituig&o.

A ftrajetoria evidencia, assim, um processo continuo de desenvolvimento profissional, caracterizado pela assungdo de
responsabilidades e pela capacidade de adquirir, aplicar, compartilhar e transformar conhecimentos em competéncias e contribuicdes
institucionais, demonstrando a relevancia das atividades desempenhadas para a instituicdo e para a qualidade das agdes
desenvolvidas, razéo pela qual submeto este Memorial & apreciacdo da Comisséo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias,
confiante no atendimento aos requisitos necessarios para a concessédo do Reconhecimento de Saberes e

Competéncias - RSC.

5 - DECLARACAO

Declaro que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo correspondem a minha trajetéria profissional desenvolvida no
exercicio do cargo efetivo ocupado, bem como os documentos apresentados neste processo séo auténticos e refletem fielmente as
atividades, experiéncias e competéncias descritas neste memorial; Declaro estar ciente de que a Comisséo de Reconhecimento de
Saberes e Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo (CRSC-PCCTAE) podera solicitar
documentacdo complementar e realizar analise de mérito do presente memorial, nos termos do art. 10 do Decreto n° 13.048, de 3 de
julho de 2026; Declaro estar ciente de que o presente Memorial Descritivo sera disponibilizado em &rea publica do sitio eletrdnico da
Universidade Federal do Acre - UFAC, para fins de transparéncia e instru¢do do processo de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (RSC); e Declaro, ainda, ser o Unico responsavel pelas informagdes pessoais e pelos documentos por mim
apresentados neste Memorial, comprometendo-me a néo inserir dados pessoais sensiveis ou gquaisquer outras informagées cuja
divulgagéo publica possa comprometer minha privacidade ou a de terceiros, observando as disposi¢des da Lei n°® 13.709, de 14 de
agosto de 2018 (Lei Geral de Protecéo de Dados Pessoais — LGPD).
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