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COMO PREENCHER ESTE MEMORIAL

No memorial descritivo o servidor deve descrever de forma fundamentada a sua trajetoria, relacionando
as atividades desenvolvidas aos critérios do RSC-PCCTAE e demonstrando os saberes e competéncias
que qualificam a sua atuagdo. Nos termos do art. 19 da Resolucdo n° 56, de 14 de julho de 2026 —
CONSU/UFAC, deve apresentar, de forma clara e objetiva: 1) A trajetdria profissional do servidor (art.
19, I); 2) A descrigao das atividades desenvolvidas (art. 19, II); 3) A demonstracdo dos saberes e
competéncias adquiridos (art. 19, III); 4) A vinculagdo das atividades aos requisitos do nivel pleiteado e a

relevancia institucional das atividades desempenhadas (art. 19, [V e V).

Orientagcdo: Escreva em primeira pessoa, com linguagem objetiva. Cada atividade citada deve
corresponder a um documento comprobatorio anexado ao processo e ao numero de item indicado no
formulario de requerimento e na folha de pontuag¢do. Lembre-se: cada atividade pontua uma unica vez
(art. 15, §4°) e o desempenho ordinario do cargo, sem demonstra¢do de desenvolvimento, ndo é

pontuavel (art. 16).




1 - A TRAJETORIA PROFISSIONAL DO SERVIDOR (ART. 19, I)

Orientagdo. Apresente sua trajetoria na Ufac e no servigo publico: ingresso, unidades por onde passou,
principais fungoes exercidas, evolugdo de responsabilidades e o contexto de atuagdo. Situe o leitor sobre
quem vocé é profissionalmente.

Sou servidor publico desde 16 de setembro de 2002. Iniciei minha trajetoria como servidor na Policia Militar
do Acre exercendo as fungdes de soldado e, posteriormente, sargento, no periodo de 16 de setembro de 2002
a 07 de junho de 2013.

Ao ingressar na Universidade Federal do Acre — UFAC, em 07 de junho de 2013, fui lotado no Centro de
Educacao e Letras (CEL) do Campus Floresta, iniciando uma trajetoria profissional marcada pela ampliagao
continua das responsabilidades assumidas e pelo desenvolvimento progressivo de saberes técnicos,
administrativos e educacionais.

Minhas primeiras atribuigdes estiveram relacionadas a gestdo da Revista Anthesis, periddico cientifico
eletronico vinculado ao Centro. Nessa fun¢do, atuei na condugdo de todo o fluxo editorial por meio do
sistema Open Journal Systems (OJS), acompanhando as etapas de submissdo, avaliagdo por pareceristas,
comunica¢do com autores, revisao, editoragdo e publicagdo das edigdes. Essa experiéncia proporcionou o
desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestdo da comunicagdo cientifica, organizagdo de
processos editoriais, utilizacdo de sistemas informatizados, gestdo documental e interagdo com
pesquisadores, contribuindo diretamente para a difusdo da produ¢do académica institucional.

Paralelamente, participei das atividades de apoio aos processos seletivos do Programa de Monitoria,
colaborando na elaboragdo de editais, na organizagdo documental e na condugdo das etapas administrativas
das selecdes. Também desempenhei atividades no Sistema de Concessdo de Didrias e Passagens (SCDP),
realizando o processamento de solicitagdes, acompanhamento da disponibilidade orcamentaria, tramitagdo
administrativa e andlise das prestacdes de contas, assegurando a conformidade dos procedimentos com a
legislagdo vigente.

Ao ser lotado no CEL assumi a responsabilidade pela Secretaria do Centro de Educagdo e Letras, tornando-
me o servidor responsavel pela coordenagdo administrativa do setor. Embora sem designagdo para fungao
gratificada, desempenhei atividades que exigiam elevado grau de autonomia, organizagdo e
responsabilidade, atuando na elaboracdo de documentos oficiais, gestdo de processos administrativos,
organizacdo das pastas funcionais dos servidores, elaboracdo de atas, apoio as reunides colegiadas e
assessoramento direto a Direcdo do Centro. Essa experiéncia consolidou conhecimentos sobre legislagao
educacional, administracdo publica, gestdo universitaria, comunicacdo institucional e gestdo documental,
fortalecendo minha capacidade de planejamento, organizacao e resolu¢do de demandas complexas.

Em fevereiro de 2019 fui designado para atuar na Secretaria do Programa de P6s-Graduagdo em Ensino de
Humanidades e Linguagens (PPEHL), tornando-me o primeiro secretdrio do primeiro curso de mestrado
ofertado pela UFAC no Campus Floresta. Essa atuagcdo representou um importante marco em minha
trajetoria profissional, pois participei diretamente da estrutura¢do administrativa do Programa, contribuindo
para a implantagdo de procedimentos académicos, organizagdo dos fluxos administrativos e consolidagao
das rotinas necessarias ao funcionamento do curso.

Durante esse periodo, desempenhei atividades relacionadas ao atendimento e acompanhamento da vida
académica dos discentes, organizacdo dos processos administrativos, assessoramento € participacdo em
Colegiado, elaboraciao de atas, apoio as selecdes de novas turmas, lancamento de registros académicos no
Sistema de Informacdes para o Ensino (SIE), recebimento e conferéncia das versdes finais das dissertacdes,
alimentacdo da Plataforma Sucupira e gestdo da utilizacdo dos espagos académicos da Unidade Marechal
Candido Rondon. A complexidade dessas atividades possibilitou o desenvolvimento de competéncias em
gestdo académica, planejamento institucional, administragdo de sistemas educacionais, organizagao
documental, trabalho colaborativo e assessoramento aos processos decisorios da pds-graduacao.

Desde maio de 2023 estou lotado na Biblioteca Setorial do Campus Floresta, desempenhando atividades
voltadas ao atendimento da comunidade académica, gestdo do acervo bibliografico, orientacdo aos usudrios
e apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensdao. Além das atribui¢des rotineiras de circulagao do acervo,




desenvolvo acdes de orientacdo quanto ao uso dos recursos informacionais, organizagao dos espagos de
estudo e atendimento as necessidades de informag¢ao da comunidade universitaria.

Nesse periodo, também exerci, por quatro oportunidades distintas, a Coordenagdo da Biblioteca em
substituicao ao titular, assumindo temporariamente a gestdo da unidade durante os meses de janeiro, outubro
e novembro de 2025 e fevereiro de 2026, percebendo Funcao Gratificada FG-002. Essa experiéncia ampliou
meus conhecimentos em gestao de unidades administrativas, coordenacdo de equipes, tomada de decisoes,
organizagao de servigos e liderancga institucional.

Ao longo dos treze anos de efetivo exercicio na Universidade Federal do Acre, também participei de
diversas comissoes institucionais relacionadas a realizacdo de concursos publicos, processos eleitorais e
selegdes académicas, além de integrar 6rgaos colegiados e grupos de pesquisa. Essas experiéncias ampliaram
significativamente minha compreensdo acerca da governanca universitaria, da administracdo publica e da
gestao democratica das Instituicdes Federais de Ensino, permitindo a construg¢do de saberes que extrapolam
as atribuigdes ordinarias do cargo e evidenciam um processo continuo de desenvolvimento profissional.

2 - ADESCRICAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS (ART. 19, II)

Orientagoes: Descreva as atividades resultantes da sua atuag¢do profissional no exercicio do cargo, na
dinamica do ensino, da pesquisa e da extensdo, vinculadas a cada Requisito (I a VI). Preencha apenas os
Requisitos em que houver atividades a pontuar.

2.1 - Requisito I - Participacio em grupos de trabalho, comissdes, comités, niicleos, representacdes ou
similares

Item 1 - Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e
orgaos colegiados da Instituicio Federal de Ensino.

Apresento a Portaria n° 1.525, de 09 de setembro de 2020, que comprova minha designacdo como
membro do Colegiado do Programa de Pés-Graduagio em Ensino de Humanidades e Linguagens
(PPEHL).

No periodo de 2020 a 2023, enquanto atuei na Secretaria do Mestrado, exerci a fungdo de membro do
Colegiado, participando ativamente das reunides deliberativas e contribuindo para as discussdes e decisdes
relacionadas as atividades académicas e administrativas do Programa. Além da participagdo nas
deliberagdes, fui responsavel pela elaboragdo das atas das reunides, assegurando o registro fiel das decisdes
colegiadas, a organizagdo documental e o atendimento aos principios da transparéncia e da gestdo
institucional.

Essa atuacdo permitiu o desenvolvimento ¢ o aprimoramento de competéncias relacionadas a governanga
universitaria, gestdo académica, trabalho colaborativo, analise normativa, organizagdo administrativa,
comunicagdo institucional e assessoramento aos processos decisorios, fortalecendo minha compreensdo
sobre o funcionamento dos 6rgaos colegiados e sobre a importancia da gestao participativa na condugao das
politicas académicas da Universidade.

Exerci essa fungdo pelo periodo de quatro anos. Assim, nos termos do Anexo I, Requisito I, Item 1, do
Decreto n® 13.048/2026, fago jus a pontuacao correspondente de 3 (trés) pontos.

Item 3 - Participacio como membro de nticleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos.




Ao longo dos meus treze anos de atuacdo como servidor da Universidade Federal do Acre (UFAC), fui
designado para integrar cinco comissdes institucionais, desempenhando atribui¢des relacionadas a
organizagao, condug¢do e garantia da lisura dos processos eleitorais da Universidade.

Participei de trés ComissOes Eleitorais destinadas a escolha do Coordenador e Vice-Coordenador do
Programa de P6s-Graduacao em Ensino de Humanidades e Linguagens (PPEHL), conforme as Portarias n°
94, de 19 de janeiro de 2021; n° 2.481, de 20 de julho de 2023; e n° 485, de 13 de fevereiro de 2026.
Também integrei a comissdo responsavel pelo processo eleitoral para Coordenador(a) e Vice-
Coordenador(a) do Curso de Bacharelado em Direito do Campus Floresta, conforme a Portaria n® 2.514, de
12 de setembro de 2022, e a comissao encarregada da eleicao para Diretor de Centro, instituida pela Portaria
n°® 2.041, de 04 de dezembro de 2020.

A participagdo nessas comissdes proporcionou o fortalecimento de competéncias relacionadas a governanga
institucional, gestdo de processos administrativos, interpretacdo e aplicagdo de normas, planejamento,
organiza¢ao, trabalho em equipe, ética, transparéncia e imparcialidade na condugdo de processos publicos.
Essas experiéncias ampliaram minha capacidade de atuar em atividades que exigem responsabilidade,
comprometimento com os principios da administracdo publica e observancia rigorosa da legislacao e dos
regulamentos institucionais, contribuindo para a legitimidade e a seguranga dos processos eleitorais da
Universidade.

Considerando que fui designado para cinco comissdes regularmente instituidas, nos termos do Anexo I,
Requisito I, Item 3, do Decreto n® 13.048/2026, fago jus a pontuacao correspondente de 15 (quinze) pontos.

Item S - Atuacido em atividades de organizacio, fiscalizacdo, execucio de exame de selecio, vestibular
ou CONncursos:

Ao longo da minha trajetéria na Universidade Federal do Acre, participei de diferentes atividades
relacionadas a organizacdo, fiscalizagdo e execucdo de processos seletivos e concursos publicos,
desempenhando fungdes que exigiram responsabilidade, planejamento, observancia das normas
institucionais e compromisso com os principios da legalidade, da transparéncia e da impessoalidade.

Para comprovagdo dessa atuagdo, apresento uma declaracdo de participacdo na Comissdo de Selecao e
Avaliacao de Monitoria do Centro de Educagao ¢ Letras, a Portaria n°® 1.973, de 24 de setembro de 2021, que
formaliza minha designa¢d@o como membro da Comissdo Geral do Concurso Publico para Professor Efetivo,
bem como uma declaragdo que comprova minha participacdo na organizagdo e fiscalizagdo dos processos
seletivos de ingresso no Programa de Pds-Graduagdo em Ensino de Humanidades e Linguagens (PPEHL),
referentes as turmas dos anos de 2019, 2020, 2021, 2022 e 2023.

Essas experiéncias contribuiram significativamente para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a
gestdo de processos seletivos, planejamento e organizagdo administrativa, interpretacdo e aplicacdo de
normas, trabalho em equipe, tomada de decisdes, controle de procedimentos, ética, imparcialidade e
responsabilidade institucional. Além disso, fortaleceram minha capacidade de atuar em atividades que
demandam elevado grau de rigor técnico, confidencialidade e compromisso com a lisura dos processos de
selecdo, assegurando igualdade de condigdes aos candidatos e a credibilidade das a¢des institucionais.

Considerando minha participacdo em sete atividades de organizacdo, fiscaliza¢do e execugdo de processos
seletivos e concursos, nos termos do Anexo I, Requisito I, Item 5, do Decreto n°® 13.048/2026, faco jus a
pontuagdo correspondente de 31,5 (trinta e um virgula cinco) pontos.

2.2 - Requisito II - Participacio e atuacio em projetos institucionais, gestiao e apoio ao ensino,
pesquisa, extensao, inovacao e assisténcia especializada




Item 3 - Participacio em comissio ou conselho editorial de livros, revistas ou publicacdes cientificas
ou outras publicacoes académicas.

A participacdo na comissdo editorial da Revista Anthesis constituiu uma experiéncia decisiva para o
desenvolvimento de saberes e competéncias relacionados a produgdo, avaliagcdo e difusdo do conhecimento
cientifico no ambito da Universidade Federal do Acre. Entre os anos de 2013 a 2015, exerci a fungdo de
Editor-Chefe da revista e, de 2016 a 2022, atuei como Coeditor, desempenhando atribui¢des que exigiram
elevado compromisso com a qualidade editorial, a ética cientifica e a gestao dos processos de publicagao.

Essa experiéncia possibilitou o aprimoramento de competéncias voltadas a gestdo editorial, ao planejamento
e a coordenagdo de fluxos de trabalho, envolvendo o recebimento, a andlise preliminar, o encaminhamento
para avaliacdo por pares e o acompanhamento das etapas de editoragdo e publicacdao dos artigos cientificos.
Desenvolvi, ainda, a capacidade de tomar decisdes fundamentadas, assegurando o cumprimento das normas
editoriais, dos principios éticos da pesquisa e dos critérios de qualidade exigidos pelas publicacdes
académicas.

A atuagdo como Editor-Chefe também fortaleceu minhas competéncias em lideranga, organizagdao e
articulacdo institucional, uma vez que foi necessario coordenar o trabalho de pareceristas, autores, membros
do conselho editorial e equipe técnica, promovendo a integracdo entre diferentes atores envolvidos no
processo editorial. Esse exercicio exigiu habilidades de comunicacao, negociacao e mediacdo, contribuindo
para o fortalecimento da cultura cientifica e da produ¢ao académica institucional.

Na fungdo de Coeditor, ampliei minha compreensao sobre os processos de editoracao cientifica, colaborando
na tomada de decisdes estratégicas, na manutencdo dos padrdes de qualidade da revista e no
aperfeicoamento continuo dos procedimentos editoriais. Essa atuacao consolidou competéncias relacionadas
ao trabalho colaborativo, a gestdo compartilhada e ao acompanhamento das boas praticas em comunicacao
cientifica.

Além das competéncias técnicas, essa experiéncia ampliou minha visdo acerca da importancia da pesquisa
como instrumento de transformagao institucional, fortalecendo minha capacidade de analisar criticamente a
producdo cientifica, identificar contribuigdes relevantes para as diferentes areas do conhecimento e
incentivar a disseminagdo de pesquisas de qualidade.

Assim, a participacao na comissao editorial da Revista Anthesis representou uma importante oportunidade
de desenvolvimento profissional, permitindo a consolidacdo de saberes relacionados a gestdo do
conhecimento, lideranca, governanca editorial, ética cientifica, avaliagdo da producdo académica,
planejamento, organizagdo administrativa e fortalecimento da pesquisa institucional, competéncias que

transcendem a atividade editorial e qualificam minha atuagdo como Técnico em Assuntos Educacionais.

Considerando minha participacdo, durante dez anos, na fun¢do de editor e coeditor da revista Anthesis, nos
termos do Anexo I, Requisito II, Item 3, do Decreto n® 13.048/2026, faco jus a pontuacao correspondente de
75 (setenta e cinco) pontos.

Item 9 - Participacio em programas de formacido continuada e/ou acdes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracio da promoc¢ao na carreira.

Compreendendo que a formacdo continuada constitui um elemento essencial para o aperfeigoamento
profissional e para a qualificacdo da atuacdo no servigo publico, busquei investir de forma permanente na
atualizacdo dos meus conhecimentos e no desenvolvimento de novas competéncias. Nesse contexto,
apresento 12 (doze) certificados de cursos realizados nos anos de 2025 e 2026, totalizando 360 (trezentas e
sessenta) horas de formacao, os quais nao foram utilizados para fins de aceleragdao da promogao na carreira.

As formacdes realizadas abrangem diferentes dreas do conhecimento, contribuindo para o fortalecimento de
competéncias pedagdgicas, administrativas, juridicas e de gestdo, conforme discriminado a seguir:

1. Projetos Educacionais Interdisciplinares — 30 horas;




Aprendizagem Significativa — 30 horas;

% Biblioteca Escolar — 30 horas;

4. Controle Interno e Externo — 30 horas;

5. Direito do Trabalho, Tributario e Empresarial — 30 horas;

6. Direito Publico — 20 horas;

7. Educagdo, Sociedade e Trabalho — 30 horas;

8. Geografia I — 60 horas;

9. Historia do Brasil — 40 horas;
10. Abordagens Pedagdgicas Modernas na Educacdo a Distancia — 20 horas;
11. Altas Habilidades/Superdotacao: Conceitos — 20 horas;

12. Ensino Inclusivo no Espago Escolar — 20 horas.

A participagdo nessas acdes de desenvolvimento permitiu ampliar e consolidar saberes relacionados ao
planejamento educacional, metodologias de ensino, educagdo inclusiva, gestdo publica, controle
administrativo, fundamentos juridicos aplicados a administragdo publica, desenvolvimento de projetos,
inovacao pedagogica e formagao cidada. Além disso, fortaleceu competéncias como aprendizagem continua,
pensamento critico, capacidade de adaptagdo, tomada de decisdo, resolucdo de problemas e atuagdo
interdisciplinar, refletindo diretamente na melhoria da qualidade das atividades técnicas e académicas que
desempenho na Universidade Federal do Acre.

Dessa forma, considerando a realizacao de 12 (doze) agdes de formagao continuada, nos termos do Anexo II,
Requisito II, Item 9, do Decreto n°® 13.048/2026, faco jus a pontuagao correspondente de 12 (doze) pontos.

2.3 - Requisito IIT - Recebimento de premiacio em evento de reconhecimento publico

2.4 - Requisito IV - Designacio para assuncio de responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas




Item 8 - Atuacdo como responsavel por setor ou por unidade, formalmente designado, desde que a
designacido nao gere pagamento de remuneracio.

Ao longo da minha trajetoria na Universidade Federal do Acre, assumi a responsabilidade pela gestao
administrativa de diferentes setores, exercendo fungdes estratégicas sem a percepcao de fungdo gratificada,
sempre pautado pelo compromisso institucional, pela eficiéncia administrativa e pela continuidade dos
servicos publicos.

No periodo de junho de 2013 a janeiro de 2019, exerci a fun¢do de Secretario do Centro de Educagdo e
Letras do Campus Floresta, conforme declaracao emitida pela Diretora do Centro. Durante esse periodo, fui
o servidor responsavel pelo funcionamento administrativo da unidade, coordenando rotinas, assessorando a
Direcdo do Centro, organizando processos administrativos, prestando atendimento a comunidade académica
e garantindo o adequado suporte as atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestdo, sem receber qualquer
funcao gratificada.

Posteriormente, no periodo de fevereiro de 2019 a maio de 2023, exerci a fun¢do de Secretario do Programa
de Pos-Graduagdao em Ensino de Humanidades e Linguagens (PPEHL), também no Campus Floresta,
conforme declaragdo emitida pelo Coordenador do Programa. Nessa funcdo, permaneci como responsavel
pela unidade administrativa, desenvolvendo atividades relacionadas a gestdo académica e administrativa da
poOs-graduagdo, ao assessoramento da coordenacdo, ao acompanhamento dos processos académicos, ao
atendimento de docentes, discentes e Orgdos institucionais, bem como a organizacdo das atividades
administrativas do Programa, igualmente sem a percepcao de funcao gratificada.

Ao longo desses 9 (nove) anos e 10 (dez) meses de atuagdo como responsavel por setores administrativos,
desenvolvi e consolidei competéncias relacionadas a gestdo de unidades administrativas, lideranga técnica,
planejamento, organizacdo, assessoramento institucional, gestdo documental, tomada de decisdes, resolugdo
de problemas, comunicagdo institucional, atendimento ao publico, governanga universitaria e articulacao
entre diferentes setores da Universidade. Essa experiéncia fortaleceu minha capacidade de atuar com
autonomia, responsabilidade e compromisso com os principios da administragdo publica, assegurando a
continuidade, a eficiéncia e a qualidade dos servigos prestados a comunidade académica.

Desempenhei essas atribuicdes com zelo, presteza, ética, dedicacdo e elevado senso de responsabilidade,
contribuindo para o fortalecimento da gestao académica e administrativa da Universidade Federal do Acre.

Dessa forma, considerando o periodo em que atuei formalmente como responsavel por unidades
administrativas, sem percepcao de fungdo gratificada, nos termos do Anexo IV, Requisito 1V, Item 8§, do
Decreto n® 13.048/2026, fago jus a pontuacao correspondente de 45 (quarenta e cinco) pontos.

2.5 - Requisito V - Exercicio de fun¢ao ou cargo de direcdo ou de assessoramento institucional

2.6 - Requisito VI - Producio, prospeccao e difusiao de conhecimento cientifico ou técnico




Item 07 - Participacdo como membro em grupo de pesquisa devidamente registrado em 6rgiao ou
sistema oficial de reconhecimento institucional.

Com o objetivo de fortalecer minha atuacao académica e ampliar minha insercao nas atividades de pesquisa
da Universidade Federal do Acre, passei a integrar grupos de pesquisa oficialmente registrados, participando
de espagos voltados a produgao, discussao e disseminacao do conhecimento cientifico.

Atualmente, sou membro de dois grupos de pesquisa devidamente registrados em oOrgdo oficial de
reconhecimento institucional:

¢ Grupo de Estudos Socio-Historicos e Filosoficos da Educa¢ao (GESHFE), do qual participo desde
04 de junho de 2024;

e Grupo de Pesquisa Estudos em Diversidade e Equidade Educacional (GPEDEE), do qual
participo desde 24 de julho de 2024.

Minha participagdo nesses grupos tem contribuido para o desenvolvimento e o aprimoramento de
competéncias relacionadas a investigacdo cientifica, producdo e socializagdo do conhecimento, analise
critica, fundamentagdo teorica, trabalho colaborativo, interdisciplinaridade e articulagdo entre ensino,
pesquisa e extensdo. Além disso, essa experiéncia fortalece minha capacidade de refletir sobre os desafios da
educacgdo contemporanea, colaborar em estudos cientificos e contribuir para o desenvolvimento de pesquisas
voltadas ao aperfeicoamento das praticas educacionais e da gestdo académica.

A insercdo em grupos de pesquisa também representa um importante espago de formagdo continuada,
possibilitando o intercambio de conhecimentos, a constru¢ao coletiva de solugdes para problemas
educacionais e o fortalecimento da cultura da pesquisa no ambito da Universidade.

Dessa forma, considerando minha participacdo em dois grupos de pesquisa devidamente registrados, nos
termos do Anexo VI, Requisito VI, Item 7, do Decreto n°® 13.048/2026, fago jus a pontuacdo correspondente
de 6 (seis) pontos.

3 - ADEMONSTRACAO DOS SABERES E COMPETENCIAS ADQUIRIDOS (ART. 19, I1I)

Orientagdo. Este é o nucleo do memorial. Explique quais saberes e competéncias vocé adquiriu ou
desenvolveu a partir das atividades descritas, e como eles qualificam a execugdo das suas atribuigoes,
geram inovagdo, ampliam responsabilidades ou produzem resultados institucionais relevantes (art. 16).
Nao basta listar atividades - demonstre o aprendizado e o impacto.

A trajetoria profissional apresentada neste Memorial evidencia que os conhecimentos, habilidades e atitudes
desenvolvidos ao longo de treze anos de atuacdo na Universidade Federal do Acre foram construidos
predominantemente por meio da experiéncia profissional, da resolu¢do de problemas institucionais, da
participacdo em processos decisorios € da permanente interacdo entre ensino, pesquisa, extensdo e gestao
universitaria.

Os saberes adquiridos ndo decorreram exclusivamente da formacdo académica formal, mas resultaram da
aprendizagem em servigo, da vivéncia cotidiana em ambientes administrativos de elevada complexidade e da
participacdo ativa em atividades estratégicas para o funcionamento institucional. Ao longo desse percurso,
foi possivel desenvolver competéncias que ultrapassam as atribuigcoes ordinarias do cargo de Técnico em
Assuntos Educacionais, consolidando uma atuacdo pautada pela autonomia técnica, capacidade de anélise,
lideranga colaborativa, gestdo de processos, producao de conhecimento e compromisso com a exceléncia da
administragdo publica.

Nessa perspectiva, cada experiéncia profissional representou uma oportunidade de aperfeicoamento,
permitindo a incorporacdo de novos conhecimentos, o desenvolvimento de competéncias especializadas e a
ampliacdo da capacidade de contribuir para a melhoria continua dos processos institucionais. Dessa forma,
os saberes demonstrados a seguir evidenciam uma trajetoria de crescimento profissional compativel com os




pressupostos estabelecidos para o Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC Nivel V.
1. Saber de Governanca, Mediacao e Lideranca Institucional (Anexo I)

Durante o periodo de 2020 a 2023, na condi¢do de membro do Colegiado do Programa de Po6s-Graduacao
em Ensino de Humanidades e Linguagens (PPEHL), conforme Portaria n° 1.525, de 9 de setembro de 2020,
desenvolvi competéncias relacionadas a gestdo académica, a governanga institucional e ao trabalho
colaborativo. A experiéncia acumulada possibilitou transformar conhecimentos inicialmente operacionais em
competéncias estratégicas voltadas ao planejamento institucional, a gestdo académica e a tomada de decisdes
fundamentadas. A participagdo nas reunides do colegiado proporcionou o aprimoramento da capacidade de
analise e deliberacdo sobre questdes académicas e administrativas, além do fortalecimento das habilidades
de comunicagdo, redacdo oficial e elaboracao de atas. A atuagdo também contribuiu para o desenvolvimento
da organizacdo, responsabilidade, ética, tomada de decisdo coletiva e conhecimento das normas e dos
processos que regem os programas de pos-graduacdo em uma Instituicdo Federal de Ensino. Essas
experiéncias fortaleceram minha atuagdo profissional e ampliaram minha compreensdao sobre a gestdo
universitaria e seus processos decisorios.

\

A participacdo em cinco comissdes eleitorais da Universidade Federal do Acre, destinadas a eleicdo de
Coordenador e Vice-Coordenador do Programa de Poés-Graduagdo em Ensino de Humanidades e
Linguagens, Coordenador de Curso e Diretor de Centro, possibilitou o desenvolvimento de saberes
relacionados a legislagdo institucional, aos procedimentos administrativos € aos principios da administragao
publica aplicados aos processos democraticos universitarios. Além disso, fortaleceu competéncias como
planejamento, organizagdo, responsabilidade, ética, imparcialidade, trabalho em equipe, comunicagdo
institucional, resolu¢do de problemas e tomada de decisdes, contribuindo para o aprimoramento da gestao
universitaria e para a garantia da transparéncia, da legalidade e da legitimidade dos processos eleitorais
realizados no ambito da UFAC.

A participacdo na Comissao de Selecdo e Avaliagdo de Monitoria do Centro de Educagdo e Letras, na
Comissao Geral de Concurso Publico para Professor Efetivo e na organizacao e fiscalizagdo dos processos
seletivos do Programa de P6s-Graduagao em Ensino de Humanidades e Linguagens, realizados entre os anos
de 2019 e 2023, proporcionou o desenvolvimento de conhecimentos acerca das normas institucionais, dos
procedimentos administrativos e dos critérios técnicos que orientam a sele¢do de candidatos no ambito da
Universidade Federal do Acre. Essas experiéncias fortaleceram competéncias relacionadas ao planejamento,
a organizagdo, a avaliacdo, ao trabalho em equipe, & comunicacdo institucional, a analise documental, a
tomada de decisdes e ao cumprimento dos principios da legalidade, imparcialidade, transparéncia e
eficiéncia, contribuindo para a qualidade, a credibilidade e a integridade dos processos seletivos e concursos
publicos da instituicao.

2. Saberes Educacionais Interdisciplinares e Reconhecimento Social (Anexos II e III)

A atuagdo como Editor-Chefe da Revista Anthesis (2013-2015) e, posteriormente, como Coeditor (2016 a
2022) possibilitou o desenvolvimento de saberes e competéncias que extrapolam as atividades inerentes a
editoragdo cientifica, refletindo diretamente na qualificacdo da minha atuacdo como Técnico em Assuntos
Educacionais.

Ao coordenar os processos editoriais da revista, desenvolvi competéncias relacionadas ao planejamento,
organizagao, gestao de processos, lideranca técnica e tomada de decisdes, uma vez que era responsavel por
acompanhar todas as etapas do fluxo editorial, desde a submissao dos manuscritos até sua publicacao. Essa
experi€éncia aprimorou minha capacidade de organizar atividades complexas, estabelecer prioridades,
gerenciar prazos e assegurar o cumprimento das normas institucionais ¢ dos principios éticos da pesquisa
cientifica.

A condugdo dos trabalhos editoriais também fortaleceu minhas competéncias em gestao do conhecimento,
comunica¢do institucional, trabalho colaborativo ¢ articulagdo entre diferentes atores da comunidade
académica, exigindo constante interacado com autores, pareceristas, membros do conselho editorial e equipe
técnica. Essa vivéncia aperfeicoou minha habilidade para mediar conflitos, negociar solugdes, coordenar
equipes e promover a integragdo entre diferentes setores e profissionais, competéncias essenciais para o
exercicio das atribuigdes de Técnico em Assuntos Educacionais.




No ambito técnico, aprofundei conhecimentos sobre producdo cientifica, avaliagdo por pares, politicas
editoriais, €tica em pesquisa, normalizagdo de trabalhos académicos e comunicacdo cientifica, ampliando
minha capacidade de orientar processos académicos, assessorar docentes e pesquisadores e contribuir para o
fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa e pds-graduagao.

Essa experiéncia também desenvolveu minha capacidade de analise critica, resolucdo de problemas,
inovacao administrativa ¢ melhoria continua dos processos de trabalho. Ao acompanhar e aperfeicoar os
fluxos editoriais, passei a identificar oportunidades de otimizacdo dos procedimentos, propondo solugdes
que contribuiram para tornar os processos mais organizados, eficientes e transparentes. Esse aprendizado
passou a orientar minha atuacao profissional, favorecendo a adogao de praticas mais qualificadas na gestdo
académica e administrativa.

Além disso, a atuacdo editorial ampliou significativamente minhas responsabilidades institucionais, pois
envolveu a coordenagdo de processos estratégicos para a difusdo da producgdo cientifica da Universidade
Federal do Acre. O exercicio dessas atribui¢cdes exigiu elevado senso de responsabilidade, autonomia,
imparcialidade, compromisso ético e capacidade de decidir com base em critérios técnicos, atributos
indispensaveis a atuacao de servidores técnico-administrativos em educacao.

Os resultados institucionais dessa atuacao refletiram-se no fortalecimento da qualidade da Revista Anthesis
como veiculo de divulgagdo cientifica, alcancando o Qualis B2, na valorizagdo da producao académica
institucional, no incentivo a publicacdo de pesquisas e na consolidacdo da cultura cientifica no ambito da
Universidade. Ao assegurar a qualidade, a regularidade e a credibilidade dos processos editoriais, contribui
para ampliar a visibilidade da produgdo cientifica da instituigdo e fortalecer sua missdo de produzir,
preservar e disseminar conhecimento.

Dessa forma, os saberes e competéncias adquiridos por meio da participacdo na comissdo editorial
qualificaram significativamente a execucdo das minhas atribuicdes como Técnico em Assuntos
Educacionais, ampliando minha capacidade de planejar, coordenar, assessorar e aperfeigoar processos
académicos e administrativos, promover a inovagdo organizacional, fortalecer a governanga universitaria e
produzir resultados institucionais relevantes para a Universidade Federal do Acre.

A participa¢do em 12 cursos de formacdo continuada, realizados nos anos de 2025 e 2026, totalizando 360
horas, proporcionou a ampliagdo e atualizagdo dos conhecimentos nas areas da educagdo, gestdo publica,
direito, inclusdo escolar, metodologias de ensino e ciéncias humanas. As formagdes contribuiram para o
desenvolvimento de saberes relacionados a aprendizagem significativa, a educagdo inclusiva, as abordagens
pedagogicas modernas, a elaboracdo de projetos educacionais interdisciplinares, ao funcionamento da
administragdo publica e as relacdes entre educacdo, sociedade e trabalho. Além disso, fortaleceram
competéncias como planejamento pedagodgico, inovacdo didatica, integragdo de conhecimentos, gestdo
educacional, andlise critica, tomada de decisdes, promog¢do de praticas inclusivas e compromisso com a
formagdo continuada, refletindo diretamente na qualificacdo das atividades de ensino, pesquisa, extensao e
gestao desenvolvidas no ambito da Universidade Federal do Acre.

3. Lideranca Coletiva, Gestao de Unidades e Dedica¢ao Institucional (Anexos IV e V)

O exercicio das fungdes de secretario do Centro de Educagao e Letras (junho de 2013 a janeiro de 2019) e de
secretario do Programa de P6s-Graduagao em Ensino de Humanidades e Linguagens — PPEHL (fevereiro de
2019 a maio de 2023), totalizando 9 anos e 10 meses de atuagdo continua, possibilitou a constru¢cao de um
solido conjunto de saberes e competéncias profissionais adquiridos pela pratica, pela experiéncia e pelo
aperfeicoamento constante no ambiente institucional. Embora ndo tenha havido designagdo para fungdo
gratificada, o desempenho das atribui¢cdes ocorreu com autonomia, responsabilidade e elevado compromisso
com a gestdo académica e administrativa, assumindo integralmente as atividades inerentes as secretarias.

Essa trajetoria proporcionou o desenvolvimento de competéncias em gestdo administrativa, planejamento,
organizacao de processos, atendimento institucional, gestdo documental, comunicacdo, resolucdo de
problemas, tomada de decisdes e articulacdo entre diferentes setores da universidade. Além disso,
consolidou conhecimentos sobre a legislacdo educacional, os regulamentos institucionais, os sistemas
administrativos e os procedimentos académicos que sustentam o funcionamento da Universidade Federal do
Acre.




Dessa forma, a experiéncia profissional acumulada representa um processo efetivo de aprendizagem em
servico, evidenciando a aquisicdao e o aprimoramento de conhecimentos, habilidades e atitudes diretamente
relacionados as atribuigdes do cargo. Tais competéncias foram desenvolvidas por meio da pratica
profissional e contribuiram significativamente para o fortalecimento da gestao universitaria, caracterizando-
se como elementos compativeis com os principios do Reconhecimento de Saberes ¢ Competéncias (RSC),
uma vez que demonstram conhecimentos e capacidades construidos ao longo da trajetoria funcional, para
além da formacao académica formal.

4. Producao Académica e Difusdo de Conhecimento Cientifico (Anexo VI)

A participacdo em grupos de pesquisa ¢ um importante indicador de desenvolvimento profissional, pois
evidencia o envolvimento continuo com a produg¢do e a socializagdo do conhecimento cientifico. No
contexto do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC), essa experiéncia demonstra a construgao de
conhecimentos que extrapolam as atribuigdes rotineiras do cargo, fortalecendo a atuagdo no ensino, na
pesquisa, na extensao e na gestao académica.

A participacdo no Grupo de Estudos Socio-Histéricos e Filosoficos da Educacao (GESHFE), desde 4 de
junho de 2024, e no Grupo de Pesquisa Estudos em Diversidade e Equidade Educacional (GPEDEE), desde
24 de julho de 2024, evidencia o compromisso com a produgdo, o aprofundamento e a socializacdo do
conhecimento cientifico. A inser¢ao nesses grupos possibilitou o desenvolvimento de saberes relacionados
as metodologias de pesquisa, aos fundamentos tedricos da educacao, as politicas educacionais, a diversidade
e a equidade, ampliando a capacidade de analise critica sobre os desafios educacionais contemporaneos.

Essa experiéncia também fortaleceu competéncias voltadas a investigagdo cientifica, ao trabalho
colaborativo, a producdo académica, a reflexdo critica, a articulacdo entre teoria e pratica e a construgao
coletiva do conhecimento. A participagdo ativa em grupos de pesquisa favorece a atualizagao permanente, o
intercambio de experiéncias e a qualificagdo da atuacdo profissional, contribuindo diretamente para o
aprimoramento das atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao.

Sob a perspectiva do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC), essa atuacdo demonstra que os
conhecimentos e habilidades profissionais foram ampliados por meio da inser¢do em ambientes de
investigacdo cientifica e de formagdo continuada, consolidando competéncias que extrapolam a formacao
académica formal. Assim, a participacdo nos grupos de pesquisa configura uma evidéncia do
desenvolvimento profissional continuo, da capacidade investigativa ¢ do compromisso com a exceléncia
académica, atendendo aos pressupostos estabelecidos para o reconhecimento dos saberes e competéncias
previstos no Anexo VI, Requisito VI, Item 07, do Decreto n°® 13.048/2026.

4 - A VINCULACAO DAS ATIVIDADES AOS REQUISITOS DO NiVEL PLEITEADO E A
RELEVANCIA INSTITUCIONAL DAS ATIVIDADES DESEMPENHADAS (ART. 19, IV E V)




Orientagdo: Conclua demonstrando porque o conjunto da sua trajetoria se alinha ao nivel de RSC
pleiteado. Relacione a pontuagdo alcangada e a quantidade de critérios com os minimos exigidos para o
nivel (art. 14), evidenciando o atendimento aos requisitos.

A trajetéria profissional apresentada neste Memorial evidencia uma evolugdo funcional marcada pela
ampliagdo progressiva das responsabilidades assumidas, pela participagdo em processos decisorios, pela
implantagdo e consolidacdo de estruturas académicas, pela atuagdo em Orgdos colegiados, comissoes,
processos seletivos, gestdo administrativa, editoracdo cientifica, pesquisa institucional e formagao
continuada. Esse percurso demonstra que os conhecimentos, habilidades e competéncias desenvolvidos ao
longo da carreira transcendem aqueles originalmente exigidos para o ingresso e o exercicio do cargo de
Técnico em Assuntos Educacionais, refletindo um processo continuo de aperfeigcoamento profissional e de
fortalecimento da atuagao institucional.

Os saberes e as competéncias construidos ao longo da minha trajetéria foram desenvolvidos ndo apenas por
meio da formagdo académica, mas, sobretudo, pela experiéncia acumulada na execucao de atividades de
elevada complexidade técnica e administrativa, pelo exercicio de fungdes estratégicas de assessoramento e
gestdo, pela participagdo ativa em instdncias deliberativas e pela busca permanente de qualificaciao
profissional. Essa vivéncia possibilitou consolidar competéncias relacionadas a governanca universitaria,
planejamento, lideranca técnica, gestdo de processos, tomada de decisdes, organizagdo administrativa,
producdo e gestdo do conhecimento, comunicagdo institucional, inovacdo, trabalho colaborativo e

compromisso com os principios que regem a Administragdao Publica.

As atividades desenvolvidas produziram resultados concretos para a Universidade Federal do Acre,
contribuindo para o fortalecimento da gestdo académica e administrativa, para a melhoria dos processos
institucionais, para a qualificacdo dos programas de pds-graduagdo, para a organizagdo e transparéncia dos
processos seletivos, para o fortalecimento da pesquisa cientifica e para o aprimoramento das ag¢des de ensino,
pesquisa e extensdo. Dessa forma, resta evidenciado que os saberes e competéncias adquiridos qualificam
significativamente a execucdo das atribuicdes inerentes ao cargo, ampliam o grau de responsabilidade
exercido e geram impactos institucionais relevantes, em consonancia com os objetivos do Reconhecimento
de Saberes e Competéncias.

No aspecto objetivo, o presente Memorial demonstra o pleno atendimento aos requisitos estabelecidos para o
Reconhecimento de Saberes e Competéncias — Nivel V. Conforme a documentacdo apresentada e a
pontuacao apurada, alcancei 187,5 (cento e oitenta e sete virgula cinco) pontos, distribuidos em sete critérios
distintos previstos nos Anexos I, II, IV e VI do Decreto n° 13.048/2026. Esses resultados superam de forma
expressiva os requisitos minimos previstos no art. 14 do referido Decreto, que exige 52 (cinquenta e dois)
pontos e o atendimento de cinco critérios para a concessao do Nivel V.

Assim, além de atender integralmente aos requisitos quantitativos, as evidéncias reunidas demonstram, sob o
aspecto qualitativo, que minha trajetéria profissional foi marcada pelo desenvolvimento continuo de saberes
e competéncias de elevado nivel, aplicados de forma efetiva na melhoria dos processos institucionais, na
qualificagdo da gestdo universitaria e na promog¢ao da exceléncia dos servigos prestados pela Universidade
Federal do Acre.

Diante do conjunto probatdrio apresentado, resta demonstrado o cumprimento dos requisitos legais e
regulamentares para a concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias — Nivel V, razdo pela qual
requeiro a homologacdo do presente Memorial e o deferimento do reconhecimento pleiteado, por estarem
plenamente comprovados o desenvolvimento de competéncias profissionais, a experiéncia acumulada e a
contribui¢do institucional exigidos pela legislacao vigente.

5-DECLARACAO




Declaro que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo correspondem a minha trajetoria
profissional desenvolvida no exercicio do cargo efetivo ocupado, bem como os documentos apresentados
neste processo sao auténticos e refletem fielmente as atividades, experiéncias e competéncias descritas
neste memorial;

Declaro estar ciente de que a Comissdao de Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (CRSC-PCCTAE) podera solicitar
documentagdo complementar e realizar andlise de mérito do presente memorial, nos termos do art. 10 do
Decreto n® 13.048, de 3 de julho de 2026;

Declaro estar ciente de que o presente Memorial Descritivo sera disponibilizado em area publica do sitio
eletronico da Universidade Federal do Acre - UFAC, para fins de transparéncia e instrugao do processo de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC); e

Declaro, ainda, ser o unico responsavel pelas informagdes pessoais € pelos documentos por mim
apresentados neste Memorial, comprometendo-me a nao inserir dados pessoais sensiveis ou quaisquer
outras informagodes cuja divulgacdo publica possa comprometer minha privacidade ou a de terceiros,
observando as disposi¢des da Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais — LGPD).

Cruzeiro do Sul, 24 de julho de 2026.

FRANCISCO JARLISSON MARQUES DA SILVA

Servidor
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