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COMO PREENCHER ESTE MEMORIAL

No memorial descritivo o servidor deve descrever de forma fundamentada a sua trajetoria, relacionando
as atividades desenvolvidas aos critérios do RSC-PCCTAE e demonstrando os saberes e competéncias
que qualificam a sua atuagdo. Nos termos do art. 19 da Resolugao n°® 56, de 14 de julho de 2026 —
CONSU/UFAC, deve apresentar, de forma clara e objetiva: 1) A trajetoria profissional do servidor (art.
19, 1); 2) A descrigao das atividades desenvolvidas (art. 19, II); 3) A demonstracdo dos saberes e
competéncias adquiridos (art. 19, I1I); 4) A vinculagdo das atividades aos requisitos do nivel pleiteado e a
relevancia institucional das atividades desempenhadas (art. 19, IV e V).

Orientacdo: Escreva em primeira pessoa, com linguagem objetiva. Cada atividade citada deve
corresponder a um documento comprobatorio anexado ao processo e ao numero de item indicado no
formulario de requerimento e na folha de pontuagdo. Lembre-se: cada atividade pontua uma unica vez
(art. 15, §4°) e o desempenho ordinario do cargo, sem demonstra¢do de desenvolvimento, ndo é
pontuavel (art. 16).




1- A TRAJETORIA PROFISSIONAL DO SERVIDOR (ART. 19, I)

Ingressei na Universidade Federal do Acre em 31 de outubro de 2014, no cargo efetivo de Diagramador,
passando a desenvolver atividades relacionadas a comunicagao institucional, editoracao, producao grafica,
gestdo de projetos, inovagdo, educagdo a distancia e difusdo do conhecimento.

Ao longo da minha trajetoria na Ufac, minhas atribui¢des foram ampliadas para além das atividades
ordinarias do cargo. Participei de comissdes, conselhos, comités e grupos de trabalho; coordenei projetos
institucionais; atuei na elaboracdo de documentos técnicos € no planejamento de contratagdes; produzi
materiais técnicos e cientificos; participei da organizag¢do de eventos; e exerci fungdes de direcao e
coordenagao.

Entre as unidades e estruturas institucionais nas quais atuei, destacam-se a Editora da Universidade Federal
do Acre — Edufac, a Assessoria de Comunicagao — Ascom, o Nucleo de Gestao do Conhecimento,
Tecnologia e Inovacdo — NGCTEC, a Pro-Reitoria de Inovagdo e Tecnologia — PROINT e o Nucleo de
Interiorizagao e Educacao a Distancia — NIEAD.

Na Edufac, participei da gestdo editorial e de conselhos editoriais, contribuindo para a organizagao,
avaliacdo, editoracao e divulgagdo de publicagdes institucionais. Na Ascom, desenvolvi e coordenei
atividades relacionadas a comunicacao publica, produgdo de contetido e divulgagdo das agdes da
Universidade. Permaneci a frente da Edufac e da Ascom até dezembro de 2025.

Também exerci a coordenagao do NGCTEC, com responsabilidades relacionadas a gestdo do
conhecimento, tecnologia e inovagdo. Posteriormente, deixei essa coordenagao para assumir atividade de
dire¢do na PROINT, como ocupante de cargo de direcdo CD-3, no periodo compreendido entre dezembro
de 2025 e abril de 2026.

No NIEAD, participei de atividades de gestao, planejamento, produgdo de materiais, apoio aos cursos
projetos de educacdo a distancia, organizagdo de eventos e elaboracdo de documentos técnicos. Essas
experiéncias ampliaram minhas responsabilidades e permitiram o desenvolvimento de competéncias em
gestdo publica, comunicag¢do, planejamento, inovagao, produgdo editorial e atuagdo institucional integrada.

2 - A DESCRICAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS (ART. 19, II)

Orientagoes: Descreva as atividades resultantes da sua atua¢do profissional no exercicio do cargo, na
dindmica do ensino, da pesquisa e da extensdo, vinculadas a cada Requisito (I a VI). Preencha apenas
os Requisitos em que houver atividades a pontuar.

2.1 - Requisito I - Participacdo em grupos de trabalho, comissoes, comités, nicleos, representacoes ou
similares




Participei formalmente de comissdes, comités, conselhos, grupos de trabalho e outras instancias colegiadas
da Universidade. Essas atividades envolveram analise de documentos, planejamento de a¢des, emissdo de
pareceres, tomada de decisdes coletivas e acompanhamento de iniciativas institucionais.

Destaco a participagdo em conselhos editoriais e comissdes relacionadas a produgao e difusdo de
publicacdes, além da atuacdo em estruturas voltadas a comunicagdo, tecnologia, inovagao, planejamento e
educacao a distancia.

A documentacdo correspondente encontra-se reunida no Anexo I, conforme as paginas indicadas na folha
de pontuacdo. Foram contabilizadas cinco participagdes no critério utilizado, totalizando 15 pontos no
Requisito 1.

2.2 - Requisito II - Participacio e atuacio em projetos institucionais, gestio e apoio ao ensino,
pesquisa, extensio, inovacio e assisténcia especializada

Atuei na coordenagdo e execugdo de projetos institucionais vinculados ao ensino, a extensao, a gestao, a
comunicacdo € a inovagao. Entre essas experiéncias estdo as agdes Startup Day, Inova Aquiry, Ufac em
Numeros e outras iniciativas institucionais comprovadas no processo.

No Startup Day e no Inova Aquiry, participei da organizacao e coordenacao das agdes, contribuindo para o
planejamento, a articulacdo institucional, a comunicagdo, a producdo de materiais e o acompanhamento das
atividades. Essas a¢des promoveram o empreendedorismo, a inovagao, a integracao entre Universidade,
empresas, institui¢des publicas e comunidade académica.

Também participei de projetos e atividades técnicas especializadas que envolveram elaboracao,
desenvolvimento, apoio e divulgacdo de agdes institucionais. Minha atuagdo compreendeu organizagido de
informagdes, produgdo grafica e editorial, comunicacdo institucional, planejamento e apoio técnico.

Participei de conselhos editoriais da Edufac, contribuindo para os processos de avalia¢do, organizacao,
editoragdo e publicacdo de obras. Também participei de eventos e capacitagdes relacionados aos interesses
da Ufac, incluindo atividades nas areas de comunicagao, gestao, educagdo, tecnologia e inovagao.

A documentacdo encontra-se reunida no Anexo II. Foram considerados cinco projetos de coordenagao,
quatro projetos de participagdo técnica especializada, dois mandatos em conselho editorial, uma atuacdo em
avalia¢do ou atividade equivalente e quatro eventos de capacitagdo, totalizando 77,5 pontos no Requisito II.

2.3 - Requisito III - Recebimento de premiaciao em evento de reconhecimento publico




Recebi reconhecimento formal de &mbito institucional por atividades desenvolvidas em beneficio da
Universidade. O documento registra elogio ou reconhecimento publico relacionado a qualidade, ao
comprometimento e a contribui¢do do trabalho realizado.

Esse reconhecimento demonstra que as atividades desempenhadas produziram repercussao positiva e foram
formalmente valorizadas pela instituicdo. O documento comprobatorio esta reunido no Anexo III.

Foi contabilizado um reconhecimento institucional, correspondente a 7,5 pontos no Requisito III, ficando
seu enquadramento definitivo sujeito a analise da Comissao de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias.

2.4 - Requisito IV - Designacio para assuncio de responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas

Participei da elaboragdo de termos de referéncia, estudos técnicos preliminares e outros documentos
integrantes do planejamento de contratacdes administrativas. Essa atuacdo exigiu levantamento das
necessidades institucionais, definicdo do objeto, identificagdao de requisitos, analise das solugdes
disponiveis e descri¢ao das condi¢gdes necessarias a contratacao.

Os documentos técnicos produzidos demonstram minha participagdo no planejamento de contratacdes e a
assuncao de responsabilidades administrativas especializadas, com aplicagdo de conhecimentos sobre
planejamento, gestdo publica, especificagdo técnica e instrucao processual.

A documentacdo encontra-se no Anexo IV. Foram contabilizadas duas participagdes ou designacgoes
relacionadas a elaboracdo de termo de referéncia, projeto basico ou equipe de planejamento de contratacao,
totalizando 6 pontos no Requisito IV.

2.5 - Requisito V - Exercicio de funcao ou cargo de direcdo ou de assessoramento institucional




Exerci fung¢des de coordenacgdo, assessoramento e direcdo em diferentes estruturas da Ufac. Atuei a frente
da Edufac e da Ascom até dezembro de 2025, assumindo responsabilidades relacionadas a gestao editorial,
comunicagao publica, planejamento de acdes, coordenacdo de equipes e representacao institucional.

Também exerci a coordenagdo do NGCTEC, atuando na articulagdo de iniciativas relacionadas a gestao do
conhecimento, a tecnologia e a inovacao. Posteriormente, deixei essa coordenacao para assumir a Diretoria
da PROINT, com cargo de direcdo CD-3, no periodo de dezembro de 2025 a abril de 2026.

O exercicio dessas fungdes envolveu tomada de decisoes, gestao de equipes e projetos, planejamento
institucional, articulacdo com unidades académicas e administrativas, acompanhamento de processos €
representacdo da Universidade.

As portarias de designagdo e demais documentos comprobatorios estdo reunidos no Anexo V. Foram
contabilizadas sete unidades de tempo relativas ao exercicio de cargo de dire¢do CD-3 ou equivalente,
totalizando 52,5 pontos no Requisito V.

2.6 - Requisito VI - Producio, prospeccao e difusao de conhecimento cientifico ou técnico

Minha atuagdo profissional resultou na produgao e difusao de conhecimentos técnicos, cientificos,
metodologicos, administrativos e institucionais.

Participei da autoria ou coautoria de publicagdes, artigos, capitulos ou produtos editoriais relacionados aos
interesses institucionais. Também realizei apresentagdes de trabalhos e participei de eventos académicos e
profissionais, contribuindo para a divulgacao de experiéncias e conhecimentos produzidos no ambito da
Ufac.

Produzi materiais técnicos e administrativos estruturados, incluindo documentos, relatérios, publicagdes,
produtos graficos, conteudos informativos e materiais voltados a divulgacao do conhecimento. Minha
experiéncia como diagramador, gestor editorial e profissional de comunicagdo possibilitou transformar
informacodes técnicas em produtos acessiveis e adequados aos diferentes publicos da Universidade.

Atuei ainda na organizagao e apoio a eventos, oficinas, encontros, seminarios e atividades formativas,
incluindo a¢des de comunicagao, inovagao, empreendedorismo e educacao a distancia. Também participei
como instrutor, facilitador, colaborador, coordenador ou responsavel técnico em atividades de formagao
institucional.

A documentacdo encontra-se no Anexo VI. Foram contabilizadas duas publicagdes, duas apresentacdes de
trabalhos, um produto técnico estruturado, uma atividade de difusdo ou apoio a formagao e duas atuagdes
como instrutor, tutor, palestrante ou autor de contetido, totalizando 40,5 pontos no Requisito VI.

3 - ADEMONSTRACAO DOS SABERES E COMPETENCIAS ADQUIRIDOS (ART. 19, I1I)




As atividades desenvolvidas ao longo da minha trajetéria permitiram adquirir e aperfeigoar saberes que
ultrapassam a execucao ordinaria das atribui¢des do cargo de Diagramador.

Desenvolvi competéncias em planejamento e gestao de projetos, coordenagdo de equipes, comunicagao
publica, produgdo editorial, editoracao, gestdo do conhecimento, inovagdo, educagdo a distancia,
organizacao de eventos e elaboracdo de documentos técnicos e administrativos.

A participacdo em comissdes, conselhos e grupos de trabalho ampliou minha capacidade de analise,
deliberagdo coletiva, interpretacao de normas, constru¢do de consensos e elaboragao de solugdes para
demandas institucionais.

A coordenacao de projetos e eventos fortaleceu minhas competéncias em planejamento, definicao de
objetivos, organiza¢do de cronogramas, articulagdo de parceiros, distribuicao de responsabilidades,
comunicacao ¢ avalia¢ao de resultados.

O exercicio de fung¢des de dire¢do e coordenagio proporcionou conhecimentos relacionados a gestao
publica, lideranca, tomada de decisdes, gestao de pessoas, acompanhamento de processos administrativos,
articulagdo intersetorial e representagdo institucional.

A atuacgdo na Edufac e na Ascom consolidou competéncias em comunicagao institucional, planejamento
editorial, linguagem visual, produc¢do grafica, publica¢dao de obras, divulgacao cientifica e relacionamento
com diferentes publicos.

As atividades desenvolvidas no NGCTEC, na PROINT e no NIEAD ampliaram meus conhecimentos em
tecnologia, inovagao, gestao do conhecimento, empreendedorismo, politicas institucionais e processos de
ensino mediados por tecnologias.

A elaboragao de estudos técnicos preliminares, termos de referéncia e outros documentos de contratagao
permitiu desenvolver competéncias em planejamento de aquisigdes, especificacdo de objetos, analise de
necessidades e instrugdo de processos administrativos.

A producao de publicagdes, materiais técnicos e apresentagdes contribuiu para a sistematizacdo e difusdo do
conhecimento institucional. Esses produtos ndo se limitaram a execu¢do gréafica, pois envolveram anélise de
conteudo, organiza¢do de informagdes, adequacao da linguagem, planejamento editorial e aplicacdo de
solucdes de comunicagao.

O conjunto dessas experiéncias ampliou minhas responsabilidades e produziu resultados relevantes para a
Universidade, contribuindo para o fortalecimento da comunicacao, da editoracdo, da inovacao, da educacao
a distancia, da gestdo institucional e da difusao do conhecimento.

4 - A VINCULACAO DAS ATIVIDADES AOS REQUISITOS DO NiVEL PLEITEADO E A
RELEVANCIA INSTITUCIONAL DAS ATIVIDADES DESEMPENHADAS (ART. 19, IV E V)




As atividades apresentadas estdo vinculadas aos seis requisitos previstos para o Reconhecimento de Saberes
e Competéncias e encontram-se comprovadas nos anexos do processo.

No Requisito I, a participagdo em comissdes, conselhos, comités e grupos de trabalho demonstra minha
contribuigdo para instancias coletivas de planejamento e decisdo, totalizando 15 pontos.

No Requisito II, a coordenacao e participacdo em projetos institucionais, conselhos editoriais, avaliacdes e
capacitagdes demonstram atuacgdo integrada nas areas de gestdo, ensino, extensao e inovagao, totalizando
77,5 pontos.

No Requisito III, o reconhecimento formal recebido registra a repercussao institucional positiva do trabalho
desenvolvido, correspondendo a 7,5 pontos, sujeito a analise da Comissao.

No Requisito IV, a elaboracdo de documentos técnicos e a participagdo no planejamento de contratacdes
demonstram a assuncao de responsabilidades técnico-administrativas especializadas, totalizando 6 pontos.

No Requisito V, o exercicio de fun¢des de coordenacdo e de cargo de dire¢do demonstra ampliacao
expressiva das responsabilidades institucionais, totalizando 52,5 pontos.

No Requisito VI, as publicagdes, apresentagdes, materiais técnicos e atividades de formag¢ao demonstram
producao e difusao de conhecimento técnico e institucional, totalizando 40,5 pontos.

A pontuagdo declarada corresponde a 199 pontos, distribuidos pelos seis requisitos, em 14 critérios distintos
e 39 itens contabilizados. A pontuacdo e os respectivos enquadramentos estao detalhados na folha de
pontuacao e comprovados nos Anexos [ a VI.

Considero que o conjunto da minha trajetéria evidencia saberes e competéncias compativeis com o RSC-
VI. Minha atuacdo nao se restringiu as atribui¢des ordinarias do cargo efetivo, abrangendo
responsabilidades de gestdo, dire¢do, planejamento, producao de conhecimento, comunicagdo, editoragao,
inovacao, formagao e representacao institucional.

As atividades realizadas contribuiram para o fortalecimento da Ufac, para a divulgacdo de suas agoes, para a
melhoria de processos administrativos, para a produgdo e circulagdo do conhecimento e para a integracao
entre ensino, extensao, gestdo, comunicac¢ao e inovagao.

Diante da trajetoria apresentada, da documentacdo comprobatodria e da pontuagdo alcancada, solicito o
reconhecimento dos saberes e competéncias correspondentes ao nivel RSC-VI, submetendo os
enquadramentos e a pontuagdo a avaliacdo da Comissdo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias.

5-DECLARACAO




Declaro que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo correspondem a minha trajetéria
profissional desenvolvida no exercicio do cargo efetivo ocupado, bem como os documentos apresentados
neste processo sao auténticos e refletem fielmente as atividades, experiéncias e competéncias descritas
neste memorial;

Declaro estar ciente de que a Comissao de Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (CRSC-PCCTAE) poderad solicitar
documentacao complementar e realizar analise de mérito do presente memorial, nos termos do art. 10 do
Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026;

Declaro estar ciente de que o presente Memorial Descritivo sera disponibilizado em area publica do sitio
eletronico da Universidade Federal do Acre - UFAC, para fins de transparéncia e instru¢do do processo
de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC); e

Declaro, ainda, ser o unico responsavel pelas informacdes pessoais e pelos documentos por mim
apresentados neste Memorial, comprometendo-me a nao inserir dados pessoais sensiveis ou quaisquer
outras informacdes cuja divulgag¢do publica possa comprometer minha privacidade ou a de terceiros,
observando as disposi¢des da Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Prote¢ao de Dados
Pessoais — LGPD).

Rio Branco, 22 de julho de 2026.

GILBERTO MENDES DA SILVEIRA LOBO

Servidor
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