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MEMORIAL PARA O RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS (RSC) -
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IDENTIFICACAO DO(A) SERVIDOR(A)

NOME GUSTAVO SILVA DE FARIAS gilT,gICULA 3068956
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FUNCAO -
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INSTITUICAO | 14/09/2018 PRETI};\?DIDO [ IRSC-IV TITULACAO I[\/Ie]%o .
FEDERAL DE [X]RSC-V raduado
ENSINO [ JRSC-VI [X]Especialista
[ ]Mestre

COMO PREENCHER ESTE MEMORIAL

No memorial descritivo o servidor deve descrever de forma fundamentada a sua trajetoria, relacionando
as atividades desenvolvidas aos critérios do RSC-PCCTAE e demonstrando os saberes e competéncias
que qualificam a sua atuacdo. Nos termos do art. 19 da Resolugdo n° 56, de 14 de julho de 2026 —
CONSU/UFAC, deve apresentar, de forma clara e objetiva: 1) A trajetdria profissional do servidor (art.
19, I); 2) A descrigao das atividades desenvolvidas (art. 19, II); 3) A demonstracdo dos saberes e
competéncias adquiridos (art. 19, III); 4) A vinculagdo das atividades aos requisitos do nivel pleiteado e a
relevancia institucional das atividades desempenhadas (art. 19, [V e V).

1 - A TRAJETORIA PROFISSIONAL DO SERVIDOR (ART. 19, I)




Eu, Gustavo Silva de Farias, iniciei a carreira no servigo publico em 2018, no cargo de
Assistente em Administracao, atuando desde entdo na Pro-Reitoria de Planejamento, lotado na Diretoria
de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (DPDI). No decorrer da trajetoria profissional, cito as
principais atividades desenvolvidas de grande relevancia institucional, tais como: coleta, validagdo e
ajustes no sistema do Censo da Educacdo Superior; organizag¢do, consolidagdo, revisdo e apresentacgao,
para fins de aprovacdo junto ao Conselho Diretor da Ufac, do Relatério Anual de Gestdo (parte da
prestacdo de contas); participacdo na equipe técnica de elaboracdo de 01 Planejamento Estratégico;
participacdo na equipe técnica de elaboragdo de 02 edi¢cdes do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI); participagdo na elaboragdo de edi¢cdes anuais do caderno Ufac em Numeros; construcao em painel
BI do Anudrio da Universidade Federal do Acre (Anufac); construcdo em painel BI do Painel do
Orcamento, visando o acompanhamento do or¢camento institucional para fins de maior transparéncia a
comunidade universitaria e a sociedade; dentre outras atividades desenvolvidas de grande importancia
para a instituigao.

2 - ADESCRICAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS (ART. 19, II)

Orientagoes: Descreva as atividades resultantes da sua atuag¢do profissional no exercicio do cargo, na
dinamica do ensino, da pesquisa e da extensdo, vinculadas a cada Requisito (I a VI). Preencha apenas os
Requisitos em que houver atividades a pontuar.

2.1 - Requisito I - Participacdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nicleos, representagoes ou
similares

Atuei em grupos de trabalho, comissdes e comités na Ufac, contribuindo para a tomada de
decisdes. No exercicio do mandato como membro de conselhos superiores, destaco a participagdo como
membro eleito do Conselho Universitario (Consu) - mandato 2022. O Consu ¢ o érgdo maximo normativo
e deliberativo da politica universitaria, composto por representantes das trés categorias da comunidade
universitaria e representantes da comunidade externa. A partir dos membros eleitos do Consu, ocorre a
divisdo dos membros para o Conselho de ensino, pesquisa e extensao (Cepex) e para o Conselho de
Administracao (Consad). A atuagdo dos membros consiste em participar de reunides para debater e votar
temas relacionadas as politicas académicas e administrativas da instituicao.

Em 2019, integrei a comissdao de elabora¢do do PDI 2020-2024. O PDI ¢ o documento
fundamentado no Decreto n°® 5.773/2006, elaborado para o periodo de 5 anos e considerado o instrumento
legal de planejamento e gestdo no cenario da politica nacional de educag¢do superior, documento
obrigatorio para as universidades e institutos federais, em que devem ser demonstradas as politicas para a
graduacao, pesquisa, pos-graduagdo, extensao, assuntos estudantis, gestao de pessoas, dentre outras.

2.2 - Requisito II - Participacio e atuacio em projetos institucionais, gestiao e apoio ao ensino,
pesquisa, extensao, inovacao e assisténcia especializada




Participei do projeto de desenvolvimento institucional “Ufac em Agao: Acessibilidade,
Inclusdo e Seguranga”, como membro da equipe de elaboragdo do plano de acessibilidade da
infraestrutura fisica da Ufac, orientando diretrizes e objetivos para eliminacdo de barreiras fisicas e
arquitetonicas.

Visando o acompanhamento das atualiza¢des decorrentes da legislacdo nacional da
educagdo superior e das informagdes a serem inseridas nos sistemas estruturantes do INEP/MEC, se faz
necessaria a participacdo em capacitagdes, foruns e demais eventos. Nesse sentido, vale destacar os cursos
que abordam os contetdos obrigatorios do Censo da Educacdo Superior 2025, com contetdos
relacionados ao seu preenchimento.

Participei da capacitagio "Transformagdo Agil de Processos", promovido pela UFAC e
ministrado pela Weprocess, sendo fundamental para aprimorar a compreensdo e a execucdo das rotinas
administrativas na universidade. A capacitacao permitiu repassar desde os conceitos iniciais de gestdo de
processos e cadeia de valor até a aplicacdo pratica do mapeamento ¢ da modelagem de processos em
BPMN 2.0. Esse aprendizado garantiu uma visao mais clara do fluxo de trabalho institucional, facilitando
a identificacdo de gargalos, a padronizacdo de rotinas e a implementagdo de melhorias continuas para
otimizar os servigos prestados a comunidade académica.

2.3 - Requisito IIT - Recebimento de premiacio em evento de reconhecimento publico

2.4 - Requisito IV - Designacio para assuncio de responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas

2.5 - Requisito V - Exercicio de funcio ou cargo de direciao ou de assessoramento institucional

No item relacionado ao exercicio de cargo de fungdo gratificada, fui nomeada para exercer
a fun¢do de Coordenador de Planejamento da Diretora de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
(DPDI) em junho de 2025, unidade com atribui¢des estratégicas para a institui¢ao e de apoio as atividades
dessa diretoria/pro-reitoria.

2.6 - Requisito VI - Producio, prospeccio e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico




Anuario da Ufac (ANUFAC) — Desenvolvi o painel BI que, atualmente ¢ considerado a
fonte oficial de dados da Ufac, transformando as informag¢des de gestdao, ensino, orcamento e outras areas
tematicas em graficos simples, praticos e acessiveis a todos.

PAINEL DO ORCAMENTO — Desenvolvi o painel de or¢gamento da Ufac, focado em
apresentar os dados financeiros da instituicdo de forma detalhada e de facil compreensao a partir de uma
ferramenta simples e acessivel para que qualquer cidaddo possa acompanhar a aplicacdo dos recursos
or¢amentarios da Ufac.

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020/2024 e 2025/2029 — A atuacao nas 2
edigdes consistiu na consolidagdo, andlise, revisdo, organizacdo do documento estratégico em
conformidade com a legislacdo do Sinaes, bem como a diagrama¢do de todo o plano, abordando o
planejamento institucional para os quinquénios, as politicas académicas e administrativas, os objetivos
estratégicos, indicadores e metas que orientaram o desenvolvimento da Ufac;

Planejamento e Gestdo Estratégica (PGE) 2024/2033 - A atuagdo consistiu na
consolidagdo, andlise, revisdo, organizacdo do documento estratégico em conformidade com a legislacao,
bem como a diagramacao de todo o plano, abordando o planejamento institucional para o decénio, as
politicas académicas e administrativas, os objetivos estratégicos, indicadores e metas que orientaram o
desenvolvimento da Ufac;

Relatorio de Gestdo (exercicio 2025) — Em conformidade com as orientagdes dos 6rgaos de
controle, a atuacdo consistiu na consolidagdo, analise, revisdo, diagramacdo de todo o plano e
apresentagao ao conselho Diretor da Ufac, uma vez que o documento integra a prestagdo de contas anual.

Ufac em Numeros 2022 — A atuagdo consistiu em consolidar as informagdes advindas dos
setores administrativos e académicos da Ufac, reunindo, analisando e revisando informagdes sobre ensino,
pesquisa, extensdo, recursos humanos, infraestrutura e recursos or¢amentarios, bem como a diagramacao
de todo o anuario;

Plano de Acessibilidade da Infraestrutura Fisica da Ufac 2026/2029 — a atuacao consistiu
na elaboragdo, sistematizacdo e diagramacao do plano. O documento define como a Ufac ira melhorar
seus espagos fisicos, tendo como objetivo principal a eliminagdo de barreiras ou qualquer obstaculo fisico
que impeca o usuario de circular.

3 - ADEMONSTRACAO DOS SABERES E COMPETENCIAS ADQUIRIDOS (ART. 19, I1I)




Minha trajetoria profissional ao longo de 08 anos no servigo publico federal possibilitou-
me a aquisi¢ao de conhecimentos técnicos e competéncias relacionadas ao planejamento, a avaliacao
institucional, a gestdo estratégica, as politicas publicas da educacdo superior e aos processos regulatorios.
A partir da atuacdo continua em atividades de natureza técnica e gerencial, que me proporcionaram o
conhecimento amplo da instituicdo, foi possivel compreender a integragdo entre ensino, pesquisa,
extensdo, gestdo administrativa e as exigéncias dos oOrgdos de controle e regulacdo, dessa forma, a
participacdo na elaboracdo de edigdes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), edi¢des do
Planejamento e Gestdo Estratégica, Relatorios de Gestdo e do caderno Ufac em Numeros, me
possibilitaram o aprofundamento de competéncias relacionadas ao planejamento institucional, a defini¢ao
de indicadores de desempenho, a analise de dados, ao monitoramento de metas e a produgdo de
informacdes estratégicas visando subsidiar a tomada de decisdes pela administragdo superior, experiéncias
que contribuiram para o fortalecimento da capacidade de propor alternativas e solugdes, objetivando
promover maior efetividade no acompanhamento das agdes institucionais. Vale ressaltar que, os
conhecimentos relacionados a legislagao da educagao superior, os instrumentos de avaliacdo do Sinaes, os
processos regulatorios conduzidos pelo MEC e Censo da Educacao Superior, foram e sdo constantemente
necessarios para assegurar maior qualidade, confiabilidade e tempestividade dos dados apresentados a
sociedade e aos o6rgdos de controle. Para além disso, as atividades desenvolvidas em grupos de trabalho e
comissdes formalmente instituidos pela instituicdo, fortaleceram minhas competéncias relacionadas a
gestdo participativa, articulacdo entre os setores administrativos e académicos, trabalho colaborativo e a
construcdo de proposi¢des, possibilitando o cumprimento de prazos e a finalizagdo de processos
complexos e obrigatdrios. Dessa forma, considero que os saberes e competéncias adquiridos ao longo de
minha trajetoria funcional transcendem a execucdo das atividades rotineiras e refletem na qualificagao
permanente dos processos institucionais, na consolida¢do da cultura de planejamento e avalia¢do, no
constante aperfeicoamento de praticas de gestdo e no fortalecimento da instituicao.

4 - A VINCULACAO DAS ATIVIDADES AOS REQUISITOS DO NiVEL PLEITEADO E A
RELEVANCIA INSTITUCIONAL DAS ATIVIDADES DESEMPENHADAS (ART. 19, IV E V)

Considero que apresento uma trajetoria funcional continua, caracterizada pela evolugdo de
atribui¢des, participagdo em atividades de gestdo, produgdo técnica e contribui¢do institucional ao longo
de minha carreira profissional no servigo publico federal. Dessa forma, com base no conjunto de
experiéncias, documentagdo apresentada e critérios estabelecidos, como candidato, considero ser possivel
consolidar saberes e competéncias relacionados e diretamente aplicados nas atividades desempenhadas
que contribuem para a melhoria e fortalecimento da institui¢do.

5-DECLARACAO

Declaro que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo correspondem a minha
trajetoria profissional desenvolvida no exercicio do cargo efetivo ocupado, bem como os documentos
apresentados neste processo sdo auténticos e refletem fielmente as atividades, experiéncias e
competéncias descritas neste memorial; Declaro estar ciente de que a Comissdo de Reconhecimento de
Saberes e Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo (CRSC-
PCCTAE) poderd solicitar documentacdo complementar e realizar andlise de mérito do presente
memorial, nos termos do art. 10 do Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026; Declaro estar ciente de que
o presente Memorial Descritivo sera disponibilizado em area publica do sitio eletronico da Universidade
Federal do Acre - Ufac, para fins de transparéncia e instru¢do do processo de Reconhecimento de Saberes
e Competéncias (RSC); e Declaro, ainda, ser o tnico responsavel pelas informacdes pessoais € pelos
documentos por mim apresentados neste Memorial, comprometendo-me a nao inserir dados pessoais
sensiveis ou quaisquer outras informagdes cuja divulgagdo publica possa comprometer minha privacidade
ou a de terceiros, observando as disposi¢des da Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de
Protecao de Dados Pessoais - LGPD).




Rio Branco, 29 de julho de 2026.

GUSTAVO SILVA DE FARIAS

Servidor

eil Documento assinado eletronicamente por Gustavo Silva de Farias, Assistente em Administracao, em
- - L‘ily 29/07/2026, as 08:42, conforme horario de Rio Branco - AC, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto
n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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: 1.1 A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.ufac.br/sei/valida_documento ou click
i no link Verificar Autenticidade informando o codigo verificador 2166307 ¢ o codigo CRC AC1DSSCE.
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