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COMO PREENCHER ESTE MEMORIAL

No memorial descritivo o servidor deve descrever de forma fundamentada a sua trajetoria, relacionando
as atividades desenvolvidas aos critérios do RSC-PCCTAE e demonstrando os saberes e competéncias
que qualificam a sua atuagdo. Nos termos do art. 19 da Resolugao n°® 56, de 14 de julho de 2026 —
CONSU/UFAC, deve apresentar, de forma clara e objetiva: 1) A trajetoria profissional do servidor (art.
19, 1); 2) A descrigao das atividades desenvolvidas (art. 19, II); 3) A demonstracdo dos saberes e
competéncias adquiridos (art. 19, I1I); 4) A vinculagdo das atividades aos requisitos do nivel pleiteado e a
relevancia institucional das atividades desempenhadas (art. 19, IV e V).

Orientacdo: Escreva em primeira pessoa, com linguagem objetiva. Cada atividade citada deve
corresponder a um documento comprobatorio anexado ao processo e ao numero de item indicado no
formulario de requerimento e na folha de pontuagdo. Lembre-se: cada atividade pontua uma unica vez
(art. 15, §4°) e o desempenho ordinario do cargo, sem demonstra¢do de desenvolvimento, ndo é
pontuavel (art. 16).




1- A TRAJETORIA PROFISSIONAL DO SERVIDOR (ART. 19, I)

Ingressei na Universidade Federal do Acre (UFAC) em 18 de maio de 2015, no cargo de Assistente em
Administragdo, lotada na Secretaria do Curso de Engenharia Florestal (CMULTI). Ao longo da minha
trajetoria busquei ir além das atribui¢des ordinarias do cargo, e da fun¢do que ocupava como secretdria
de curso, contribuindo inclusive como fiscal de contratos em apoio as agdes inerentes a subprefeitura do
Campus, representagdo técnica no Conselho Universitdrio e membro de comissdes como a de
organizacdo da elei¢do para reitoria e de membros para o Conselho Universitario, assumindo assim,
responsabilidades crescentes e representativas na organizagao da institui¢ao.

Em 2019 fui lotada na subprefeitura do Campus, passando assumir funcdes diretamente ligadas a
administracdo do campus, atuando de forma consolidada no apoio direto a gestdo institucional,
primeiramente em substitui¢des temporarias dos cargos de chefia, durante seus periodos de férias, e
posteriormente a fungdo de Secretdria da Subprefeitura, a qual ocupo atualmente, assumindo a gestdo e
fiscalizacdao de contratos, como titular ou suplente de diversos contratos essenciais para o funcionamento
e manutencdo da universidade, bem como apoio nas atividades académicas e administrativas.
Paralelamente, busquei o aprimoramento continuo por meio de cursos internos € externos e eventos que
possibilitaram a aplicabilidade dos conhecimentos adquiridos na melhoria dos servigos prestados a
comunidade académica. Como membro da equipe e secretaria da subprefeitura, atuo diretamente nos
contratos que envolvem utilizagdo, manutengdo e abastecimento de veiculos, manuten¢do predial, obras e
projetos, limpeza e conservagdo, vigilancia patrimonial, agendamento de espacgos e gestdo do Campus,
contribuindo para as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e administrativa desenvolvidas nesta
Instituicdo Federal de Ensino - IFES, uma vez que a qualidade do processo de ensino aprendizagem esta
intrinsecamente ligada a estrutura disponivel para oferta do ensino.

Também atuei como integrante de comissdes institucionais, desempenhando atribui¢des relacionadas ao
apoio e assessoramento das coordenagdo de equipes, a organizagdo e ao acompanhamento de atividades,
participacdo em processos decisorios e conducdo de acdes voltadas ao interesse da Universidade. Tais
experiéncias contribuiram significativamente para o aprimoramento das minhas competéncias,
planejamento estratégico, articulacdo intersetorial, gestdo colaborativa e desenvolvimento de iniciativas
de carater institucional.

Vale destacar que, durante o periodo da pandemia de COVID-19, a unidade manteve a continuidade de
suas atividades em regime reduzido, mediante a ado¢do de escalas de revezamento entre os servidores.
Nesse contexto, assegurou o acompanhamento sistemdatico do andamento das obras no campus, bem
como o planejamento e a adequada distribuicdo dos colaboradores vinculados aos contratos de servigos
continuados com prestagcao de mao de obra. Além disso, realizamos o mapeamento € o monitoramento do
acesso de terceiros as dependéncias do campus, contribuindo para a manutengdo das atividades essenciais
e para o cumprimento das medidas institucionais de seguranca sanitaria e controle de acesso vigentes no
periodo. Nesse periodo, atuei, ainda, nos grupos de trabalho responsaveis pela elaboragdo de um plano de
contingéncia destinado a orientar o retorno gradual das atividades da Universidade Federal do Acre
(UFAC) no contexto pos-pandemia da COVID-19. As atividades desenvolvidas contemplaram a
definicdo de estratégias institucionais para a retomada segura das atividades presenciais, bem como a
proposi¢ao de medidas voltadas a reorganizacao das atividades académicas e administrativas durante o
periodo de transicdo.

2 - ADESCRICAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS (ART. 19, II)

Orientagoes: Descreva as atividades resultantes da sua atuagdo profissional no exercicio do cargo, na
dindamica do ensino, da pesquisa e da extensdo, vinculadas a cada Requisito (I a VI). Preencha apenas
os Requisitos em que houver atividades a pontuar.




2.1 - Requisito I - Participacao em grupos de trabalho, comissdes, comités, nticleos, representagoes ou
similares

ITEM 1

Atuei como membro no Conselho Universitario (CONSU) da UFAC, representando a categoria técnico-
administrativo do Campus Floresta durante o mandato de 2018 e 2020, conforme as Resolu¢des CONSU
N°01/2017 e 01/2019.

ITEM 3

I - Atuei nos Grupos de trabalho que se debrucaram sobre o plano de contingéncia, com as estratégias
implementadas nesta IFES, para retorno das atividades presenciais, no cenario pds-pandemia, bem como
elaborou o relatorio de agdes realizadas e as diretrizes e agdes para o retorno gradual das atividades,
conforme as portarias PORTARIA N° 989, DE 01 DE JUNHO DE 2020 e PORTARIA N° 1558, DE 30
DE JULHO DE 2021.

IT - Fui designada para participar da comissao de implantacdo do Comissao de Implantacao do Sistema
SIADS, no ambito da Universidade Federal do Acre, com a responsabilidade de criar parametros
organizacionais para nortearem o processo de implementagdo do sistema, conforme PORTARIA N°
1624, DE 25 DE SETEMBRO DE 2020;

[T - Atuo como membro representante técnico administrativo na Comissao Propria de Avaliagdo - CPA,
desta IFES, instancia de assessoramento, responsavel por planejar, organizar e aplicar avaliagdes internas
no ambito de nossa institui¢do de ensino, conforme PORTARIA N° 1.348, DE 24 DE ABRIL DE 2019 ¢
alteracoes.

VI - Atuei como membro da Comissdo responsavel pela conducdo dos trabalhos referente ao processo
eleitoral para escolha de reitor(a) e vice-reitor(a) da Universidade Federal do Acre, quadriénio
2018/2022, no campus Cruzeiro do Sul.

ITEM 5

Atuei no apoio organizacional ou logistico e operacional de processos seletivos para servidores,
trabalhando como fiscal de aplicacdo de prova e comissdo organizadora de concurso, fora do meu
expediente regular, sendo estes:

* Fiscal de provas - no Concurso Publico efetivo para professor do Magistério Superior, Edital n°
45/PROGRAD-2021, em novembro de 2021.

* Membro da Comissio Organizadora - provimento de vagas para cargos técnicos administrativos da
UFAC, Edital PRODGEP n° 01/2022.

2.2 - Requisito II - Participacido e atuacio em projetos institucionais, gestio e apoio ao ensino,
pesquisa, extensio, inovacio e assisténcia especializada




ITEM 11

Participei do 12° Encontro Nacional de Obras Publicas e Servigos de Engenharia - ENOP que
proporcionou a atualizacdo de conhecimentos, que foram além dos servigos voltados para area
engenharia, oportunidade de desenvolvimento profissional, fortalecimento das competéncias inerentes a
funcdo exercida, agregando saberes que podem ser aplicados na fiscalizagdo e gestdo de contratos, na
gestdo na promog¢do da eficiéncia institucional, contribuindo para o cumprimento da missdo e dos
objetivos estratégicos da Universidade Federal do Acre.

2.3 - Requisito III - Recebimento de premiacido em evento de reconhecimento publico

2.4 - Requisito IV - Designacao para assuncio de responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas




ITEM I

Fui formalmente designada para integrar equipe técnica multidisciplinar responsavel pelo planejamento
estratégico de contratacdes publicas da Institui¢do, desempenhando a atividade de assessoramento
técnico na etapa de planejamento de processos licitatorios. Minha atuagdo concentrou-se na elaboracdo e
analise de Estudos Técnico Preliminar (ETP), e Termos de Referéncia (TR), instrumentos essenciais para
a adequada defini¢cdo do objeto, avaliacdo da viabilidade das contratagdes e fundamentacdo das solugdes
mais vantajosas para as contratagdes no ambito da Administracdo Publica.

e PORTARIA N° 1411, DE 17 DE AGOSTO DE 2020: Integrante Administrativo;

ITEM III

Fui designada para gerir multiplos contratos administrativos de elevada complexidade e relevancia
estratégica as agles institucionais, com destaque para os contratos de servigos continuados com
dedicacdo exclusiva de mao de obra. Tais contratagdes sdo essenciais para assegurar a continuidade, a
eficiéncia e a qualidade das atividades relacionadas ao ensino, pesquisa, extensao e gestao administrativa
desenvolvidas no Campus Floresta.

No exercicio dessas atribuigdes, atuei no acompanhamento administrativo da execu¢do contratual,
promovendo o monitoramento do cumprimento das obrigagdes contratuais, a interlocucdo entre a
Administragdo e as empresas contratadas, a mitigacao de riscos administrativos e trabalhistas e a adog¢ao
de medidas voltadas a conformidade legal, a eficiéncia operacional e a boa aplicacdo dos recursos
publicos. Essa atuacdao contribuiu para a manutencdo da regularidade dos servigos essenciais e para o
adequado funcionamento das atividades institucionais do Campus.

¢ Gestor Titular do Contrato n° 07/2024 (Locacdo de veiculos);

e Gestor Titular do Contrato n° 09/2023 (servicos terceirizados de motoristas e operadores de
maquinas pesadas, com dedicagdo exclusiva de mao de obra);

e Gestor Titular do Contrato n° 44/2024 (vigilancia patrimonial, com dedicacdo de mao obra
exclusiva);

e Gestor Titular do Contrato n° 41/2025 (limpeza, asseio e conservagdo, encarregado, rogcagem,
capina e jardinagem, com dedica¢cdo de mdo obra exclusiva);

2.5 - Requisito V - Exercicio de funcio ou cargo de direcdo ou de assessoramento institucional

Atualmente, exer¢co a funcdo de Secretaria da Subprefeitura do Campus de Cruzeiro do Sul
(Simbolo FG-001), tendo sido designado em 07/03/2025, conforme PORTARIA N° 687, DE 07 DE
MARCO DE 2025 e PORTARIA N° 4413, DE 18 DE NOVEMBRO DE 2025 (alterag@o), onde acumulo
as fungdes de coordenacdo de equipe, gestdo de processos finalisticos e assessoramento direto a
administracao do Campus.




2.6 - Requisito VI - Producio, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico

3 - ADEMONSTRACAO DOS SABERES E COMPETENCIAS ADQUIRIDOS (ART. 19, I1I)

A trajetoria profissional e as atividades descritas neste memorial demonstra uma atuagdo que ultrapassou
as rotinas administrativas e exigéncias burocraticas, habilitando o desenvolvimento e proporcionando a
aquisi¢ao de competéncias que ultrapassam as exigéncias legais do cargo ocupado.

A articulagdo entre a atuagdo administrativa e a qualificacdo profissional proporcionou o alcance e
fortalecimento de saberes e competéncias multidisciplinares, técnicos e complexos no ambito da
administracao publica, proporcionando uma atuacgao alinhada ao planejamento estratégico institucional.

Ao exercer o mandato de Conselheira Universitario (CONSU), atuei diretamente na formulagdo de
politicas publicas institucionais ¢ na resolucdo de demandas académicas e administrativas complexas,
haja vista tratar-se do 6rgdo maximo normativo e deliberativo da politica universitdria e a ultima
instancia recursal, desta IFES.

A participagdo em comissdes institucionais de importante relevancia estratégica, dentre as quais a
responsavel pelas diretrizes de implantagdo do Sistema Integrado de Administragdo de Servigos
(SIADS), pela Comissao Propria de Avaliagdo (CPA), pela elaboragdo e acompanhamento do Plano de
Retorno Gradual das atividades presenciais e pela definicdo de normas e procedimentos administrativos
durante a pandemia da COVID-19, possibilitou o desenvolvimento e o aprimoramento de competéncias
relacionadas a tomada de decisdes colegiadas de alta responsabilidade e impacto, fundamentadas em
rigor técnico, metodologico e processual, em plena observancia das normas vigentes e aos principios que
regem a Administragdo Publica. Além disso, a experiéncia adquirida com a atuagdo em tais comissoes
contribuiu para o fortalecimento da governanca e planejamento institucional, da gestao participativa e da
melhoria continua dos processos académicos e administrativos, evidenciando competéncias de lideranca
colaborativa, visdo estratégica, autonomia técnica, responsabilidade decisoria, € foco na obtencao de
resultados alinhados aos objetivos institucionais. Tais competéncias, conduzem a capacidade de
mobilizar conhecimentos especializados em beneficio do aprimoramento da gestdo universitaria e da
qualidade dos servicos publicos prestados.

A atuag@o como fiscal de provas e membro da comissdo organizadora de concurso publico proporcionou
o desenvolvimento e o aprimoramento de competéncias relacionadas ao planejamento, organizacao,
coordenagdo e execucdo de processos seletivos de elevada responsabilidade institucional, contribuindo
assim para a realizacdo de processos seletivos com eficiéncia, confiabilidade e conformidade com a
legislacao vigente.

Paralelamente, a gestdo de contratos essenciais para a manuten¢do da infraestrutura, o adequado
funcionamento das atividades de ensino, pesquisa, extensdao e gestdo administrativa € a atuagdo em
equipes de planejamento de contratagdes, possibilitou o fortalecimento da governanga contratual, o
aprimoramento dos mecanismos de controle e fiscalizagdo, a mitigagdo de riscos relacionados a
contratacdo, administrativos e trabalhistas, a mitigacao de falhas na prestacao de servigos com dedicacao
de mao de obra exclusiva, a otimizacao da execucdo e implementacdo dos contratos e a promogao da
eficiéncia na aplica¢do dos recursos publicos, culminando em contratacdes eficientes € na economia de
recursos publicos para esta IFES.

Para a execugdo das atribuigdes referente a fiscalizacdo e gestdo contratual, a participagdo no 12°
Encontro Nacional de Obras Publicas e Servicos de Engenharia (ENOP) contribuiu para o
aprimoramento de conhecimentos técnicos e competéncias relacionadas as contratagdes publicas, a
governanga, ao planejamento das aquisigdes ¢ a gestdo e fiscalizacdo de contratos administrativos. O
evento possibilitou a atualizacdo quanto as alteragdes legislativas, entendimentos jurisprudenciais e boas




praticas aplicaveis a Administracdo Publica, fortalecendo a capacidade de andlise critica, tomada de
decisdo fundamentada, gestao de riscos e aperfeigoamento continuo dos processos de trabalho, indo além
dos servigos e contratos relacionados a engenharia.

Finalmente, a atuagdo como secretaria da Subprefeitura, com atuagdo direta junto a gestdo do Campus,
possibilitou o desenvolvimento da capacidade de lideranga, articulacdo institucional e tomada de decisdao
em ambito gerencial, gestdo estratégica de pessoas, planejamento administrativo e execugdo
orcamentaria.

Portanto, a atuagdo técnico-administrativa apresentada neste memorial elenca o desenvolvimento de
saberes e competéncias compativeis com a complexidade das atribui¢cdes inerentes ao cargo € com o0s
pressupostos estabelecidos para o Reconhecimento de Saberes e Competéncias dos Técnicos-
Administrativos em Educacdo (RSC-TAE).

4 - A VINCULACAO DAS ATIVIDADES AOS REQUISITOS DO NiVEL PLEITEADOE A
RELEVANCIA INSTITUCIONAL DAS ATIVIDADES DESEMPENHADAS (ART. 19, IV E V)

A andlise da trajetoria institucional, o conjunto de atividades desempenhadas e apresentadas neste
memorial, demonstram uma atuacao profissional que superou o desempenho ordindrio esperado para o
cargo ocupado, e o alinhamento aos critérios estabelecidos para a concessdo do nivel V de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-V), atendendo aos multiplos requisitos exigidos para
a concessdo do RSC. Conforme demonstrado no requerimento (SEI2160092), foi apresentada e
comprovada pontuacao, distribuidas em 7 critérios especificos, e requisitos: Requisito I (Representacao
no CONSU e Comissdes Institucionais e apoio aos processos seletivos), Requisito II (Participagdo em
congresso), Requisito IV (Gestdo e Fiscalizacdo de multiplos contratos complexos e membro de Equipe
de Planejamento de Contratagdes) e Requisito V (Exercicio de Func¢do Gratificada FG-001).

A relevancia institucional evidencia-se na atuagdo institucional multidisciplinar e transversal, no impacto
de médio e longo prazo das a¢des executadas, contribuindo para o fortalecimento da gestdo universitaria
e para a melhoria continua dos servigos prestados pela Universidade Federal do Acre.

5-DECLARACAO




Declaro que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo correspondem a minha trajetéria
profissional desenvolvida no exercicio do cargo efetivo ocupado, bem como os documentos apresentados
neste processo sao auténticos e refletem fielmente as atividades, experiéncias e competéncias descritas
neste memorial;

Declaro estar ciente de que a Comissao de Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (CRSC-PCCTAE) poderad solicitar
documentacao complementar e realizar analise de mérito do presente memorial, nos termos do art. 10 do
Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026;

Declaro estar ciente de que o presente Memorial Descritivo sera disponibilizado em area publica do sitio
eletronico da Universidade Federal do Acre - UFAC, para fins de transparéncia e instru¢do do processo
de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC); e

Declaro, ainda, ser o unico responsavel pelas informacdes pessoais e pelos documentos por mim
apresentados neste Memorial, comprometendo-me a nao inserir dados pessoais sensiveis ou quaisquer
outras informacdes cuja divulgag¢do publica possa comprometer minha privacidade ou a de terceiros,
observando as disposi¢des da Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Prote¢ao de Dados
Pessoais — LGPD).

Cruzeiro do Sul, 31 de julho de 2026.

TANA ALESSANDRA SOUZA DOS REIS

Servidor

eil .. 1 Documento assinado eletronicamente por Iana Alessandra Souza Dos Reis, Assistente em
:gmm:. ['ily Administracao, em 31/07/2026, as 16:04, conforme horario de Rio Branco - AC, com fundamento no
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