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COMO PREENCHER ESTE MEMORIAL

No memorial descritivo o servidor deve descrever de forma fundamentada a sua trajetoria, relacionando
as atividades desenvolvidas aos critérios do RSC-PCCTAE e demonstrando os saberes e competéncias
que qualificam a sua atuagdo. Nos termos do art. 19 da Resolugao n°® 56, de 14 de julho de 2026 —
CONSU/UFAC, deve apresentar, de forma clara e objetiva: 1) A trajetoria profissional do servidor (art.
19, 1); 2) A descrigao das atividades desenvolvidas (art. 19, II); 3) A demonstracdo dos saberes e
competéncias adquiridos (art. 19, I1I); 4) A vinculagdo das atividades aos requisitos do nivel pleiteado e a
relevancia institucional das atividades desempenhadas (art. 19, IV e V).

1 - A TRAJETORIA PROFISSIONAL DO SERVIDOR (ART. 19, I)

Ingressei na Universidade Federal do Acre (UFAC) em 15 de outubro de 2021, no cargo




de Economista, que também constituiu meu primeiro cargo publico. Desde o ingresso, estou lotada na
Diretoria de Controle e Gestao Institucional (DCGI), unidade vinculada a Pro-Reitoria de Planejamento
(Proplan), cuja atuagdo ¢é estratégica para a coordenacdo do planejamento institucional, o
acompanhamento da gestdo e o fortalecimento dos mecanismos de governanga da Universidade. Minha
inser¢do profissional na DCGI ocorreu em um contexto de transformacgdo e aprimoramento da gestdo
institucional, marcado pela necessidade de integrar planejamento, governanga, processos € execucao de
projetos estratégicos. Nesse ambiente, minha trajetéria foi caracterizada pela ampliagdo progressiva das
responsabilidades, partindo da execucdo de atividades técnicas e analiticas para a participacdo em
processos institucionais de maior complexidade e relevancia.

Em uma primeira etapa, atuei diretamente na elaboracdo e estruturagdo do Planejamento e
Gestao Estratégica 2024-2033 e de importantes instrumentos de planejamento institucional, entre eles o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2025-2029, o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao
e Comunica¢do (PDTIC) 2024-2028 e o Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PDLS) 2026-2030. A
participacdo nesses processos possibilitou o desenvolvimento e o aprimoramento de competéncias
relacionadas a analise de cendrios, diagnoéstico institucional, formulacdo de objetivos e diretrizes,
defini¢do de indicadores e metas e articulagao entre diferentes areas da Universidade. Mais do que
contribuir para a elaboragdo documental, essa experiéncia me permitiu compreender e atuar sobre o
planejamento como instrumento de indug¢do de mudancas, integracao institucional e orientagdao da gestao
para resultados.

Paralelamente, assumi o desafio de integrar a equipe responsavel pela estruturagao do
Escritorio de Processos (EP) da UFAC, contribuindo para a definigdo de metodologias, papéis,
responsabilidades e mecanismos de governanga aplicaveis ao gerenciamento e a melhoria dos processos
institucionais. Essa experiéncia representou importante ampliagdo do meu campo de atuagdo, ao agregar
aos conhecimentos de planejamento competéncias relacionadas ao mapeamento, modelagem, analise e
melhoria de processos, bem como a identificagdo de oportunidades de racionalizagdo e inovagdo na
gestao universitaria.

A ampliacdo do escopo das minhas responsabilidades consolidou-se com a designagao
para a funcdo de Coordenadora de Controles Institucionais, exercida no periodo de novembro de 2023 a
mar¢o de 2026. Nessa funcgdo, passei a atuar de forma mais abrangente na coordenagdo, supervisiao e
acompanhamento de atividades administrativas e técnicas, desenvolvendo competéncias de lideranga,
organizag¢do do trabalho, articulacdo intersetorial ¢ acompanhamento de resultados.

Essa atuacdo integrada também se estendeu a participagdo em grupos de trabalho,
comissdes e instancias colegiadas, nos quais contribui para a analise € o aprimoramento de processos
estratégicos da Universidade. Integrei grupos de trabalho voltados a modernizagdo do processo de
matricula do SISU, a definicdo de procedimentos relacionados a reserva de vagas em editais e a
implantacdo do Diploma Digital na Pés-Graduagdo, experiéncias que ampliaram meus conhecimentos
sobre fluxos académicos, transformacdo digital, regulamentacdo e integracdo de processos. A
participagdo nesses trabalhos exigiu capacidade de andlise, articulagdo entre diferentes unidades e
construgdo coletiva de solucdes, fortalecendo minha competéncia para atuar em situagdes institucionais
complexas e multidisciplinares.

No ambito das comissdes institucionais, participei da elaboracdo de diretrizes de
sustentabilidade relacionadas ao PDLS e de atividades de suporte normativo para a implementacdao do
Sistema de Registro Eletronico de Frequéncia (SISREF) e do Plano de Gestdo de Demandas (PGD).
Essas experiéncias ampliaram meu conhecimento sobre sustentabilidade institucional, gestdo de pessoas,
regulamentacdo administrativa e transformagao dos modelos de trabalho, permitindo integrar diferentes
dimensdes da gestdo publica a minha atuagdo profissional. Ao mesmo tempo, fortaleceram minha
capacidade de interpretar normas, traduzir requisitos institucionais em procedimentos e contribuir para a
implementagdo de mudangas organizacionais.

Por fim, minha atuacdo como secretaria do Comité de Governanga Digital constituiu uma
experiéncia particularmente relevante para a consolidacdo de uma visdo sistémica da Universidade. A
participagcdo nas discussdes e nos processos de apoio a governanca digital possibilitou ampliar meus
conhecimentos sobre tecnologia, gestdo, seguranca da informagdo, processos decisorios e articulagdo
institucional, compreendendo a transformagao digital ndo apenas como uma dimensao tecnolédgica, mas
como elemento estratégico para o aprimoramento da gestao universitaria.




Assim, desde meu ingresso na UFAC, minha trajetoria profissional evidencia uma
progressdo continua de complexidade e responsabilidade. A atuagdo na DCGI proporcionou a integracao
de conhecimentos de economia, planejamento, governanga, gestdo de processos, transformagao digital,
sustentabilidade e gestdo administrativa, permitindo que minha formacdo profissional fosse
continuamente ampliada pela experiéncia pratica. Esse percurso demonstra a transi¢do de uma atuagado
predominantemente técnica para uma atuagdo estratégica, transversal e orientada a geragao de resultados,
na qual os conhecimentos adquiridos sdo aplicados a solugdo de problemas, a inovagao dos processos, a
melhoria da gestdo e ao fortalecimento da capacidade institucional da Universidade Federal do Acre.

2 - ADESCRICAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS (ART. 19, II)

2.1 - Requisito I - Participacdo em grupos de trabalho, comissoes, comités, nicleos, representacoes ou
similares

Nas atividades que desenvolvi no Requisito I, no tocante a participacdo em grupos de
trabalho (GT), destaco a participacdo no GT responsavel pela modernizagao do processo de selecdo e
matricula dos aprovados no SISU, GT de implementagdo do fluxo de reserva de vagas nos editais de
ingresso ¢ GT para elaboragdo de sistemas e procedimentos para implantacio do Diploma e
Certificados Digitais da Pds-Graduacdo. As atividades exigiram conhecimentos acerca dos fluxos e
procedimentos relacionados ao ensino e a pos-graduacdo, desde o ingresso do estudante na institui¢do
até¢ a sua conclusdo, atividades essas que ampliaram meus conhecimentos sobre gestdo académica e
processos de transformacao institucional.

Quanto a participacdo em comissOes criadas para elaboracdo de planos institucionais,
destaco a participagdo na Comissdo técnica de Elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Institucional
2025-2029, em que exerci atividades de organizacgdo de palestras, elaboracao de diagnostico situacional,
defini¢do de objetivos e indicadores, bem como metas e prazos de execu¢do. Essas atividades exigiram
conhecimentos abrangentes da Instituicdo, além de conhecimentos acerca das ferramentas de
planejamento estratégico, governanca publica e compreensdo do ciclo de vida das politicas
institucionais. Ainda nesse quesito, destaco a participagdao na Comissao de elaboracao do Plano Diretor
de Logistica Sustentavel-PDLS que exigiu a ampliacdo de conhecimentos sobre compras sustentaveis,
gestao de residuos, eficiéncia energética e temas ligados a governanga ambiental.

Em relagdo a participa¢do em comissdes de aprimoramento da gestdo de pessoas, reforco
a participacao em duas comissdes, a Comissdao de implantagdo do SISREF e a Comissao responsavel
pela implementacdo e operacionalizagdo do Plano de Gestdo de Demandas (PGD). As atividades
desenvolvidas no ambito dessas Comissdes consistiram no estudo da legislacao pertinente € no apoio a
defini¢cdo de normas internas e dos procedimentos para adesao.

Por fim, no tocante a participacdo em comissdes/comités permanentes voltadas ao
fortalecimento da governanga institucional, atuei como secretaria do Comité de Governanga Digital,
desempenhando atividades como organizagdo de calendario de reunides, levantamento de pautas para
discussao, elaboragdo de atas, entre outras.

2.2 - Requisito II - Participacio e atuacio em projetos institucionais, gestiio e apoio ao ensino,
pesquisa, extensao, inovacao e assisténcia especializada




Considerando as atividades desenvolvidas no Requisito II, no tocante a acgdo de
desenvolvimento de competéncias, participei de capacitacio em Gestdo por Processos promovida pela
Proplan em parceria com a empresa WeProcess intitulada Transformacdo Agil de Processos, com carga
horaria de 28 horas. Na capacitacdo foi possivel desenvolver conhecimentos sobre mapeamento e
modelagem de processos e, ainda, ferramentas de facilitagdo de grupos, cultura, comunicagao e lideranca.
O diferencial da capacitacdo foi agregar conhecimentos sobre a facilitagdo de grupos, o que contribuiu
fortemente para as atividades que desenvolvo no dia a dia, melhorando a minha comunicacido e a
habilidade para resolu¢do de conflitos.

Em relagdo a participagdo em congressos, participei do XVI Workshop de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao das Instituicdes Federais de Ensino Superior (WTICIFES), realizado em Sao
Paulo, no periodo de 04 a 06 de junho de 2024, com carga horaria de 40 horas. No workshop vivenciei
temas relacionados a governanca de TI, gestdo de riscos, compliance, transformacdo digital e
mapeamento de processos (metodologias e aplicagdes praticas), temas esses relevantes para atuacdo na
Administragdo Publica Federal.

2.3 - Requisito I1I - Recebimento de premiacio em evento de reconhecimento publico

Em relacdo as atividades desempenhadas no Requisito III, referente ao recebimento de
premiacao institucional por projeto implementado na administracao publica, recebi duas premiagdes por
meio de elogios ao trabalho desempenhado durante o processo de elaboracdo do Planejamento e Gestdo
Estratégica 2024-2033 e do Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2029. Minha atuagdo na
elaboracdo dos planos consistiu no levantamento de dados para o diagnostico situacional, analise dos
indicadores propostos e apoio na formulagdo dos objetivos, iniciativas e metas. Esses elogios ratificaram
a qualidade técnica e a visdo sistémica aplicadas para alinhar os recursos da universidade aos seus
objetivos de longo prazo, além da minha capacidade de entrega em processos coletivos de alta
complexidade.

2.4 - Requisito IV - Designacao para assunciio de responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas

No tocante ao Requisito IV, exerci a atividade de fiscalizagdo de contrato atuando como
fiscal técnica suplente do Contrato n° 11/2023, cujo objeto foi a contratacdo de empresa para auxiliar na
elaboracdo do Planejamento e Gestdo Estratégica da Universidade Federal do Acre (Ufac) 2024-2033.
Dentre as principais atividades, auxiliei na conferéncia dos relatdrios de produtos entregues, avaliando a
conformidade dos dados apresentados e a aderéncia com as atividades desenvolvidas. Além disso,
acompanhei a execucdo das atividades desenvolvidas durante a elaboracdo do Plano, realizando o
monitoramento do cronograma e etapas de entrega.

Exerci, ainda, atividade de gestdo de contrato, atuando como gestora suplente do contrato
n°® 36/2025 firmado junto & Fundape para realizar a gestdo administrativa e financeira do projeto “Ufac
em Acdo: Acessibilidade, Inclusdao e Seguranca”. Entre as atividades desempenhadas, atuei no
monitoramento da vigéncia contratual, acompanhamento das prestagdes de contas parciais, bem como
realizei atividades necessarias para a prorrogacao contratual.

2.5 - Requisito V - Exercicio de funcao ou cargo de direcdo ou de assessoramento institucional




A respeito das atividades do Requisito V, no item que se refere ao exercicio de funcao
gratificada, exerci a funcdo de coordenadora de controles institucionais, entre novembro de 2023 e margo
de 2026. Nesse periodo desenvolvi atividades de gestdo, planejamento e supervisdo das atividades
administrativas e técnicas vinculadas a coordenadoria. Além disso, o exercicio da funcdo envolveu
também a atuagao na interlocu¢ao com diferentes setores e unidades da universidade.

2.6 - Requisito VI - Producio, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico

No Requisito VI, no que tange a producdo de material técnico que visa a difusdo de
conhecimento, participei da elaboracdo dos seguintes materiais:

\

Ufac em Numeros 2022 - minha atuagdo consistiu no apoio a sistematizacao das
informagdes provenientes das unidades, analisando dados sobre ensino, pesquisa, extensdo, recursos
humanos, infraestrutura e recursos orcamentarios.

< .

Relatério de Gestdo 2023 - minha atuag@o consistiu no apoio a sistematizacdo das
informacdes provenientes das unidades.

Planejamento e Gestdo Estratégica 2024-2033 - minha atuag@o consistiu no levantamento
de dados para o diagnoéstico situacional, andlise dos indicadores propostos e apoio na formulagdo dos
objetivos, iniciativas e metas, bem como apoio na sistematizagdo dos capitulos e diagramacdo do
documento.

Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢do e Comunicacdo 2024-2028 - minha atuacao
consistiu no apoio com conhecimentos técnicos referentes a elaboragdo de planos institucionais,
auxiliando conceitualmente na defini¢do de objetivos, metas e indicadores.

Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2029 - minha atuagdo consistiu no apoio a
sistematizagdo das informacgdes.

Plano Diretor de Logistica Sustentdvel 2026-2030 - minha atuagdo consistiu na
sistematizagdo de informagdes para elaboragao do diagndstico da sustentabilidade na Ufac, elaboragdo de
objetivos, metas e indicadores de desempenho, bem como sistematiza¢do dos capitulos e apoio na
diagramagdo do documento.

3 - A DEMONSTRACAO DOS SABERES E COMPETENCIAS ADQUIRIDOS (ART. 19, III)

A andlise das atividades desenvolvidas ao longo da minha trajetéria na Universidade
Federal do Acre evidencia a consolidagdo de saberes e competéncias que transcendem a execugdo
ordinaria das atribuicdes inerentes ao cargo de Economista. Essas experiéncias possibilitaram o
desenvolvimento progressivo de competéncias técnicas, gerenciais, analiticas e estratégicas, ampliando
minha capacidade de atuar em processos institucionais relevantes, de integrar diferentes areas do
conhecimento e de transformar informagdes e diagndsticos em instrumentos capazes de subsidiar a
tomada de decisdo e produzir resultados concretos para a Universidade.

Minha atua¢do na elaboracdo e no acompanhamento de instrumentos estruturantes, como o
PDI 2025-2029, o PDTIC 2024-2028 e o PDLS 2026-2030, permitiu desenvolver e consolidar
conhecimentos especializados em planejamento estratégico, diagndstico institucional, andlise de
cenarios, defini¢ao de objetivos, indicadores, metas € mecanismos de monitoramento e avaliacdo. Essas
experiéncias ampliaram minha compreensdo sobre o ciclo de formulacdo, implementacdo,
acompanhamento e avaliagdo das politicas institucionais, qualificando minha atuagdo para além da
andlise econdmica tradicional e permitindo uma compreensdo sistémica da Universidade. Ao participar
desses processos, desenvolvi a capacidade de articular diferentes dimensdes institucionais — académica,
administrativa, tecnoldgica, ambiental e or¢amentaria — contribuindo para o alinhamento entre
planejamento, gestao e resultados.




A participagdo em grupos de trabalho, comissdes e comités institucionais ampliou
significativamente meu campo de atuagdo e proporcionou o desenvolvimento de uma visdo multissetorial
sobre os processos da Universidade. Nos trabalhos relacionados a modernizagdo do processo de matricula
do SISU e a implantacao do Diploma Digital, adquiri conhecimentos sobre fluxos académicos, processos
administrativos, transformagao digital e integra¢do de procedimentos, desenvolvendo competéncias para
analisar problemas sob diferentes perspectivas e propor solucdes que favorecam a racionalizacdo e a
modernizagdo dos processos institucionais. Da mesma forma, a participacdo nas comissdes responsaveis
pelo PDI e pelo PDLS fortaleceu minhas competéncias em governanga, sustentabilidade, planejamento e
gestdo por resultados, ampliando minhas responsabilidades na construg¢do de diretrizes institucionais de
médio e longo prazo.

A capacitagio em “Transformacio Agil de Processos” e a participagio no WTICIFES
contribuiram para o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao mapeamento, modelagem e
melhoria de processos, facilitagdo de grupos, comunicagdo, lideranca e mediacdo de conflitos. Esses
conhecimentos puderam ser incorporados a minha pratica profissional, permitindo uma abordagem
voltada para a identificacdo de gargalos, analise de fluxos, proposi¢do de melhorias e construcdo coletiva
de solucdes. Como resultado, minha atua¢ao se tornou mais orientada a inovagdo e a eficiéncia, com
maior capacidade de simplificar procedimentos, aprimorar a comunicagdo entre os atores envolvidos e
contribuir para a reducao de retrabalho e para a melhoria dos fluxos institucionais.

Os elogios institucionais recebidos em razdo da minha atuacdo no Planejamento
Estratégico 2024-2033 e no PDI 2025-2029 constituem evidéncias da aplicacdao desses conhecimentos e
competéncias em processos de relevancia institucional. Essas experiéncias consolidaram minha
capacidade de analisar dados, sistematizar informacodes, construir diagnosticos, apoiar a formulagdo de
objetivos estratégicos e articular contribui¢des de diferentes unidades administrativas e académicas. A
atuacdo nesses processos contribuiu para transformar informagdes em subsidios estratégicos para a
tomada de decisdo, favorecendo maior integragdo entre planejamento, execugdo e avaliacdo das agdes
institucionais.

No exercicio das fungdes de gestora e fiscal técnica de contratos, desenvolvi saberes
especializados relacionados a gestdo e fiscalizacdo contratual, acompanhamento da execugdo, andlise
documental, controle de cronogramas, verificagdo de entregas e observancia da conformidade normativa.
Essas competéncias qualificaram minha atuagdo ao agregar a formacdo econdmica conhecimentos
aplicados a gestdo administrativa e contratual, permitindo acompanhar projetos institucionais relevantes
com maior rigor técnico, capacidade de andlise e controle. A experiéncia na gestdo de contratos
vinculados a iniciativas como a consultoria do planejamento estratégico e o projeto “Ufac em Acao”
também ampliou minha responsabilidade sobre a entrega de resultados e sobre a adequada aplicagdo dos
recursos publicos, contribuindo para a efetividade das a¢des institucionais.

O exercicio da fun¢ao de Coordenadora de Controles Institucionais representou importante
etapa de desenvolvimento de competéncias de lideranga, coordenacdo, supervisdo administrativa e
organiza¢do do trabalho. Essa experiéncia ampliou minha capacidade de atuar na articulagdo entre
diferentes setores, compreender demandas sob uma perspectiva institucional mais ampla e coordenar
esforcos para o alcance de objetivos comuns. O exercicio da lideranga também fortaleceu competéncias
relacionais, especialmente mediacdo e constru¢do de solugdes compartilhadas, qualificando minha
atuacdo em processos que exigem integracdo entre diferentes unidades da Universidade.

A participacao na elaboragdo e sistematizacdo de documentos institucionais, como o Ufac
em Numeros, o Relatorio de Gestdo e o PDTIC, possibilitou o desenvolvimento de competéncias
relacionadas ao tratamento, analise, organizacao, interpretacdo e comunicacao de dados institucionais.
Ao transformar informagdes complexas relacionadas ao ensino, & pesquisa, a extensdo, a gestdo e a
infraestrutura em contetidos estruturados e acessiveis, desenvolvi a capacidade de converter dados em
conhecimento util para a gestdo. Essa competéncia produz relevante resultado institucional ao subsidiar
processos decisorios, fortalecer a transparéncia, preservar ¢ disseminar o conhecimento organizacional e
ampliar a capacidade da Universidade de comunicar seus resultados a comunidade académica e a
sociedade.

De forma transversal, essas experiéncias demonstram o desenvolvimento de uma
capacidade de integragdo entre conhecimentos econdmicos, planejamento estratégico, governanga, gestao
de processos, transformacdo digital, gestdo contratual, lideranca e analise de dados. Mais do que a




aquisicao isolada de conhecimentos, minha trajetoria evidencia a capacidade de aplica-los de maneira
articulada na solucdo de problemas institucionais, na melhoria de processos € na construcdo de
instrumentos de planejamento e gestdo. Essa combinacdo de competéncias ampliou progressivamente o
escopo das minhas responsabilidades e fortaleceu minha capacidade de atuar em atividades que
demandam visdo sistémica, capacidade analitica, articulagdo intersetorial e orientacdo para resultados.

Assim, os saberes e competéncias adquiridos e desenvolvidos ao longo da minha trajetoria
na UFAC ndo apenas qualificaram a execucdo das atribuicdes do cargo de Economista, mas também
possibilitaram ampliar o campo de atuagdo profissional, introduzir novas metodologias de trabalho,
promover melhorias e inova¢do nos processos, assumir responsabilidades de natureza estratégica e
contribuir para resultados institucionais de maior alcance. O conjunto dessas experiéncias evidencia uma
trajetoria de aprendizagem continua, aplicagdo pratica do conhecimento e crescente complexidade das
responsabilidades assumidas, demonstrando contribuig¢do efetiva para o fortalecimento do planejamento,
da governanga, da eficiéncia administrativa e da capacidade institucional da Universidade Federal do
Acre, em consonancia com os requisitos de complexidade e relevancia institucional previstos no art. 16
do Decreto n° 13.048/2026 e na Resolu¢do Ad Referendum n°® 56/2026.

4 - A VINCULACAO DAS ATIVIDADES AOS REQUISITOS DO NiVEL PLEITEADO E A
RELEVANCIA INSTITUCIONAL DAS ATIVIDADES DESEMPENHADAS (ART. 19, IV E V)

O conjunto da trajetoria profissional apresentada neste memorial evidencia uma
progressiva ampliacdo de saberes, competéncias, responsabilidades e resultados que ultrapassam a
execu¢dao ordindria das atribuicdes do cargo de Economista e demonstram um padriao de atuagdo
compativel com o nivel de complexidade e relevancia institucional correspondente ao RSC-PCCTAE V1.
As experiéncias acumuladas ao longo da minha carreira na Universidade Federal do Acre revelam nao
apenas a aquisi¢cao de conhecimentos técnicos especializados, mas, sobretudo, a capacidade de mobiliza-
los de forma integrada na resolucdo de problemas, na formulacdo de estratégias, na melhoria de
processos, no exercicio de fungdes de gestdo e na produgao de resultados relevantes para a instituigao.

Os requisitos objetivos estabelecidos para 0 RSC-PCCTAE VI encontram-se atendidos.
Nos termos do art. 5°, inciso VI, do Decreto n° 13.048/2026, o nivel VI exige pontuacdo minima de 75
pontos e o atendimento de 7 critérios especificos, sendo necessario que pelo menos um deles esteja
relacionado ao requisito previsto no art. 3° inciso VI. No presente requerimento, foi alcancada a
pontuagdo de 96,5 pontos, além da comprovagdo de 8 critérios especificos, alcancando a quantidade
minima estabelecida para o nivel pleiteado. Ademais, entre os critérios apresentados, encontra-se o
critério 12 do Requisito VI, atendendo a exigéncia de que pelo menos um dos critérios especificos esteja
vinculado a esse requisito.

Para além do atendimento quantitativo, a trajetdria descrita demonstra o requisito
qualitativo inerente ao reconhecimento pretendido. O art. 14 do Decreto n® 13.048/2026 estabelece, entre
os critérios objetivos para a concessdo, a necessidade de comprovagdo da pontuagdo e da quantidade de
critérios especificos, bem como da documentagdo, da instru¢do do requerimento, da apresentagdo do
memorial e, especialmente, da demonstracdo do desenvolvimento de saberes, competéncias, inovagao,
ampliacao de responsabilidades ou obtengao de resultados institucionais relevantes.

Assim, o conjunto das experiéncias, conhecimentos, competéncias e resultados
apresentados revela uma trajetoria profissional caracterizada por aprendizagem continua, atuagdo
estratégica, ampliagdo de responsabilidades e contribui¢do efetiva para o desenvolvimento institucional
da UFAC, configurando padrao de atuacao compativel com o nivel de complexidade correspondente ao
RSC-PCCTAE VL

5-DECLARACAO




Declaro que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo correspondem a minha trajetéria
profissional desenvolvida no exercicio do cargo efetivo ocupado, bem como os documentos apresentados
neste processo sao auténticos e refletem fielmente as atividades, experiéncias e competéncias descritas
neste memorial;

Declaro estar ciente de que a Comissao de Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (CRSC-PCCTAE) poderad solicitar
documentacao complementar e realizar analise de mérito do presente memorial, nos termos do art. 10 do
Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026;

Declaro estar ciente de que o presente Memorial Descritivo sera disponibilizado em area publica do sitio
eletronico da Universidade Federal do Acre - UFAC, para fins de transparéncia e instru¢do do processo
de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC); e

Declaro, ainda, ser o unico responsavel pelas informacdes pessoais e pelos documentos por mim
apresentados neste Memorial, comprometendo-me a nao inserir dados pessoais sensiveis ou quaisquer
outras informacdes cuja divulgag¢do publica possa comprometer minha privacidade ou a de terceiros,
observando as disposi¢des da Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Prote¢ao de Dados
Pessoais — LGPD).

Rio Branco, 15 de agosto de 2026.

[ARA MAIRA DA SILVEIRA

Servidor

Documento assinado eletronicamente por Iara Maira da Silveira, Economista, em 15/08/2026, as
17:06, conforme horario de Rio Branco - AC, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8
de outubro de 2015.
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