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COMO PREENCHER ESTE MEMORIAL




No memorial descritivo o servidor deve descrever de forma fundamentada a sua trajetéria, relacionando
as atividades desenvolvidas aos critérios do RSC-PCCTAE e demonstrando os saberes e competéncias
que qualificam a sua atuag@o. Nos termos do art. 19 da Resolucdo n°® 56, de 14 de julho de 2026 —
CONSU/UFAC, deve apresentar, de forma clara e objetiva: 1) A trajetoria profissional do servidor (art.
19, 1); 2) A descrigao das atividades desenvolvidas (art. 19, II); 3) A demonstracdo dos saberes e
competéncias adquiridos (art. 19, III); 4) A vinculagdo das atividades aos requisitos do nivel pleiteado e a
relevancia institucional das atividades desempenhadas (art. 19, IV e V).

Orientagdo: Escreva em primeira pessoa, com linguagem objetiva. Cada atividade citada deve
corresponder a um documento comprobatorio anexado ao processo e ao numero de item indicado no
formulario de requerimento e na folha de pontuagdo. Lembre-se: cada atividade pontua uma unica vez
(art. 15, §4°) e o desempenho ordinario do cargo, sem demonstra¢do de desenvolvimento, ndo é
pontuavel (art. 16).

1 - A TRAJETORIA PROFISSIONAL DO SERVIDOR (ART. 19, I)

Ingressei na Universidade Federal do Acre em 03 de junho de 2013, no cargo de Técnica em
Contabilidade. Iniciei minha trajetoria na Diretoria de Contabilidade e Financas (DCF/PRAD), onde atuei
de 2013 a 2018, consolidando minha experiéncia na area administrativa e financeira. Em dezembro de
2018, passei a integrar a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo (PROPEG), permanecendo na
unidade até janeiro de 2025. Nesse periodo, participei de projetos estratégicos, comissdes institucionais,
gestao de contratos e acdes voltadas ao fortalecimento da pesquisa e da pos-graduacdo, além de integrar
orgaos colegiados superiores da Universidade. Desde 24 de janeiro de 2025, estou lotada na Diretoria de
Servigos da Prefeitura do Campus (DSG/PREFCAM), atuando na gestdo e fiscalizagdo de contratos
administrativos relacionados a infraestrutura institucional. Ao longo de mais de treze anos de atuag¢do na
UFAC, construi uma trajetoria pautada pelo compromisso com a gestdo publica, pela participagdo em
iniciativas estratégicas e pelo aprimoramento continuo dos processos administrativos, contribuindo para o
desenvolvimento institucional da Universidade Federal do Acre.

2 - ADESCRICAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS (ART. 19, II)

Orientagdo: Descreva as atividades vinculadas a cada Requisito (I a VI) que vocé estda apresentando,
indicando o numero do item do Anexo correspondente e o documento comprobatorio (fazendo mengdo
ao numero SEI e pagina, se for o caso). Preencha apenas os Requisitos em que houver atividades a
pontuar.

2.1 - Requisito I - Participacdo em grupos de trabalho, comissoes, comités, nicleos, representacoes ou
similares




Ao longo de minha trajetéria na Universidade Federal do Acre (UFAC), desempenhei
papel ativo em o6rgdos colegiados, comissdes e grupos de trabalho, contribuindo diretamente para o
fortalecimento da governanga e o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Item1- Representacido Colegiada. Exerci mandato como representante da categoria dos
Técnico-Administrativos em Educagdo (TAEs) no Conselho Universitario (CONSU) e no Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPEX), atuando ativamente nas deliberacdes e formulagdes das politicas
institucionais da Universidade.

Documentos comprobatdrios: Declaragdo de Exercicio de Mandato no CONSU
(Anexo 2161132, pag. 1) e Declaragao de Exercicio de Mandato no CEPEX (Anexo 2161132, pag. 2).

item 3 - Comités de Gestdo. Integrei o Comité de Gestdo Técnica e Financeira do
Programa de Desenvolvimento da Pos-Graduagdao (PDPG/CAPES), atuando no acompanhamento e
controle das a¢des administrativas e financeiras voltadas ao fortalecimento dos programas de pds-
graduacao.

Documentos comprobatérios: Portaria n° 410, de 18/02/2021 (Anexo 2161132, pags. 3-
4) e Portaria n® 1884, de 06/06/2019 (Anexo 2161132, pags. 5-6).

Item 5- Comissdes Organizadoras e Processos Seletivos. Participei da Comissdo
Organizadora do Projeto SEBRAE LAB/STARTUP e atuei na organizagdo de concursos publicos
promovidos pela FUNDAPE para a Universidade Federal do Acre, Prefeitura Municipal de Tarauacé e
Camara Municipal de Tarauacd, assegurando a lisura e a execugdo de acdes institucionais de relevante
interesse publico.

Documentos comprobatérios: Declaracgio FUNDAPE referente ao Concurso da
Prefeitura Municipal de Tarauaca — Edital n° 005/2016 (Anexo 2161132, pag. 7); Declaragado FUNDAPE
referente ao Concurso Publico da Universidade Federal do Acre — Edital PRODGEP n° 001/2016
(Anexo 2161132, pag. 8); e Declaragdio FUNDAPE referente ao Concurso Publico da Camara Municipal
de Tarauaca — Edital n°® 001/2015 (Anexo 2161132, pag. 9).

2.2 - Requisito II - Participacio e atuac¢io em projetos institucionais, gestao e apoio ao ensino,
pesquisa, extensio, inovacao e assisténcia especializada

No ambito de minhas atribuicdes na Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao
(PROPEG/UFAC), atuei diretamente na elaboracdo do Manual de Orientacdo para Utilizacdo dos
Recursos do PROAP, instrumento técnico de referéncia para os Programas de Pds-Graduacao Stricto
Sensu da instituicao.

Item 6- Atuacido Técnica. Conduzi a pesquisa normativa, 0 mapeamento € a estruturacao
dos procedimentos administrativos, a organizagao das informagdes e a revisao técnica do conteudo.

Impacto Institucional. A consolidacio e publicacdo deste material viabilizou a
padronizagdo de rotinas de trabalho, o fortalecimento da gestdo e a garantia de maior transparéncia e
seguranca juridica na aplicacao dos recursos publicos destinados a pesquisa e a pds-graduagao.

Documento comprobatoério: Declaragio da PROPEG referente a participacdo na
elaboragdo do Manual de Orientacdo para Utilizacdo dos Recursos do PROAP (Anexo 2161132, pag.
10).

2.4 - Requisito IV - Designacao para assuncio de responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas




Desenvolvi atividades de elevada complexidade e responsabilidade técnica, destacando-se
a atuacdo na gestdo e fiscalizagdo de contratos administrativos vinculados a projetos de pesquisa,
desenvolvimento institucional e gestao universitaria.

Item 3- Gestio e Fiscalizacdo Contratual. Desempenhei o papel de gestora e fiscal de
contratos administrativos, sendo responsavel pelo acompanhamento da execugdo contratual, controle
documental rigoroso e suporte aos procedimentos necessarios ao cumprimento do objeto, em estrita
observancia a legislagao vigente.

Documentos comprobatdrios: Portaria n® 2013, de 01/12/2020 (Anexo 2161132, pags.
11-13); Portaria n°® 2726, de 07/08/2023 (Anexo 2161132, pags. 14-16); Portaria n® 2708, de 27/12/2021
(Anexo 2161132, pags. 17-18); e Portaria n°® 2290, de 07/07/2023 (Anexo 2161132, pags. 19-21).

Item 8- Atuacdo em Cargo de Direcao sem Remuneracgao Adicional. Fui nomeada pelo
Conselho Curador da Universidade Federal do Acre para exercer o cargo de Diretora Financeira da
Fundaciao de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensdo Universitaria no Acre
(FUNDAPE), assumindo responsabilidades relacionadas a gestdo financeira da Fundagdo, ao
acompanhamento dos processos administrativos € ao apoio as acdes estratégicas desenvolvidas em
parceria com a Universidade Federal do Acre. O exercicio dessa atribui¢do contribuiu para o
fortalecimento da gestdo institucional e para o desenvolvimento das atividades de apoio ao ensino, a
pesquisa e a extensao.

Documento comprobatério: Ata n° 03/2015 do Conselho Curador da UFAC e da
FUNDAPE, de 12/08/2015 (Anexo 2161132, pags. 22-27).

Resultados Obtidos. As experiéncias acumuladas consolidaram competéncias
especializadas em planejamento, gestdo contratual, controle administrativo e implementagcdo de agdes
estratégicas, resultando em ganhos diretos de eficiéncia e suporte continuo as atividades académicas e
administrativas da Universidade Federal do Acre.

2.5 - Requisito V - Exercicio de fun¢io ou cargo de direc¢do ou de assessoramento institucional




Desenvolvi atividades de elevada complexidade e responsabilidade técnica, destacando-se
a atuacdo na gestdo e fiscalizagdo de contratos administrativos vinculados a projetos de pesquisa,
desenvolvimento institucional e gestdo universitaria.

Item 3- Gestio e Fiscalizacdo Contratual. Desempenhei o papel de gestora e fiscal de
contratos administrativos, sendo responsavel pelo acompanhamento da execugdo contratual, controle
documental rigoroso e suporte aos procedimentos necessarios ao cumprimento do objeto, em estrita
observancia a legislagao vigente.

Documentos comprobatdrios: Portaria n® 2013, de 01/12/2020 (Anexo 2161132, pags.
11-13); Portaria n° 2726, de 07/08/2023 (Anexo 2161132, pags. 14-16); Portaria n® 2708, de 27/12/2021
(Anexo 2161132, pags. 17-18); e Portaria n°® 2290, de 07/07/2023 (Anexo 2161132, pags. 19-21).

Item 8- Atuagdo em Cargo de Direcao sem Remuneracgiao Adicional. Fui nomeada pelo
Conselho Curador da Universidade Federal do Acre para exercer o cargo de Diretora Financeira da
Fundaciao de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensdo Universitaria no Acre
(FUNDAPE), assumindo responsabilidades relacionadas a gestdo financeira da Fundagdo, ao
acompanhamento dos processos administrativos € ao apoio as acdes estratégicas desenvolvidas em
parceria com a Universidade Federal do Acre. O exercicio dessa atribui¢do contribuiu para o
fortalecimento da gestdo institucional e para o desenvolvimento das atividades de apoio ao ensino, a
pesquisa e a extensao.

Documento comprobatério: Ata n° 03/2015 do Conselho Curador da UFAC e da
FUNDAPE, de 12/08/2015 (Anexo 2161132, pags. 22-27).

Resultados Obtidos. As experiéncias acumuladas consolidaram competéncias
especializadas em planejamento, gestdo contratual, controle administrativo e implementagcdo de agdes
estratégicas, resultando em ganhos diretos de eficiéncia e suporte continuo as atividades académicas e
administrativas da Universidade Federal do Acre.

3 - ADEMONSTRACAO DOS SABERES E COMPETENCIAS ADQUIRIDOS (ART. 19, I1I)

Orientagdo: Este é o nucleo do memorial. Explique quais saberes e competéncias vocé adquiriu ou
desenvolveu a partir das atividades descritas, e como eles qualificam a execu¢do das suas atribuigoes,
geram inovagdo, ampliam responsabilidades ou produzem resultados institucionais relevantes (art. 16).
Ndo basta listar atividades - demonstre o aprendizado e o impacto.

Ao longo da minha trajetéria na Universidade Federal do Acre (UFAC), participei de
conselhos superiores, comités e comissdes institucionais, desempenhando atividades que contribuiram
para o fortalecimento da gestdo universitaria, da governanca institucional e do desenvolvimento das
acoes de ensino, pesquisa e extensao.

Como representante dos Técnico-Administrativos em Educag¢do (TAEs) no Conselho
Universitario (CONSU) e no Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPEX), participei da andlise e
deliberacdo de matérias estratégicas para a Universidade, desenvolvendo competéncias em representagao
institucional, anélise normativa, tomada de decisdo e gestdo participativa.

No Comité de Gestdo Técnica e Financeira do Programa de Desenvolvimento da Pds-
Graduagdao (PDPG/CAPES), atuei no acompanhamento das agdes administrativas e financeiras do
programa, ampliando meus conhecimentos em gestdo de recursos publicos, planejamento e controle
administrativo.

Também integrei a Comissdo Organizadora do Projeto SEBRAE LAB/STARTUP,
contribuindo para a implantagao de acdes voltadas a inovagdo e ao empreendedorismo na Universidade,
fortalecendo competéncias em planejamento, organizagao e articulacdo institucional.

Além disso, participei de comissdes organizadoras de concursos publicos promovidos pela
FUNDAPE para a UFAC, Prefeitura Municipal de Tarauacda e Camara Municipal de Tarauaca,




colaborando para a realizagdo de processos seletivos pautados na legalidade, transparéncia e eficiéncia
administrativa.

Essas experiéncias proporcionaram significativo crescimento profissional, ampliando
minha capacidade de atuar de forma estratégica, colaborativa e responsavel na gestdo publica. Para a
UFAC, essas atuagdes contribuiram para o fortalecimento da governanga institucional, da transparéncia
dos processos administrativos, da gestdo dos recursos publicos e da melhoria continua das atividades
académicas e administrativas.

No exercicio de minhas atividades na Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao
(PROPEG/UFAC), participei da elaboragdo do Manual de Orientaciao para Utilizacdo dos Recursos
do PROAP, atuando na pesquisa normativa, organizacdo das informagdes, estruturacdo dos
procedimentos administrativos e revisao técnica do contetido.

Essa atuagdo permitiu o aprimoramento dos meus conhecimentos em gestao publica,
execucdao orcamentdria, padroniza¢do de processos e elaboracdao de documentos técnicos, fortalecendo
competéncias relacionadas ao planejamento, organizacao e conformidade administrativa.

Como resultado, o manual tornou-se um importante instrumento de referéncia para os
Programas de Pos-Graduagdo Stricto Sensu da UFAC, contribuindo para a padronizacdo dos
procedimentos, maior transparéncia, seguranga juridica e eficiéncia na utilizacdo dos recursos publicos
destinados a pesquisa e a pds-graduagao.

Documento comprobatoério: Declaragio da PROPEG referente a participacdo na
elaboragdo do Manual de Orientagdo para Utilizacdo dos Recursos do PROAP (Anexo 2161132, pag.
10).

O exercicio de responsabilidades técnico-administrativas de elevada complexidade
permitiu consolidar conhecimentos especializados em gestio publica, especialmente nas areas de gestao e
fiscalizacdo de contratos administrativos e gestdo financeira, contribuindo diretamente para o
fortalecimento da governanca e dos controles internos da Universidade Federal do Acre.

Na condicdo de gestora e fiscal de contratos administrativos, fui responsavel pelo
acompanhamento da execug¢do contratual, fiscaliza¢ao dos servigos, analise da documentacao, verificacao
da regularidade das empresas contratadas e ado¢do das providéncias necessarias ao fiel cumprimento das
obrigacdes contratuais, assegurando a observancia da legislacio e dos principios que regem a
Administragao Publica.

Também exerci a fun¢do de Diretora Financeira da Fundagdo de Apoio e
Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensao Universitaria no Acre (FUNDAPE), por designagao do
Conselho Curador, atuando no acompanhamento da gestdo financeira, dos processos administrativos e
das a¢des estratégicas desenvolvidas em apoio a Universidade.

Essas experiéncias fortaleceram minhas competéncias em planejamento, gestao contratual,
administracdo financeira, controle interno, analise técnica e tomada de decisdo, ampliando minha
capacidade de atuar de forma estratégica e responsavel na administragao publica.

Como resultado para a Universidade Federal do Acre, essa atuagdo contribuiu para o
aperfeigcoamento dos processos administrativos, maior seguranga na execucdo dos contratos,
fortalecimento da governanga institucional, melhoria dos controles internos e maior eficiéncia na
aplicacdo dos recursos publicos, refletindo positivamente no suporte as atividades de ensino, pesquisa,
extensao e inovagao.

Documentos comprobatorios: Portarias n® 2013/2020 (Anexo 2161132, pags. 11-13), n°
2708/2021 (Anexo 2161132, pags. 17-18), n® 2290/2023 (Anexo 2161132, pags. 19-21) e n°® 2726/2023
(Anexo 2161132, pags. 14-16), referentes as designacgodes para gestao e fiscalizagdo de contratos; e Ata n°
03/2015 do Conselho Curador da UFAC/FUNDAPE (Anexo 2161132, pags. 22-27), referente ao
exercicio da fun¢ao de Diretora Financeira da FUNDAPE.




4 - A VINCULACAO DAS ATIVIDADES AOS REQUISITOS DO NiVEL PLEITEADO E A
RELEVANCIA INSTITUCIONAL DAS ATIVIDADES DESEMPENHADAS (ART. 19, IV E V)

Orientagdo: Conclua demonstrando porque o conjunto da sua trajetoria se alinha ao nivel de RSC
pleiteado. Relacione a pontuagdo alcancada e a quantidade de critérios com os minimos exigidos para o
nivel (art. 14), evidenciando o atendimento aos requisitos.

A trajetoria profissional apresentada neste Memorial demonstra a construgdo continua de
conhecimentos, competéncias e experiéncias adquiridos ao longo da carreira como Técnica em
Contabilidade da Universidade Federal do Acre, evidenciando uma atuacao que ultrapassa as atribuigdes
ordinarias do cargo e se traduz em efetiva contribuicdo para o fortalecimento da gestdo publica
universitaria.

As atividades desenvolvidas em o6rgdos colegiados, comités, comissdes, projetos
institucionais, gestao e fiscalizacdo de contratos e exercicio de responsabilidades técnico-administrativas
possibilitaram o aperfeicoamento de competéncias relacionadas a governanga institucional,
planejamento, gestao de recursos publicos, elaboracao de instrumentos técnicos, controle administrativo,
analise normativa e apoio as atividades de ensino, pesquisa, extensao e inovagao.

Os resultados obtidos refletem diretamente na melhoria dos processos administrativos, na
padronizagdo de procedimentos, no fortalecimento dos controles internos, na transparéncia da gestao e na
correta aplicacdo dos recursos publicos, contribuindo para o desenvolvimento institucional da
Universidade Federal do Acre e para o alcance de seus objetivos estratégicos.

Nos termos do art. 14 do Regulamento do RSC-PCCTAE, a presente solicitagdo atende
aos requisitos estabelecidos para o nivel RSC-III, uma vez que foram comprovados 55,5 pontos,
distribuidos em trés critérios de avaliacao (Requisitos I, II e IV), superando os quantitativos minimos
exigidos para o reconhecimento pleiteado.

Dessa forma, resta evidenciado que o conjunto da minha trajetoria profissional revela a
consolidag¢do de saberes e competéncias adquiridos no exercicio da carreira, demonstrando significativa
contribuicdo para a Administracdo Publica Federal e para a Universidade Federal do Acre, razdo pela
qual submeto este Memorial a apreciacdo da Comissdo de Reconhecimento de Saberes ¢ Competéncias,
confiante no atendimento aos requisitos necessarios para a concessdo do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias — RSC III.

5-DECLARACAO

Declaro que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo correspondem a minha trajetoria
profissional desenvolvida no exercicio do cargo efetivo ocupado, bem como os documentos apresentados
neste processo sao auténticos e refletem fielmente as atividades, experiéncias e competéncias descritas
neste memorial;

Declaro estar ciente de que a Comissdao de Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (CRSC-PCCTAE) poderad solicitar
documentacdo complementar e realizar anélise de mérito do presente memorial, nos termos do art. 10 do
Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026;

Declaro estar ciente de que o presente Memorial Descritivo sera disponibilizado em area publica do sitio
eletronico da Universidade Federal do Acre - UFAC, para fins de transparéncia e instru¢do do processo
de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC); e

Declaro, ainda, ser o unico responsavel pelas informagdes pessoais € pelos documentos por mim
apresentados neste Memorial, comprometendo-me a ndo inserir dados pessoais sensiveis ou quaisquer
outras informagdes cuja divulgacdo publica possa comprometer minha privacidade ou a de terceiros,
observando as disposi¢des da Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Prote¢do de Dados
Pessoais — LGPD).

Rio Branco, 22 de julho de 2026.




INEZILIA EVANGELISTA DUARTE
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