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COMO PREENCHER ESTE MEMORIAL

No memorial descritivo o servidor deve descrever de forma fundamentada a sua trajetoria, relacionando
as atividades desenvolvidas aos critérios do RSC-PCCTAE e demonstrando os saberes e competéncias
que qualificam a sua atuagdo. Nos termos do art. 19 da Resolugao n°® 56, de 14 de julho de 2026 —
CONSU/UFAC, deve apresentar, de forma clara e objetiva: 1) A trajetoria profissional do servidor (art.
19, 1); 2) A descrigao das atividades desenvolvidas (art. 19, II); 3) A demonstracdo dos saberes e
competéncias adquiridos (art. 19, I1I); 4) A vinculagdo das atividades aos requisitos do nivel pleiteado e a
relevancia institucional das atividades desempenhadas (art. 19, IV e V).

Orientacdo: Escreva em primeira pessoa, com linguagem objetiva. Cada atividade citada deve
corresponder a um documento comprobatorio anexado ao processo e ao numero de item indicado no
formulario de requerimento e na folha de pontuagdo. Lembre-se: cada atividade pontua uma unica vez
(art. 15, §4°) e o desempenho ordinario do cargo, sem demonstra¢do de desenvolvimento, ndo é
pontuavel (art. 16).




1- A TRAJETORIA PROFISSIONAL DO SERVIDOR (ART. 19, I)

Orientagdo: Apresente sua trajetoria na Ufac e no servigo publico: ingresso, unidades por onde passou,
principais fungoes exercidas, evolugdo de responsabilidades e o contexto de atuagdo. Situe o leitor sobre
quem vocé é profissionalmente.

Minha trajetoria profissional na Universidade Federal do Acre representa uma jornada continua de
aprendizagem, aperfeicoamento e compromisso com o fortalecimento da administracdo publica e da
educagdo superior. Ao longo de décadas de atuacdao na institui¢ao, desenvolvi competéncias técnicas,
administrativas e gerenciais que ultrapassaram os conhecimentos exigidos para o ingresso no cargo,
consolidando um patrimoénio profissional construido pela experiéncia, pela pratica cotidiana e pelo
permanente enfrentamento dos desafios inerentes a gestdo universitaria.

Desde o inicio da minha vida funcional, compreendi que a Tecnologia da Informagdo poderia
desempenhar papel estratégico na moderniza¢do da administra¢do universitaria. Essa percepc¢do orientou
minha atuacdo profissional e motivou a busca constante por conhecimentos capazes de transformar
processo administrativos, aumentar a eficiéncia dos servicos publicos e oferecer solugdes que
contribuissem para o desenvolvimento institucional da Universidade Federal do Acre.

Os primeiros anos de minha atua¢do foram marcados pelo aprofundamento dos conhecimentos em
programacao, andlise de sistemas, organizacdo de bancos de dados, modelagem de processos
administrativos e desenvolvimento de aplicagcdes destinadas a informatizagdo das atividades
institucionais. A convivéncia didria com diferentes setores administrativos permitiu compreender que
cada solu¢do tecnoldgica somente alcanca resultados efetivos quando construida a partir de
conhecimentos nas normas legais, dos procedimentos administrativos e das necessidades dos usuarios.

Essa vivéncia proporcionou uma formacao profissional diferenciada, baseada nao apenas no dominio das
ferramentas tecnoldgicas, mas também na compreensdo integrada do funcionamento da Administragdo
Publica Federal. A interagdo permanente com servidores de diferentes areas ampliou minha visdo
institucional, permitindo desenvolver competéncias relacionadas ao planejamento, a organizag¢do
administrativa, a gestdo da informagao e ao aperfeigoamento dos processos de trabalho.

Com o amadurecimento profissional, novas responsabilidades foram sendo assumidas. A experiéncia
adquirida na area de Tecnologia da Informacao e minha formagao juridica passaram a ser aplicadas em
fungdes de natureza administrativa e gerencial, exigindo conhecimentos cada vez mais abrangentes sobre
a legislacdo, gestdao de pessoas, planejamento institucional, administracdo universitaria e tomada de
decisdes estratégicas.

Ao longo dessa evolugdo profissional, participei diretamente da implantacdo de importantes sistemas
informatizados, da modernizagdo de processos administrativos, da organizacdo de unidades estratégicas
da Ufac, da elaboragdo de procedimentos administrativos e da implementacdo de solugdes destinadas a
aumentar a eficiéncia da gestdo. Essas experiéncias consolidaram competéncias relacionadas a lideranga,
coordenagdo de equipes, planejamento institucional, negociacao, resolugdo de problemas complexos e
gestdo de mudangas organizacionais.

A atuacdo em cargos de direcdo ampliou significativamente minha compreensao acerca do
funcionamento da Ufac, permitindo participar da formula¢do de politicas administrativas, da gestao de
recursos humanos, do planejamento estratégico e do relacionamento institucional com orgdos da
Administragcdo Publica Federal. Nessas fungdes, o conhecimento técnico adquirido ao longo dos anos foi
complementado por competéncias gerenciais indispensaveis ao exercicio de atividades de elevada
responsabilidade institucional.

A participagdo em Conselhos Superiores, comissdes institucionais, grupos de trabalho e representacdes
oficiais da Universidade proporcionou uma visdo sistémica da gestdo universitaria, fortalecendo
habilidades relacionadas a analise critica, elaboragdao de normas, constru¢ao de consensos, mediacao de
conflitos e articulacdo institucional. Essas experiéncias contribuiram para consolidar uma atuacao
pautada pela responsabilidade, ética, transparéncia € compromisso com o0s principios da Administragao
Publica.

A trajetoria construida ao longo dos anos evidencia um processo permanente de aprendizagem baseado




na pratica profissional, na busca por solu¢des inovadoras e na dedicagdo ao interesse publico. Cada
atividade desenvolvida, cada projeto executado e cada responsabilidade assumida representam
oportunidades de aquisi¢do de novos conhecimentos e aperfeicoamento das competéncias necessarias
para responder as demandas crescentes da Universidade Federal do Acre.

Assim, a experiéncia acumulada ao longo de minha carreira demonstra que os saberes profissionais
adquiridos extrapolam a formagdo académica inicial, constituindo um conjunto de competéncias
construidas por meio da atuacdo pratica, da capacidade de inovagdo, da lideranca exercida em diferentes
contextos institucionais € do compromisso permanente com a exceléncia da gestao publica universitaria.
Esses saberes representam a base que fundamenta o presente pedido de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias.

2 - ADESCRICAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS (ART. 19, II)

Orientagoes: Descreva as atividades resultantes da sua atuagdo profissional no exercicio do cargo, na
dindmica do ensino, da pesquisa e da extensdo, vinculadas a cada Requisito (I a VI). Preencha apenas
os Requisitos em que houver atividades a pontuar.

A consolidacao dos saberes que efetivamente qualificam um servidor para enfrentar desafios complexos
da Administragdo Publica ocorre, em grande medida, no exercicio diario das atividades profissionais. E
na convivéncia com situagdes concretas, na necessidade de solucionar problemas institucionais e na
responsabilidade de oferecer respostas eficientes as demandas que o conhecimento deixa de ser apenas
tedrico para transformar-se em competéncia.

Minha trajetoria na UFAC foi construida exatamente nesse contexto. Desde os primeiros anos de atuagao
profissional, compreendi que a Tecnologia da Informag¢do ndo deveria ser vista apenas como instrumento
de automacdo de tarefas, mas como ferramenta estratégica para aperfeicoar a gestdo universitaria,
racionalizar procedimentos administrativos, ampliar a seguranga das informagdes institucionais e
contribuir para a melhoria dos servigos prestados pela Universidade.

Essa compreensdo orientou o desenvolvimento de conhecimentos especializados em analise de sistemas,
programacao, organizagdao de bancos de dados, modelagem de processos administrativos, levantamento
de requisitos, interpretacdo das normas legais e desenvolvimento de solugdes informatizadas voltadas as
necessidades especificas da Universidade.

Cada sistema desenvolvido exigiu muito mais do que dominio das linguagens de programagao
disponiveis a época Tornou-se necessario compreender profundamente o funcionamento das unidades
administrativas, interpretar normas legais, identificar fluxos de trabalho, mapear procedimentos internos
e transformar regras administrativas em solugdes informatizadas capazes de produzir resultados
confidveis e juridicamente seguros.

Ao participar do desenvolvimento de sistemas destinados as areas de folha de pagamento, patrimonio,
almoxarifado, biblioteca, concursos publicos, processos seletivos, controle de gastos e demais rotinas
administrativas da Universidade, consolidei competéncias relacionadas a analise organizacional entre
diferentes setores administrativos, gestdo da informacao e melhoria continua dos processos institucionais.

Cada novo sistema desenvolvido constituiu verdadeiro processo de aprendizagem.

Ao eliminar procedimentos repetitivos, reduzir erros operacionais, padronizar informagdes e ampliar a
confiabilidade dos dados institucionais, as solu¢des desenvolvidas passaram a contribuir diretamente para
o fortalecimento da gestdo universitaria.

Essas experiéncias permitiram compreender que cada sistema informatizado representa, na realidade, a
traducdo tecnoldgica de procedimentos administrativos disciplinados por normas legais e regulamentares.
Dessa forma, o desenvolvimento de solugdes computacionais passou a exigir conhecimentos cada vez
mais abrangentes sobre legislacdo administrativa, gestdo publica, organizagdo institucional e
planejamento de processos.




Esse trabalho proporcionou conhecimentos aprofundados sobre o funcionamento integrado da
Universidade.

Ao longo dessa etapa profissional, desenvolvi também competéncias relacionadas a capacidade de
analise critica, resolu¢do de problemas complexos, adaptacdo as constantes mudangas tecnologicas e
busca permanente por solugdes inovadoras. A necessidade de atender demandas crescentes da
Universidade exigiu atualizagdo continua dos conhecimentos técnicos, fortalecimento da capacidade de
aprendizagem e desenvolvimento de visdo sistémica acerca do funcionamento da institui¢ao.

A experiéncia acumulada nessa fase consolidou uma caracteristica que marcaria toda minha trajetéria
profissional: a integracdo entre conhecimento técnico e compreensao administrativa. A tecnologia deixou
de ser um fim em si mesma para tornar-se instrumento permanente de modernizacdo institucional,
permitindo que solu¢des desenvolvidas na area de informatica produzissem impactos positivos sobre a
gestdao universitaria como um todo.

Esse periodo representou a base sobre a qual foram construidas competéncias posteriormente aplicadas
em fungdes de direcdo, assessoramento e gestdo estratégica, demonstrando que os saberes adquiridos na
pratica profissional constituiram fundamento essencial para o exercicio de responsabilidades cada vez
mais complexas na Universidade.

Ao final desse periodo, encontravam-se consolidadas competéncias relacionadas a analise de sistemas,
desenvolvimento de software, modelagem de processos administrativos, gestdo da informacao,
interpretacdo da legislacdo aplicada aos sistemas administrativos, resolu¢do de problemas complexos,
inovagdo tecnologica, integracdo entre areas administrativas e utilizacdo da Tecnologia da Informacao
como instrumento de modernizagdo da gestdo publica universitaria.

2.1 - Requisito I - Participacao em grupos de trabalho, comissdes, comités, niicleos, representagoes ou
similares




A participagdo em Conselhos Superiores, comissdes institucionais e grupos de trabalho fortaleceu
competéncias relacionadas a negociacdo, mediagdo de conflitos, elabora¢do de normas, analise técnica,
construgdo de consensos e gestdo participativa.

Nas diversas comissdes, comités e grupos de trabalho onde atuei conforme portarias anexadas, tive a
oportunidade impar de crescimento profissional e intelectual uma vez que atuava quase sempre com
servidores altamente gabaritados e das mais variadas areas do ensino, tais como: Cldudio Mota Porfiro,
Olinda Batista Assmar, Jodo Batista de Souza, Vicente Cruz Cerqueira, Lindinalva Messias, Jodo Silva
Lima, José Reis Sobrinho, Creso Machado Lopes, Mauro Jorge Ribeiro, Henrique Jorge, Jaco Piccoli,
dentre outros. Foram muitos.

Da mesma forma, a representagdo institucional da Universidade perante 6rgaos da Administragdo Publica
Federal proporcionou amplo conhecimento da estrutura governamental, dos processos decisorios e da
articulagdo necessaria para atendimento das demandas institucionais.

Representar institucionalmente a Universidade exigiu responsabilidade, preparo técnico, capacidade de
negocia¢do, dominio da legislacdo aplicavel e profundo conhecimento das necessidades institucionais,
competéncias desenvolvidas ao longo de anos de atuacao e continuamente aperfeigoadas pela experiéncia
pratica.

Essa vivéncia fortaleceu ndo apenas minha capacidade de defender os interesses da instituicdo, mas
também ampliou minha visdo sobre a importancia da cooperagdo entre os diversos orgaos publicos para o
desenvolvimento das unida

Tinha transito livre na Camara dos Deputados e Senado Federal, sempre na busca de melhorias para
nossa instituicao, representando a reitoria em diversos eventos e reunides no sentido de viabilizar a
alocagdo recursos e de emendas parlamentares para o desenvolvimento da Ufac.

2.2 - Requisito II - Participacao e atuacio em projetos institucionais, gestao e apoio ao ensino,
pesquisa, extensio, inovacio e assisténcia especializada

2.3 - Requisito I1I - Recebimento de premiacio em evento de reconhecimento publico

2.4 - Requisito IV - Designacao para assuncio de responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas




Na Comissdo Permanente de Licitacdo tive a oportunidade de organizar o setor utilizando minha
experiéncia juridica e administrativa, além de desenvolver um sistema para cadastro e controle dos
licitantes bem como classificacao automatica de suas propostas, o que melhorou em muito o desempenho
e a confianca nos servigos.

Participei, ainda, como membro ou presidente de diversas outras comissoes especificas de licitagao,
conforme portarias anexadas.

Participei ativamente na implantacdo dos sistemas SIE, maior, mais robusto e complexo sistema em uso
pela institui¢do e SISCA, sistema de controle académico, descontinuado apds a implantacao do SIE.

Ressaltando que nenhuma das atividades aqui citadas eram remuneradas.

2.5 - Requisito V - Exercicio de funcio ou cargo de direcdo ou de assessoramento institucional

Chefia do Servico de Producdao do Centro de Processamento de Dados - Portaria n° 1004, de 18 de
dezembro de 1989 - FG3(2166395)

Coordenador de Modernizacdo Administrativa da Pro-Reitoria de Planejamento, Portaria n° 314, de 17
de maio de 2000 - CD4(2166431)

Coordenador de Estatistica e Informagdes da Pro-Reitoria de Planejamento, Portaria n® 410, de 29 de
abril de 2003 - CD4(2166469)

Diretor de Pessoal da Pro-Reitoria de Administracdo - Portaria n° 1071, de 12 de julho de 2006 -
CD4(2166477)

Chefe de Gabinete da Reitoria - Portaria n® 2656, de 3 de dezembro de 2008 - CD4(2166481)

Pro-Reitor de Desenvolvimento e Gestao de Pessoas, Portaria n® 2090, de 8 de setembro de 2009 - CD2,
conforme Portaria n® 707, de 18 de abril de 2012(2166491)(2166495)

Reitor em substituicao, Portaria n® 1114, de 12 de julho de 2011(2166505)

Representante da Universidade Federal do Acre em Brasilia, Portaria n° 573, de 28 de marco de 2012 -
CD4(2166509)

2.6 - Requisito VI - Producgio, prospeccio e difusido de conhecimento cientifico ou técnico

3 - ADEMONSTRACAO DOS SABERES E COMPETENCIAS ADQUIRIDOS (ART. 19, III)




Orientagdo: Este é o nucleo do memorial. Explique quais saberes e competéncias vocé adquiriu ou
desenvolveu a partir das atividades descritas, e como eles qualificam a execu¢do das suas atribuigoes,
geram inovagdo, ampliam responsabilidades ou produzem resultados institucionais relevantes (art. 16).
Nao basta listar atividades - demonstre o aprendizado e o impacto.

Uma das principais caracteristicas de minha atuagdo profissional foi a permanente busca pela inovagao
administrativa.

Além do desenvolvimento de sistemas proprio da Universidade, participei da implantagdo de importantes
sistemas estruturantes utilizados pela Administragcdo, contribuindo diretamente para a modernizagao dos
processos administrativos, redugdo da burocracia, melhoria dos controles internos e aumento de
eficiéncia institucional.

Ao assumir funcdes de direcdo e gestdo administrativa, ampliei significativamente minha atuacao
profissional, passando a desenvolver competéncias relacionadas ao planejamento institucional, gestdo de
pessoas, administragao de recursos publicos, elaboracdo de normas internas, coordenagao de equipes
multidisciplinares e tomadas de decisdes estratégicas.

O exercicio de cargos de direcdo proporcionou conhecimento aprofundados sobre legislacao
administrativa, gestdo de pessoas no servi¢o publico federal, organizagdo institucional, planejamento
estratégico, orcamento publico e relacionamento institucional com 6rgaos federais.

Essas experiéncias permitiram compreender a Universidade de forma sistémica, integrando aspectos
administrativos, académicos, tecnologicos e financeiros para subsidiar decisdes voltadas ao interesse
publico.

A experiéncia acumulada ao longo da carreira evidencia o desenvolvimento de competéncias em:
1. Tecnologia da Informacao aplicada a Administra¢ao Publica;

. Desenvolvimento e implantagao de sistemas corporativos;

. Gestdo de Pessoas;

. Administragdo Universitaria;

. Planejamento Estratégico;

. Lideranca e gestdo de equipes;

. Administragcdo de processos administrativos;

. Legislacdo aplicada ao servigo publico federal;
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. Gestao documental;

10. Modernizagao Administrativa,

11. Gestao de Processos;

12. Formulagdo de normas e procedimentos;
13. Articulagao institucional;

14. Resolugao de problemas complexos;

15. Inovacgao tecnologica; e

16. Capacitacdo e compartilhamento de conhecimentos.

4 - A VINCULACAO DAS ATIVIDADES AOS REQUISITOS DO NiVEL PLEITEADOE A
RELEVANCIA INSTITUCIONAL DAS ATIVIDADES DESEMPENHADAS (ART. 19, IV E V)




Orientagdo: Conclua demonstrando porque o conjunto da sua trajetoria se alinha ao nivel de RSC
pleiteado. Relacione a pontuac¢do alcancada e a quantidade de critérios com os minimos exigidos para o
nivel (art. 14), evidenciando o atendimento aos requisitos.

Durante minha trajetéria profissional sempre procurei compartilhar os conhecimentos adquiridos com
outros servidores, prestando orientacdo técnica, participando da formagdo de equipes, colaborando na
capacitacdo de usudrios dos sistemas institucionais e atuando em comissdes de concursos publicos e
processos seletivos.

Essa atuagdo fortaleceu competéncias relacionadas a comunicacdo institucional, trabalho em equipe,
lideranga colaborativa e disseminagdo do conhecimento, contribuindo para o desenvolvimento
institucional da Universidade.

As atividades desenvolvidas ao longo da carreira produziram resultados permanentes para a Universidade
Federal do Acre.

Os sistemas implantados, os processos administrativos aperfei¢oados, as equipes coordenadas, os
projetos executados e as decisdes estratégicas das quais participei permanecem contribuindo para a
eficiéncia administrativa da instituigdo, demonstrando que os conhecimentos adquiridos foram
efetivamente incorporados ao patrimonio institucional.

Por fim, para coroar minha trajetéria na instituicdo, informo que assumi a Reitoria da Universidade
Federal do Acre por um dia. Isso muito me honrou e honra, uma vez que tal cargo exige o mais alto nivel
de graduagdo no ambito federal. Creio que tal fato ocorreu em reconhecimento a tudo que expus
anteriormente ¢ minha dedicacdo a UFAC e ao Servigo Publico Federal como um todo.

5-DECLARACAO

Declaro que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo correspondem a minha trajetéria
profissional desenvolvida no exercicio do cargo efetivo ocupado, bem como os documentos apresentados
neste processo sdo auténticos e refletem fielmente as atividades, experiéncias e competéncias descritas
neste memorial;

Declaro estar ciente de que a Comissao de Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (CRSC-PCCTAE) podera solicitar
documentacao complementar e realizar analise de mérito do presente memorial, nos termos do art. 10 do
Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026;

Declaro estar ciente de que o presente Memorial Descritivo serd disponibilizado em area publica do sitio
eletronico da Universidade Federal do Acre - UFAC, para fins de transparéncia e instru¢do do processo
de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC); e

Declaro, ainda, ser o unico responsavel pelas informacdes pessoais e pelos documentos por mim
apresentados neste Memorial, comprometendo-me a nao inserir dados pessoais sensiveis ou quaisquer
outras informacdes cuja divulgag¢do publica possa comprometer minha privacidade ou a de terceiros,
observando as disposi¢des da Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Prote¢ao de Dados
Pessoais — LGPD).

Rio Branco, 27 de julho de 2026.




JAIDER MOREIRA DE ALMEIDA

Servidor
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