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COMO PREENCHER ESTE MEMORIAL

No memorial descritivo o servidor deve descrever de forma fundamentada a sua trajetoria, relacionando as atividades desenvolvidas aos
critérios do RSC-PCCTAE e demonstrando os saberes e competéncias que qualificam a sua atuag@o. Nos termos do art. 19 da Resolugéo n°
56, de 14 de julho de 2026 — CONSU/UFAC, deve apresentar, de forma clara e objetiva: 1) A trajetoria profissional do servidor (art. 19, I);
2) A descrigdo das atividades desenvolvidas (art. 19, II); 3) A demonstragdo dos saberes e competéncias adquiridos (art. 19, III); 4) A
vinculagdo das atividades aos requisitos do nivel pleiteado e a relevancia institucional das atividades desempenhadas (art. 19, IV e V).

1- A TRAJETORIA PROFISSIONAL DO SERVIDOR (ART. 19, I)

1- A TRAJETORIA PROFISSIONAL DO SERVIDOR

Ingressei no servigo publico federal em 11 de junho de 2015, iniciando minha trajetdria profissional na Universidade Federal do Acre, no cargo
de Assistente em Administragdo. Desde o inicio do exercicio, procurei pautar minha atuag@o pelo compromisso com o interesse publico, pela
responsabilidade funcional, pelo atendimento adequado as demandas institucionais e pela busca permanente de aperfeigoamento profissional.

Iniciei minhas atividades na Coordenadoria de Protocolo, unidade em que passei a atuar diretamente no auxilio a organizagao e ao fluxo dos
processos administrativos da Universidade. Naquele periodo, desenvolvi minhas atribui¢des utilizando o antigo sistema SIE, prestando suporte
as unidades internas da UFAC e também aos usudrios externos que necessitavam de orientagio para a abertura e a tramitagdo de processos.

Ainda durante minha atuacdo na Coordenadoria de Protocolo, fui convidada a participar da comissao responsavel pela implanta¢do do Sistema
Eletronico Interno — SEI, sistema que passou a ser utilizado pela institui¢do em substitui¢do ao antigo SIE. A participagdo nesse processo

representou uma experiéncia relevante de transi¢do e modernizagdo dos fluxos administrativos, exigindo o conhecimento das rotinas processuais
existentes e a adapta¢@o dos procedimentos ao novo ambiente eletronico.

No exercicio dessas atividades, desempenhei fungdes relacionadas ao recebimento, cadastramento, encaminhamento e acompanhamento de
processos, contribuindo para que os documentos fossem corretamente inseridos no sistema e direcionados as unidades competentes. Também
prestava informagdes sobre o andamento processual, auxiliava na localizagdo de documentos fisicos e colaborava para a organizacdo dos autos
e para a continuidade regular dos procedimentos administrativos.

A atuagdo na Coordenadoria de Protocolo exigia aten¢do, organizagao, responsabilidade e capacidade de lidar com diferentes demandas




simultaneamente. O contato diario com servidores, setores administrativos, unidades académicas e usuarios externos permitiu que eu
desenvolvesse competéncias relacionadas ao atendimento ao publico, a comunicagdo institucional, a analise documental e & compreenséo dos
fluxos administrativos da Universidade Federal do Acre.

Além disso, atuei no suporte e na conferéncia dos documentos apresentados nas inscri¢des de processos seletivos de Vagas Residuais. Em 2017,
fui convidada a integrar a comisséo responsavel pela selecdo, participando de todas as etapas do certame, desde o recebimento das inscrigdes e a
analise individual da documentag@o apresentada pelos candidatos até o deferimento das inscri¢des, a aplicag@o das provas e a homologacdo do
resultado final.

A participagdo nessa comissdo ampliou minha experiéncia na organizagio e na condugio de processos seletivos, exigindo atencdo aos
procedimentos estabelecidos, analise criteriosa dos documentos, observancia da isonomia entre os participantes e responsabilidade na execucdo
de cada etapa do certame. Essa atividade também fortaleceu minha capacidade de planejamento, trabalho em equipe, conferéncia documental e
acompanhamento de procedimentos administrativos com impacto direto na comunidade académica.

A experiéncia adquirida na Coordenadoria de Protocolo ¢ na comissao de sele¢do foi fundamental para minha formag&o profissional, pois me
proporcionou conhecimento pratico sobre a estrutura administrativa da Universidade, os procedimentos de tramitacdo documental, a
organizagdo de certames e a importancia da adequada instrugdo dos processos. Também fortaleceu minha capacidade de atendimento, analise
documental, acompanhamento de prazos e articulagdo com diferentes setores institucionais.

Apos esse periodo, em razdo das experiéncias adquiridas, fui convidada a integrar a equipe da Procuradoria Juridica da Universidade Federal do
Acre. Inicialmente, passei a atuar na secretaria da unidade, trabalhando simultaneamente com o Sistema Eletronico de Informagdes — SEI e com
o Sapiens, sistema utilizado pela Advocacia-Geral da Unido.

Na secretaria da Procuradoria Juridica, era responsavel pelo recebimento das demandas judiciais envolvendo a Universidade Federal do Acre,
encaminhadas por meio de intimagdes registradas no sistema Sapiens da Advocacia-Geral da Unido. Realizava a analise dos documentos
relacionados aos processos, incluindo petigdes iniciais, documentos comprobatorios e recursos em segunda instancia, com o objetivo de
identificar o objeto da demanda e encaminha-la ao setor interno da Universidade competente para prestar as informagdes ¢ adotar as
providéncias necessarias.

Também auxiliava a equipe e o Procurador-Chefe na organizagao da rotina de tarefas da unidade, no controle e cumprimento de prazos judiciais
e administrativos e na distribuicdo das demandas entre os responsaveis. Essa atuagdo exigia organizagdo, conhecimento dos fluxos
institucionais, atengdo aos prazos e capacidade de articular as informagdes provenientes da Procuradoria com as unidades académicas e
administrativas da UFAC.

Apos aproximadamente dois anos de atuag@o na secretaria, considerando as habilidades desenvolvidas e a conclusdo da minha formagao em
Direito, fui convidada a integrar a equipe de Assessoria Técnica do Procurador Federal responsavel pela Procuradoria Juridica. A partir de
entdo, passei a desempenhar atividades voltadas especificamente a elaboragdo de minutas de pareceres juridicos e ao assessoramento técnico
nas demandas submetidas a unidade.

Nesse periodo, auxiliei no assessoramento juridico da Reitoria, das Pro-Reitorias, das diretorias de unidades administrativas e dos centros
académicos, bem como do corpo docente da Universidade. As unidades e os gestores buscavam a Procuradoria Juridica para esclarecer dividas
relacionadas aos mais variados aspectos da Administragdo Publica, o que exigia analise cuidadosa das questdes apresentadas, levantamento das
informagdes necessarias e elaboracdo de minutas e manifesta¢des tecnicamente fundamentadas.

A atuagdo na Assessoria Técnica permitiu consolidar conhecimentos relacionados ao Direito Administrativo, a analise de processos, a
interpretagdo normativa, a elaboragdo de manifestagdes juridicas e ao assessoramento de gestores publicos. Também possibilitou o
desenvolvimento de competéncias de comunicagdo técnica, organizacdo, analise critica e construcdo de solugdes juridicas aplicaveis as
necessidades concretas da Universidade.

Durante esse periodo, fui convidada a participar de comissdes responsaveis pela realizagdo de dois concursos publicos para provimento efetivo
de servidores da UFAC. Nessas comissdes, atuei na coordenagdo de agdes relacionadas aos certames e exerci a fungao de fiscal de contratos
celebrados com as bancas examinadoras, acompanhando a execugdo das atividades contratadas e contribuindo para a regularidade dos
procedimentos.

Também fui designada para integrar Comissao de Sindicancia Investigativa interna, destinada a apuragdo de possiveis infragdes disciplinares
atribuidas a servidor publico. Essa experiéncia exigiu analise de fatos e documentos, organiza¢do das informagdes e observancia dos
procedimentos aplicaveis a apuracao administrativa, contribuindo para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a responsabilidade,
imparcialidade, sigilo e rigor técnico.

Em 2025, fui designada para responder administrativamente pela Procuradoria Juridica em razao do afastamento, por motivos de saude, do
Procurador Federal titular. Nesse periodo, assumi responsabilidades de elevada relevancia para assegurar a continuidade dos servigos prestados
pela unidade, atuando em parceria com procuradores de outros Estados que também auxiliavam remotamente no atendimento das demandas da
Procuradoria.

No exercicio dessa responsabilidade, cuidei da logistica de distribui¢do das demandas, da organizagdo e elaboragdo de minutas, do
assessoramento a Reitoria e as Pro-Reitorias, do saneamento de demandas internas e externas e do acompanhamento das providéncias
necessarias ao regular funcionamento da unidade. Também auxiliei na implementacdo de fluxos mais 4geis para a analise de processos de
licitagdo, por meio da atuacao de equipe especializada da Advocacia-Geral da Unido.

A experiéncia de responder administrativamente pela Procuradoria Juridica representou importante marco em minha trajetdria profissional, pois
exigiu autonomia, capacidade de coordenagdo, organizacdo de prioridades, tomada de decisdes e articulagdo com diferentes unidades e
profissionais. Minha atuagdo contribuiu substancialmente para a manutengdo da continuidade dos servicos juridicos prestados & Universidade
durante periodo de afastamento da autoridade titular.

Em reconhecimento ao trabalho desempenhado em diferentes momentos da minha atuag¢éo na Procuradoria Juridica, recebi portarias de elogio,
que registraram a relevancia das atividades desenvolvidas e o comprometimento demonstrado no exercicio das atribuigdes. Permanego
atualmente na Assessoria Técnica da Procuradoria Juridica, dando continuidade as atividades de apoio técnico, analise processual, elaboracdo




de minutas e assessoramento juridico institucional.

Ao longo da carreira, as experiéncias acumuladas permitiram ampliar gradualmente minhas responsabilidades e desenvolver conhecimentos
técnicos, administrativos e juridicos aplicaveis as atividades do servico publico. A atuacdo em diferentes contextos da Administragdo Publica
contribuiu para o aperfeicoamento da minha capacidade de organizag@o, andlise processual, interpretacdo de normas, assessoramento juridico,
atendimento as demandas institucionais e busca de solugdes eficientes para os problemas administrativos,

Minha trajetéria profissional foi construida de forma progressiva, com a ampliagdo das atribui¢des assumidas e o desenvolvimento continuo de
saberes e competéncias. Desde as atividades iniciais na Coordenadoria de Protocolo, relacionadas ao atendimento, a organiza¢do documental, a
tramitagdo de processos e a implantagdo do SEI, passando pela participacdo em processos seletivos e pela atuacdo na secretaria e na Assessoria
Técnica da Procuradoria Juridica, assumi responsabilidades gradualmente mais complexas e relevantes para a Universidade Federal do Acre.

O percurso profissional também foi marcado pela participagdo em comissdes de selecdo, concursos publicos e sindicancia, pela fiscalizagdo de
contratos, pela elaboragdo de minutas de pareceres juridicos e pelo assessoramento a gestores e unidades académicas e administrativas.
Posteriormente, a designag@o para responder administrativamente pela Procuradoria Juridica demonstrou a confianga institucional depositada na
experiéncia, na capacidade técnica e no compromisso que desenvolvi ao longo da carreira.

Essas experiéncias permitiram consolidar conhecimentos relacionados a gestdo de processos, a analise documental, a interpretacao juridica, ao
controle de prazos, a coordenacdo de atividades, a articulagdo institucional e a continuidade dos servigos publicos. Também contribuiram para o
desenvolvimento de competéncias como organizagao, responsabilidade, comunicago, capacidade de analise, tomada de decisdes e trabalho
colaborativo.

Ao longo desse percurso, consolidei uma atuacao pautada pela responsabilidade, pela ética, pelo compromisso com a Administragdo Publica,
pela cooperag@o com as equipes de trabalho e pela busca permanente de aperfeicoamento. As experiéncias profissionais acumuladas
demonstram a evolucdo da minha carreira e evidenciam o desenvolvimento de competéncias compativeis com o reconhecimento dos saberes
adquiridos no exercicio das atividades funcionais, que evidencia o desenvolvimento continuo de experiéncias profissionais, saberes e
competéncias, compativeis com os requisitos exigidos para a concessdo do RSCPCCTAE, nos termos do art. 3° do Decreto n° 13.048/2026.

2 - ADESCRICAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS (ART. 19, II)

Ao longo de minha trajetoria funcional na Universidade Federal do Acre , desenvolvi atividades que extrapolaram a rotina ordindria do cargo
de Assistente em Administragdo, resultando na participagdo em fungdes de confianga de elevado grau (CD 03), comissoes (Instauragdo SEI,
processos seletivo de vagas residuais, concursos publicos, Sindicincia Investigativa), fiscalizagdo contratual, bancas examinadoras,
atividades de capacita¢do, e demais atribui¢des desempenhadas em razdo da experiéncia profissional adquirida e da confianga institucional
depositada em minha atuacdo.

Em observancia ao disposto no art. 19, inciso 1I, da Resolugdo CONSU/UFAC n° 56/2026, apresento a seguir a descri¢ao das atividades que
fundamentam o presente pedido de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE, organizadas de acordo com os requisitos
previstos para o nivel pleiteado. Para cada atividade, indico o respectivo item do formulédrio de requerimento, bem como o documento
comprobatdrio anexado ao processo.

As atividades descritas correspondem exclusivamente as experiéncias utilizadas para fins de pontuacdo neste memorial, observando-se a
vedagdo de contagem em duplicidade prevista na regulamentagdo do RSC-PCCTAE.

2.1 - Requisito I - Participacio em grupos de trabalho, comissdes, comités, niicleos, representacoes ou similares




ITEM 3 - Participacdo como membro de niicleos, representagoes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou comités previstos no
ambito da administracio publica, regularmente instituidos.

Fui designada para compor comissdo de avaliacdo de desempenho e estigio probratorio de servidor, com a finalidade de emissao de portaria
de estabilidade do mesmo.

Documento Comprobatério: PORTARIA N° 367, DE 01 DE FEVEREIRO DE 2023 (2229714).

ITEM 4 - Participacio como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de apuracio de materialidade e
responsabilidade, como sindicancia, processo administrativo disciplinar e tomada de contas especial.

Fui designada para compor Comissao Especial de Sindicancia, com a finalidade de apurar possivel infragdo disciplinar de servidor publico
em processo Administrativo Disciplinar.

Documento Comprobatério: PORTARIA N° 148, DE 16 DE JANEIRO DE 2023 (2229720).

ITEM 5 - Atuacio em atividades de organizacio, fiscalizaciio, execucio de exame de selecio, vestibular ou concursos.
a) Comissao responsavel pelo Concurso Piblico para provimento de cargos Técnico-Administrativos

Integrei duas Comissdes responsaveis pela realizagdo do Concurso Publico destinado ao provimento de cargos técnico-administrativos da
Universidade Federal do Acre, referentes aos editais Edital n°® 01/2022-PRODGEP e Edital PRODGEP n° 01/2026.

Documento comprobatorio:
PORTARIA N° 452, DE 23 DE FEVEREIRO DE 2022. (2229723 ANEXO I - Item 5, fl. 02);
PORTARIA N° 594, DE 24 DE FEVEREIRO DE 2026. (2229723 ANEXO I — Item 5, fl. 04);

b) Rede Nacional de Certificadores — Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP)

Atuei como Certificadora da Rede Nacional de Certificadores (RNC) do Instituto Nacional de Estudos ¢ Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP), exercendo atividades de fiscalizagdo durante a aplicagio do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) 2016.

Documento comprobatorio: Declaragdo de Historico de Atuagdo na Rede Nacional de Certificadores — INEP. (2229723 ANEXO I — Item 5,
fl. 01)

¢) Processo Seletivo para Preenchimento de Vagas Residuais dos Cursos de Graduacio da Ufac.

Integrei a Comissao responsavel pelo processo seletivo de vagas residuais do cursos de graduagdo da Ufac em 2016.

Documento comprobatério: PORTARIA N° 601, DE 16 DE MARCO DE 2017. (2229723 ANEXO I — Item 5, fl. 06)

2.2 - Requisito II - Participacio e atuagdo em projetos institucionais, gestio e apoio ao ensino, pesquisa, extensio, inovagao e assisténcia
especializada

ITEM 11 - Participacdo em capacitacio, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de dez horas, vinculada
aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Participei de cursos ¢ Simpdsios em Direito que me ajudaram a aperfeigoar e aprofundar meu conhecimento técnico na area, ¢ desempenhar
minhas fungdes de forma mais eficaz na Projur.

Documento comprobatorio:
Certificado de Semana Académica de Direito Uninorte (2229727, ANEXO II - Item 11, flh 01.)
Certificado Simposio de Direito Constitucional do Acre (2229727, ANEXO II - Item 11, flh 03.)

2.3 - Requisito I1I - Recebimento de premiacio em evento de reconhecimento publico




ITEM 3 - Recebimento de premiacio de ambito local ou institucional, formalmente instituido, por projeto implementado na
administracio publica.

a) Recebi portaria de elogio pela Reitoria da Ufac, pelo empenho e dedica¢do no trabalho desenvolvido durante o periodo em que estive a
frente da Projur substituindo administrativamente o Procurador Federal.

Documento comprobatorio: PORTARIA N° 3897, DE 14 DE OUTUBRO DE 2025 ( 2229739 Anexo III - Item 3, flh 01).

b) Recebi portaria de elogio pela Reitoria da Ufac pelo trabalho desempenhado na Comissdo que realizou o Concurso Publico para
provimento de vagas em cargos de técnico-administrativo EDITAL n° 01/2022-PRODGEP.

Documento comprobatorio: PORTARIA N° 1801, DE 05 DE JULHO DE 2022 ( 2229739 Anexo III - Item 3, flh 02).

¢) Recebi portaria de elogio pela Reitoria da Ufac pelo trabalho desempenhado na execugéo e o aprimoramento das atividades administrativas
no ambito da execugdo das emendas parlamentares na Universidade Federal do Acre.

Documento comprobatorio: PORTARIA N° 4891, DE 19 DE DEZEMBRO DE 2025 ( 2229739 Anexo III - Item 3, flh 04).

2.4 - Requisito IV - Designacio para assuncio de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

ITEM 1 - Atuacido tecnicamente qualificada na operacio, na implantagao, no suporte ou no apoio a desenvolvimento, parametrizag¢ao
ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes da administracgio piblica.

Participei de Comissdo de Implantacdo do Sistema SEI na Ufac, que modernizou todo o fluxo de trabalho administrativo da instituigao.

Documento comprobatorio: PORTARIA N° 320, DE 18 DE FEVEREIRO DE 2020 ( 2229752 Anexo IV - Item 1, flh 01).

ITEM 4 - Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacio de contratos de aquisi¢do, servigos, convénios e acordos ou instrumentos
correlatos

Integrei comissdo gestora do contrato com a banca examinadora do concurso publico para técnicos administrativos da Ufac, Contrato n°.
05/2026, como fiscal suplente.

Documento comprobatorio: PORTARIA N° 678, DE 04 DE MARCO DE 2026 ( 2229758 Anexo IV - Item 3, flh 01).

ITEM 7 - Atuaciio em sistemas e/ou processos de trabalho institucionais em ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e inovacio, desde que
nio constitua atividade habitual do cargo

Atuei como operadora coordenadora do sistema SISREF no ambito da Procuradoria Juridica, exercendo fungdes do procurador chefe que me
foram por ele delegadas.

Documento comprobatdério: PORTARIA N° 791, DE 03 DE MARCO DE 2023 (2229760 Anexo IV - Item 7, flh O1).

2.5 - Requisito V - Exercicio de funciio ou cargo de direciio ou de assessoramento institucional

ITEM 2 - Exercicio de cargo de direcio (CD-03) na Procuradoria Juridica

Fui designada para atuar na coordenagdo administrativa da Projur pelo periodo de 1 ano, durante afastamento do procurador titular, periodo
em que respondi por todas as demandas internas da unidade.

Documento comprobatorio: PORTARIA N° 1329, DE 11 DE ABRIL DE 2025 (2229778 Anexo V - Item 2, flh 01).

2.6 - Requisito VI - Producio, prospeccio e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico




ITEM 4 - Conclusio de curso de educacdo formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é titular e que nio seja
utilizado para percepcio de Incentivo a Qualificaciao — IQ.

Conclui a graduagdo em Bacharel em Direito em 2019, que trouxe valor agregado a graduacdo em Jornalismo especializagdo que ja possuo
atualmente.

Documento comprobatorio: Certificado de Conclusdo de Curso de Direito Uninorte 2019. ( 2229800 Anexo VI - Item 4, f1h 01).

3 - ADEMONSTRACAO DOS SABERES E COMPETENCIAS ADQUIRIDOS (ART. 19, III)

Minha trajetoria profissional na Universidade Federal do Acre foi marcada pela ampliacdo progressiva das responsabilidades assumidas e pela
atuac@o em diferentes areas da Administragdo Publica, inicialmente na Coordenadoria de Protocolo, posteriormente em comissdes € processos
seletivos e, em seguida, na Procuradoria Juridica da Universidade Federal do Acre.

Ao longo desse percurso, desenvolvi atividades relacionadas a organizacgdo e tramitagdo de processos, analise documental, atendimento ao
publico, implantagdo e utilizagdo de sistemas institucionais, controle de prazos, assessoramento técnico, elabora¢do de minutas, participagdo em
comissdes administrativas, realizacdo de concursos publicos, apuracéo disciplinar, fiscalizagdo contratual, coordenagio de atividades e apoio a
tomada de decisdes institucionais.

A experiéncia acumulada, somada a formagdo em Direito e a participacdo em cursos e simposios de aperfeicoamento, permitiu consolidar
saberes técnicos, administrativos e juridicos aplicaveis as atividades da Universidade Federal do Acre. Esses conhecimentos foram
desenvolvidos no exercicio concreto das atribui¢des funcionais, mediante a necessidade de interpretar normas, examinar documentos, organizar
informagdes, solucionar problemas, articular diferentes unidades e elaborar respostas adequadas as demandas institucionais.

As atividades desempenhadas também contribuiram para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a responsabilidade funcional,
organizagdo, planejamento, comunicagdo institucional, andlise critica, trabalho colaborativo, controle de prazos, tomada de decisoes,
coordenacdo de equipes, fiscalizagdo administrativa e busca de solugdes eficientes para o regular funcionamento dos servigos publicos,
conforme se passa a demonstrar.

REQUISITO 1

ITEM 3 - Participacdo como membro de niucleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou comités previstos no
ambito da administracio publica, regularmente instituidos

Fui designada para compor comisso de avaliagdo de desempenho e estagio probatorio de servidor, com a finalidade de emissao de portaria de
estabilidade. A participacdo nessa comissio exigiu a analise das informagdes funcionais pertinentes, a observancia dos procedimentos
administrativos aplicaveis e a atuac@o responsavel na avaliagdo dos requisitos relacionados ao desenvolvimento funcional do servidor.

Essa experiéncia contribuiu para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a analise de documentos e informagoes funcionais, a
aplicagdo de critérios administrativos, a responsabilidade na apreciagdo de procedimentos de avaliagdo e a atuagdo em instancias colegiadas
formalmente instituidas pela Administragdo Publica. Também ampliou minha compreensdo sobre os mecanismos de acompanhamento da vida
funcional dos servidores e sobre a importancia da observancia de critérios objetivos na conduc@o de processos administrativos.

Documento comprobatorio: PORTARIA N° 367, DE 01 DE FEVEREIRO DE 2023 (2229714).

ITEM 4 - Participacido como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de apuracio de materialidade e
responsabilidade, como sindicancia, processo administrativo disciplinar e tomada de contas especial

Fui designada para compor Comissdo Especial de Sindicancia, com a finalidade de apurar possivel infragdo disciplinar atribuida a servidor
publico em processo administrativo disciplinar. A atuag@o nessa comissdo exigiu analise cuidadosa dos fatos e documentos, organizacdo das
informagdes, observancia dos procedimentos administrativos aplicaveis, responsabilidade funcional, imparcialidade e preservagio do sigilo das
informagdes examinadas.

A participagdo em procedimento de apuragdo disciplinar permitiu desenvolver competéncias relacionadas a andlise critica, a identificagdo e
organizagdo de elementos relevantes, a avaliagdo de informagdes e a condugdo responsavel de atividades que podem produzir consequéncias na
esfera funcional de servidor publico. A experiéncia também fortaleceu minha capacidade de atuar com rigor técnico, prudéncia, objetividade e
respeito as formalidades proprias dos procedimentos administrativos de apuragéo.

Documento comprobatorio: PORTARIA N° 148, DE 16 DE JANEIRO DE 2023 (2229720).
ITEM 5 - Atuacio em atividades de organizacio, fiscalizacio e execu¢ao de exame de seleciio, vestibular ou concursos

Integrei duas comissdes responsaveis pela realizagdo de concursos publicos destinados ao provimento de cargos técnico-administrativos da
Universidade Federal do Acre, referentes ao Edital n° 01/2022-PRODGEP e ao Edital PRODGEP n° 01/2026. A atuag@o nas comissdes
envolveu a participacdo na organizacdo e no acompanhamento das etapas dos certames, exigindo planejamento, conferéncia de informagoes,
articulacdo com diferentes setores e observancia dos procedimentos estabelecidos para a realizagdo dos concursos publicos.

A participag@o sucessiva em comissdes de concursos possibilitou o desenvolvimento de competéncias relacionadas a organizagao
administrativa, ao planejamento de atividades, ao trabalho em equipe, a conferéncia documental, ao acompanhamento de procedimentos e a
solucdo de situagdes surgidas durante a execugdo dos certames. Também fortaleceu minha capacidade de atuar em processos institucionais que
exigem responsabilidade, isonomia, controle e atencdo as regras previamente estabelecidas.




Documentos comprobatdrios: PORTARIA N° 452, DE 23 DE FEVEREIRO DE 2022 (2229723, ANEXO 1 — Item 5, fl. 02); PORTARIA N°
594, DE 24 DE FEVEREIRO DE 2026 (2229723, ANEXO 1 — Item 5, fl. 04).

Também atuei como Certificadora da Rede Nacional de Certificadores do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira — INEP, exercendo atividades de fiscalizagdo durante a aplicagdo do Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM 2016.

Essa experiéncia exigiu o cumprimento de procedimentos operacionais, o acompanhamento da aplica¢do do exame, a observancia de
orientagdes previamente estabelecidas e a atuacdo responsavel diante das situagdes verificadas durante a execucdo da atividade. Com isso,
desenvolvi competéncias relacionadas a fiscalizagdo, ao cumprimento de protocolos, a atencdo, a imparcialidade, a responsabilidade funcional e
ao registro adequado das ocorréncias.

Documento comprobatorio: Declaragdo de Historico de Atuagdo na Rede Nacional de Certificadores — INEP (2229723, ANEXO 1 — Item 5,
fl. 01).

Integrei, ainda, a Comisséo responsavel pelo processo seletivo para preenchimento de vagas residuais dos cursos de graduag@o da Universidade
Federal do Acre, em 2016. A participagdo envolveu o acompanhamento das etapas do processo seletivo, a analise da documentagao apresentada
pelos candidatos, o deferimento das inscrigdes, a aplicagdo das provas e a homologagao do resultado final.

A atuagdo nesse processo permitiu consolidar competéncias relacionadas a analise documental, ao planejamento e acompanhamento de
certames, a organizacdo de informagdes, a observancia da isonomia entre os participantes, a conferéncia de procedimentos e ao trabalho
colaborativo. Também proporcionou experiéncia pratica na condugéo de processos seletivos com impacto direto na comunidade académica.

Documento comprobatorio: PORTARIA N° 601, DE 16 DE MARCO DE 2017 (2229723, ANEXO I — Item 5, fl. 06).
REQUISITO 11

ITEM 11 - Participa¢io em capacitagio, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de dez horas, vinculada aos
interesses da Instituicao Federal de Ensino

Participei da Semana Académica de Direito da Uninorte e do Simposio de Direito Constitucional do Acre, atividades que contribuiram para o
aperfeigoamento e o aprofundamento dos conhecimentos técnicos na area juridica.

A participagdo nessas atividades de capacitacdo possibilitou a atualizacdo de conhecimentos relacionados ao Direito e ao funcionamento da
Administragdo Publica, fortalecendo a capacidade de analise, interpretacdo normativa e elaboragdo de manifestagdes e minutas utilizadas no
exercicio das atividades desenvolvidas na Procuradoria Juridica. Os conhecimentos adquiridos também contribuiram para o desempenho mais
seguro e eficaz das fungdes de assessoramento técnico, analise processual e apoio as unidades administrativas e académicas da Universidade.

Documentos comprobatdrios: Certificado de Semana Académica de Direito Uninorte (2229727, ANEXO II — Item 11, fl. 01); Certificado do
Simposio de Direito Constitucional do Acre (2229727, ANEXO II — Item 11, fl. 03).

REQUISITO 111

ITEM 3 - Recebimento de premiagao de Ambito local ou institucional, formalmente instituido, por projeto implementado na
administracio publica

Recebi portaria de elogio da Reitoria da Universidade Federal do Acre pelo empenho e pela dedicagdo demonstrados no trabalho desenvolvido
durante o periodo em que respondi administrativamente pela Procuradoria Juridica, em substitui¢do ao Procurador Federal titular.

O reconhecimento institucional esta relacionado ao exercicio de atividades de elevada responsabilidade, que envolveram a coordenagio
administrativa da unidade, a organizacdo e distribui¢do das demandas, o acompanhamento de providéncias, o assessoramento a Reitoria e as
Pro-Reitorias e a manutencéo da continuidade dos servicos juridicos prestados pela Procuradoria Juridica. Essa experiéncia consolidou
competéncias de lideranga, coordenagdo, organizacdo de prioridades, tomada de decisdes, articulagdo institucional e gestdo de situagdes que
exigiam resposta eficiente e responsavel.

Documento comprobatorio: PORTARIA N° 3897, DE 14 DE OUTUBRO DE 2025 (2229739, ANEXO IIT — Item 3, fl. 01).

Também recebi portaria de elogio da Reitoria da Universidade Federal do Acre pelo trabalho desempenhado na Comissao responsavel pela
realizagdo do Concurso Publico para provimento de vagas em cargos técnico-administrativos, referente ao Edital n° 01/2022-PRODGEP.

A homenagem evidencia a relevancia das atividades desenvolvidas na organizagio e execugdo do certame e demonstra o reconhecimento
institucional pela atuagdo pautada na responsabilidade, no comprometimento, na capacidade de organizagdo e na colaboragdo para o
cumprimento das finalidades do concurso publico.

Documento comprobatorio: PORTARIA N° 1801, DE 05 DE JULHO DE 2022 (2229739, ANEXO III — Item 3, fl. 02).

Recebi, ainda, portaria de elogio da Reitoria da Universidade Federal do Acre pelo trabalho desempenhado na execugao e no aprimoramento
das atividades administrativas relacionadas as emendas parlamentares na Universidade Federal do Acre.

Essa experiéncia contribuiu para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a organizagio de processos administrativos, ao
acompanhamento de providéncias, a articulacdo entre setores, a execugdo de atividades de interesse institucional e & busca pelo
aperfeigoamento dos procedimentos administrativos.

Documento comprobatorio: PORTARIA N° 4891, DE 19 DE DEZEMBRO DE 2025 (2229739, ANEXO III — Item 3, fl. 04).
REQUISITO IV

ITEM 1 - Atuagio tecnicamente qualificada na operac¢do, na implantaciio, no suporte ou no apoio ao desenvolvimento, parametrizacio
ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes da administracio piblica




Participei da Comissao de Implantagdo do Sistema Eletronico de Informagdes — SEI na Universidade Federal do Acre, processo que
modernizou o fluxo de trabalho administrativo da instituigdo e substituiu procedimentos anteriormente realizados no sistema SIE.

A participagdo nessa comissdo exigiu o conhecimento das rotinas administrativas existentes, a compreensao dos fluxos processuais e a
adaptag@o dos procedimentos ao novo ambiente eletronico. Essa experiéncia possibilitou desenvolver competéncias relacionadas a implantagao
de sistemas, a organizagdo de processos, a transformagao de rotinas administrativas, a utilizacdo de ferramentas tecnologicas e ao apoio as
unidades internas na transi¢do para um modelo de tramitagdo eletronica.

A atuagdo contribuiu para consolidar conhecimentos sobre a circulagdo de documentos, o cadastramento, o encaminhamento e o
acompanhamento de processos, bem como sobre a importancia da correta inser¢ao das informacdes e da organizag@o dos autos para assegurar a
continuidade regular dos procedimentos administrativos.

Documento comprobatorio: PORTARIA N° 320, DE 18 DE FEVEREIRO DE 2020 (2229752, ANEXO IV — Item 1, fl. 01).

ITEM 4 - Exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizacdo de contratos de aquisi¢cio, servicos, convénios e acordos ou instrumentos
correlatos

Integrei a comissdo gestora do contrato celebrado com a banca examinadora responsavel pelo concurso publico para técnicos administrativos da
Universidade Federal do Acre, atuando como fiscal suplente do Contrato n® 05/2026.

O exercicio dessa atribui¢ao exigiu o acompanhamento da execucgdo do instrumento contratual, a verificagdo das atividades desenvolvidas pela
empresa contratada e a ateng@o ao cumprimento das obrigagdes previstas. A experiéncia contribuiu para o desenvolvimento de competéncias
relacionadas a fiscalizacdo administrativa, ao acompanhamento contratual, a analise de conformidade, a identificagdo de eventuais
inconsisténcias e a adog@o de providéncias voltadas a adequada execucdo do contrato.

Documento comprobatorio: PORTARIA N° 678, DE 04 DE MARCO DE 2026 (2229758, ANEXO IV — Item 3, fl. 01).

ITEM 7 - Atuaciio em sistemas e/ou processos de trabalho institucionais em ensino, pesquisa, extensio, gestio e inovacio, desde que nao
constitua atividade habitual do cargo

Atuei como operadora coordenadora do sistema SISREF no ambito da Procuradoria Juridica, exercendo fun¢des do Procurador-Chefe que me
foram por ele delegadas.

Essa atuagdo envolveu o acompanhamento de processos de trabalho institucionais, a organiza¢do de informagdes e a utilizagdo de sistema
destinado ao controle das atividades da unidade. O exercicio da fung@o contribuiu para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a
gestdo de informagdes, a0 acompanhamento de rotinas administrativas, a coordenagao de atividades, a autonomia funcional e a articulagdo com
os responsaveis pelas demandas da Procuradoria Juridica.

A experiéncia também fortaleceu minha capacidade de organizar fluxos de trabalho, acompanhar providéncias, prestar suporte a chefia e
contribuir para o funcionamento eficiente da unidade, em atividade que extrapolava a rotina ordindria do cargo de Assistente em Administragao.

Documento comprobatdrio: PORTARIA N° 791, DE 03 DE MARCO DE 2023 (2229760, ANEXO IV — Item 7, fl. 01).
REQUISITO V
ITEM 2 - Exercicio de cargo de direcio (CD-03) na Procuradoria Juridica

Fui designada para atuar na coordenagdo administrativa da Procuradoria Juridica da Universidade Federal do Acre pelo periodo de um ano,
durante o afastamento do Procurador Federal titular, respondendo pelas demandas internas da unidade.

No exercicio dessa responsabilidade, cuidei da logistica de distribui¢ao das demandas, da organizacdo e elaboragdo de minutas, do
assessoramento a Reitoria e as Pro-Reitorias, do saneamento de demandas internas e externas e do acompanhamento das providéncias
necessarias ao regular funcionamento da Procuradoria Juridica. Também auxiliei na implementagdo de fluxos mais ageis para a analise de
processos de licitagdo, mediante a atuagdo de equipe especializada da Advocacia-Geral da Unido.

A experiéncia representou importante etapa de desenvolvimento profissional, pois exigiu autonomia, capacidade de coordenagio, organizagao
de prioridades, tomada de decisdes, comunicagao institucional e articulagdo com diferentes unidades e profissionais. O exercicio da
coordenacdo administrativa possibilitou consolidar competéncias gerenciais ¢ estratégicas, bem como conhecimentos relacionados a gestdo de
processos, distribuicdo de tarefas, acompanhamento de prazos, elaboragio de solugdes e continuidade dos servigos publicos.

A responsabilidade assumida também exigiu a aplicag@o integrada dos conhecimentos adquiridos na Coordenadoria de Protocolo, nas comissdes
administrativas, na secretaria da Procuradoria Juridica e na Assessoria Técnica, especialmente aqueles relacionados a analise processual,
interpretacdo normativa, organizagdo documental, elaboracdo de minutas e assessoramento institucional.

Documento comprobatéorio: PORTARIA N° 1329, DE 11 DE ABRIL DE 2025 (2229778, ANEXO V — Item 2, fl. 01).
REQUISITO VI

ITEM 4 - Conclusio de curso de educacio formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que ¢é titular e que no seja utilizado
para percepcio de Incentivo a Qualificacdo — IQ

Conclui a graduagdo em Bacharelado em Direito no ano de 2019, formag@o que agregou conhecimentos técnicos ¢ juridicos a formagao em
Jornalismo e a especializacdo ja concluida.

A formagdo em Direito contribuiu diretamente para o aperfeicoamento da atuagdo desenvolvida na Procuradoria Juridica da Universidade
Federal do Acre, especialmente nas atividades de analise de processos, interpretagdo normativa, elaboracdo de minutas de pareceres juridicos e
assessoramento técnico as unidades administrativas e académicas. O conhecimento adquirido também foi aplicado na participagdo em
comissodes, na analise de documentos, no acompanhamento de procedimentos administrativos, na fiscalizagdo contratual e no exercicio da




coordenagdo administrativa da unidade.

A graduagdo permitiu consolidar competéncias relacionadas ao raciocinio juridico, a analise critica, a interpretacdo de normas, a redagado
técnica, a identificagdo de solucdes juridicamente adequadas e a compreensdo dos procedimentos proprios da Administragdo Publica. Dessa
forma, a formagao académica ndo permaneceu restrita ao aspecto teorico, tendo sido incorporada as atividades profissionais desempenhadas ao
longo da trajetoria funcional.

Documento comprobatorio: Certificado de Conclusido do Curso de Direito — Uninorte, 2019 (2229800, ANEXO VI — Item 4, fl. 01).

O conjunto das experiéncias descritas demonstra que os saberes e competéncias adquiridos foram construidos de forma progressiva e aplicados
diretamente as necessidades institucionais da Universidade Federal do Acre. A atua¢do em setores administrativos, comissdes, processos
seletivos, procedimentos de apuragdo, implantacao de sistemas, fiscalizag@o contratual, atividades de coordenacdo e assessoramento juridico
permitiu desenvolver conhecimentos técnicos, administrativos, juridicos e gerenciais que ultrapassam a execugdo das atribui¢des rotineiras do
cargo.

As competéncias consolidadas ao longo da carreira abrangem a andlise documental e processual, a interpretacdo normativa, a elaboragdo de
minutas, o controle e acompanhamento de prazos, a organizagio de fluxos administrativos, a fiscalizagao de procedimentos e contratos, a
coordenacdo de atividades, a comunicagdo institucional, o trabalho colaborativo, a tomada de decisdes e a busca de solugdes eficientes para
demandas complexas.

Assim, a trajetoria funcional e os documentos comprobatdrios apresentados evidenciam a aquisigdo continua de saberes e competéncias por
meio da experiéncia profissional, da formagao académica, da capacitacdo e do exercicio de responsabilidades institucionais progressivamente
mais complexas, demonstrando a qualificagdo técnica, administrativa e gerencial desenvolvida no servigo publico federal.

4 - A VINCULACAO DAS ATIVIDADES AOS REQUISITOS DO NiVEL PLEITEADO E A RELEVANCIA INSTITUCIONAL DAS
ATIVIDADES DESEMPENHADAS (ART. 19,1V E V)




A trajetoria profissional aqui apresentada demonstra um processo continuo de desenvolvimento profissional, marcado pela progressiva
ampliacdo das responsabilidades assumidas e pelo desempenho de atividades que extrapolam as atribui¢des ordinarias do cargo de Assistente
em Administragao.

Ao longo de mais de onze anos de exercicio no servigo publico federal, atuei na Universidade Federal do Acre, substituicdo de cargo de
direcdo, assessoramento técnico, participacdo em comissdes, grupos de trabalho, implementacdo de sistemas operacionais modernos dentro
da institui¢do, fiscalizagdo de contratos, organiza¢do de concursos publicos, participagdo em processos de sindicancia. Essas experiéncias
foram acompanhadas de permanente capacitacdo profissional e da busca continua pelo aperfeigoamento técnico, juridico e gerencial,
permitindo consolidar conhecimentos aplicados diretamente as atividades desenvolvidas.

4.1 Vinculacéo aos requisitos do nivel pleiteado
As atividades descritas neste Memorial demonstram o atendimento aos requisitos previstos para o nivel de RSC pleiteado.

No Requisito I, a participagdo em comissdes, grupos de trabalho, representagdes institucionais, sindicancia, organizagdo de concursos
publicos possibilitou o desenvolvimento de competéncias relacionadas a lideranga, planejamento, trabalho colaborativo, fiscalizagdo
administrativa, interpretacdo normativa e aperfeigoamento dos processos institucionais.

No Requisito II, participagdo em cursos de aperfeigoamento evidenciam o compromisso permanente com a atualizagdo profissional, a
agregacdo de conhecimentos e o fortalecimento das atividades administrativas desempenhadas.

No Requisito III, as mengdes de elogio revelam o auto empenho e eficacia no trabalho desempenhado a frente de fun¢des importantes de
gestdo, assessoramento e realizacdo de atividades que controbuiram significativamente para a instituigdo e seu desenvolvimento.

No Requisito IV, as designacdes para fiscalizagdo contratual, participa¢do de comissdo de implantagdo do sistema SEi e atuagdo como ponto
focal em processos institucionais demonstram a assungdo de responsabilidades técnico-administrativas especializadas, exigindo elevado grau
de conhecimento técnico, capacidade de analise, autonomia e articulagdo institucional.

No Requisito V, o exercicio de fungdes de chefia, de substituicdo de cargo de dire¢do e de assessoramento institucional evidencia a evolugao
da trajetoria profissional, caracterizada pela ampliagdo das responsabilidades gerenciais, coordenacgdo de equipes, organizacdo de processos
de trabalho e apoio a tomada de decisdes administrativas.

No Requisito VI, a conclus@o de uma segunda graduagido em Direito, voltada especificamente para area atual de atuacdo dentro da institui¢do
revelam a busca constante por exceléncia no trabalho desempenhado por meio do conhecimento técnico e especifico.

4.2 Relevancia institucional das atividades desempenhadas

As atividades desenvolvidas produziram resultados que ultrapassam a execucdo das atribui¢des rotineiras do cargo, contribuindo para o
fortalecimento da gestdo publica na Universidade Federal do Acre. As atividades desempenhadas contribuiram para o aperfeicoamento da
gestdo administrativa, da organizagdo de concursos publicos, da atualizagdo de normas institucionais, da implementagdo de sistemas
modernos de trabalho como o Sei que trouxe muito mais celeridade aos processos internos, na organizagdo e implementagdo de estratégias
para analise mais rapida dos processos licitatorios pela unidade juridica por meio de equipe especializada de apoio da AGU .

O conjunto dessas experiéncias evidencia a consolidagdo de saberes e competéncias adquiridos ao longo da vida funcional, aplicados na
solucdo de demandas complexas, na conducdo de processos administrativos, na coordenagdo de unidade de importancia crucial, na
implementacdo de agdes de relevante interesse institucional.

4.3 Atendimento aos requisitos do nivel pleiteado

Os documentos apresentados neste processo demonstram o atendimento aos critérios previstos nos Requisitos I, II, III, IV, V e VI da
Resolugdo n°® 56/2026 — CONSU/UFAC, contemplando quantidade de critérios e pontuagdo superiores a0 minimo exigido pelo art. 14 para a
concessdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-V. Dessa forma, o conjunto das experiéncias profissionais, das
responsabilidades assumidas, das competéncias desenvolvidas e dos resultados institucionais alcangados evidencia a consolidagdo de saberes
adquiridos por meio da experiéncia profissional, da formacdo continuada ¢ da atuagdo em atividades de elevada relevancia para a
Administracdo Publica, demonstrando o pleno atendimento aos pressupostos estabelecidos para a concessdo do RSC-PCCTAE Nivel V.

5-DECLARACAO

Declaro que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo correspondem a minha trajetéria profissional desenvolvida no exercicio do
cargo efetivo ocupado, bem como os documentos apresentados neste processo sdo auténticos e refletem fielmente as atividades, experiéncias
e competéncias descritas neste memorial,

Declaro estar ciente de que a Comissdo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educa¢do (CRSC-PCCTAE) podera solicitar documentagdo complementar ¢ realizar analise de mérito do presente
memorial, nos termos do art. 10 do Decreto n® 13.048, de 3 de julho de 2026;

Declaro estar ciente de que o presente Memorial Descritivo sera disponibilizado em area publica do sitio eletronico da Universidade Federal
do Acre - UFAC, para fins de transparéncia e instru¢do do processo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC); e

Declaro, ainda, ser o unico responsavel pelas informagdes pessoais e pelos documentos por mim apresentados neste Memorial,
comprometendo-me a ndo inserir dados pessoais sensiveis ou quaisquer outras informacdes cuja divulgagao publica possa comprometer
minha privacidade ou a de terceiros, observando as disposi¢des da Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais — LGPD).

Rio Branco, 10 de setembro de 2026.




JANEMAR GOMES AMORIM

Servidor
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