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COMO PREENCHER ESTE MEMORIAL




No memorial descritivo o servidor deve descrever de forma fundamentada a sua trajetéria, relacionando
as atividades desenvolvidas aos critérios do RSC-PCCTAE e demonstrando os saberes e competéncias
que qualificam a sua atuag¢do. Nos termos do art. 19 da Resolugdo n°® 56, de 14 de julho de 2026 —
CONSU/UFAC, deve apresentar, de forma clara e objetiva: 1) A trajetoria profissional do servidor (art.
19, 1); 2) A descrigao das atividades desenvolvidas (art. 19, II); 3) A demonstracdo dos saberes e
competéncias adquiridos (art. 19, III); 4) A vinculagdo das atividades aos requisitos do nivel pleiteado e a
relevancia institucional das atividades desempenhadas (art. 19, IV e V).

Orientagdo: Escreva em primeira pessoa, com linguagem objetiva. Cada atividade citada deve
corresponder a um documento comprobatorio anexado ao processo e ao numero de item indicado no
formulario de requerimento e na folha de pontuagdo. Lembre-se: cada atividade pontua uma unica vez
(art. 15, §4°) e o desempenho ordinario do cargo, sem demonstra¢do de desenvolvimento, ndo é
pontuavel (art. 16).

1- A TRAJETORIA PROFISSIONAL DO SERVIDOR (ART. 19, I)

Ingressei na Universidade Federal do Acre (UFAC) em 05 de outubro de 2015, por meio de
concurso publico regido pelo Edital IFAC n°® 02/2014, para o cargo de Auxiliar em Administragdo, com
inicio do efetivo exercicio em 06 de outubro de 2015. Minha trajetoria na instituicdo foi marcada por uma
evolucdo constante de responsabilidades, atuagdo em areas estratégicas e busca continua por qualificacao
profissional.

Iniciei minha carreira na Coordenadoria Patrimonial, unidade administrativa vinculada a
Diretoria de Material e Patrimonio (DMAP), cujas atribui¢cdes regimentais incluem a gestdo, controle e
guarda dos bens patrimoniais da UFAC, bem como o suporte as atividades de ensino, pesquisa e extensao
por meio da disponibilizagdo de materiais e equipamentos. Nesse setor, atuei inicialmente como Auxiliar
em Administragdo, desempenhando atividades de controle patrimonial e apoio logistico.

Em 2017, fui designado para exercer a funcdo de Coordenador da Coordenadoria
Patrimonial (FG-001) , oportunidade em que pude aplicar conhecimentos de gestdo para otimizar os
processos de controle e armazenamento de bens, resultando no redimensionamento do espago fisico do
galpdo que encontrava-se locado para a instituicdo, conforme justificativa apresentada no Processo
23107.005777/2016-43, que tratou da realizacdo de horas extras para atender demandas internas de
reorganizacao do espaco para doacdo e acomodagdo de bens inserviveis.

Em 2018, assumi a func¢do de Diretor de Equipamentos e Servicos Operacionais/Diretor de
Servicos Gerais (CD-003) , unidade responsavel pela gestdo da infraestrutura fisica, manutengdo predial,
servigos de limpeza, conservagdo, instalagdes eletricas e transporte da UFAC.

Posteriormente, passei a atuar de forma continuada na Diretoria de Servicos Gerais e
Prefeitura do Campus Sede, onde concentrou-se em trés pilares principais: a gestdo estratégica de
contratos, a fiscalizacio técnica da execucao contratual ¢ a participacdo em equipes de planejamento
de contratacdes, sempre com o objetivo de garantir a eficiéncia, a transparéncia e a economicidade dos
recursos publicos.

1. Gestao de Contratos

Na func¢do de Gestor de Contratos (Titular ou Suplente), fui o responsavel pela coordenagao
geral da execugdo dos contratos, assegurando que todas as obrigacdes fossem cumpridas conforme o




acordado. Minhas atividades incluiam:

e Coordenaciao da Execucdo Contratual: Acompanhei a execucdo dos servigos para
garantir que estivessem em conformidade com o Termo de Referéncia e o cronograma
estabelecido.

¢ Gestao de Prazos e Pagamentos: Gerenciei os prazos contratuais e atestei a execugao
dos servigos para liberacao dos pagamentos.

¢ Formalizacio de Aditivos: Encaminhei os processos para formalizacdo de eventuais
alteragdes contratuais necessarias.

Atuei como Gestor em 22 contratos de grande vulto, abrangendo areas essenciais para o
funcionamento da UFAC, como:

e Manutencio Predial: Contratos n° 25/2018 ¢ 02/2023.
e Limpeza e Conservacgao: Contratos n° 38/2019, 38/2018 ¢ 31/2019.

e Servicos Especializados: Contrato n° 59/2022 para controle de insetos e animais
sinantrépicos; Contratos n°® 38/2022, 63/2022 e 75/2022 para servigos laboratoriais;
Contrato n° 43/2018 para manutencao de bombas d'dgua.

2. Fiscalizacao de Contratos

Como Fiscal Técnico (Titular ou Suplente), fui o responsavel pelo acompanhamento in loco da
execucao dos servicos, atuando como o "olho" da administracdo no dia a dia da prestagdo do servico.
Minhas atribuicoes incluiam:

e Acompanhamento in loco: Verifiquei, no local, a quantidade, a qualidade e o modo de
execugao dos servigos prestados, comparando-os com o que foi contratado.

e Verificacio da Conformidade: Aferi se os servigos estavam compativeis com os
indicadores de niveis minimos de desempenho previstos no contrato.

e Emissiao de Relatorios: Elaborei relatorios técnicos sobre a execugdo, comunicando ao
Gestor do Contrato qualquer ndo conformidade ou situagdo que exigisse decisdes e
providéncias definitivas.

Atuei como Fiscal em 15 contratos, incluindo:

e Contratos de Limpeza e Conservacao: Contratos n° 38/2018 e 31/2019, onde fui Fiscal
Técnico Titular, e n® 40/2025.

e Servicos de Capina e Rocada: Contrato n° 038/2019.
e Servicos Laboratoriais: Contrato n°® 63/2022.

¢ Fornecimento e Instalacdo: Contrato n® 71/2024 para pecas metalicas e as Atas de
Registro de Precos n°® 156/2025 e 106/2022 para instalagdo de peliculas.

3. Participacao em Equipes de Planejamento de Contratacoes

Além da gestao e fiscalizacao, atuei ativamente em equipes de planejamento, contribuindo para
a fase mais estratégica do ciclo de contratagdes. Minha atuagdo nessa frente foi essencial para garantir que
as futuras contratacdes fossem bem estruturadas, com requisitos claros e alinhados as reais necessidades da
UFAC. Minhas atribui¢des incluiam:

e Elaboracio de Estudos Técnicos Preliminares: Participei da elaboragao de Estudos
Técnicos Preliminares, que fundamentam a necessidade e a viabilidade da contratacdo.




e Mapeamento de Riscos: Contribui para a identificagdo e o mapeamento dos riscos
envolvidos na contratag¢do, propondo medidas para mitiga-los.

¢ Definicio do Objeto e Termo de Referéncia: Colaborei na defini¢do clara e objetiva do
objeto a ser contratado e na elaboragdo do Termo de Referéncia ou Projeto Basico.

Participei de 15 equipes de planejamento para contratagdes diversificadas, tais como:

e Aquisicdo de Bens: Equipes para aquisi¢do de persianas e cortinas, materiais para coleta
de lixo, e instalacdo de vidros e peliculas.

e Servicos de Limpeza e Manutenc¢ao: Equipes para contratagdo de servigos de limpeza
laboratorial, limpeza de chafariz e servicos emergenciais de limpeza.

e Servicos de Infraestrutura: Equipes para contratacdo de servicos de agua e esgoto, e
para confeccdo e instalacdo de pecas metélicas.

Ressalta-se que durante o periodo que assumi o cargo de Diretor de Servigos Gerais atuei como
Preposto em audiéncia trabalhista frente ao Tribunal regional do Trabalh representado a instituigdo e
zelando pelos interesses financeiros da UFAC.

Ao longo desses mais de 10 anos de servico publico, também exerci mandatos
como representante da categoria dos técnico-administrativos no CONSU e no CEPEX (2019 e 2022),
contribuindo para a formulagdo de politicas institucionais nos termos do Regimento Geral da UFAC. Fui
membro de diversos grupos de trabalho e comissoes, incluindo o Grupo de Trabalho Administrativo
para o Plano de Contingéncia da Pandemia de COVID-19, e recebi elogio institucional da Reitoria pela
minha atuagdo na execucao de emendas parlamentares (Portaria n® 4891/2025).

Paralelamente a atuacdo profissional, investi em minha formagdo académica e continuada,
concluindo: Bacharelado em Ciéncias Contabeis (2006), MBA em Gestao do Poder
Judiciario (2017), Bacharelado em Direito (2022), Licenciatura em Educac¢do Especial (2025), além
de 43 cursos de capacitacio, totalizando mais de 1.200 horas, nas dreas de gestdo de contratos, licitacdes,
lideranca, ética e controle publico.

A combinagao dessas trés frentes de atuagdo — gestao, fiscalizagdo e planejamento — permitiu
uma visdo completa e integrada do ciclo de vida dos contratos na UFAC.

Essa atuag¢do no decorrer de mais de 10 (dez) anos de servigo publico, alinhado as graduagdes,
MBA ¢ os divesos cursos de capacitagdo, contribuiu diretamente para a eficiéncia administrativa,
a otimizacao dos recursos publicos ¢ a garantia da continuidade dos servigos essenciais para o ensino, a
pesquisa e a extensao na universidade.

2 - A DESCRICAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS (ART. 19, II)

Orientagdo: Descreva as atividades vinculadas a cada Requisito (I a VI) que vocé esta apresentando,
indicando o numero do item do Anexo correspondente e o documento comprobatorio (fazendo mengdo
ao numero SEI e pagina, se for o caso). Preencha apenas os Requisitos em que houver atividades a
pontuar.

2.1 - Requisito I - Participacdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, niicleos, representacdes ou
similares




No Requisito I, apresento duas experiéncias formalmente comprovadas.

Item 1 - Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores: Atuei como
representante titular da categoria dos técnico-administrativos no Conselho Universitario (CONSU) e no
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensio (CEPEX) durante os mandatos de 2019 (20/12/2018 a
20/12/2019) e 2022 (21/12/2021 a 20/12/2022). O CONSU, 6rgdo maximo de deliberacdo da UFAC, ¢
competente para aprovar politicas institucionais, planos de desenvolvimento e normas gerais, nos termos do
Regimento Geral da Universidade. O CEPEX, por sua vez, supervisiona as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, zelando pela qualidade académica e pelo cumprimento das diretrizes institucionais. Nessas
instancias, participei da andlise e deliberacao sobre matérias estratégicas — aprovacao de cursos, politicas
de permanéncia estudantil, alocacdo orcamentaria e avaliacdo institucional — assegurando a representacao
da categoria técnica nas decisdes de maior impacto para a UFAC..

Item 3 - Participacdo como membro de comissdes/grupos de trabalho: Integrei 10
comissdes e grupos de trabalho formalmente instituidos, entre os quais: Comissdo Organizadora do
Projeto "1° Domingo na Ufac" (Portaria 1.861/2019) , voltada a integracdo universidade-comunidade;
Comissao de Acompanhamento do Recredenciamento Institucional da EaD (Portaria 984/2023) , para
regulacdo e avaliagdo da educagdo a distancia; Comissdo Organizadora do Arraial (Portaria 1062/2023)
, para eventos institucionais; Comissao de Avaliacao de Estagio Probatério (Portaria 1099/2023) , para
avaliacdo de desempenho de servidora em estagio probatorio; ¢ os Grupos de Trabalho Administrativo
para o Plano de Contingéncia da Pandemia de COVID-19 (Portarias 989/2020, 1008/2020, 1349/2021,
1525/2021, 1527/2020, 1558/2021), com atuacdo na elaboragdo de estratégias para o retorno gradual das
atividades presenciais no cenario poés-pandemia. Essa atuagao contribuiu para a continuidade das atividades
académicas e administrativas em um momento de crise sanitaria sem precedentes.

Item 5 - Atuacio em organizacao/fiscalizacdo de concursos: Atuei como fiscal no Concurso
Publico para provimento de vagas de TAE (Edital PRODGEP 01/2022) , conforme Oficio 38/2022,
contribuindo para a logistica de aplicacdo de provas e para a lisura do certame, essencial ao provimento de
pessoal qualificado para a UFAC.

Item 9 - Representacio legal da UFAC (Preposto): Fui nomeado como preposto em 12
reclamacoes trabalhistas, representando a UFAC perante a Justica do Trabalho, defendendo os interesses
institucionais em processos judiciais, nos termos da Lei n® 8.112/90 e da CLT. A atua¢do como preposto
demanda conhecimento da legislagdo trabalhista, capacidade de representacdo institucional e habilidade
para prestar declaragcdes em audiéncias, contribuindo para a reducdo de passivos trabalhistas e a defesa do
erario publico.

2.2 - Requisito II - Participacao e atuacio em projetos institucionais, gestao e apoio ao ensino,
pesquisa, extensao, inovacio e assisténcia especializada




No Requisito II, apresento duas experiéncias formalmente comprovadas.

Item 9 - Programas de formacéio continuada: Conclui 38 cursos de capacitacdo com carga
horéria superior a 10 horas, totalizando mais de 1.100 horas, em instituicdes como Enap, IFRS, CON
Treinamentos e GINEAD. Os cursos abrangeram areas tematicas estratégicas para a gestdo publica: Gestao
e Lideran¢a (Lideranga Estratégica com IA, Gestdo por Competéncias, Gerenciamento de Equipes,
Lideranca e Trabalho em Equipe, Resolugcdo de Conflitos e Negociacdo); Licitacées e Contratos (Obras
Publicas, Gestao e Fiscalizacao de Contratos Administrativos, Elaboragao de Termos de Referéncia, Estudo
Técnico Preliminar para TIC, Licitagdes, Contratos, Convénios, Planilha de Custos e Formagao de Pregos);
Controle e Finan¢as (Administragdo Financeira, Contabilidade Publica, Financas Publicas, Auditoria e
Controle para Estatais, Controles na Administracdo Publica, Introducdo a Gestdo de Riscos); Etica e
Direito (Etica ¢ Servico Publico, Etica no Servigo Publico, Introdugdo a Gestdo e Apuragdo da Etica
Publica, Direito Administrativo, Direito Penal Aplicado ao Funcionalismo Publico, Assédio Moral,
Prevencao ao Assédio e Violéncia contra a Mulher); e Educacao (Didatica, Educacao Brasileira, Gestao em
Educagdo Escolar, Psicologia da Aprendizagem, Tecnologia Assistiva no Contexto Educacional). Essa
formagdo continuada foi aplicada diretamente na gestdo de contratos, no planejamento de contratagcdes e na
lideranca de equipes, elevando a qualidade da gestdo publica na UFAC.

Item 11 - Capacitacao/forum/workshop/congresso: Participei do XII ENOP (2025) , com
carga horaria de 32 horas, atualizando-me sobre a Nova Lei de Licitagdes (14.133/2021), gestao de obras
publicas e servicos de engenharia. Os conhecimentos adquiridos foram aplicados na gestao de contratos de
manuten¢do predial e servigos de engenharia da UFAC, contribuindo para a modernizacao dos processos de
contratagao e fiscalizagao.

2.3 - Requisito III - Recebimento de premiacido em evento de reconhecimento publico

No Requisito 11, apresento duas experiéncias formalmente comprovadas.

Item 3 - Recebimento de premiacio de Ambito local ou institucional: Recebi elogio formal
da Reitoria da UFAC (Portaria n® 4891/2025), em reconhecimento ao desempenho e a dedicagdo que
contribuiram de forma essencial para a execucdo e o aprimoramento das atividades administrativas no
ambito da execucao das emendas parlamentares, nos termos do art. 166 da Constituicao Federal e da Lei de
Diretrizes Or¢camentarias. O elogio publico, materializado em portaria, constitui reconhecimento formal da
administracao superior a exceléncia do trabalho e a relevancia da contribui¢do para a gestdao institucional,
demonstrando que minha atuagao gerou resultados relevantes para a UFAC.

2.4 - Requisito IV - Designacio para assuncao de responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas




No Requisito IV, apresento duas experiéncias formalmente comprovadas.

Item 2 - Participacio em equipe de planejamento de contratacio: Integrei 16 equipes de
planejamento de contratacio, instituidas com base na Instru¢do Normativa SEGES/MP n° 05/2017 e na
Lei 14.133/2021, com competéncia para elaboracdo de Estudo Técnico Preliminar, Gerenciamento de
Riscos e Termo de Referéncia ou Projeto Basico. Os projetos abrangeram: aquisi¢do de persianas/cortinas
(422/2021); materiais para coleta de lixo (838/2021); controle de insetos e animais sinantropicos
(2539/2021); aquisicdo e instalagdo de vidros (1184/2022 e 597/2024); limpeza de chafariz (1693/2022);
limpeza em ambientes laboratoriais (1611/2020); fornecimento de 4dgua potavel (2159/2020); servigos de
agua e esgoto (4020/2023, 2199/2025, 2203/2025); servicos de limpeza emergencial (2323/2025);
confeccdo e instalacdo de pecas metdlicas (452/2026); e aquisicdo e instalagdo de painéis/divisorias
(453/2026). Essa atuacdo contribuiu para que as contratagdes fossem planejadas com requisitos claros e
adequados as necessidades institucionais, reduzindo riscos de falhas e retrabalho na execucdo contratual.

Item 3 - Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacdo de contratos: Atuei como Gestor
e Fiscal em contratos de grande vulto, com base no art. 67 da Lei 8.666/93 e art. 117 da Lei
14.133/2021, que determinam o acompanhamento e a fiscalizacio da execucido contratual por
representante da Administracio especialmente designado.

3.1 — Gestao de Contratos (22 designagoes): Atuei como Gestor Titular ou Suplente em 22
contratos, coordenando a execugdo contratual, gerenciando prazos, pagamentos, alteragdes e sangdes. Os
contratos abrangeram: manutencao predial (25/2018, 02/2023, 03/2023); limpeza e conservagao (38/2019,
38/2018, 31/2019); controle de insetos e animais sinantrdpicos (59/2022); servigos laboratoriais (38/2022,
63/2022, 75/2022); transporte (007/2019); peliculas (106/2022, 69/2023); e bombas d'agua (43/2018).

3.2 — Fiscalizacdo de Contratos (15 designacdes): Atuei como Fiscal Técnico Titular ou
Suplente em 15 contratos, realizando o acompanhamento in loco da execugdo, verificando qualidade,
quantidade e conformidade com o Termo de Referéncia. Os contratos abrangeram: limpeza e conservagao
(38/2018, 031/2019, 31/2019, 40/2025); capina e rocada (038/2019); pecas metalicas (71/2024); peliculas
(156/2025, 106/2022); e servigos laboratoriais (63/2022).

2.5 - Requisito V - Exercicio de funcao ou cargo de direcdo ou de assessoramento institucional

No Requisito V, apresento duas experiéncias formalmente comprovadas.

Item 2 - Exercicio de cargo de direcao (CD-03/04) — Titular: Exerci a funcdo de Diretor de
Equipamentos e Servicos Operacionais/Diretor de Servicos Gerais (CD-003) de forma continua e
ininterrupta desde 17 de agosto de 2018 até a presente data, totalizando aproximadamente 7 anos de
atuacao como titular do cargo de diregdo. O CD-003 ¢ um cargo de direg¢ao previsto no Regimento Geral da
UFAC para a gestdo de unidades administrativas de média complexidade, sendo responsavel pela
supervisao e manutencdo dos servicos de infraestrutura, manutengdo predial, limpeza, conservacao,
transporte e demais servigos essenciais para o funcionamento do campus-sede da UFAC.

Nessa funcdo, sou responsavel pela gestdo de equipes multidisciplinares, pela coordenagao de
contratos de prestagdo de servigos de grande vulto, pelo planejamento e execucao de agdes de manutengao
predial, e pela supervisao da execugdo or¢amentaria e financeira das atividades da Diretoria. Minha atuacao
como Diretor tem garantido a continuidade e a qualidade dos servigos prestados a comunidade académica,
contribuindo para o cumprimento da missao institucional da UFAC.




2.6 - Requisito VI - Producio, prospecc¢ao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico

No Requisito VI, apresento duas experiéncias formalmente comprovadas.

Item 4 - Conclusio de curso de educagio formal superior (nfio utilizado para 1Q): Conclui
o Bacharelado em Direito (2022), com carga horaria estimada de 3.200h, que proporcionou sélida base
juridica para atuar na gestdo de contratos, licitagdes e processos administrativos, fundamentando decisdes
com seguranca legal e reduzindo riscos de judicializacdo. Conclui, também, a Licenciatura em Educacio
Especial (2025), com carga horaria estimada de 1.800h, demonstrando compromisso com a inclusdo e a
diversidade, qualificando a atuacdo em instituicdo de ensino superior com foco em acessibilidade e
atendimento a publicos especificos. Ambos 0s cursos proporcionaram conhecimento para subsidiar as
tomadas de decisoes durantes a execu¢do de processos administrativos proporcionando seguranga juridica e
exequibilidade nas a¢des desenvolvidas pela Univesidade Federal do Acre - UFAC.

3 - A DEMONSTRACAO DOS SABERES E COMPETENCIAS ADQUIRIDOS (ART. 19, I1I)

Ao longo de mais de 10 anos de servigo publico na Universidade Federal do Acre, desenvolvi
um conjunto de saberes e competéncias que transcendem as atribui¢des ordinarias do cargo de Auxiliar em
Administragdo, sendo de formar progressiva ao longo da minha atuagdo na Universidade Federal do Acre,
combinando experiéncia pratica, formagdo académica e participagdo em projetos institucionais. Esse
processo permitiu ampliar minha atuacdo para além das atribuigdes originais do cargo, assumindo
responsabilidades relacionadas a gestdo e fiscalizacdo de Contratos, participagdo e equipe de planejamento
de licitagdes, planejamento e apoio a administragdo universitaria.

No campo da Gestao e Fiscalizacao de Contratos:

Ao longo da minha trajetoria na UFAC, atuei como Gestor em 22 contratos ¢ como Fiscal
Técnico em 15 contratos, totalizando 37 designacées em diferentes areas, incluindo manutengdo predial,
limpeza e conservacdo, controle de insetos e animais sinantropicos, servigos laboratoriais, transporte,
peliculas de protecao e manutengdo de bombas d'dgua. Essa atuagdo foi continua e ininterrupta ao longo de
mais de 6 anos, com sobreposicdo de periodos que demonstrando capacidade de gerenciar multiplos
contratos simultaneamente, o que proporcionou conhcimento aprofundado sobre o ciclo completo dos
contratos administrativos, desde a fase de planejamento até a execugdo, fiscalizagdo e encerramento. Isso
inclui:

Conhecimento legislativo: Dominio da Lei 8.666/93, da Lei 14.133/2021 (Nova Lei de
Licitagdes), do Decreto 11.246/2022 e das Instru¢des Normativas SEGES/MP n°® 05/2017 e SGD/ME n°
40/2020.

Gestao de prazos: Capacidade de acompanhar e gerenciar prazos contratuais, evitando atrasos
e garantindo a continuidade dos servigos essenciais.

Gestao financeira: Habilidade para gerenciar pagamentos, reajustes, repactuagdes e equilibrio
econdmico-financeiro dos contratos.

Gestao de riscos: Capacidade de identificar, analisar e mitigar riscos contratuais, evitando
prejuizos a administragdo publica.

Como Gestor de Contratos, desenvolvi competéncias de coordenagdo e supervisao, incluindo:

Lideranca de equipes: Capacidade de coordenar equipes multifuncionais envolvidas na
execucao contratual, incluindo fiscais técnicos, fiscais administrativos e setoriais.




Tomada de decisdo: Habilidade para tomar decisdes fundamentadas sobre alteracdes
contratuais, aplicacdo de sangdes, prorrogagdes e rescisoes.

Comunicacio institucional: Capacidade de se comunicar com diferentes atores (contratadas,
setores requisitantes, areas administrativas, 6rgaos de controle), garantindo o alinhamento de expectativas e
a transparéncia dos processos.

No campo da Fiscalizagdo Técnica de Contratos, foi possivel desenvolver competéncias
técnicas para:

Avaliacido de qualidade: Capacidade de avaliar a qualidade dos servigos prestados,
identificando nao conformidades e exigindo corregdes.

Gestao de evidéncias: Habilidade para produzir relatorios técnicos detalhados, registrando a
execucao contratual e subsidiando decisdes.

Acompanhamento in loco: Competéncia para realizar vistorias e inspegdes, verificando a
conformidade com o Termo de Referéncia e o Projeto Bésico.

Na atuagdo como Gestor ¢ Fiscal de Contratos qualificou a execugdo profissional de varias
formas proporcinando:

Seguranc¢a juridica: O conhecimento aprofundado da legislagdo me permite atuar com
seguranga juridica, reduzindo o risco de irregularidades e garantindo a legalidade dos atos administrativos.

Eficiéncia e economicidade: A capacidade de gerenciar contratos de forma eficiente garantindo
a economicidade dos gastos publicos e a otimizag¢ao dos recursos.

Transparéncia: A producao de relatorios técnicos € a comunicagdo transparente com todos os
atores envolvidos garantiu a transparéncia dos processos.

Continuidade dos servicos: A gestdo proativa de prazos e riscos garante a continuidade dos
servicos essenciais para o funcionamento da UFAC.

No campo do Planejamento e Contratagdes

A Participei de 15 equipes de planejamento de contratacio, contribuiu para a elaboragdo de
estudos preliminares, termos de referéncia e projetos basicos para aquisicdo de bens e servigos essenciais
para a UFAC. Essas contratagdes abrangeram areas como: aquisi¢do ¢ instalagdo de persianas, vidros,
peliculas, materiais para coleta de lixo, servigos de limpeza (inclusive em ambientes laboratoriais com risco
de contaminacdo), limpeza de chafariz, fornecimento de agua potéavel, servicos de dgua e esgoto, limpeza
emergencial, controle de insetos, confec¢do de pecas metdlicas e instalagdo de painéis e divisdrias.

No campo da Elaboracao de Instrumentos Técnicos

Foi possivel fortalecer as competéncias para elaborar instrumentos técnicos fundamentais para
as contratagdes publicas, relacionadas a Lei n® 14.133/2021, a definicdo da necessidade, a elaboragao e
revisdo de estudos e documentos técnicos, a estimativa de custos, a andlise de riscos e a integracdo entre
planejamento, licitagdo e execugdo contratual. Passei a compreender de forma mais completa o ciclo da
contratacao publica, reduzindo a separag@o entre projeto, orcamento, selecdo do fornecedor e fiscalizagao,
com a producdo de intrumento para a contratagdo, incluindo a elaboracao de artefatos: Estudos Técnicos
Preliminares possibilitando identificar e descrever as necessidades institucionais, analisar alternativas de
solucdes e definir os requisitos da contratagdo; Mapas de Riscos para identificar, analisar e classificar os
riscos associados a contratagdo, propondo medidas de mitigagdo ¢ Termos de Referéncia para descrever
de forma clara e objetiva os servigos a serem contratados, definindo especificagdes técnicas, quantidades,
prazos e critérios de aceitacao.

A participagao em equipes de planejamento me proporcionou: Compreensao das necessidades




institucionais das necessidades de diferentes areas da UFAC e traduzi-las em requisitos técnicos claros, a
integracdo de conhecimentos, proporcionando conhecimentos de diferentes areas (gestdo, engenharia,
finangas, direito) para construir solucdes integradas e alinhamento com a estratégia institucional
contribuindo para alinhar as contratacdes com os objetivos estratégicos da UFAC.

A participagdo em equipes de planejamento qualifica minha execugdo profissional de varias
formas proporcionando: capacidade de planejar as contratagcdes de forma estratégica garante que a UFAC
adquira bens e servigos alinhados com suas necessidades e objetivos, elaboracdo cuidadosa dos
instrumentos técnicos reduzindo o risco de erros e falhas durante a execugdo contratual, planejamento bem
feito agilizando os processos licitatorios e contratuais, reduzindo prazos e custos e definindo de forma clara
os requisitos que garantem que a UFAC adquira bens e servigos de qualidade.

No campo da Gestao, exerci fungdes de Coordenaciao (FG-001) na Coordenadoria Patrimonial
por aproximadamente 1 ano e 6 meses (Portarias 1.629/2017 e 490/2018) e de Dire¢dao (CD-003) na
Diretoria de Equipamentos e Servigos Operacionais (Portaria 2.443/2018) por aproximandamente 7 anos e
seis meses. Além disso, respondi pela Prefeitura do Campus Sede em 5 ocasides (Portarias 3.488/2018,
532/2019, 2.528/2019, 3.365/2019, 83/2021), totalizando aproximadamente 1 ano e 2 meses de
substituicao.

O exercicio de fungdes de chefia me permitiu desenvolver competéncias de liderancga, incluindo:
Gestao de equipes proporcionou o desenvolver a capacidade de liderar equipes, delegar responsabilidades,
motivar servidores e gerenciar conflitos; Proporcionou a habilidade para tomar decisdes fundamentadas,
considerando os impactos na equipe € na institui¢ao, alem da capacidade de se comunicar de forma clara e
assertiva com a equipe, superiores hierdrquicos e outros setores da instituicdo, o que possibilitou a
aquisic¢do da competéncia para identificar e resolver problemas de forma proativa e criativa.

Contribui com a participacdo no GT Administrativo para o Plano de Contingéncia da Pandemia
de COVID-19 (Portarias 989/2020, 1008/2020, 1349/2021, 1525/2021, 1527/2020, 1558/2021) me permitiu
desenvolver competéncias de gestdo de crise, incluindo: planejamento em cenarios de incerteza, tomada
de decisido em situacdes de emergéncia e comunicacio em crise.

Durante o perpiodo como coordenador e posteriomente como diretor, foi possivel
promover o redimensionamento do espago fisico do galpdo, otimizando a capacidade de armazenamento de
bens inserviveis, a implementa¢do na melhorias nos processos de gestdo patrimonial, a continuidade dos
servi¢os durante a pandemia, contribuindo para a elabora¢do de estratégias de retorno gradual das
atividades presenciais, garantindo a continuidade dos servigos essenciais € a promog¢dao um ambiente de
trabalho colaborativo, respeitoso e produtivo, valorizando o servidor publico.

Exerci mandato como representante da categoria dos técnico-
administrativos no CONSU (Conselho Universitario) e no CEPEX (Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao) nos mandatos de 2019 e 2022. Além disso, fui nomeado como preposto em 12 reclamagdes
trabalhistas, representando a UFAC perante a Justi¢a do Trabalho. Também fui elogiado formalmente pela
Reitoria da UFAC (Portaria n® 4891/2025), em reconhecimento ao meu desempenho na execugdo de
emendas parlamentares.

A atuacdo em conselhos superiores e como preposto judicial me permitiu desenvolver a:
representacio de interesses os interesses da categoria técnica e da institui¢do; Negociar posicdes,
construir consensos e encontrar solugdes equilibradas e comunicar de forma clara e objetiva em audiéncias,
reunides e plendrias.

Destaco que a minha atuacao institucional nos conselhos superiores garantiu a representacao
da categoria técnica na tomada de decisdes estratégicas, a acdo como preposto judicial representado a
institui¢do perante outro 6rgao contribuiu para a defesa dos interesses da UFAC, evitando a condenagdo em
causas trabalhistas e o reconhecimento institucional - O elogio institucional atesta a qualidade do meu
trabalho e sua importancia para a execugao de emendas parlamentares.

Paralelo as atividade do cargo, busquei constantemente a qualificagdo profissional,
concluindo 43 cursos de capacitacao, totalizando mais de 1.200 horas, além de 4 cursos de educacgao




formal (Bacharelado em Ciéncias Contabeis, MBA em Gestao do Poder Judiciario, Bacharelado em
Direito, Licenciatura em Educagao Especial).

A participagdo em 43 cursos de capacitagdo me permitiu manter-me atualizado sobre as
melhores praticas e as mudancas legislativas na administragdo publica, especialmente nas areas de:
Licitacoes e Contratos, Gestao Publica, Controle e Financas, Lideranca e Gestao de Pessoas e Etica e
Direito.

O conhecimento adquirido nos cursos de capacitacdo foi aplicado diretamente na gestdo de
contratos, no planejamento de contratagdes e na lideranca de equipes, elevando a qualidade da gestao
publica na UFAC. O conhecimento da legislacdo e das melhores praticas reduziu a exposi¢ao da instituigao
a riscos legais e financeiros, o conhecimento interdisciplinar permitiu a proposicao de solugdes inovadoras
para problemas complexos, como a gestdo de contratos durante a pandemia e a qualificagdo continuada
fortaleceu a capacidade institucional da UFAC, por meio do desenvolvimento de competéncias internas.

A combinacdo entre experiéncia profissional, formacdo académica e aprendizagem continua
possibilitou a constru¢ao de conhecimentos que passaram a ser incorporados as atividades desenvolvidas na
Universidade Federal do Acre. Mais do que o desempenho de fungdes especificas, essa trajetoria resultou
na consolidagcdo de competéncias técnicas, gerenciais € institucionais que fundamentam o presente pedido
de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE.

4 - A VINCULACAO DAS ATIVIDADES AOS REQUISITOS DO NiVEL PLEITEADO E A
RELEVANCIA INSTITUCIONAL DAS ATIVIDADES DESEMPENHADAS (ART. 19,1V E V)

O conjunto das atividades relatadas neste Memorial revela uma carreira forjada na execugdo de
projetos estratégicos, no exercicio de fun¢des gerenciais, de coordenacgdo e dire¢do, na participagdo ativa em
comissoes e grupos de trabalhos, na atualizagdo profissional permanente e na troca de experiéncias dentro
da Universidade Federal do Acre - UFAC.

Ao longo desse percurso, as vivéncias acumuladas possibilitaram a aplicagdo pratica de
competéncias técnicas e académicas em frentes como a administragdo de documentos, a tramitacdo
eletronica de processos, a inovagdo digital, a conservacao de acervos, o planejamento institucional e a
gestdo operacional. Os desdobramentos dessas iniciativas resultaram no refinamento de rotinas, na
institucionaliza¢do de novas solugdes e na elevacao do padrao de qualidade dos servicos oferecidos pela
Universidade.

A apreciacdo integrada dos itens deste Memorial comprova sua consonancia com 0s pré-
requisitos estipulados pelo Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE, evidenciando que
os saberes adquiridos na trajetoria profissional foram efetivamente convertidos em beneficios institucionais
e em ganhos relevantes para a administragdo central. Conforme demonstrado no Requerimento, a
documentacao anexada atesta o cumprimento integral dos critérios para o Nivel VI, alcancando o escore
minimo necessario, satisfazendo o nimero de critérios obrigatorios e observando fielmente as normas
previstas no Decreto n® 13.048/2026.

Assim, considero que minha trajetoria laboral reune plenamente os subsidios exigidos para o
reconhecimento dos saberes e competéncias construidos ao longo da carreira, em conformidade com os
parametros da regulamentagdo vigente.




5-DECLARACAO

Declaro que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo correspondem a minha trajetoria
profissional desenvolvida no exercicio do cargo efetivo ocupado, bem como os documentos apresentados
neste processo sao auténticos e refletem fielmente as atividades, experiéncias e competéncias descritas
neste memorial;

Declaro estar ciente de que a Comissao de Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (CRSC-PCCTAE) podera solicitar
documentacao complementar e realizar anélise de mérito do presente memorial, nos termos do art. 10 do
Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026;

Declaro estar ciente de que o presente Memorial Descritivo sera disponibilizado em area publica do sitio
eletronico da Universidade Federal do Acre - UFAC, para fins de transparéncia e instru¢do do processo
de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC); e

Declaro, ainda, ser o unico responsavel pelas informacdes pessoais e pelos documentos por mim
apresentados neste Memorial, comprometendo-me a nao inserir dados pessoais sensiveis ou quaisquer
outras informacdes cuja divulgag¢do publica possa comprometer minha privacidade ou a de terceiros,
observando as disposi¢des da Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Prote¢ao de Dados
Pessoais — LGPD).

Rio Branco, 20 de julho de 2026.

JORGE CHARLE FIDELES PINTO

Servidor

eil _ Documento assinado eletronicamente por Jorge Charle Fideles Pinto, Fiscal de Contrato, em
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