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COMO PREENCHER ESTE MEMORIAL

No memorial descritivo o servidor deve descrever de forma fundamentada a sua trajetoria, relacionando
as atividades desenvolvidas aos critérios do RSC-PCCTAE e demonstrando os saberes e competéncias
que qualificam a sua atuagdo. Nos termos do art. 19 da Resolugao n°® 56, de 14 de julho de 2026 —
CONSU/UFAC, deve apresentar, de forma clara e objetiva: 1) A trajetoria profissional do servidor (art.
19, 1); 2) A descrigao das atividades desenvolvidas (art. 19, II); 3) A demonstracdo dos saberes e
competéncias adquiridos (art. 19, I1I); 4) A vinculagdo das atividades aos requisitos do nivel pleiteado e a
relevancia institucional das atividades desempenhadas (art. 19, IV e V).

1- A TRAJETORIA PROFISSIONAL DO SERVIDOR (ART. 19, I)




Minha trajetoria profissional, no ambito da Universidade Federal do Acre — UFAC, teve inicio em 5 de
outubro de 2012, quando ingressei na carreira de Técnico-Administrativo em Educacdo — PCCTAE, no

cargo de Assistente em Administra¢ao, permanecendo nesse cargo até¢ 7 de maio de 2015.

Em 7 de maio de 2015, tomei posse no cargo efetivo de Secretaria Executiva, integrante do quadro

permanente de pessoal Técnico-Administrativo da Universidade Federal do Acre.

Contando o tempo de servigo continuo nos dois cargos, sao catorze anos exercendo minhas atividades
integralmente no Nucleo de Registro e Controle Académico — NURCA, com atuacdo na Coordenadoria
de Diplomas e Certificados — CODC.

A permanéncia prolongada nessa unidade permitiu-me construir conhecimento especializado acerca dos
diferentes procedimentos que integram a gestdo da vida académica dos estudantes, abrangendo etapas que
vao desde o ingresso na Instituicdo até a conclusdo do curso e a consequente expedicdo dos documentos

académicos finais.

Minha experiéncia profissional ndo se restringiu a execucdo isolada das atividades proprias da unidade em
que estou lotada. Ao longo dos anos, participei de diferentes grupos de trabalho, comissdes e acdes
institucionais, o que me permitiu conhecer os fluxos administrativos de outras unidades que integram o

NURCA e desenvolver uma compreensao mais ampla e sistémica da gestdo académica.

Essa experiéncia foi acompanhada por processo continuo de formacdo académica e profissional. Para o
ingresso no cargo de Secretdria Executiva, apresentei diploma de Licenciatura em Letras (UFAC).
Também possuo graduacao no Curso de Bacharelado em Direito (UFAC), Especializacao lato sensu em
Gestao Avancada de Pessoas (UNISEB) ¢ Mestrado em Educaciao (UFAC), ampliando, dessa forma,
minha formacdo académica para além daquela inicialmente exigida para o exercicio do cargo,

consequentemente também, aprimorando minha capacidade profissional.

Minha trajetoria, portanto, resulta da conjugacdo entre experiéncia profissional, formaciao académica,
participacio institucional e aprendizagem continua, formando um conjunto de conhecimentos e

competéncias que passei a aplicar diretamente no exercicio das minhas atribuigdes.

2 - ADESCRICAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS (ART. 19, II)

O Decreto n° 13.048/2026 estabelece que o RSC-PCCTAE reconhece os saberes decorrentes da atuacao
profissional do servidor no exercicio do cargo e condiciona sua concessdo a comprovagdo de experiéncias
relacionadas, entre outros, a participagdo em comissdes, projetos institucionais, responsabilidades

especializadas, func¢des de direcdo e producao e difusdo de conhecimento.

Dentro dessa perspectiva, apresento as atividades que considero mais representativas da constru¢do dos

meus saberes e competéncias profissionais.




2.1 - Requisito I - Participacao em grupos de trabalho, comissdes, comités, nticleos, representagoes ou
similares

Ao longo da minha carreira, participei de diferentes comissdes e grupos de trabalho formalmente
constituidos no Ambito da Universidade Federal do Acre, especialmente em atividades relacionadas a

gestdo académica.
Dessa forma, atendo o anexo 1, item 3, conforme abaixo descrito:

1. Designada como membro titular de Comissdo de Avaliacdo do Estagio Probatério, conforme Portaria
n’ 3783, de 07/10/2025.

2. Designada como membro titular de Comissido de Validacio Documental dos Editais de Ingresso da
Graduacio, conforme Portaria n° 677, de 03/03/2026.

3. Designada como membro titular de Grupo de Trabalho (GT) com a finalidade de lan¢ar informacdes
cadastrais dos alunos no Sistema de Informacio para o Ensino (SIE), conforme Portaria n° 1131, de
14/04/2026.

4. Designada como membro suplente de Grupo de Trabalho (GT) com a finalidade de Estudos e
Implementacio do CadUnico nos processos de Ingresso da UFAC, conforme Portaria 3736, de
16/09/2026.

5. Designada como membro titular da Comissdo Interna de Suporte e Analise Juridico-Académica do
NURCA, conforme Portaria 3816, de 22/09/2026.

6. Designada como membro titular da Comissdo Interna de Auditoria para o Censo da Educacio
Superior, conforme Portaria 3769, de 18/09/2026.

7. Designada como membro suplente da Comissao de Elaboraciao e Supervisiao de Projetos de Extensiao
do NURCA, conforme Portaria 3789, de 21/09/2026.

8. Designada como presidente da Comissiao Interna de Auditoria de Fraudes Académicas dos registros
académicos sob responsabilidade do NURCA, conforme Portaria 3714, de 22/09/2026.

2.2 - Requisito II - Participacio e atuacio em projetos institucionais, gestio e apoio ao ensino,
pesquisa, extensao, inovacao e assisténcia especializada




No anexo II, atendo ao item 9 e ao item 11, como abaixo descrito:

ITEM 9 - Participacido em programa de formacio continuada: 1. Certificado de participacdo no evento
IX Semana de Ambientac¢do, realizada pela Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas
(UFAC), no periodo de 26/10/2015 a 03/11/2015, com carga horaria de 20 horas. Desenvolvimento de
Competéncias: 2. Diploma de graduagao no Curso de Bacharelado em Direito (UFAC).

ITEM 11 - Cursos realizados por ocasido da Licenca Capacitacdo: 1. Certificado do Curso de
Exceléncia no Atendimento ao Publico, realizado no periodo de 05/08/2024 a 03/09/2024, com carga
horaria de 120 horas. 2. Certificado do Curso de Qualidade no Atendimento Aplicada ao Servico
Publico, realizado no periodo de 01/04/2025 a 30/05/2025, com carga horaria de 240 horas.

Cursos Livres de Capacitacao: 3. Certificado do Curso Aumento da Eficiéncia Profissional no Setor
Publico com o Chat GPT, realizado no periodo de 04/10/2026 a 05/10/2026, com carga horaria de 10
horas. 4. Certificado do Curso Etica no Servigo Publico, realizado no periodo de 29/09/2026 a 06/10/2026,
com carga horéaria de 10 horas. 5. Certificado do Curso Introdu¢do ao SEI — Sistema Eletronico de
Informagoes, realizado no periodo de 02/10/2026 a 05/10/2026, com carga horaria de 10 horas. 6.
Certificado do Curso Relacdes Interpessoais, realizado no periodo de 01/10/2026 a 06/10/2026, com carga
horéaria de 10 horas. 7. Certificado do Curso de Etica e Cidadania, realizado em 06/10/2026, com carga
horaria de 10 horas.

2.3 - Requisito III - Recebimento de premiacido em evento de reconhecimento publico

2.4 - Requisito IV - Designacao para assunciio de responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas

2.5 - Requisito V - Exercicio de funcio ou cargo de direcdo ou de assessoramento institucional

2.6 - Requisito VI - Producao, prospeccio e difusido de conhecimento cientifico ou técnico




No anexo VI, atendo aos itens 4, 11 e 19:

ITEM 4 - Certificado de Pos-Graduaciao Lato Sensu em Gestao Avancada de Pessoas, realizado no
periodo de 28/01/2013 a 07/01/2014, com carga horaria de 500h.

ITEM 11 - 1. Comunicagao oral intitulada “A inclusdo escolar na perspectiva dos Direitos Humanos”,
durante o IX Simposio Linguagens e Identidades da/na Amazdnia Sul-Ocidental: linguas e literaturas
indigenas, realizado pelo Programa de Po6s-Graduacdo em Letras: Linguagem e Identidade e Centro de
Educacio, Letras e Artes, da Universidade Federal do Acre, no periodo de 09 a 13 de novembro de 2015.

2. Participei na condi¢ao de apresentadora de resultados de pesquisa da Sessdao de Comunicagao Oral
intitulada: A Pesquisa em Educacdo no Contexto Acreano, durante a XIX Semana de Educagdo e I
Seminario de Estudos e Pesquisas em Politica, Gestdo, Trabalho e Formagdo Docente (GEPPEAC),
realizado pelo Centro de Educacao e Artes — CELA, da UFAC, no periodo de 24/10/2016 a 28/10/2016.

ITEM 19 - Atuacdo na consecucao da Portaria MEC n° 383, de 09 de abril de 2020, que autorizou, em
carater excepcional, a antecipacio da colacio de grau de estudantes da area da saude, por ocasiio do
enfrentamento da pandemia do COVID-19. Durante esse periodo, exerci minhas atividades
presencialmente, excetuando o periodo de 60 dias de férias regulares, conforme atesta Certiddo de atuacao
profissional, no enfrentamento da pandemia do COVID-19.

3 - ADEMONSTRACAO DOS SABERES E COMPETENCIAS ADQUIRIDOS (ART. 19, III)

Tecendo uma sintese das atividades e agdes desenvolvidas em cada item descrito anteriormente, destaco que
com relagao ao Anexo I, item 3, ao atuar em atividades distintas daquelas desenvolvidas cotidianamente na
Coordenadoria de Diplomas e Certificados, ampliei minha compreensao sobre o fluxo da vida académica do
estudante, desde seu ingresso na Universidade até a conclusdo do curso e a expedicdo dos documentos

finais.

Essa visdo sistémica passou a refletir diretamente na qualidade da minha atuacdo, pois possibilitou
compreender ndo apenas a etapa final dos processos académicos, mas também a origem das informacgdes e

documentos que posteriormente sdo utilizados para a emissdo dos documentos oficiais.

As experiéncias adquiridas nessas comissdes e grupos de trabalho contribuiram, ainda, para o
desenvolvimento de competéncias relacionadas a analise documental, interpretacao normativa, trabalho
colaborativo, organizacio de processos, resolu¢io de problemas e tomada de decisoes

administrativas.

Com relacdo as atividades realizadas no anexo II, item 9 e item 11, destaco que ao longo da carreira,
sempre me mantive atualizada, realizando variados cursos, que ndo constam neste anexo, em razao de terem
sido utilizados para fins de acelera¢do da promog¢ao na carreira. Sempre dei preferéncia aos cursos voltados
a qualidade do atendimento ao publico, visando aperfeicoar minha capacidade de exceléncia no

atendimento.

Também sou graduada no Curso de Bacharelado em Direito, o qual me subsidia na minha atuagdo

especialmente na andlise de processos administrativos e na interpretacdo da legislagdo aplicavel a gestao




académica.

No anexo VI, atendendo os itens 4, 11 e 19 destaco que minha trajetoria profissional também foi

acompanhada de permanente investimento na producdo e aquisi¢do de conhecimento cientifico e técnico.

Um dos principais marcos dessa trajetoria foi a conclusdo do Curso de Mestrado em Educacio pela
Universidade Federal do Acre, no ano de 2016, na Linha de Pesquisa “Formacdo de Professores e
Trabalho Docente”, tendo como Orientadora a Profa. Dra. Ednaceli Abreu Damasceno, com defesa da

dissertacdo intitulada “O trabalho docente e suas repercussdes face a inclusiao escolar”.

A realizacdo do mestrado possibilitou o desenvolvimento de competéncias relacionadas a pesquisa

cientifica, analise critica, metodologia de investiga¢ao, interpretacdo de dados e producao académica.

Como resultado dessa formacdo, tive a oportunidade de apresentar comunicacdes orais em eventos
promovidos pela Universidade Federal do Acre, compartilhando resultados relacionados a pesquisa sobre

inclusdo escolar de alunos com deficiéncia.

Considero essa experiéncia relevante porque a produgdo académica ndo permaneceu restrita a obtengdo do
titulo de mestrado. Os conhecimentos produzidos foram socializados no ambiente institucional por meio da
participagdo em eventos cientificos, contribuindo para a circulagdo de conhecimento dentro da prépria

Universidade.

Outro marco muito importante na minha vida profissional deu-se durante a emergéncia de satde publica
decorrente da pandemia da COVID-19. O NURCA nio pdde interromper integralmente suas atividades,
pois permanecia responsavel pela emissdo e entrega de documentos indispensaveis a comprovagao da
formagdo académica dos egressos.

O periodo de excepcionalidade teve inicio, no ambito institucional, em 12 de marc¢o de 2020, com a
Instru¢do Normativa n° 19, e estendeu-se até 11 de novembro de 2021, com a Resolu¢do CONSU n° 63, de
9 de novembro de 2021. A situagdo tornou-se ainda mais relevante em razao da Portaria MEC n° 383, de
9 de abril de 2020, que autorizou a antecipacao da colacao de grau dos estudantes dos cursos da area da

saude.

Em consequéncia, o NURCA passou a atender, em carater de urgéncia, uma demanda ampliada relacionada

aos cursos de Medicina e Enfermagem, além das demais atividades ja desenvolvidas pelo setor.

Durante esse periodo, participei da manutencdo dos servigos presenciais necessarios ao funcionamento do
NURCA, realizando atividades de auditoria documental e curricular, expedicio de diplomas e
historicos escolares, entrega de documentos e atendimento aos egressos, inclusive em periodo anterior a
implementagdo dos protocolos de vacinagdo, o que ressalta o meu comprometimento profissional com a

Instituicao.

A relevancia institucional dessa atuacdo pode ser dimensionada pelos dados registrados em relatério
circunstanciado: foram contabilizados 1.047 formados em 2020 e 951 formados em 2021, periodo em que

o funcionamento do NURCA foi essencial para assegurar a documentagao académica desses concluintes.

Dos 19 meses em que o NURCA permaneceu atuando no enfrentamento institucional da pandemia, estive

afastada somente por dois meses, em razao de férias regulamentares, totalizando 17 meses de efetiva




atuagdo nesse periodo. As mencionadas atividades desenvolvidas pelo NURCA foram documentadas no
Plano de Retorno Gradual de Atividades Presenciais e A¢oes de Contingéncia — SEI n° 0371085.

4 - A VINCULACAO DAS ATIVIDADES AOS REQUISITOS DO NiVEL PLEITEADO E A
RELEVANCIA INSTITUCIONAL DAS ATIVIDADES DESEMPENHADAS (ART. 19, IV E V)




A analise conjunta da minha trajetdria profissional permite verificar que as experiéncias apresentadas nao
constituem fatos isolados, mas integram um processo continuo de aquisi¢do e aplicacdo de conhecimentos

no exercicio do cargo ocupado no PCCTAE.
Como demonstrado minha trajetdria demonstra justamente essa constru¢do progressiva:

A participacdo em comissdes e grupos de trabalho ampliou minha visdo sistémica sobre os processos
académicos e desenvolveu competéncias de trabalho colaborativo, andlise documental e organizagdo

administrativa.

A atuacdo durante a pandemia da COVID-19 constitui, por sua vez, elemento particularmente relevante, ja
que minha participagdo efetiva durante 17 meses, dentro do periodo de 19 meses de funcionamento
excepcional do NURCA, associada as atividades de auditoria documental, emissdo de diplomas e histdricos
e atendimento dos egressos, demonstra uma atuagao institucional diretamente relacionada a continuidade de

servigos publicos essenciais.

Destarte, consideradas em conjunto, as experiéncias apresentadas demonstram que minha atuacdo

profissional produziu resultados que ultrapassam a simples execug¢@o das tarefas administrativas ordinarias.
Minha contribuicao institucional pode ser sintetizada em trés dimensdes principais:

a) Gestao académica: desenvolvi conhecimento especializado sobre os procedimentos relacionados a vida

académica e a emissdo dos documentos oficiais dos estudantes;

b) Continuidade do servico publico: atuei diretamente na manutengcdo dos servicos essenciais do
NURCA durante a pandemia, contribuindo para a emissdo dos documentos necessarios aos concluintes,

inclusive daqueles que ingressariam imediatamente no exercicio profissional na area da saude;

¢) Producio e difusdo do conhecimento: desenvolvi formacdo académica continuada, conclui Mestrado

em Educacdo, produzi pesquisa cientifica e apresentei resultados em eventos institucionais.

Essas dimensdes revelam uma trajetdria profissional marcada pela aquisicdo continua de conhecimentos,

aplicacdo pratica desses conhecimentos e geracio de resultados institucionais.

Diante do conjunto de experiéncias apresentadas, considero demonstrado que minha trajetéria profissional
na Universidade Federal do Acre resultou na aquisi¢ao e consolidacdo de saberes e competéncias que

qualificam o exercicio das atribui¢des do cargo de Secretaria Executiva.

Por essas razoes, submeto o presente memorial a apreciacdo da Comissdao competente, juntamente com a
documentacdo comprobatoria correspondente, para que sejam reconhecidos os saberes, competéncias e
experiéncias efetivamente construidos ao longo de minha trajetoria no PCCTAE, observados os requisitos,

critérios especificos, unidades de medida e demais condig¢des estabelecidas pelo Decreto n°® 13.048/2026.




5-DECLARACAO

Declaro que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo correspondem a minha trajetoria
profissional desenvolvida no exercicio do cargo efetivo ocupado, bem como os documentos apresentados
neste processo sdao auténticos e refletem fielmente as atividades, experiéncias e competéncias descritas
neste memorial;

Declaro estar ciente de que a Comissdao de Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (CRSC-PCCTAE) poderd solicitar
documentacdo complementar e realizar analise de mérito do presente memorial, nos termos do art. 10 do
Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026;

Declaro estar ciente de que o presente Memorial Descritivo sera disponibilizado em area publica do sitio
eletronico da Universidade Federal do Acre - UFAC, para fins de transparéncia e instru¢do do processo
de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC); e

Declaro, ainda, ser o unico responsavel pelas informagdes pessoais € pelos documentos por mim
apresentados neste Memorial, comprometendo-me a ndo inserir dados pessoais sensiveis ou quaisquer
outras informagdes cuja divulgacdo publica possa comprometer minha privacidade ou a de terceiros,
observando as disposi¢des da Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Prote¢do de Dados
Pessoais — LGPD).

Rio Branco, 07 de outubro de 2026.

KATIA SOARES B. DE LIMA

Secretaria Executiva
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