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COMO PREENCHER ESTE MEMORIAL

No memorial descritivo o servidor deve descrever de forma fundamentada a sua trajetoria, relacionando
as atividades desenvolvidas aos critérios do RSC-PCCTAE e demonstrando os saberes e competéncias
que qualificam a sua atuagdo. Nos termos do art. 19 da Resolugao n°® 56, de 14 de julho de 2026 —
CONSU/UFAC, deve apresentar, de forma clara e objetiva: 1) A trajetoria profissional do servidor (art.
19, 1); 2) A descrigao das atividades desenvolvidas (art. 19, II); 3) A demonstracdo dos saberes e
competéncias adquiridos (art. 19, I1I); 4) A vinculagdo das atividades aos requisitos do nivel pleiteado e a
relevancia institucional das atividades desempenhadas (art. 19, IV e V).

Orientacdo: Escreva em primeira pessoa, com linguagem objetiva. Cada atividade citada deve
corresponder a um documento comprobatorio anexado ao processo e ao numero de item indicado no
formulario de requerimento e na folha de pontuagdo. Lembre-se: cada atividade pontua uma unica vez
(art. 15, §4°) e o desempenho ordinario do cargo, sem demonstra¢do de desenvolvimento, ndo é
pontuavel (art. 16).




1- A TRAJETORIA PROFISSIONAL DO SERVIDOR (ART. 19, I)

Ingressei na Universidade Federal do Acre em 2 de marco de 2015, no cargo efetivo de Assistente em
Administragdo, nivel de classificacio D do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educagdo. Desde entdo, desenvolvi minha trajetoria profissional em areas que articulam pesquisa, gestao
académica e administrativa, satide do servidor, qualidade de vida no trabalho, planejamento institucional
e gestdo contratual.

No inicio da carreira, exerci a funcdo de Coordenadora do Programa de Iniciacdo Cientifica. Atuei na
organiza¢do dos processos de selecdo, acompanhamento e avaliagdo de projetos, na articulagdo entre
pesquisadores, bolsistas e avaliadores € na organiza¢ao do I Congresso Regional de Pesquisa do Estado
do Acre e do XXIV Seminario de Inicia¢do Cientifica. Nesse periodo, contribui para o aprimoramento da
Plataforma de Gerenciamento de Projetos de Iniciagdo Cientifica, com a integracdo das avaliagdes
semestrais e finais, o cadastramento de avaliadores por areas do conhecimento, a emissdo automatizada
de certificados e a sistematizagdo de dados sobre as dificuldades relatadas por pesquisadores e bolsistas.
A solugdo permaneceu em uso institucional e serviu de referéncia para o desenvolvimento de ferramenta
semelhante na area de extensao.

Em 29 de margo de 2023, assumi a Coordenadoria de Qualidade de Vida e Responsabilidade Social. Para
qualificar minha atuagdo, busquei formacao especifica e conclui, em abril daquele ano, o curso Qualidade
de Vida no Trabalho, promovido pela Escola Nacional de Administragdo Publica, com carga horaria de
21 horas. Essa formagao reforcou a compreensao de que a QVT deve ser estruturada como politica
institucional, fundamentada em diagnoéstico, participacdo dos servidores, planejamento e avaliacao de
resultados.

Com essa orientagdo, coordenei, em novembro de 2023, a realizacdo do 1° Seminario de Qualidade de
Vida no Trabalho da UFAC, como a¢ao de sensibilizagao e difusdo de conhecimentos. Em dezembro do
mesmo ano, encaminhei o Termo de Abertura do Projeto Estratégico “Boas Praticas de Valorizagdo de
Servidores”. Em 2024, participei da formalizagdo da demanda para contratagdo de consultoria
especializada e, em 2025, assumi responsabilidades na gestdo do Contrato n® 31/2025, destinado a
realizacdo do diagndstico institucional e a elaboracdo da Politica e do Programa de QVT.

Sob minha lideranga e mediante atuagdo coletiva com a Comissdao de QVT, a PRODGEP, a DSQV, a
consultoria contratada e outras unidades da Universidade, o projeto evoluiu de acdes iniciais de
sensibilizacdo para um processo estruturado e fundamentado em evidéncias. Foram realizados
langamento institucional, entrevistas, grupos focais, pesquisa de clima organizacional, analise de riscos
psicossociais e oficinas participativas. Os resultados da primeira Pesquisa de Clima Organizacional da
UFAC subsidiaram a elaboracdo da proposta de Politica de Bem-Estar, Satde e Qualidade de Vida no
Trabalho e do respectivo Programa de QVT, submetidos a participacdo da comunidade universitaria e
aos processos de consulta publica e validagdo institucional.

Desde 26 de janeiro de 2026, exer¢o o cargo de Diretora de Satide e Qualidade de Vida, CD-4. Nessa
funcao, coordeno equipes, processos e atividades relacionados a satide do servidor, vigilancia, assisténcia
psicossocial, seguranca e saude no trabalho, exames médicos perioddicos, saude suplementar e qualidade
de vida. Essa trajetoria evidencia a ampliacdo progressiva das minhas responsabilidades, desde a
organizacdo ¢ o aperfeigoamento de processos administrativos até¢ a lideranca de projetos estratégicos,
comissdes, contratos, equipes e unidade administrativa.

2 - ADESCRICAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS (ART. 19, II)




Orientagoes: Descreva as atividades resultantes da sua atua¢do profissional no exercicio do cargo, na
dindmica do ensino, da pesquisa e da extensdo, vinculadas a cada Requisito (I a VI). Preencha apenas
os Requisitos em que houver atividades a pontuar.

2.1 - Requisito I - Participacao em grupos de trabalho, comissoes, comités, niicleos, representacoes ou
similares

Exerco a Presidéncia da Comissdo de Qualidade de Vida no Trabalho, instituida pela Portaria n°
1.854/2023. Nessa fung¢ao, coordeno discussoes, planejamento de agdes e articulagdes destinadas a
promogao da qualidade de vida e a valorizagdo dos servidores da UFAC. Nos meses de junho e julho de
2026, a Comissao participou ativamente da construcao coletiva da minuta da Politica de Bem-Estar, Satude
e Qualidade de Vida no Trabalho e da proposta do Programa de QVT da UFAC, atualmente em fase de
validagao institucional.

Participei formalmente de cinco comissdes ou grupos de trabalho: Comissao de Planejamento e
Organizagao do I Congresso Regional de Pesquisa do Estado do Acre e do XXIV Seminario de Iniciagao
Cientifica, conforme a Portaria n® 2.000/2015; Comissao Eleitoral do Curso de Bacharelado em Psicologia,
conforme a Portaria n® 326/2021; Comissao de Execu¢ao dos Exames Médicos Periodicos, conforme as
Portarias n°® 2.298/2023 e n°® 3.524/2023; Comissao Organizadora do 1° Seminario de Qualidade de Vida no
Trabalho, conforme a Portaria n® 3.912/2023; e Grupo de Trabalho responsavel pela elaboragao da proposta
de Politica de Esporte, Paradesporto e E-sports, conforme as Portarias n® 2.640/2024 e n°® 4.201/2024.

A participacao nessas instancias exigiu organiza¢ao, analise de informagdes, construcao coletiva,
articulacdo entre unidades e acompanhamento de resultados. Essas experiéncias ampliaram minha
compreensdo sobre governanca colegiada, planejamento institucional e processos de tomada de decisdo na
administracdo universitaria.

2.2 - Requisito II - Participacao e atuacio em projetos institucionais, gestao e apoio ao ensino,
pesquisa, extensio, inovacio e assisténcia especializada




Ao assumir a Coordenadoria de Qualidade de Vida e Responsabilidade Social, busquei formagio
especifica para compreender a Qualidade de Vida no Trabalho como politica institucional de gestdo.
Nesse contexto, conclui a Oficina Qualidade de Vida no Trabalho, promovida pela Escola Nacional de
Administragdo Publica — Enap, no periodo de 17 a 26 de abril de 2023, com carga horaria de 21 horas.
Os conhecimentos adquiridos reforgaram a compreensao de que a construcao de uma politica e de um
programa de QVT deveria ser precedida por diagnostico institucional, participagdo dos servidores,
planejamento e avaliagdo de resultados, superando uma atuagao restrita a realizacdo de agdes pontuais.

Liderei o Projeto Estratégico “Boas Praticas de Valoriza¢do de Servidores”, que deu origem ao
processo institucional de constru¢ao da Politica de Bem-Estar, Satide e Qualidade de Vida no Trabalho e
do Programa de QVT da UFAC. Minha atuacdo envolveu a concepg¢do da proposta, a coordenacao do 1°
Seminario de Qualidade de Vida no Trabalho, a elaboracao e o encaminhamento do Termo de Abertura
do Projeto, a formalizagdo da demanda para contratagdo de consultoria especializada, a articulagdo entre
as unidades envolvidas, o langcamento institucional do projeto, a mobilizacdo dos servidores e o
acompanhamento das etapas diagnosticas e participativas.

Desenvolvido de forma coletiva com a Comissao de QVT, a PRODGEP, a DSQV, a consultoria
contratada, gestores, equipes técnicas e servidores, o projeto produziu entregas inéditas para a
Universidade: a primeira Pesquisa de Clima Organizacional da UFAC; um diagnostico institucional
sobre condi¢des e organizacdo do trabalho, relagdes socioprofissionais, reconhecimento, bem-estar e
riscos psicossociais; uma minuta de Politica de Bem-Estar, Satde e Qualidade de Vida no Trabalho; e
uma proposta de Programa de QVT fundamentada nos resultados da pesquisa e construida por meio de
oficinas participativas.

A articulag@o entre sensibilizagdo, diagndstico, analise de dados, formulagdo de propostas, consulta
publica e validagdo institucional demonstra uma atuagao orientada por evidéncias, participacao coletiva,
planejamento e producdo de resultados institucionais duradouros.

2.3 - Requisito III - Recebimento de premiacio em evento de reconhecimento publico

2.4 - Requisito IV - Designacio para assuncao de responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas




Fui designada para atuar na gestdo de quatro contratos, convénios ou instrumentos correlatos: o Contrato
n® 001/2022/ASSEFAZ, referente a assisténcia suplementar a saide; o Convénio n° 01/2019/GEAP,
destinado a realiza¢do dos exames médicos periddicos; o Contrato n® 31/2025/SG Educag¢dao Empresarial,
voltado ao diagndstico e a constru¢do da Politica e do Programa de Qualidade de Vida no Trabalho; e o
Contrato n° 03/2026/ASSEFAZ, também relacionado a execucao dos exames médicos periddicos.

Essas designagdes exigiram o acompanhamento sistematico das obrigacdes pactuadas, a analise de
documentos e entregas, o controle de prazos, a articulagdo com fiscais, empresas contratadas e unidades
administrativas, bem como a instrucdo de processos e a adogdo de providéncias destinadas a assegurar a
continuidade, a conformidade e a qualidade dos servicos prestados.

No ambito do Contrato n° 31/2025, a atuagdo na gestdo contratual esteve diretamente vinculada a
execu¢do do projeto institucional de QVT, permitindo integrar planejamento estratégico, diagndstico
organizacional, participa¢cdo dos servidores e elaboragdo de instrumentos institucionais. Essa experiéncia
ampliou minhas competéncias em gestao contratual, acompanhamento de resultados, prevencao de riscos
administrativos e articulag@o entre a execucgdo do contrato e os objetivos estratégicos da Universidade.

2.5 - Requisito V - Exercicio de funcio ou cargo de direcdo ou de assessoramento institucional

Exerci a funcdo gratificada FG-1 na Coordenagdo de Iniciagdo Cientifica, no periodo de 2015 a 2016,
conforme as Portarias n® 741/2015 e n°® 1.887/2016. Posteriormente, exerci a FG-1 da Coordenadoria de
Qualidade de Vida e Responsabilidade Social, de mar¢o de 2023 a janeiro de 2026, conforme as
Portarias n° 1.077/2023 e n°® 162/2026.

Na Coordenagdo de Iniciacdo Cientifica, atuei no aprimoramento dos processos de selegdo,
acompanhamento e avaliacdo dos projetos. Minha atuacdo incluiu o aperfeicoamento da plataforma de
gestdo, a organizagdo de avaliadores por areas do conhecimento, a integracdo entre avaliacdo ¢ emissao
de certificados e a implantagdo da coleta de dados estatisticos para identificar dificuldades enfrentadas
por pesquisadores e bolsistas e subsidiar decisdes administrativas.

Na Coordenadoria de Qualidade de Vida e Responsabilidade Social, coordenei atividades relacionadas
aos exames meédicos periodicos, a assisténcia suplementar a satide, a qualidade de vida no trabalho e a
gestdo de contratos e convénios. Também liderei e acompanhei a¢des e projetos institucionais voltados a
promocao da satde, ao bem-estar e a valorizagdo dos servidores, articulando equipes, unidades
administrativas, empresas contratadas e entidades conveniadas.

Exerco, desde 26 de janeiro de 2026, o cargo de Diretora de Satde e Qualidade de Vida, CD-4, conforme
a Portaria n® 163/2026. Nessa fun¢do, coordeno equipes, processos e atividades das areas de satide do
servidor, vigilancia, assisténcia psicossocial, seguranca e saude no trabalho, exames médicos periddicos,
satide suplementar e qualidade de vida.

O exercicio da direcdo exige visdao sistémica, definicdo de prioridades, tomada de decisdes
administrativas e estratégicas, acompanhamento de projetos e contratos e articulagdo com gestores,
unidades académicas e administrativas, 6rgaos publicos, entidades conveniadas e empresas contratadas.
Também represento a Diretoria em reunides e instancias institucionais, buscando assegurar a integragao
das ag¢des, a continuidade dos servigos ¢ o atendimento as necessidades dos servidores e da Universidade.

2.6 - Requisito VI - Producio, prospeccao e difusao de conhecimento cientifico ou técnico




No Requisito VI, item 4, apresento duas formagdes superiores ao nivel exigido para ingresso no cargo e
ndo utilizadas para fins de Incentivo a Qualifica¢do: a Especializagdo em Dor para Fisioterapeutas, com
carga horaria de 360 horas, e a Licenciatura em Filosofia. Essas formagdes contribuiram para o
aprimoramento das minhas competéncias de andlise, comunicacdo, argumentacdo, reflexdo ética e
interpretagdo de questoes relacionadas a satde, a educacgdo e a gestao.

A Especializacdo em Ortopedia e o0 Mestrado em Educagdo ndo sdo utilizados neste requerimento, pois ja
foram considerados para concessao de Incentivo a Qualificacao.

No Requisito VI, item 10, sou autora ou coautora de quatro artigos publicados em periddicos:

e “Analise da Situagdo Postural e Relatos de Dores de Alunos do Ensino Fundamental II em Palmeiras
de Goias”, publicado em 2017;

e “Exoesqueletos na Assisténcia a Marcha Humana”, publicado em 2018;

e “Percepgdes docentes sobre os saberes necessarios a atuagao no ensino superior”, publicado em 2020;
e

e “Inclusdo do fisioterapeuta no Programa Satude da Familia”, publicado em 2021.

As publicacdes evidenciam minha atuagdo na producdo e difusao de conhecimentos nas areas de satude,

educacdo, tecnologia assistiva e politicas publicas, relacionadas as atividades institucionais de ensino,
pesquisa e extensao.

No Requisito VI, item 11, apresentei os trabalhos “Panorama da Fisioterapia no Estado do Acre”, no I
Congresso Regional de Pesquisa do Estado do Acre e no XXIV Seminario de Iniciacdo Cientifica da
UFAC, e “Biofotogrametria da regido lombar em praticantes de musculagdo com lombalgia”, no XXV
Congresso Brasileiro de Engenharia Biomédica.

No Requisito VI, item 15, atuei como instrutora do curso “Cuidados com a coluna no ambiente de
trabalho”, com carga horéria de vinte horas, previsto no Plano de Desenvolvimento de Pessoas de 2022.

A atividade contribuiu para a formagao dos servidores e para a prevencdo de agravos relacionados ao
trabalho.

3 - ADEMONSTRACAO DOS SABERES E COMPETENCIAS ADQUIRIDOS (ART. 19, I1I)




O conjunto das atividades descritas evidencia saberes e competéncias que ultrapassam a execugao
ordinaria do cargo de Assistente em Administragdo. Ao longo da minha trajetoria, desenvolvi
competéncias em planejamento estratégico, gestdo de projetos e contratos, andlise de dados, melhoria de
processos, lideranga, comunicagdo institucional, produ¢cdo de conhecimento e articulagdo entre gestdo,
pesquisa, saude do servidor e desenvolvimento de pessoas.

A construgdo da Politica e do Programa de Qualidade de Vida no Trabalho consolidou minha capacidade
de transformar uma demanda institucional ampla em um processo estruturado e fundamentado em
evidéncias. Essa atuagcdo envolveu formacdo especifica, identificacdo da necessidade de diagndstico
prévio, sensibilizacdo da comunidade universitaria, formalizacdo do projeto, planejamento da
contratacdo, acompanhamento da execu¢do contratual, organizacdo da participagdo dos servidores,
analise dos resultados e conversao das evidéncias em propostas de politica e programa institucionais.

A Pesquisa de Clima Organizacional possibilitou substituir percep¢des isoladas por informagdes
sistematizadas sobre condi¢des de trabalho, organizagdo laboral, relacdes socioprofissionais,
reconhecimento, bem-estar, equilibrio entre vida pessoal e profissional e riscos psicossociais. A
incorporagdo desses resultados a minuta da politica e as oficinas de elaboragdo do programa demonstra
minha capacidade de aplicar conhecimento técnico a tomada de decisdo, ao planejamento e a formulagado
de instrumentos institucionais.

Também desenvolvi competéncias de lideranca participativa e articulagdo institucional. Embora tenha
exercido fungdes de iniciativa, coordenacdo e acompanhamento, os resultados foram construidos
coletivamente com comissdes, equipes técnicas, gestores, consultoria especializada e servidores. Essa
experiéncia aprimorou minha capacidade de integrar diferentes contribui¢des, preservar a coeréncia
metodoldgica, assegurar continuidade entre as etapas e comunicar objetivos complexos de forma clara e
acessivel.

Na area de iniciacdo cientifica, desenvolvi competéncias em inova¢do administrativa e melhoria de
processos, especialmente por meio da integracdo entre avaliagcdo, certificagdo e producdo de dados
estatisticos em plataforma institucional. Na gestdo contratual, aprofundei conhecimentos sobre
obrigagdes, riscos, conformidade, controle de entregas e protecdo do interesse publico. Na producdo
cientifica e na instrutoria, aperfeigoei minha capacidade de pesquisar, sistematizar e difundir
conhecimentos.

Esses saberes qualificaram minha atuagdo, ampliaram progressivamente minhas responsabilidades e
contribuiram para resultados institucionais duradouros, como o aprimoramento de sistemas e processos, a
formacdo de servidores, a execugdo de projetos estratégicos, a produgdo de diagnosticos e a elaboragdo
de instrumentos de gestdo, politicas e programas institucionais.

4 - A VINCULACAO DAS ATIVIDADES AOS REQUISITOS DO NiVEL PLEITEADO E A
RELEVANCIA INSTITUCIONAL DAS ATIVIDADES DESEMPENHADAS (ART. 19, IV E V)




Minha trajetdria profissional atende aos requisitos estabelecidos para o RSC-PCCTAE VI, por reunir
experiéncias em comissdes e grupos de trabalho, coordenagdo de projeto institucional, gestdo de
contratos e convénios, exercicio de fungdes gratificadas e cargo de direcdo, formagdao académica,
produgdo cientifica, apresentacdo de trabalhos e atuagdo como instrutora.

As atividades apresentadas estdao distribuidas em cinco requisitos — I, II, IV, V e VI — e em dez critérios
especificos distintos: 1.2, .3, 1.1, IV.3, V.2, V.3, V1.4, VI.10, VI.11 e VL. 15.

A pontuagdo total apresentada ¢ de 144 pontos, superior ao minimo de 75 pontos exigido para o RSC-
PCCTAE VI. Também apresento dez critérios especificos, acima do minimo de sete, incluindo atividades
enquadradas no Requisito VI, conforme exigido para esse nivel.

A relevancia institucional das atividades decorre dos resultados alcancados, entre os quais se destacam o
aprimoramento de processos e sistemas de iniciacdo cientifica; a organizacdo de avaliagdes e eventos
académicos; o fortalecimento das acdes de saude, bem-estar e qualidade de vida no trabalho; a gestdo de
contratos, convénios € servicos essenciais; a lideranca de projeto estratégico; a formagao de servidores; a
produgdo e difusdo de conhecimento; e o exercicio de responsabilidades de coordenacgdo e direcao.

Diante do conjunto de experiéncias, saberes, competéncias e resultados apresentados, considero que
minha trajetdria demonstra desenvolvimento profissional, ampliagdo progressiva de responsabilidades e
contribuicao institucional compativeis com o nivel RSC-PCCTAE V1.

5-DECLARACAO

Declaro que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo correspondem a minha trajetéria
profissional desenvolvida no exercicio do cargo efetivo ocupado, bem como os documentos apresentados
neste processo sdo auténticos e refletem fielmente as atividades, experiéncias e competéncias descritas
neste memorial;

Declaro estar ciente de que a Comissao de Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (CRSC-PCCTAE) podera solicitar
documentacao complementar e realizar anélise de mérito do presente memorial, nos termos do art. 10 do
Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026;

Declaro estar ciente de que o presente Memorial Descritivo sera disponibilizado em area publica do sitio
eletronico da Universidade Federal do Acre - UFAC, para fins de transparéncia e instru¢do do processo
de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC); e

Declaro, ainda, ser o unico responsavel pelas informacdes pessoais e pelos documentos por mim
apresentados neste Memorial, comprometendo-me a nao inserir dados pessoais sensiveis ou quaisquer
outras informacdes cuja divulgag¢do publica possa comprometer minha privacidade ou a de terceiros,
observando as disposi¢des da Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Prote¢ao de Dados
Pessoais — LGPD).

Rio Branco, 24 de julho de 2026.




KELLY C. DE F. XAVIER MAGGI
Diretora de Satde e Qualidade de Vida
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