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COMO PREENCHER ESTE MEMORIAL

No memorial descritivo o servidor deve descrever de forma fundamentada a sua trajetoria, relacionando
as atividades desenvolvidas aos critérios do RSC-PCCTAE e demonstrando os saberes e competéncias
que qualificam a sua atuagdo. Nos termos do art. 19 da Resolugao n°® 56, de 14 de julho de 2026 —
CONSU/UFAC, deve apresentar, de forma clara e objetiva: 1) A trajetoria profissional do servidor (art.
19, 1); 2) A descrigao das atividades desenvolvidas (art. 19, II); 3) A demonstracdo dos saberes e
competéncias adquiridos (art. 19, I1I); 4) A vinculagdo das atividades aos requisitos do nivel pleiteado e a
relevancia institucional das atividades desempenhadas (art. 19, IV e V).

1- A TRAJETORIA PROFISSIONAL DO SERVIDOR (ART. 19, I)




Ingressei na Universidade Federal do Acre (UFAC) em 10 de dezembro de 2015, no cargo
de Secretaria Executiva, iniciando minha trajetéria profissional na Pro-Reitoria de Planejamento
(PROPLAN). Desde o ingresso na Instituicdo, minha atuagcdo tem sido marcada pela passagem por
diferentes unidades administrativas, o que me proporcionou conhecimento progressivo da estrutura
organizacional da Universidade, de seus procedimentos administrativos e das particularidades inerentes
ao funcionamento de uma Institui¢do Federal de Ensino Superior.

Na Pro-Reitoria de Planejamento, tive meu primeiro contato profissional com a dinamica
administrativa da UFAC. Nesse periodo, desenvolvi atividades de apoio a gestdo e aos processos
administrativos da unidade, acompanhando rotinas relacionadas ao planejamento institucional e a
organiza¢do das demandas administrativas. Essa experiéncia foi importante para minha adaptag¢do ao
servico publico federal e para a compreensao dos fluxos, procedimentos e responsabilidades que
envolvem a administragdo universitaria.

Posteriormente, passei a atuar no Apoio Administrativo da Reitoria, ambiente diretamente
relacionado a Administracdo Superior da Universidade. Essa experiéncia ampliou minha compreensdo
acerca da estrutura institucional e dos processos decisorios da UFAC, proporcionando contato com
demandas provenientes de diferentes unidades académicas e administrativas e com atividades que
exigiam organizagdo, comunicagdo institucional, articulagdo entre setores e observancia dos
procedimentos proprios da Administragao Publica.

A atuacdo junto a Reitoria também contribuiu para o desenvolvimento de uma visdo mais
ampla e integrada da Universidade. O contato com diferentes setores, gestores, servidores e demandas
institucionais possibilitou compreender de maneira mais aprofundada a relagao entre as diversas unidades
e a importancia da atuacdo administrativa para o funcionamento das atividades académicas e de gestao.

Em momento posterior da minha trajetéria profissional, passei a integrar a Assessoria de
Eventos e Cerimonial (AEC), unidade na qual ampliei significativamente minha experiéncia na
organizacdo e realizacdo de eventos institucionais. Nessa area, passei a ter contato mais aprofundado com
as normas, praticas e procedimentos relacionados ao Cerimonial Universitario, ao protocolo e a
organizac¢do de solenidades oficiais.

Entre as atividades desenvolvidas pela Assessoria, destacam-se as colagdes de grau, que
constituem atos académicos solenes de grande relevancia para a Universidade. A participagdo na
organizagdo dessas solenidades exigiu o desenvolvimento e o aprimoramento de conhecimentos
especificos relacionados ao cerimonial universitario, a precedéncia de autoridades, a composi¢do de
mesas e dispositivos de honra, a elaboragdo e execugdo de roteiros, a organiza¢ao dos atos protocolares e
a condugao das diferentes etapas que integram uma cerimonia institucional.

Além das colacdes de grau, minha atuacdo na Assessoria envolve o acompanhamento e
apoio a realizacdo de diferentes eventos institucionais, demandando planejamento, organizacao,
articulacdo com unidades académicas e administrativas, comunicagdo com os diversos participantes e
capacidade de adequacdo as caracteristicas especificas de cada solenidade ou evento.

A experiéncia acumulada ao longo dessas diferentes unidades representa um processo
continuo de desenvolvimento profissional. Minha trajetdria partiu de uma atuacao inicialmente vinculada
as rotinas administrativas e evoluiu para atividades que passaram a exigir maior conhecimento da
estrutura institucional, capacidade de articulagdo, organizacdo, planejamento e dominio de
procedimentos especificos relacionados ao cerimonial e ao protocolo universitario.

Assim, minha trajetoria profissional na UFAC nao se restringe ao exercicio ordinario das
atribuicdes do cargo de Secretaria Executiva. As experi€éncias adquiridas na Pro-Reitoria de
Planejamento, no Apoio Administrativo da Reitoria e na Assessoria de Eventos e Cerimonial
proporcionaram a constru¢ao progressiva de conhecimentos e competéncias aplicados ao contexto da
Universidade, contribuindo para o aprimoramento da minha atuagdo profissional e para o atendimento
das demandas institucionais ao longo dos anos.

2 - ADESCRICAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS (ART. 19, II)




Orientagdo: Descreva as atividades vinculadas a cada Requisito (I a VI) que vocé esta apresentando,
indicando o numero do item do Anexo correspondente e o documento comprobatorio (fazendo mengdo
ao numero SEI e pdgina, se for o caso). Preencha apenas os Requisitos em que houver atividades a
pontuar.

2.1 - Requisito I - Participacdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nicleos, representagdes ou
similares

Ao longo da minha trajetéria profissional na Universidade Federal do Acre, participei de
grupos de trabalho, comissdes, comités e outras atividades institucionais formalmente constituidas,
experiéncias que ampliaram minha atuagcdo para além das atividades ordinarias do setor de lotacdo e
possibilitaram o contato com diferentes areas da gestdo universitaria.

Em 2016, fui designada como membro do Grupo de Trabalho de Acompanhamento e
Apoio a Comissao de Avaliagdo do MEC para o Recredenciamento Institucional da UFAC, constituido
pela Portaria n°® 1.392, de 23 de maio de 2016, para atuagao no periodo de 18 de maio a 16 de junho de
2016. A participagdo nesse grupo possibilitou contato com o processo de avaliacdo externa da
Universidade e com as agdes de preparagdo e apoio necessarias ao recredenciamento institucional,
ampliando minha compreensao acerca dos processos de avaliacao e regulagdo da educagao superior.

Também em 2016, fui designada para compor o Comité de Governanga Digital da UFAC,
exercendo a fun¢do de Secretaria, conforme Portaria n® 2.334, de 5 de agosto de 2016. Essa experiéncia
possibilitou minha participagdo em uma instancia relacionada a governanga digital da Universidade e
favoreceu a interagdo com representantes de diferentes unidades institucionais.

Ainda naquele ano, por meio da Portaria n° 2.367, de 10 de agosto de 2016, fui designada
Secretaria da Comissdo do Plano de Necessidades para a Elabora¢ao do Projeto do Hospital Universitario
da UFAC. A Comissdo reuniu representantes de diferentes areas da Universidade para atuacdo na
elaboracdo do referido Plano de Necessidades, proporcionando-me experiéncia em atividade institucional
de carater multidisciplinar e relacionada ao planejamento de um projeto de interesse da Instituicao.

Em 2017, passei também a integrar comissdo de avaliagdo de desempenho em estagio
probatorio, conforme alteragdo promovida pela Portaria n° 132, de 12 de janeiro de 2017. A participagao
nessa comissdo ampliou minha experiéncia em procedimentos relacionados a gestdo de pessoas e a
avaliagdo funcional no ambito da Universidade.

No mesmo ano, integrei a Equipe Basica da Comissdao de Implantacdo do Sistema
Eletronico de Informagdes — SEI, instituida pela Portaria n° 1.673, de 22 de junho de 2017, exercendo a
funcdo de Secretdria. A equipe reuniu servidores de diferentes unidades, entre elas a Pro-Reitoria de
Planejamento, Reitoria, Nucleo de Tecnologia da Informacdo, Arquivo Central e areas de gestdo de
pessoas. A participacdo nessa iniciativa ampliou meu contato com processos de gestdo documental,
tramitacdo eletronica de processos, integracdo entre unidades e modernizacdo dos procedimentos
administrativos.

Posteriormente, ampliei minha participagdo em acdes institucionais ao atuar no Concurso
Publico para provimento de vagas em cargos Técnico-Administrativos da UFAC, objeto do Edital
PRODGEP n° 01/2023. Conforme declaracdo emitida pela Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestao de
Pessoas, atuei especificamente na atividade de Planejamento, totalizando 25 horas de trabalho.

Essa atuacdo esteve inserida no processo de organizagdo do concurso publico institucional.
A documentagdao comprobatoria informa que a Comissao Organizadora era responsavel pela organizacao
e logistica do certame e registra que as atividades realizadas pelos servidores foram efetivamente
contabilizadas para fins de Gratificacao por Encargo de Curso ou Concurso — GECC. O respectivo mapa
de horas registra nominalmente minha participagdo no Concurso Publico Técnico-Administrativo e o
cumprimento de 25 horas de atividade.

A participagdo no planejamento do concurso representou uma experiéncia especifica e
distinta das atividades ordinarias do meu setor de lotacdo, exigindo organizacdo, responsabilidade,




cumprimento de procedimentos e prazos e atuacdo articulada com os demais servidores envolvidos na
realizagdo do certame.

De forma conjunta, as experiéncias apresentadas neste requisito possibilitaram minha
participacdo em atividades relacionadas a avaliagdo institucional, governanca digital, planejamento
institucional, gestdo de pessoas, modernizagdo administrativa e organizagdo de concurso publico,
ampliando minha compreensdo sobre diferentes processos que integram o funcionamento da

Universidade.

A atuacdo nessas atividades contribuiu para o desenvolvimento e aprimoramento de
competéncias relacionadas ao trabalho em equipe, planejamento, organizagao, comunicagao institucional,
articulacdo entre unidades, gestdo de informacdes, cumprimento de prazos e responsabilidade
administrativa. Esses conhecimentos foram progressivamente incorporados a minha atuagao profissional
e contribuiram para ampliar minha capacidade de participar de agdes institucionais de natureza diversa.

Documentos comprobatérios: atos de designacdo referentes ao Grupo de Trabalho de
Acompanhamento e Apoio a Comissao de Avaliacdo do MEC; Comité de Governanga Digital; Comissao
do Plano de Necessidades para Elabora¢do do Projeto do Hospital Universitario; Comissdao de Avaliagdo
de Estagio Probatorio; Comissao de Implantacao do SEI(2176756); e Declaragdo da PRODGEP referente
a atua¢do no Concurso Publico regido pelo Edital PRODGEP n° 01/2023. (2177181)

2.2 - Requisito II - Participacio e atuacio em projetos institucionais, gestio e apoio ao ensino,
pesquisa, extensao, inovacao e assisténcia especializada

No decorrer da minha trajetoria profissional, busquei participar de agdes de capacitacao
relacionadas a temas pertinentes a Administragdo Publica e ao contexto das Instituicdes Federais de
Ensino, com o objetivo de ampliar conhecimentos aplicaveis ao ambiente institucional e aperfeigoar
minha atuagdo profissional.

Nesse contexto, conclui o curso “Assédio Moral: O que saber e fazer”, promovido pela
Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP), com carga hordria de 12 horas. A capacitagdo
abordou o assédio moral no ambiente de trabalho, sua caracterizagdo, legislacdo e regulamentacdo
aplicaveis, consequéncias e formas de ocorréncia.

A formagao contribuiu para ampliar meus conhecimentos acerca das relagdes interpessoais
no ambiente de trabalho e da importancia da prevengdo e identificagdo de praticas que possam
comprometer um ambiente institucional respeitoso e adequado, conhecimentos pertinentes a atuagdo
profissional no servigo publico e as relagdes estabelecidas no cotidiano universitario.

Também conclui o curso “Politicas Publicas de Educagdo”, promovido pela ENAP, com
carga horaria de 10 horas. A capacitacdo contemplou conteudos relacionados ao financiamento da
educacdo basica publica, regime de colaboragdo, planejamento educacional, Plano de A¢des Articuladas
(PAR) e Sistema de Informacdes sobre Or¢amentos Publicos em Educagao (SIOPE).

A realizacdo dessa capacitagdo proporcionou o aprofundamento de conhecimentos
relacionados as politicas publicas educacionais, ao planejamento e ao financiamento da educacao,
contribuindo para uma compreensao mais abrangente do contexto em que estdo inseridas as instituigdes
publicas de ensino e das politicas que orientam a atuacao estatal na area educacional.

As capacitagdes realizadas demonstram a busca pelo desenvolvimento e atualizagdo
profissional em &reas relacionadas aos interesses institucionais, contribuindo para o aprimoramento de
conhecimentos aplicaveis a minha atuacdo como servidora técnico-administrativa em educagdo da
Universidade Federal do Acre.

Documento comprobatdrio: Certificados de conclusdo emitidos pela Escola Nacional de
Administragdo Publica — ENAP(2178463).




2.3 - Requisito III - Recebimento de premiacido em evento de reconhecimento publico

2.4 - Requisito IV - Designacao para assunciio de responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas

No exercicio das minhas atividades na Assessoria de Eventos e Cerimonial da
Universidade Federal do Acre, fui formalmente designada para assumir responsabilidades relacionadas
ao planejamento de contratagdes e a gestdo contratual, especialmente de servigos necessarios a realizagao
dos eventos institucionais da Universidade.

Em 2023, por meio da Portaria n° 68, de 6 de janeiro de 2023, fui designada como Gestora
Suplente da Ata de Registro de Precos n° 108/2022, cujo objeto compreendia a contratagao de servigos de
fornecimento de infraestrutura necessaria a realizacdo de eventos institucionais promovidos ou apoiados
pela UFAC nos campi de Rio Branco e Cruzeiro do Sul.

A propria portaria estabelece que ao gestor compete a coordenagdo das atividades
relacionadas a fiscalizagdo, os atos preparatorios necessarios a instru¢ao processual, o encaminhamento
da documentacdo pertinente ao setor de contratos € o acompanhamento de procedimentos relacionados,
entre outros aspectos, a alteragdes, pagamentos e eventual aplicagao de sangdes, além da coordenagdo
das atividades de fiscalizagdo técnica, administrativa ¢ setorial.

Ainda em 2023, fui designada Gestora Suplente da Ata de Registro de Precos n°® 49/2023,
destinada a prestacdo de servigos de lavanderia para atendimento das demandas de lavagem de becas,
pelerines, toalhas e bandeiras utilizadas pela Assessoria de Eventos e Cerimonial.

Também fui designada, pela Portaria n° 1.833, de 31 de maio de 2023, como Gestora
Suplente das Atas de Registro de Pregos n°® 45/2023, 46/2023, 47/2023 e 48/2023, referentes a prestacdo
de servicos de locacdo de mobiliario e decoracdo destinados aos eventos da Universidade nos campi de
Rio Branco e Cruzeiro do Sul.

Por meio da Portaria n° 1.842, de 1° de junho de 2023, fui igualmente designada Gestora
Suplente da Ata de Registro de Precos n® 50/2023, referente a prestagdo de servicos de fornecimento, sob
demanda, de coffee break, coquetel e marmitex destinados a realizacdo dos eventos institucionais da
UFAC.

Essas responsabilidades tiveram continuidade em 2024. A Portaria n° 510, de 7 de
fevereiro de 2024, designou-me como Gestora Suplente dos Contratos n® 14/2024 e n° 16/2024,
destinados ao fornecimento de infraestrutura necessaria a realizagdo de eventos institucionais originarios
ou apoiados pela Universidade. Da mesma forma, a Portaria n® 882, de 4 de marco de 2024, designou-me
como Gestora Suplente do Contrato n® 23/2024, destinado ao fornecimento de alimentagdo para eventos
institucionais.

Mais recentemente, minha atuacao passou a abranger também a fase de planejamento das
contratagcdes. Por meio da Portaria n°® 2.515, de 30 de julho de 2026, fui designada Integrante
Requisitante da Equipe de Planejamento da Contratagcdo constituida para a contratacdo de servigos de
lavanderia destinados as demandas da Assessoria de Eventos e Cerimonial da UFAC. A Portaria
estabelece que a equipe ¢ responsavel pela realizagdo das atividades das etapas de planejamento da
contratacdo e também pelo acompanhamento e apoio a fase de sele¢do do fornecedor, quando solicitado,
podendo atuar em diligéncias e esclarecimentos relacionados ao estudo e planejamento até a conclusao
da contratacao.

A assuncdo dessas responsabilidades ampliou minha atuacao profissional para atividades
relacionadas ao planejamento das contratagdes publicas, instruciao processual, gestdo e acompanhamento
contratual, articulacdo com setores administrativos e acompanhamento da prestacdo dos servigos




necessarios a realizacao dos eventos institucionais.

A experiéncia adquirida possibilitou o desenvolvimento de conhecimentos relacionados
aos procedimentos de contratacdo e gestdo contratual no &mbito da Administragdo Publica, bem como
maior compreensao acerca da responsabilidade envolvida no acompanhamento da execugdo dos servigos
contratados. Essas competéncias passaram a integrar minha atuacdo na Assessoria de Eventos e
Cerimonial e contribuiram para o planejamento e a execucdo das atividades institucionais sob
responsabilidade do setor.

Dessa forma, as designacdes apresentadas demonstram a assun¢do formal e continuada de
responsabilidades técnico-administrativas, devidamente atribuidas por atos administrativos da
Universidade, evidenciando a ampliacdo das responsabilidades exercidas e o desenvolvimento de
competéncias especificas ao longo da minha trajetoria profissional.

Documentos comprobatorios: Portarias n® 68/2023, n°® 1.833/2023, n°® 1.842/2023, n°
2.120/2023, n° 510/2024, n° 882/2024 (2176846) e n® 2.515/2026 (2176779).

2.5 - Requisito V - Exercicio de funcio ou cargo de direcdo ou de assessoramento institucional

2.6 - Requisito VI - Producio, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico




Durante minha atuagdo na Pré-Reitoria de Planejamento da Universidade Federal do Acre,
participei da elaboracdo e revisdo de publica¢des institucionais destinadas a sistematizagdo, apresentacao
e divulgacdo de informacgdes sobre a Universidade. Essas atividades possibilitaram minha participacao
direta na producdo e difusdo de conhecimento técnico relacionado a gestdo e ao desenvolvimento
institucional.

Entre essas atividades, participei do Relatorio de Gestdo do exercicio de 2015, documento
institucional elaborado para apresentacdo aos 6rgaos de controle interno e externo e a sociedade, no
ambito da prestacdo de contas anual da Universidade. No expediente da publicagdo, minha participagao
encontra-se expressamente registrada na funcao de Revisao.

A atividade de revisdo desse documento exigiu atencdo a organizacgao e a apresentacdo das
informacodes institucionais, contribuindo para a qualidade de uma publicagcdo destinada tanto aos 6rgaos
de controle quanto a sociedade. Essa experiéncia permitiu aplicar conhecimentos relacionados a
linguagem, revisao textual, organizacdo da informag¢do e comunicagdo institucional em documento
técnico de prestagdo de contas da Universidade.

Também participei da Equipe de Elaboragao do Relatério de Gestao do exercicio de 2016,
vinculada a Pro-Reitoria de Planejamento. O documento igualmente se caracteriza como instrumento
institucional de prestacdo de contas anual apresentado aos 6rgdos de controle interno e externo e a
sociedade. Minha participacdo consta nominalmente na equipe responsavel por sua elaboragao.

Além dos Relatorios de Gestao, participei da elaboragdo da publicagdo UFAC em
Numeros 2015, instrumento destinado a organizagdo e divulgagdo de informagdes institucionais. Na
propria pagina de créditos da publicagdo, consta minha participacao na Equipe de Elaboracao, vinculada
a Diretoria de Controle e Gestao Institucional da Pro-Reitoria de Planejamento. O documento registra,
ainda, que sua elaboragao ocorreu entre janeiro e junho de 2016.

Posteriormente, participei também da Equipe de Elaboragdo da publicacio UFAC em
Numeros 2016, novamente no ambito da Proé-Reitoria de Planejamento. A publicacdo registra
nominalmente minha participagdo na equipe e informa que sua elaboracdo ocorreu entre janeiro € junho
de 2017.

A participagdo na elaboragdo dessas publicagdes proporcionou experiéncia na
sistematizagdo, revisdo, organizacdo e divulgacdo de informacgdes institucionais, contribuindo para o
desenvolvimento de conhecimentos relacionados a produg¢do de documentos técnicos, tratamento e
apresentacao de informag¢des e comunicacao institucional.

Essas experiéncias assumem especial relevancia por se tratarem de documentos destinados
a registrar e divulgar informacdes sobre a Universidade. No caso dos Relatorios de Gestdo, a propria
publicacdo explicita sua finalidade de prestacdo de contas aos oOrgdos de controle e a sociedade,
demonstrando o carater institucional e técnico do trabalho desenvolvido.

Dessa forma, minha participacdo nos Relatorios de Gestdo de 2015 e 2016 e nas
publicagdes UFAC em Numeros 2015 e 2016 representa uma experiéncia concreta de produgdo e difusao
de conhecimento técnico no ambito da Universidade, contribuindo para a organizacao, transparéncia e
divulgacdo das informagdes institucionais da UFAC.

Documentos comprobatorios: Relatorio de Gestao do exercicio de 2015; Relatorio de
Gestao do exercicio de 2016; UFAC em Numeros 2015; ¢ UFAC em Numeros 2016. (2176850)

3 - A DEMONSTRACAO DOS SABERES E COMPETENCIAS ADQUIRIDOS (ART. 19, III)

As atividades desenvolvidas ao longo da minha trajetdria na Universidade Federal do Acre
proporcionaram um processo continuo de aprendizagem e desenvolvimento profissional. A passagem por
diferentes unidades administrativas, aliada a participagdo em comissdes, grupos de trabalho, projetos
institucionais, producdo de documentos técnicos, gestdo de contratos, planejamento de contratacdes,
capacitagoes e atividades de cerimonial, permitiu-me adquirir conhecimentos que ultrapassam a execugao
das atribuigdes rotineiras do cargo de Secretaria Executiva.




Minha experiéncia inicial na Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN) contribuiu para o
desenvolvimento de uma compreensdo mais ampla sobre planejamento, gestdo e organizagdo
institucional. Nesse periodo, participei da elaboragdo e revisdo de documentos que sistematizam e
divulgam informagdes relevantes sobre a Universidade, o que exigiu capacidade de andlise, organizagdo
da informagdo, revisdo textual, aten¢do a linguagem institucional e compreensdo da finalidade dos
documentos produzidos.

A participagdo na revisdo do Relatorio de Gestdo do exercicio de 2015 constituiu uma
experiéncia importante nesse processo. O documento destinava-se a prestacdo de contas anual da
Universidade aos orgdos de controle interno e externo e a sociedade, o que evidencia a responsabilidade
institucional envolvida em sua producao. Minha participagdo esta registrada especificamente na atividade
de revisdo. Posteriormente, passei a integrar a Equipe de Elaboracdo do Relatorio de Gestao de 2016,
ampliando minha participagdo no processo de produgdo desse instrumento institucional.

Também participei das equipes responsaveis pelas publicagdes UFAC em Numeros 2015 e
UFAC em Numeros 2016, experiéncias que contribuiram para desenvolver competéncias relacionadas a
sistematizagdo, organiza¢do e divulgacdo de informacdes institucionais. No UFAC em Numeros 2015,
minha participacdo consta na equipe vinculada a Diretoria de Controle e Gestao Institucional, ¢ a
publicacdo registra que o trabalho foi elaborado entre janeiro e junho de 2016. Na edicdo de 2016,
novamente integrei a equipe de elaboracao da publicagdo.

Essas experiéncias contribuiram para consolidar conhecimentos relacionados a produgao e
revisdo de documentos técnicos, tratamento de informagdes, comunicagdo institucional e transparéncia
da gestdo publica. Mais do que executar tarefas de apoio, passei a compreender a importancia da
qualidade, clareza e confiabilidade das informag¢des produzidas pela Universidade, especialmente quando

destinadas a sociedade e aos O6rgdos responsaveis pelo acompanhamento e controle da gestdo
institucional.

Outro campo relevante de aprendizagem decorreu da minha participagdo em grupos de
trabalho, comissdes e comités institucionais. A atuacdo nessas instancias possibilitou o contato com
servidores de diferentes areas e favoreceu o desenvolvimento da capacidade de trabalhar de maneira
integrada, compreender diferentes perspectivas institucionais, organizar informacdes, acompanhar
demandas e contribuir para atividades que envolvem diversas unidades da Universidade.

Destaco, nesse contexto, minha participagdo na Comissdo de Implantagdo do Sistema
Eletronico de Informag¢des — SEI, na qual integrei a Equipe Bésica na funcdo de Secretaria. A
composicdo da equipe reunia representantes da PROPLAN, Reitoria, Nucleo de Tecnologia da
Informagdo, Arquivo Central e areas de gestdo de pessoas, demonstrando o carater transversal da
iniciativa. Essa experiéncia contribuiu para ampliar minha compreensao sobre processos administrativos,
gestdo documental, integracdo entre unidades e utilizacdo de ferramentas tecnologicas aplicadas a
Administragao Publica.

Desenvolvimento de competéncias em gestao e planejamento de contratagcdes

Em etapa posterior da minha trajetoria, especialmente na Assessoria de Eventos e
Cerimonial, passei a assumir responsabilidades relacionadas a gestdo contratual e ao planejamento das
contratacdes publicas, desenvolvendo conhecimentos que ampliaram significativamente meu campo de
atuacao.

As sucessivas designagdes como Gestora Suplente de atas e contratos relacionados a
realizagdo de eventos institucionais proporcionaram experiéncia em uma area que exige conhecimento
dos procedimentos administrativos, acompanhamento da execucdo contratual e articulagdo entre os
setores envolvidos. As proprias portarias estabelecem entre as responsabilidades do gestor a coordenagao
das atividades relacionadas a fiscalizagdo, os atos preparatérios a instrucdo processual, o
encaminhamento da documentagao ao setor de contratos e 0 acompanhamento de questdes relacionadas a
alteracdes, pagamentos e eventual aplicagcdo de sangdes.

A continuidade dessas designagdes demonstra a ampliagdo das responsabilidades
assumidas. Em 2023, fui designada Gestora Suplente em contratagdes relacionadas a infraestrutura para
eventos, lavanderia, mobilidrio e decoracdo e fornecimento de alimentacdo. Em 2024, permaneci
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exercendo essa responsabilidade em contratos relacionados a infraestrutura e ao fornecimento de




alimentagdo para os eventos institucionais da Universidade.

Essas experiéncias possibilitaram o desenvolvimento de competéncias relacionadas a
gestdo contratual, instru¢do processual, acompanhamento da prestagdo de servigos, identificacdo das
necessidades do setor, comunicacdo com diferentes unidades administrativas e compreensao das
responsabilidades envolvidas na utilizagdo de recursos publicos.

Em 2026, minha atuacdo nessa area passou a alcangar também a etapa de planejamento da
contratagao, quando fui designada Integrante Requisitante da Equipe de Planejamento da Contratacdo de
servicos de lavanderia destinados as necessidades da Assessoria de Eventos e Cerimonial. A equipe
recebeu a responsabilidade de desenvolver as etapas de planejamento e de acompanhar e apoiar a fase de
selegdao do fornecedor quando necessario, inclusive prestando esclarecimentos relacionados aos estudos e
ao planejamento até a conclusio da contratagao.

Essa experiéncia representa uma ampliagao relevante dos conhecimentos adquiridos, pois
passei a participar ndo somente do acompanhamento de servigos contratados, mas também de atividades
anteriores a contratagdo, relacionadas a identificacao e estrutura¢ao das necessidades administrativas do
setor. O conhecimento acumulado na execucdo dos eventos passou, assim, a subsidiar minha participacao
no planejamento das solugdes necessarias ao atendimento das demandas da Assessoria.

Desenvolvimento de conhecimentos especializados em Cerimonial Universitario

Minha atuacdo na Assessoria de Eventos e Cerimonial também proporcionou o
desenvolvimento de conhecimentos especificos relacionados ao Cerimonial Universitario, protocolo e
organizacao de solenidades institucionais, com destaque para as colagdes de grau.

A experiéncia pratica na organizagdo dessas solenidades permitiu desenvolver
competéncias relacionadas ao planejamento de eventos, organizagdo e sequéncia dos atos protocolares,
elaboracdo e execucdo de roteiros, composi¢cdo de autoridades, comunicagdo institucional e articulacao
entre os diversos setores e participantes envolvidos.

Esse aprendizado qualificou minha atuacdo porque as solenidades institucionais exigem
ndo apenas organizacdo operacional, mas também capacidade de compreender a natureza de cada ato,
observar procedimentos protocolares, antecipar necessidades e solucionar situagdes que surgem durante
sua preparacao € execugao.

A experiéncia acumulada possibilitou, portanto, transformar conhecimentos inicialmente
adquiridos na pratica em um repertdrio técnico aplicado a organizagdo dos eventos institucionais. A
atuacao no cerimonial passou a exigir capacidade de planejamento, tomada de decisdo diante de situagdes
imprevistas, articulacdo com diferentes publicos e adequacdo dos procedimentos as caracteristicas
especificas de cada solenidade.

Formacao continuada e atualizagdo profissional

A busca por capacitagdo complementou os conhecimentos adquiridos no exercicio das
atividades profissionais. Entre as formagdes realizadas, destaco o curso “Assédio Moral: O que saber e
fazer”, promovido pela Escola Nacional de Administragao Publica — ENAP, com carga horaria de 12
horas, cujo contetido abordou conceito, legislagdo, regulamentacdo e formas de ocorréncia do assédio
moral no ambiente de trabalho.

A capacitagdo contribuiu para ampliar minha compreensdo sobre relacdes de trabalho,
condutas profissionais e prevengdo de praticas inadequadas no ambiente institucional, conhecimentos
relevantes para uma atuagdo baseada no respeito, na ética e na adequada convivéncia profissional.

Também realizei o curso “Politicas Publicas de Educacao”, com carga horaria de 10 horas,
que abordou financiamento da educacdo publica, regime de colaboracdo, planejamento educacional,
Plano de Acodes Articuladas e informagdes or¢amentarias relacionadas a educacdo. Essa formacgao
ampliou minha compreensdo sobre politicas educacionais e sobre o contexto mais amplo em que se
inserem as instituigdes publicas de ensino.

Sintese dos saberes, competéncias e impactos institucionais

Considerando o conjunto das experiéncias desenvolvidas, identifico como principais
competéncias adquiridas e aperfeicoadas ao longo da minha trajetoria: planejamento e organizacio;




comunicacdo institucional; produ¢do e revisdo de documentos técnicos; sistematizacdo e tratamento de
informagdes; trabalho em equipe; articulagao entre unidades; gestdo documental e de processos; gestao e
acompanhamento contratual; planejamento de contratagdes; utilizagdo de ferramentas administrativas e
tecnologicas; organizagdo de eventos; cerimonial universitario e protocolo; capacidade de adaptacdo e
resolucao de situagdes decorrentes das demandas institucionais.

Esses conhecimentos ndo foram adquiridos de forma isolada. Eles se desenvolveram
progressivamente e passaram a se complementar. A experiéncia com planejamento e producdo de
informacdes institucionais contribuiu para minha capacidade de organizagdo; a participacdo em
comissdes ampliou minha compreensdo do funcionamento transversal da Universidade; a atuagdo na
implantacdo do SEI proporcionou contato com processos de modernizacdo administrativa; a gestdo de
contratos e o planejamento das contratagdes ampliaram minhas responsabilidades; e a atuagdo no
Cerimonial Universitario possibilitou desenvolver conhecimentos especializados aplicados diretamente a
realizacdo dos atos e eventos institucionais.

Dessa forma, considero que minha trajetoria evidencia um processo de desenvolvimento
profissional continuo, caracterizado pela aquisicdo, aplicacdo e ampliagdo de saberes e competéncias que
ultrapassam a execu¢dao meramente ordinaria das atribuigdes do cargo. As responsabilidades assumidas e
os conhecimentos desenvolvidos qualificaram minha atuacdo e ampliaram minha capacidade de
contribuir para diferentes processos institucionais da Universidade Federal do Acre, especialmente nas
areas de planejamento, gestdo administrativa, producdo de informagdes institucionais, gestdo contratual,
organizacao de eventos e Cerimonial Universitario.

Esse percurso demonstra que as experiéncias profissionais acumuladas produziram
resultados ndo apenas no ambito do meu desenvolvimento individual, mas também na minha capacidade
de atuar de maneira mais qualificada, integrada e responsdvel no atendimento as necessidades
institucionais da UFAC.

4 - A VINCULACAO DAS ATIVIDADES AOS REQUISITOS DO NIiVEL PLEITEADOE A
RELEVANCIA INSTITUCIONAL DAS ATIVIDADES DESEMPENHADAS (ART. 19, IV E V)

O conjunto das atividades desenvolvidas ao longo da minha trajetéria na Universidade
Federal do Acre demonstra um processo continuo de desenvolvimento profissional, marcado pela
aquisicdo e aplicacdo de conhecimentos, pela diversificagdo das experiéncias e pela progressiva
ampliacdo das responsabilidades assumidas desde meu ingresso na Institui¢do, em 10 de dezembro de
2015.

As experiéncias apresentadas neste memorial estdo diretamente vinculadas aos requisitos e
critérios utilizados no requerimento do Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-V, tendo sido
selecionadas por representarem atividades que contribuiram efetivamente para meu desenvolvimento
profissional e para o atendimento de diferentes demandas institucionais.

No Requisito I — Participacdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, ntcleos,
representacdes ou similares, apresentei atividades relacionadas a participacdo formal em diferentes
instancias institucionais, bem como minha atuacao no planejamento de concurso publico para provimento
de cargos técnico-administrativos. No requerimento, esse requisito compreende 7 atividades e totaliza
22,5 pontos, sendo 18 pontos referentes a participagdo como membro de grupos de trabalho, comissdes e
comités e 4,5 pontos correspondentes a atuacdo em atividade de concurso publico.

Essas experiéncias possibilitaram minha participagdo em ag¢des relacionadas a avaliagdo e
ao desenvolvimento institucional, & governanca, ao planejamento, a gestdo de pessoas e a modernizagao
administrativa. Destaco, entre elas, a participagdo em grupos e comissdes relacionados ao
recredenciamento institucional, a governanca digital, ao planejamento do Hospital Universitario e a
implantacdo do Sistema Eletronico de Informag¢des — SEI. Também integra esse percurso minha atuacao
no Concurso Publico para provimento de cargos Técnico-Administrativos, Edital PRODGEP n° 01/2023,
na atividade de planejamento.

No Requisito I — Projetos institucionais, gestao, ensino, pesquisa, extensao, inovacao ou




assisténcia, foram apresentadas duas capacita¢des vinculadas aos interesses institucionais, totalizando 2
pontos. O proprio requerimento registra o enquadramento das duas atividades no item relativo a
participagdo em capacitagdo, forum, oficina, workshop ou congresso com carga horaria minima de dez
horas.

A formacdo continuada complementou os conhecimentos construidos no exercicio
profissional, contribuindo para ampliar minha compreensdo sobre temas relacionados a Administragdao
Publica, as politicas publicas educacionais e as relagdes de trabalho no ambiente institucional. Dessa
forma, os conhecimentos adquiridos nas capacitagdes nao se apresentam de maneira dissociada da minha
trajetoria, mas como instrumentos de aperfeicoamento da atuacdo profissional no contexto de uma
Instituicdo Federal de Ensino.

No Requisito IV — Responsabilidades técnico-administrativas e/ou especializadas, estdo
concentradas experiéncias que demonstram de forma especialmente significativa a ampliacdo das
responsabilidades assumidas ao longo da minha trajetéria. O requerimento registra minha participacdo
como integrante de equipe de planejamento de contratagdo, correspondente a 3 pontos, e seis designacoes
relacionadas ao exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizacdo de contratos, correspondentes a 27
pontos, perfazendo 30 pontos nesse requisito.

Essas atividades evidenciam a evolugdo da minha atuagdo profissional para
responsabilidades relacionadas ao planejamento das contratagdes, gestao contratual, acompanhamento da
prestacdo dos servicos e articulacdo entre diferentes setores envolvidos na execucdo das contratagdes
necessarias ao funcionamento institucional. A experiéncia adquirida permitiu ampliar meus
conhecimentos sobre os procedimentos administrativos envolvidos nas contratagcdes publicas e aplicar
esses conhecimentos as necessidades concretas da Assessoria de Eventos e Cerimonial.

No Requisito VI — Produgao, prospeccao e difusdo de conhecimento, apresentei quatro
producdes enquadradas como material técnico, cientifico, metodologico ou administrativo estruturado
destinado a difusdo do conhecimento, totalizando 18 pontos.

As producdes correspondem aos Relatorios de Gestdo e as publicagdes UFAC em
Numeros, elaborados no periodo em que atuei na area de planejamento institucional. A participacio
nesses trabalhos possibilitou desenvolver e aplicar conhecimentos relacionados a organizacao,
sistematizagdo, revisdo e divulgacdo de informagdes institucionais, contribuindo para a producdo de
documentos destinados a transparéncia, a prestacdo de contas e a disseminagdo de informacdes sobre a
Universidade.

A relevancia institucional das atividades apresentadas decorre, portanto, ndo apenas da
diversidade das experiéncias, mas principalmente da forma como os conhecimentos adquiridos foram
incorporados a minha atuagdo profissional. Ao longo da trajetoria, participei de atividades relacionadas
ao planejamento e gestdo institucional, moderniza¢do administrativa, organiza¢cdo de concurso publico,
produg¢do e divulgacdo de informagdes institucionais, gestdo e planejamento de contratacdes e
organizacao de eventos e solenidades académicas.

Essas experiéncias permitiram desenvolver competéncias relacionadas a organizagdo e ao
planejamento, comunicagdo institucional, trabalho em equipe, articulagdo entre unidades, gestdo de
informagdes e processos, producdo e revisdo de documentos técnicos, gestdo contratual, planejamento de
contratagdes e Cerimonial Universitario. O conjunto desses conhecimentos ampliou minha capacidade de
compreender as demandas institucionais e de atuar de forma integrada em diferentes processos
administrativos da Universidade.

Rio Branco, 15 de setembro de 2026.
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