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COMO PREENCHER ESTE MEMORIAL

No memorial descritivo o servidor deve descrever de forma fundamentada a sua trajetoria, relacionando
as atividades desenvolvidas aos critérios do RSC-PCCTAE e demonstrando os saberes e competéncias
que qualificam a sua atuagdo. Nos termos do art. 19 da Resolugao n°® 56, de 14 de julho de 2026 —
CONSU/UFAC, deve apresentar, de forma clara e objetiva: 1) A trajetoria profissional do servidor (art.
19, 1); 2) A descrigao das atividades desenvolvidas (art. 19, II); 3) A demonstracdo dos saberes e
competéncias adquiridos (art. 19, I1I); 4) A vinculagdo das atividades aos requisitos do nivel pleiteado e a
relevancia institucional das atividades desempenhadas (art. 19, IV e V).

Orientacdo: Escreva em primeira pessoa, com linguagem objetiva. Cada atividade citada deve
corresponder a um documento comprobatorio anexado ao processo e ao numero de item indicado no
formulario de requerimento e na folha de pontuagdo. Lembre-se: cada atividade pontua uma unica vez
(art. 15, §4°) e o desempenho ordinario do cargo, sem demonstra¢do de desenvolvimento, ndo é
pontuavel (art. 16).




1- A TRAJETORIA PROFISSIONAL DO SERVIDOR (ART. 19, I)

Ingressei no servigo publico federal em fevereiro de 2012, mediante concurso publico, no cargo efetivo
de Administrador do quadro permanente da Universidade Federal do Acre (Ufac), matricula SIAPE n°
1917201, onde permaneco em efetivo exercicio até a presente data. Sdo, portanto, mais de quatorze anos
de atuagdo ininterrupta nesta Instituicdo Federal de Ensino, integralmente cumpridos no exercicio do
cargo de que sou titular.

Minha trajetéria desenvolveu-se em dois ciclos sucessivos e complementares, que explicam a
natureza dos saberes que hoje submeto ao reconhecimento desta Comissdo: um primeiro ciclo dedicado ao
planejamento institucional e a producdo da informacdao gerencial da Universidade, ¢ um segundo ciclo
dedicado a governanga das contratagdes publicas e a gestdo contratual.

O primeiro ciclo teve inicio na Pré-Reitoria de Planejamento (Proplan). Nele, atuei diretamente na
producao dos instrumentos que sustentam a decisdo estratégica e a prestacao de contas da Ufac. Participei
do calculo do Aluno Equivalente, indicador que dimensiona a participagdo da Universidade na matriz de
distribuicao or¢amentaria do Ministério da Educagdo e que exige o dominio da metodologia de conversao
da carga académica em unidades de referéncia, com impacto direto sobre o volume de recursos recebidos
pela Institui¢do. Participei igualmente da elaboracdo do Relatorio de Gestdo Anual encaminhado ao
Tribunal de Contas da Unido, peca de prestagdo de contas que consolida os resultados, os indicadores e a
execugao or¢amentaria da Universidade, e da constru¢ao do Ufac em Numeros, publicacao institucional que
organiza e torna publicas as séries historicas de dados académicos, orcamentarios e de pessoal da
Instituicao.

Em razdo dessa atuagdo, fui designado Coordenador de Planejamento da Pro-Reitoria de
Planejamento pela Portaria n°® 1866, de 26 de outubro de 2012, e, em 2013, integrei a Equipe de
Desenvolvimento do Planejamento Estratégico da Ufac, constituida pela Portaria n® 1447, de 27 de junho de
2013, que reuniu pro-reitores, diretores e coordenadores para a formulagdo do plano estratégico
institucional. Nesse mesmo periodo, fui convocado para um conjunto expressivo de comissdes € grupos de
trabalho voltados a regulariza¢do patrimonial, a prestagdo de contas de recursos transferidos a fundagdo de
apoio, ao estabelecimento de critérios de sustentabilidade das obras e a cooperagdo técnica internacional no
ambito do consorcio Madre de Dios—Acre—Pando.

O segundo ciclo teve inicio com a minha lotagdo na Prefeitura do Campus, unidade responsavel pela
infraestrutura, pela manutengdo predial e pelos servigos gerais da Universidade e que concentra o maior
volume de contratos administrativos da Ufac. Ali fui designado gestor titular, gestor suplente, fiscal técnico
e fiscal administrativo de um conjunto expressivo de contratos e atuei diretamente na gestdo da propria
unidade. Estruturei e organizei novos procedimentos de trabalho e defini a rotina de pagamento dos
contratos, abrangendo o recebimento e a conferéncia da nota fiscal, a afericdo da execugdo contratual, a
verificacdo da regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria das contratadas e a instru¢do completa do
processo de liquidagdo da despesa. Encontrei uma sistematica dependente do conhecimento individual de
cada fiscal e da tramitagdo fisica de documentos; entreguei um procedimento documentado, uniforme e
auditavel, aplicavel indistintamente ao conjunto dos contratos sob responsabilidade da unidade.

A consolidagdo desses procedimentos converteu-se, ao longo dos anos, na minha designacao
sucessiva como gestor ou fiscal de vinte e um contratos administrativos distintos, em objetos de
complexidade crescente — de servigos continuados com dedicacdo exclusiva de mao de obra a obras de
engenharia, sistemas de prevencao e combate a incéndio e servigos de telecomunicagdes.

Posteriormente fui novamente lotado na Pro-Reitoria de Administragdo (Prad), onde permaneco.
Nessa unidade a minha contribui¢do deslocou-se da execugdo para a modelagem: participei da revisao e do




desenho dos novos fluxos de compras e contratagdes da Universidade, aplicando a técnica de mapeamento
de processos ao ciclo completo da contratagdo, da formalizacdo da demanda pela unidade requisitante até a
assinatura do contrato. O trabalho consistiu em levantar o processo tal como efetivamente executado,
identificar retrabalhos, etapas redundantes e pontos de espera, e redesenhar o fluxo de modo a reduzir o
tempo de tramitagdo e a uniformizar a instrug¢do processual, tornando o procedimento mais eficiente e
menos suscetivel a devolugdes por vicio formal.

O vinculo com a PRAD, contribuiu para ministrar, como instrutor formalmente autorizado, o curso de
capacitacdo em Mapeamento de Processos com a utilizacdo do Bizagi Modeler, com carga horaria de
duzentas horas, do qual resultou o Mapa de Fluxo do Processo de Licitacdo da Universidade. Onde foram
mapeados os pontos criticos do processo de compras e contratacdes da UFAC que resultaram no controle
mais efetivo dos processos e procedimentos adotados para as contratagdes da IFES.

Atualmente participo do desenvolvimento de um projeto de pesquisa voltado a automatizacao dos
processos de compras e contratacdes da Ufac. Esse projeto ndo constitui iniciativa desvinculada da minha
atuacao profissional: ¢ a etapa seguinte e o resultado direto das investigagdes que realizei juntamente com
os professores do CCJSA - Centro de Ciencias Juridicas, e Sociais sobre a propria Universidade e que
deram origem aos trés trabalhos cientificos aprovados para apresentacao e publicagdo no EnANPAD 2026,
descritos no item 2.6 deste memorial. O percurso fecha, assim, um ciclo completo: a pratica administrativa
produziu o diagndstico; o diagndstico foi convertido em pesquisa sistematizada e submetida a avaliagao por
pares; e os resultados da pesquisa retornam a Instituicdo sob a forma de proposta de automatizagdo dos
mesmos fluxos que ajudei a modelar.

Essa trajetoria foi acompanhada de qualificagdo formal. Sou Bacharel em Administracdo e Mestre em
Administragdo Publica, formac¢do que me permitiu converter a experiéncia pratica acumulada na Ufac em
produgdo técnica e cientifica, atualmente voltada ao estudo da gestdo de processos de negocio aplicada as
contratagdes publicas em universidades federais.

2 - ADESCRICAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS (ART. 19, IT)

Orientagoes: Descreva as atividades resultantes da sua atua¢do profissional no exercicio do cargo, na
dindmica do ensino, da pesquisa e da extensdo, vinculadas a cada Requisito (I a VI). Preencha apenas
os Requisitos em que houver atividades a pontuar.

2.1 - Requisito I - Participacdo em grupos de trabalho, comissées, comités, nicleos, representacoes ou
similares




Ao longo da minha trajetoria fui designado, por ato formal da autoridade méaxima da Ufac, para doze
participagdes em comissoes e grupos de trabalho, agrupadas em quatro eixos tematicos.

a) Governanga patrimonial. Integrei o Grupo de Trabalho responséavel pela anélise e regularizag¢do da
situacdo patrimonial da Ufac (Portaria n° 0400/2012, alterada pela Portaria n® 0754/2012 e prorrogada pela
Portaria n® 0953, de 28 de maio de 2012) e, posteriormente, a Comissdo de Inventdrio incumbida de
atualizar o acervo patrimonial da Instituicdo (Portaria n® 901, de 11 de abril de 2017). Nessas atribui¢des
atuei sobre um passivo de registros patrimoniais desatualizados, definindo critérios de identificagdo,
avaliacdo e baixa de bens e produzindo a base de informagdo que subsidiou o saneamento contdbil do
imobilizado.

b) Conformidade e prestagdao de contas. Compus a comissao encarregada de apresentar a prestacao de
contas dos recursos e projetos transferidos pela Ufac a Fundagdo de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino,
Pesquisa e Extensdo Universitaria do Acre em exercicios anteriores (Portaria n® 0652/2012, alterada pela
Portaria n° 0791, de 3 de maio de 2012), trabalho que exigiu a reconstituicio documental de repasses
pretéritos e a confrontagdo entre planos de trabalho, execuc¢do financeira e produtos entregues.

c¢) Planejamento institucional, cooperacdo e processos . Integrei a Comissdo Interna destinada a
reiniciar as atividades do projeto de integragao regional Madre de Dios (Peru), Acre (Brasil) e Pando
(Bolivia), constituida pela Portaria n® 2317, de 5 de dezembro de 2012; a Equipe de Desenvolvimento do
Planejamento Estratégico da Ufac (Portaria n° 1447, de 27 de junho de 2013); a Comissao responsavel pelo
projeto do Plano de Gestao de Logistica Sustentavel (Portaria n® 795, de 16 de margo de 2016); e o Grupo
de Trabalho constituido para identificar os pontos criticos nos processos administrativos € mapear os
processos de trabalho da Pro-Reitoria de Administracdo e de suas unidades vinculadas (Portaria n® 1.408, de
24 de maio de 2016).

d) Representacdo institucional . Atuei como membro suplente da comissao responsavel por analisar a
flexibilizacdo da jornada de trabalho dos servidores técnico-administrativos da Ufac (Portaria n® 911, de 12
de abril de 2017), instincia de natureza paritaria que examinou a viabilidade da jornada de trinta horas em
unidades de atendimento ininterrupto.

e) Apuracdo de materialidade e responsabilidade. Fui designado membro de quatro comissdes
especiais destinadas a apurar a regularidade de servigos prestados no dmbito do Contrato n® 05/2013, todas
com prazo determinado e obriga¢do de apresentar Relatorio Circunstanciado: Portaria n® 1.193, de 20 de
abril de 2018; Portaria n° 1.340, de 4 de maio de 2018 (Ordem de Servico n°® 88/2015, Nota Fiscal n°® 735);
Portaria n° 1.352, de 7 de maio de 2018 (Ordem de Servico n°® 250/2016, Nota Fiscal n® 728/2017); e
Portaria n® 1.353, de 7 de maio de 2018 (Ordem de Servigo n® 543/2015, Nota Fiscal n® 726/2017). Coube-
me verificar se os servicos foram efetiva e regularmente executados, se estavam contratados, levantar
custos, conferir a compatibilidade dos valores com a época da prestacdo, apurar eventual duplicidade de
faturamento e a extrapolagdo do valor contratual, além de indicar possiveis responsaveis.

2.2 - Requisito II - Participacio e atuacio em projetos institucionais, gestio e apoio ao ensino,
pesquisa, extensio, inovacio e assisténcia especializada




Integrei a comissao constituida pela Portaria n® 1473, de 11 de setembro de 2012, com a atribui¢ao de
estabelecer os critérios de sustentabilidade das obras da Instituicdo. O trabalho consistiu em produzir
material técnico de referéncia destinado a orientar a especificagdo de projetos e a elaboragdo de termos de
referéncia de obras da Universidade, incorporando parametros de eficiéncia energética, gestdo de residuos
da construgdo civil, uso racional da 4dgua e selecdo de materiais de menor impacto ambiental. O produto
passou a servir de pardmetro técnico para as unidades demandantes, reduzindo a dependéncia de decisdes
pontuais e ndo uniformes na fase de planejamento das contratacdes de engenharia.

b) Participagdo em acdes de desenvolvimento de competéncias. Conclui, na Escola Nacional de
Administragdo Publica (Enap), quatro cursos de capacitacdo diretamente vinculados aos interesses da Ufac
e a minha area de atuacdo, todos com carga horaria superior a dez horas, totalizando cento e dez horas:
Analise e Melhoria de Processos, 20 horas, concluido em julho de 2022; Soft Skills na Transformagao
Digital, 25 horas, concluido em abril de 2023; Nova Lei de Licitagdes e Contratos: aspectos gerais € pontos
de aten¢do, 40 horas, concluido em abril de 2023; e Estratégias de Marketing Digital para a Administragdo
Publica, 25 horas, concluido em junho de 2023. Os trés primeiros sustentam tecnicamente as atividades
descritas nos Requisitos IV e VI deste memorial: a capacitacdo em andlise e melhoria de processos
precedeu e fundamentou o mapeamento dos fluxos da Pro-Reitoria de Administracdo e a agdo formativa
que ministrei; a formacdo na Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, habilitou-me a transi¢do do regime da
Lei n°® 8.666, de 21 de junho de 1993, para o novo marco das contratagdes publicas, aplicada diretamente na
gestdo dos contratos celebrados a partir de 2023; e a formagdo em competéncias para a transformacao
digital deu suporte & minha atuacao na implantacdo do processo eletronico. Registro que estas capacitagdes
ndo foram utilizadas para fins de aceleracdo da promogao na carreira.

2.3 - Requisito III - Recebimento de premiacio em evento de reconhecimento publico

Niao ha atividades a pontuar neste Requisito.

2.4 - Requisito IV - Designacao para assunciio de responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas




a) Sistema estruturante. Integrei a Equipe Bésica da Comissdo de Implantagdo do Sistema Eletronico
de Informag¢des (SEI) na Ufac, constituida pela Portaria n® 1.673, de 22 de junho de 2017. Atuei na
modelagem e no cadastramento dos tipos de processo € de documento da drea administrativa, na definigao
das unidades e dos perfis de acesso, na conversdo dos fluxos em papel para o ambiente eletronico e na
capacitacdo das equipes da Pr6-Reitoria de Administragdo. A implantagdo do SEI substituiu integralmente o
tramite fisico de processos na Universidade, com ganho direto de rastreabilidade, reducdo de prazos e
eliminacao do risco de extravio documental.

b) Planejamento da contratagdo. Fui designado membro da Equipe de Planejamento da Contratacao
dos Servigos Continuados de Limpeza, Conservagdo e Jardinagem da Ufac pela Portaria n° 893, de 21 de
marco de 2018, na forma da Instrucdo Normativa n° 05/2017 do entdo Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo, com a incumbéncia de elaborar os Estudos Preliminares, o gerenciamento de
riscos instrumentalizado pelo Mapa de Riscos e o Termo de Referéncia. Tratava-se da maior contratagao de
servigos com dedicacdo exclusiva de mao de obra da Universidade, e o trabalho exigiu o dimensionamento
das areas por produtividade, a defini¢do de indicadores de niveis minimos de servico vinculados ao
Instrumento de Medicdo de Resultado e a estruturagao da matriz de riscos da contratagao.

c) Gestdo e fiscalizagdo de contratos. Fui designado, por ato do Reitor ou do Pré-Reitor de
Administragdo mediante delegacdo de competéncia, para atuar como gestor titular, gestor suplente, fiscal
técnico ou fiscal administrativo de vinte € um contratos administrativos distintos, celebrados entre 2018 e
2026. O conjunto abrange objetos de naturezas diversas: servigos continuados com dedicagdo exclusiva de
mao de obra (limpeza e conservacdo, copeiragem, transporte de pessoas); obras e servicos de engenharia
(reforma dos prédios da Reitoria e Pro-Reitorias, reforma e adequagdo dos Laboratorios de Telemedicina,
Paleontologia e Nutricdo, ampliagdo do Arquivo Central, construgdo de passarelas e intervengdes de
acessibilidade, sistemas de prevencdo e combate a incéndio e de prote¢do contra descargas atmosféricas);
servigos de infraestrutura e utilidades (abastecimento de dgua, fornecimento de agua potavel por caminhao-
pipa, controle de insetos e animais sinantropicos); servicos de telecomunicacdes e tecnologia (servigo
moével pessoal e gestdo de dispositivos modveis); e fornecimentos com instalagdo (sinalizacdo visual e
acessibilidade, divisdrias e forros, pecas metalicas, ferramentaria).

O exercicio dessas designac¢des ndo se limitou ao acompanhamento passivo da execucdo. Na area de
contratos participei da defini¢do dos procedimentos administrativos de controle e gestdo contratual da
Universidade, padronizando a instru¢do dos processos de pagamento, os critérios de aferi¢do da execucdo, o
registro de ocorréncias, a tramitagdo de repactuacdes e reajustes, a instauracdo de procedimentos
sancionatorios e a documentagdo exigida para a liquidag@o da despesa. Essa padronizacgdo foi construida a

o

partir dos problemas concretos identificados nas comissdes de apuracao descritas no item 2.1, alinea “e”, e
converteu-se em rotina aplicavel ao conjunto dos contratos da Prad.

2.5 - Requisito V - Exercicio de funcao ou cargo de direcdo ou de assessoramento institucional

Nao ha atividades a pontuar neste Requisito.

2.6 - Requisito VI - Producio, prospeccio e difusido de conhecimento cientifico ou técnico




a) Instrutoria em acdo formativa estruturada. Atuei como instrutor do curso de capacitagdo
Mapeamento de Processos com a utilizagdo do Bizagi Modeler, com carga horaria de duzentas horas,
ministrado a servidores das unidades que compdem a Pro-Reitoria de Administracdo, no periodo de 18 de
abril a 30 de junho de 2024, mediante autorizagao formal da Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestao de
Pessoas (Despacho n°® 1429/2024, processo n° 23107.034155/2023-51) e com percepgao de Gratificacao por
Encargo de Curso ou Concurso. O curso foi estruturado em seis modulos — introducdo ao mapeamento de
processos, preparacao e planejamento, técnicas de modelagem, anélise de processos, atividades praticas de
modelagem e desenvolvimento do mapa —, com trabalho de conclusdo final, e teve por finalidade transferir
as equipes administrativas a capacidade de modelar e analisar seus proprios fluxos de trabalho.

b) Produg¢do de material técnico estruturado. Do curso resultou produto auténomo e distinto da
atividade de instrutoria: o Mapa de Fluxo do Processo de Licitagdo da Ufac, instrumento que representa
graficamente, em notagdo BPMN, o encadeamento das etapas, dos responsaveis, dos pontos de decisao e
dos gargalos do processo de contratacdo da Universidade, desde a demanda até a assinatura do contrato. O
produto foi formalmente entregue a Pro-Reitoria de Administracao e destina-se a difusdo do conhecimento
sobre o processo licitatorio entre as unidades demandantes, servindo de referéncia para a instru¢do dos
processos e para a identificacdo de etapas passiveis de simplificacao.

¢) Producao cientifica apresentada em evento. Sou coautor de trés trabalhos aprovados, mediante
avaliagdo por pares, para apresentacdo oral e publicagdo nos anais eletrénicos do XLIX Encontro da
ANPAD — EnANPAD 2026, a realizar-se na Universidade de Fortaleza, em Fortaleza/CE, de 23 a 25 de
setembro de 2026, na divisdo académica Educagdo e Pesquisa em Gestdo de Cooperativas e Organizacgoes
Complexas e Plurais: “Business Process and Contract Management in a University: A Literature Review”;
“Business Process Management and University Support Foundations: A Systematic Literature Review”; e
“Business Process Management and Public Procurement in Universities: A Literature Review”. Os trés
trabalhos convertem em investigacao sistematizada exatamente o objeto da minha atuagdo profissional na
Ufac — a aplicagdo da gestdo de processos de negocio a gestdo contratual, as contratacdes publicas e a
relacdo com as fundagdes de apoio no ambito das universidades federais —, e seus resultados retornam a
Instituicdo como referencial técnico para o aperfeicoamento desses processos e constituem a base do projeto
de pesquisa, atualmente em desenvolvimento, voltado a automatizacdo dos processos de compras e
contratacdes da Ufac. Anexo, nesta data, as declaragdes de aprovacdo e sele¢do emitidas pela Diretoria
Cientifica da ANPAD, comprometendo-me a juntar aos autos os respectivos certificados de apresentacao
tao logo emitidos pela organizagao do evento.

3 - A DEMONSTRACAO DOS SABERES E COMPETENCIAS ADQUIRIDOS (ART. 19, III)

As atividades descritas produziram saberes que ultrapassam o desempenho ordinario das atribui¢des
legais do cargo de Administrador e que hoje qualificam de modo diferenciado a minha atuagdo e a da
unidade em que estou lotado. Organizo-os em cinco dominios de competéncia.

a) Competéncia em informagdo institucional e planejamento. O trabalho com o calculo do Aluno
Equivalente, com o Relatorio de Gestdo Anual encaminhado ao Tribunal de Contas da Unido e com o Ufac
em Numeros exigiu-me dominar a arquitetura de dados da Universidade: as fontes primarias, os critérios de
consisténcia, as regras de conversdo metodologica e a cadeia que liga o registro académico ao recurso
or¢amentario efetivamente recebido. Aprendi que a informacao institucional ndo ¢ subproduto da gestao,
mas insumo de decisdo e de financiamento, e que erro de método na origem se converte em perda
or¢amentaria concreta. Essa competéncia me permitiu, na Equipe de Desenvolvimento do Planejamento
Estratégico, traduzir objetivos institucionais em indicadores mensuraveis, ancorados em bases de dados




existentes e verificaveis, em vez de metas declaratdrias sem lastro de aferigao.

b) Competéncia em conformidade, controle e apuracdo de responsabilidade. A participacdo nas
comissdes de regularizagdo patrimonial, de prestacao de contas de recursos transferidos a fundacao de apoio
e, sobretudo, nas quatro comissdes especiais de apuragdo relativas ao Contrato n® 05/2013 desenvolveu em
mim uma capacidade técnica especifica: a de reconstituir, a partir de documentagdo fragmentaria e
produzida em exercicios anteriores, a cadeia probatoria que liga a demanda ao empenho, o empenho a
execugdo, a execucdo ao atesto € o atesto ao pagamento. Aprendi a distinguir a falha formal do dano ao
erario, a identificar duplicidade de faturamento entre ordens de servigo e notas fiscais e a fundamentar
juizos de responsabilidade com base em evidéncia documental, € ndo em presuncao. Esse aprendizado teve
efeito preventivo direto: os vicios que apurei retrospectivamente passaram a ser os pontos de controle que
hoje aplico, de forma antecipada, na fiscaliza¢ao dos contratos sob minha responsabilidade.

c¢) Competéncia em gestdo por processos ¢ transformagdo digital. A implantacdo do SEI e o
mapeamento dos processos da Prad me exigiram uma mudanga de perspectiva: deixar de enxergar a
atividade administrativa como sequéncia de tarefas isoladas e passar a compreendé-la como processo, com
entradas, saidas, responsaveis, pontos de decisdo e gargalos mensuraveis. Adquiri dominio da notagdo
BPMN e da ferramenta Bizagi Modeler, e — mais relevante do que a técnica — a capacidade de conduzir o
levantamento junto as equipes, extraindo o processo real, tal como executado, e ndo o processo idealizado
descrito nos normativos. A prova da consolidagdo desse saber ¢ que ele deixou de ser conhecimento
individual: converti-o em a¢do formativa de duzentas horas e em produto institucional permanente, o0 Mapa
de Fluxo do Processo de Licitacao.

d) Competéncia em governanga das contratagdes publicas. A atuagdo sucessiva em vinte € um
contratos de naturezas distintas, somada a participacdo na equipe de planejamento da contratagdo de
servigos de limpeza e conservagdo, consolidou um dominio que abrange o ciclo completo da contratacao:
estudos preliminares e dimensionamento da demanda, gerenciamento de riscos, elaboracdo de termo de
referéncia, definicdo de instrumentos de medicao de resultado, fiscalizagdo técnica ¢ administrativa,
controle da regularidade fiscal e trabalhista nos contratos com dedicacdo exclusiva de mao de obra,
repactuagoes e reajustes, aplicacdo de sancdes e liquidagdo da despesa. A diversidade dos objetos — de
obra de engenharia a servigo de telecomunicagdes — obrigou-me a desenvolver a capacidade de traduzir
requisitos técnicos de areas nas quais ndo sou especialista em cldusulas contratuais exequiveis e
fiscalizaveis, articulando-me com fiscais técnicos setoriais € com as unidades demandantes. Sob a vigéncia
da Lei n°® 14.133, de 1° de abril de 2021, essa competéncia foi reposicionada para o modelo de gestdo por
resultados e de governanca das contratagdes, com énfase na segregacao de fungdes entre gestor e fiscais e
na documentacao da cadeia decisoria.

e) Competéncia em difusdo e institucionalizacdo do conhecimento. O saber que descrevo nao
permaneceu circunscrito a minha atuacdo individual. Ele foi institucionalizado em trés formas: em
procedimentos administrativos padronizados de controle e gestdo de contratos, adotados pela unidade; em
capacitacdo formal de servidores, por meio do curso de duzentas horas; e em produto técnico documentado,
o Mapa de Fluxo do Processo de Licitagdo. Atualmente, converto essa experiéncia em produgdo cientifica,
no ambito da minha formagao em nivel de mestrado em Administragao Publica, com foco na aplicacao da
gestao de processos de negocio as contratagcdes publicas em universidades federais — movimento que fecha
o ciclo entre a pratica administrativa e a reflexao sistematizada sobre ela. Esse ciclo encontra-se hoje em sua
etapa mais madura: os achados da pesquisa realizada sobre os processos da propria Ufac fundamentam o
projeto de automatizagcdo das compras e contratagdes em que atuo, de modo que o conhecimento produzido
a partir da Instituicdo retorna a ela como solugdo aplicada.

Cumpre destacar, quanto ao disposto no art. 16 da Resolugao n°® 56/2026 — CONSU/UFAC, que as
atividades ora submetidas nao representam o desempenho ordinario das atribui¢des legais do cargo. Todas




decorreram de designacgao formal especifica, por ato da autoridade maxima da Institui¢do ou por delegacao,
para o desempenho de encargos que se somaram as atribui¢des de minha lotagdo, sem remuneracao
adicional, com prazo e produto definidos, e com ampliagdo demonstravel de responsabilidade — seja pela
apuracdo de responsabilidade de terceiros, seja pela gestdo de contratos de valor e complexidade crescentes,
seja pela formacao de outros servidores.

4 - A VINCULACAO DAS ATIVIDADES AOS REQUISITOS DO NiVEL PLEITEADO E A
RELEVANCIA INSTITUCIONAL DAS ATIVIDADES DESEMPENHADAS (ART. 19, IV E V)

Pleiteio o Reconhecimento de Saberes e Competéncias no nivel RSC-PCCTAE VI, para o qual sou
elegivel por ser detentor de diploma de mestrado, na forma do art. 12-C, § 2°, inciso VI, da Lei n° 11.091,
de 12 de janeiro de 2005, e do art. 5°, § 1°, inciso VI, do Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026.

O nivel pretendido exige, cumulativamente, o minimo de setenta e cinco pontos, o atendimento de
sete critérios especificos € que ao menos um deles se refira ao Requisito VI. O conjunto das atividades
descritas neste memorial totaliza cento e sessenta e sete inteiros e cinco décimos de ponto e dez critérios
especificos, com trés deles vinculados ao Requisito VI.

Declaro, para os fins do art. 15, § 4°, da Resolugao n® 56/2026 — CONSU/UFAC, que cada atividade
acima foi utilizada uma unica vez, ndo havendo aproveitamento simultineo de um mesmo fato para o
atendimento de mais de um critério especifico. Registro, em especial, que o Contrato n° 031/2019 figura em
mais de um ato de designagdo constante dos autos e foi computado uma unica vez, e que a instrutoria do
curso e o produto dele resultante constituem entregas distintas, ainda que originadas do mesmo processo
administrativo.

Quanto a relevancia institucional, entendo que o conjunto descrito ndao se resume ao cumprimento de
encargos pontuais. Ele representa a participacdo continuada de um mesmo servidor em trés frentes
estruturantes da Universidade ao longo de quatorze anos: a constru¢do da informagdo institucional que
sustenta o financiamento e a prestagdo de contas da Ufac; a apuracdo e a prevencdo de irregularidades na
execugdo contratual, com efeito direto sobre a protecdo do erdrio; e a institucionalizacdo de métodos de
trabalho — do tramite eletronico de processos ao mapeamento de fluxos — que substituiram praticas
dependentes do conhecimento individual por rotinas documentadas e transferiveis.

Por essas razodes, submeto o presente memorial a apreciagdo da Comissao para Reconhecimento de
Saberes e Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao,
requerendo o reconhecimento no nivel RSC-PCCTAE VI.

5-DECLARACAO




Declaro que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo correspondem a minha trajetéria
profissional desenvolvida no exercicio do cargo efetivo ocupado, bem como os documentos apresentados
neste processo sao auténticos e refletem fielmente as atividades, experiéncias e competéncias descritas
neste memorial;

Declaro estar ciente de que a Comissao de Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (CRSC-PCCTAE) poderad solicitar
documentacao complementar e realizar analise de mérito do presente memorial, nos termos do art. 10 do
Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026;

Declaro estar ciente de que o presente Memorial Descritivo sera disponibilizado em area publica do sitio
eletronico da Universidade Federal do Acre - UFAC, para fins de transparéncia e instru¢do do processo
de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC); e

Declaro, ainda, ser o unico responsavel pelas informacdes pessoais e pelos documentos por mim
apresentados neste Memorial, comprometendo-me a nao inserir dados pessoais sensiveis ou quaisquer
outras informacdes cuja divulgag¢do publica possa comprometer minha privacidade ou a de terceiros,
observando as disposi¢des da Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Prote¢ao de Dados
Pessoais — LGPD).

Rio Branco, 25 de julho de 2026.

LEONARDO LESSA DE MEDEIROS

Administrador

_ eil . | Documento assinado eletronicamente por Leonardo Lessa De Medeiros, Administrador, em
.ﬂ.n.-.:u.:. ['ily 26/07/2026, as 17:22, conforme horario de Rio Branco - AC, com fundamento no art. 6°, § 1°, do
Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015 .
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