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COMO PREENCHER ESTE MEMORIAL

1 - A TRAJETORIA PROFISSIONAL DO SERVIDOR (ART. 19, I)




Eu, Lorena Rodrigues Barbosa, iniciei a carreira no servigo publico federal em 2008, no cargo de
economista, atuando por 1 ano na Subprefeitura do Campus Floresta. Em 2009 atuei na Diretoria de
Orgamento e Custos (DOC) e, a partir de 2010 até a presente data, atuo na Diretoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (DPDI), ambas unidades da Pré-Reitoria de Planejamento no Campus
Sede. No decorrer de minha trajetdria profissional, cito as principais atividades desenvolvidas que
considero de grande relevancia para a instituicdo: Coleta, validagdo, ajustes e envio de dados no sistema
do Censo da Educacdo Superior; organizacdo, consolidacdo, revisdo e apresentacdo para fins de
aprovacao junto ao Conselho Diretor da Ufac do Relatorio Anual de Gestdo (parte da prestacdo de
contas); participagdo na equipe técnica de elaboragdo de 02 edicdes do Planejamento e Gestdo
Estratégica; participagdo na equipe técnica de elaboragao de 03 edigdes do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI); participacdo na elaboragdo de edi¢cdes anuais do caderno Ufac em numeros;
elaboragdo, consolidacao e envio via Sistema Integrado de Monitoramento, Execucdo e Controle do
Ministério da Educacdo (SIMEC) dos Indicadores do Tribunal de Contas da Unido (TCU); dentre outras
atividades desenvolvidas de grande importancia para a instituicao. Para além da funcao de Diretora, fui
nomeada para exercer a fungdo de Pesquisadora Institucional em 2010, responsavel pela inser¢do das
informagdes referentes aos processos regulatorios da Ufac no sistema e-MEC, permanecendo nessa
funcdo até 2018. E, desde o ano de 2013, participacdo como membro da Comissdo Propria de Avaliagdo
(CPA), comissao obrigatoria em todas as instituicdes de ensino superior conforme preconiza a Lei n°
10.861/2004 (Lei do Sinaes), atuando juntamente com os demais membros em atividades de
autoavaliagdo institucional e participando de reunides com as comissdes designadas pelo Ministério da
Educacao (MEC), para obtencdo dos atos regulatérios de autorizacdo, reconhecimento e renovagao de

reconhecimento dos cursos de graduacao, credenciamento EAD e recredenciamento institucional.

2 - ADESCRICAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS (ART. 19, IT)

2.1 - Requisito I - Participacdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nicleos, representagdes ou
similares




Atuei em grupos de trabalho, comissdes e comités na Ufac, contribuindo para a tomada de decisdes. No
exercicio do mandato como membro de conselhos superiores, destaco a participagdo como membro eleita
do Conselho Universitario (Consu) nos mandatos de 2022 e 2024. O Consu ¢ o 6rgdo maximo
normativo e deliberativo da politica universitaria, composto por representantes das trés categorias da
comunidade universitaria e representantes da comunidade externa. A partir dos membros eleitos do
Consu, ocorre a divisdo dos membros para o Conselho de ensino, pesquisa e extensdo (Cepex) e para o
Conselho de Administragdo (Consad). A atuacdo dos membros consiste em participar de reunides para

debater e votar temas relacionadas as politicas académicas e administrativas da instituigao.

Na coordenagdo de comissao, em 2013 fui designada para atuar como coordenadora da Subcomissao de
transporte e recep¢ao da 66* Reunido anual da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC),
que aconteceu na Ufac em julho de 2014, evento este que debateu temas relacionados a producao cientifica
regional e nacional.

Na presidéncia de grupo de trabalho, em 2016 fui designada para atuar como Presidente do Grupo de
Trabalho para o acompanhamento e apoio a comissao de avaliagio do MEC para fins de
recredenciamento institucional. Durante o periodo de visitain /loco da comissdo composta por 03
avaliadores do MEC, foram realizadas analises documentais em diversos setores, visitas aos locais da
instituicdo com membros do GT, que contribuiram para a conducdo adequada do processo avaliativo no

ambito institucional, finalizando com a publicagdo da Portaria MEC n° 315, de 08 de margo de 2017.

Na participagdo como membro de grupos de trabalho, participei da equipe de desenvolvimento do
Planejamento Estratégico 2014/2023 em atividades como: palestras, audiéncias publicas, revisdo
documental, diagnostico organizacional, elaboragdo de objetivos, indicadores e mapa estratégico. Em
2014, integrei a comissao de elabora¢ao do PDI 2015/2019 e, em 2019 integrei a comissdo de elaboracio
do PDI 2020/2024. O PDI ¢é o documento fundamentado no Decreto n® 5.773/2006, elaborado para o
periodo de 5 anos e considerado o instrumento legal de planejamento e gestdo no cenario da politica
nacional de educagdo superior, documento obrigatorio para as universidades e institutos federais, em que
devem ser demonstradas as politicas para a graduacdo, pesquisa, pos-graduacdo, extensao, assuntos
estudantis, gestdo de pessoas, dentre outras. Por fim, atuando desde 2012, destaco minha participagao
como membro da Comissdo Propria de Avaliagao (CPA), atuando em reunides com os demais membros e
com as comissdes designadas pelo MEC para a obtencdo dos atos regulatorios de credenciamento e
recredenciamento institucional, autorizagao, reconhecimento ¢ renovagao de reconhecimento de cursos de
graduacdo e ainda, na elaboragdo dos Relatorios anuais de Autoavaliagdo Institucional, documento
obrigatorio a ser postado no sistema e-MEC, que, dentre um de seus objetivos, subsidia na tomada de

decisdes, orienta o planejamento da institui¢ao e as agdes de melhoria continua.

2.2 - Requisito II - Participacio e atuacio em projetos institucionais, gestio e apoio ao ensino,
pesquisa, extensio, inovacio e assisténcia especializada




Em relag@o a coordenacdo de projetos institucionais, cito as atividades do projeto de extensdo intitulado
“Elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2025-2029”, no periodo de julho a
dezembro de 2024. Dentre as principais atividades, destaco a realizagdo de reunides setoriais, semindrios,
analise das informacgdes, revisdo e formatag¢do final do documento antes do envio para aprovagdo em

reunido do Conselho Universitario.

Visando o acompanhamento das atualiza¢des decorrentes da legislagdo nacional da educagdo superior e
das informacOes a serem inseridas nos sistemas estruturantes do INEP/MEC, se faz necessaria a
participag@o em capacitagdes, foruns e demais eventos. Nesse sentido, vale destacar os cursos que abordam
os contetidos obrigatorios do Censo da Educagdo Superior 2025 e 2026, com conteudos relacionados ao
seu preenchimento e, os Encontros Nacionais dos Procuradores Educacionais, Recenseadores e Auxiliares
Institucionais das Instituicdes Publicas de Educacdo Superior, realizados em 2024 e 2025, com temas
relacionados aos processos regulatorios de cursos e instituicdes para a oferta EaD, avaliagdo in loco de
cursos e instituicdes, matriz or¢amentaria, cadastro e-MEC, dentre outros de grande relevancia para a

instituigao.

2.3 - Requisito I1I - Recebimento de premiacio em evento de reconhecimento publico

2.4 - Requisito IV - Designacao para assunciio de responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas

No exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizagdo de contratos, fui designada como gestora suplente do
contrato n° 11/2023, cujo objeto foi a contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de servico
técnico especializado para auxiliar na elaboracdo do Planejamento e Gestdo Estratégica da Ufac no
periodo 2024-2033.

2.5 - Requisito V - Exercicio de funcao ou cargo de direcdo ou de assessoramento institucional

No item relacionado ao exercicio de cargo de direcdo, fui nomeada para exercer a fun¢ao de Diretora de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional (DPDI) em fevereiro de 2018, unidade com atribui¢des

estratégicas para a instituicao.

2.6 - Requisito VI - Producio, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico




No item relacionado a autoria, coautoria de artigo publicado em revista especializada, destaco a
participagdo no artigo intitulado “Autoavaliagdo Institucional e contribuicoes para a gestdo da educagdo
superior com o auxilio de Indicadores de Qualidade: Um estudo de caso na Universidade Federal do
Acre”, publicado no XXIV_ Congresso Internacional de Gestdo Universitdria em novembro de 2025,
disponivel no repositorio institucional da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), abordando a
analise documental dos relatorios da CPA elaborados entre 2012 e 2024, avaliando o desempenho da Ufac

nas 10 dimensdes do Sinaes.

Para além disso, participei da elaboracdo de diversos materiais técnicos no periodo de 2010 a 2026,
disponiveis no link https://www.ufac.br/site/ufac/proplan. No entanto, destaco a participagdo na comissao

técnica de elaboragao:

Ufac em Numeros 2022 — A atuacdo consistiu em consolidar as informagdes advindas dos setores
administrativos e académicos da Ufac, reunindo, analisando e revisando informagdes sobre ensino,

pesquisa, extensao, recursos humanos, infraestrutura e recursos or¢gamentarios;

PDI 2020/2024 — A atuagdo consistiu na consolidacdo, andlise, revisdo e organizagdo do documento
estratégico em conformidade com a legislacdo do SINAES, abordando o planejamento institucional para o
quinquénio, as politicas académicas e administrativas, os objetivos estratégicos, indicadores e metas que

orientaram o desenvolvimento da Ufac, e por fim;

Relatorio de Gestao (exercicio 2025) — Em conformidade com as orientagdes dos 6rgdos de controle, a
atuagdo consistiu na consolidacdo, analise, revisdo e apresentacdo ao conselho Diretor da Ufac, uma vez

que o documento integra a prestagao de contas anual.

3 - ADEMONSTRACAO DOS SABERES E COMPETENCIAS ADQUIRIDOS (ART. 19, III)



https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/270384
https://www.ufac.br/site/ufac/proplan

Minha trajetoria profissional ao longo de 18 anos no servigo publico federal possibilitou me a aquisicao de
conhecimentos técnicos e competéncias relacionadas ao planejamento, a avaliagdo institucional, a gestdo
estratégica, as politicas publicas da educagdo superior e aos processos regulatorios. A partir da atuacao
continua em atividades de natureza técnica e gerencial, que me proporcionaram o conhecimento amplo da
institui¢do, foi possivel compreender a integracdo entre ensino, pesquisa, extensao, gestdo administrativa e
as exigéncias dos orgdos de controle e regulagdo, dessa forma, a participacao na elaboracao de edi¢des do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), edicdes do Planejamento e Gestdo Estratégica, Relatérios
de Gestdo e do caderno Ufac em Numeros, me possibilitaram o aprofundamento de competéncias
relacionadas ao planejamento institucional, a defini¢do de indicadores de desempenho, a analise de dados,
ao monitoramento de metas ¢ a producdo de informacdes estratégicas visando subsidiar a tomada de
decisdes pela administragdo superior, experiéncias que contribuiram para o fortalecimento da capacidade
de propor alternativas e solugdes, objetivando promover maior efetividade no acompanhamento das agdes
institucionais. Vale ressaltar que, os conhecimentos relacionados a legislacio da educacdo superior, os
instrumentos de avaliagdo do Sinaes, os processos regulatorios conduzidos pelo MEC e o funcionamento
dos sistemas estruturantes, como e-MEC, Censo da Educa¢do Superior e SIMEC, foram e sdo
constantemente necessarios para assegurar maior qualidade, confiabilidade e tempestividade dos dados
apresentados a sociedade e aos 6rgdos de controle. Para além disso, as atividades desenvolvidas na CPA,
nos grupos de trabalho e comissdes formalmente instituidos pela instituicdo, fortaleceram minhas
competéncias relacionadas a gestdo participativa, articulagdo entre os setores administrativos e
académicos, trabalho colaborativo e a construgdo de proposi¢des, possibilitando o cumprimento de prazos
e a finalizagdo de processos complexos e obrigatérios. Dessa forma, considero que os saberes e
competéncias adquiridos ao longo de minha trajetdria funcional transcendem a execucdo das atividades
rotineiras e refletem na qualificacdo permanente dos processos institucionais, na consolidacdo da cultura
de planejamento e avaliagdo, no constante aperfeicoamento de praticas de gestdo e no fortalecimento da
instituigao.

4 - A VINCULACAO DAS ATIVIDADES AOS REQUISITOS DO NiVEL PLEITEADO E A
RELEVANCIA INSTITUCIONAL DAS ATIVIDADES DESEMPENHADAS (ART. 19, IV E V)




Considero que apresento uma trajetoria funcional continua, caracterizada pela evolucdo de atribuigdes,
participagdo em atividades de gestdo, producdo técnica e contribui¢do institucional ao longo de minha
carreira profissional no servigco publico federal. Dessa forma, com base no conjunto de experiéncias,
documentacdo apresentada e critérios estabelecidos, como candidata, considero ser possivel consolidar
saberes e competéncias relacionados e diretamente aplicados nas atividades desempenhadas que
contribuem para a melhoria e fortalecimento da instituicdo. Com base no item 3 — Demonstragdo dos
saberes e competéncias adquiridos, ressalto que as atividades apresentadas estdo diretamente vinculadas
aos requisitos constantes no Decreto n® 13.048, de 3 de julho de 2026, apresentando as seguintes
pontuagdes: Requisito I — 27 pontos; Requisito I — 11,5 pontos; Requisito IV - 4,5 pontos; Requisito V —
60 pontos e; Requisito VI — 21 pontos; totalizando 124,0 pontos em 9 itens, sendo 2 itens no Requisito
VI, em conformidade com o artigo 5° do referido Decreto e pontuagdo superior ao exigido para pleitear o
RSC-PCCTAE-VI, momento em que submeto esse memorial a apreciagdo da Comissdo de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (CRSC) — PCCTAE.

5-DECLARACAO

Declaro que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo correspondem a minha trajetoria
profissional desenvolvida no exercicio do cargo efetivo ocupado, bem como os documentos apresentados
neste processo sao auténticos e refletem fielmente as atividades, experi€éncias € competéncias descritas
neste memorial;

Declaro estar ciente de que a Comissdo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo (CRSC-PCCTAE) poderd solicitar
documentacdo complementar e realizar analise de mérito do presente memorial, nos termos do art. 10 do
Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026;

Declaro estar ciente de que o presente Memorial Descritivo serd disponibilizado em érea publica do sitio
eletronico da Universidade Federal do Acre - Ufac, para fins de transparéncia e instru¢do do processo de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC); e

Declaro, ainda, ser o Unico responsavel pelas informagdes pessoais e pelos documentos por mim
apresentados neste Memorial, comprometendo-me a ndo inserir dados pessoais sensiveis ou quaisquer
outras informagdes cuja divulgacdo publica possa comprometer minha privacidade ou a de terceiros,
observando as disposi¢cdes da Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecao de Dados
Pessoais - LGPD).

Rio Branco, 24 de julho de 2026.




LORENA RODRIGUES BARBOSA

Economista

_ eil Documento assinado eletronicamente por Lorena Rodrigues Barbosa, Economista, em 24/07/2026, as
ﬁimma fily 06:40, conforme horario de Rio Branco - AC, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8
eletrénica de outubro de 2015.
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