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COMO PREENCHER ESTE MEMORIAL

No memorial descritivo o servidor deve descrever de forma fundamentada a sua trajetoria, relacionando
as atividades desenvolvidas aos critérios do RSC-PCCTAE e demonstrando os saberes e competéncias
que qualificam a sua atuagdo. Nos termos do art. 19 da Resolugao n°® 56, de 14 de julho de 2026 —
CONSU/UFAC, deve apresentar, de forma clara e objetiva: 1) A trajetoria profissional do servidor (art.
19, 1); 2) A descrigao das atividades desenvolvidas (art. 19, II); 3) A demonstracdo dos saberes e
competéncias adquiridos (art. 19, I1I); 4) A vinculagdo das atividades aos requisitos do nivel pleiteado e a
relevancia institucional das atividades desempenhadas (art. 19, IV e V).

Orientacdo: Escreva em primeira pessoa, com linguagem objetiva. Cada atividade citada deve
corresponder a um documento comprobatorio anexado ao processo e ao numero de item indicado no
formulario de requerimento e na folha de pontuagdo. Lembre-se: cada atividade pontua uma unica vez
(art. 15, §4°) e o desempenho ordinario do cargo, sem demonstra¢do de desenvolvimento, ndo é
pontuavel (art. 16).




1- A TRAJETORIA PROFISSIONAL DO SERVIDOR (ART. 19, I)

TRAJETORIA DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

No dia 08 de junho de 2006, vivi um momento de grande mudanca: a assinatura do Termo de Posse
no cargo de Técnica em Assuntos Educacionais da Universidade Federal do Acre, uma instituicdo de
grande valor e contribuicdo para o nosso Estado. Esse periodo foi um marco em minha vida, pois eu
iniciava minha carreira como servidora publica federal, realizando o sonho de muitas pessoas que
concorrem aos editais para cargos administrativos nas universidades. Retornava a instituicdo onde, com
muito orgulho, me formei no curso de Pedagogia, em 2001, e que também me possibilitou cursar uma
Especializa¢ao em Psicopedagogia, em 2002, em parceria com o Instituto Varzeagrandense de Educagao.

Em um primeiro momento, auxiliei em alguns trabalhos na Vice-Reitoria até ser lotada na Pro-
Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo. Tudo era muito novo e desafiador para mim: o cargo administrativo
e a possibilidade de conhecer o outro lado da Universidade. A convivéncia e o auxilio dos demais
profissionais foram norteando o meu trabalho, que, a principio, consistia em administrar a parte burocratica
e funcional, incluindo toda a documentagdo inerente a manutengdo do afastamento dos diversos
profissionais para cursos de pos-graduagdo, na Diretoria de Pos-Graduagdo. Foi um periodo inicial de
aprendizagem e de interagdo muito importante para a continuidade da minha carreira.

AMPLIANDO HORIZONTES

No ano de 2007, recebi uma proposta que representaria um grande aprendizado para minha vida
profissional: o convite para trabalhar como assessora da Diretoria de Pessoal, auxiliando os trabalhos do
Diretor Jaider Moreira. O setor de pessoal atuava em diversas atividades e no controle de processos
inerentes a vida funcional de todos os servidores da Universidade. Para mim, ampliavam-se as
possibilidades de conhecimento, interagdo e diversificacdo das atividades. Senti algumas dificuldades, pois,
de repente, estava diante de um grande desafio: precisava conhecer um novo sistema, desenvolver interagao
com os diversos setores e adquirir conhecimentos variados, ja que, nessa etapa, passavam por nosso setor as
mais diversas solicitagdes, que posteriormente seriam distribuidas aos setores competentes, como registro,
lotagdo, pagamento, entre outros processos direcionados aos servidores. Também nessa fase, tive a
oportunidade de participar da Comissao do Exame Nacional de Certificagdo de Proficiéncia em Tradugdo e
Interpretacdo em Libras — PRO-LIBRAS, por possuir conhecimentos da Lingua Brasileira de Sinais,
podendo, assim, auxiliar nas atividades inerentes ao exame. Os exames aconteceram por dois anos
consecutivos, em 2007 e 2008.

Acompanhei o inicio das a¢des voltadas a inclusdo na Universidade. Entre essas a¢des, auxiliei uma
amiga com deficiéncia auditiva que, na €poca, foi aprovada no vestibular para o curso de Letras, tornando-
se a primeira aluna a ingressar na UFAC com necessidades educacionais especificas. A partir de seu
ingresso, passaram a ser desenvolvidas, no ambito da Universidade, acdes voltadas ao atendimento e a
garantia de suas necessidades. Houve, entdo, o interesse pela criacio do NAI — Nucleo de Apoio a
Inclusao, onde tive a oportunidade de contribuir por um curto periodo, pois minhas atividades estavam
efetivamente vinculadas a Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas. Foi um periodo de
ampliacdo de horizontes, onde vivi experiéncias muito enriquecedoras, participei de atividades
diversificadas e pude contribuir com meus conhecimentos em Lingua Brasileira de Sinais.

NOVOS DESAFIOS

No periodo de 2009 a 2011, além das atividades relacionadas a Pro-Reitoria de Desenvolvimento e
Gestao de Pessoas, atuei na aplicagdo das provas do vestibular, inicialmente em Rio Branco e,
posteriormente, nos municipios onde o exame era realizado. Durante dois anos consecutivos, em 2010 e
2011, desempenhei a fungdo de coordenadora do vestibular no municipio de Cruzeiro do Sul, minha terra
natal. Em parceria com outro profissional, viajavamos para o referido municipio, localizado a
aproximadamente 600 quilometros da capital, para acompanhar a aplica¢ao das provas em todas as escolas
designadas para sua realizagcdo. Realizavamos treinamentos e repasses de informagdes aos coordenadores




das escolas, organizdvamos o material necessario, o cadastro dos fiscais e demais procedimentos
indispensaveis a execu¢do do exame. Durante os dois dias de aplicagdo das provas, permaneciamos
disponiveis para esclarecer duvidas das escolas e atender as possiveis ocorréncias. Também visitdvamos as
unidades de aplicacdo, acompanhando toda a logistica necessaria para garantir o sucesso do processo. Ao
término do exame, realizdvamos a conferéncia e o fechamento dos malotes, que retornavam ao Campus da
UFAC para as providéncias posteriores. Foi uma experiéncia extremamente enriquecedora, de grande
responsabilidade e de significativa contribui¢do para a sociedade, pois o resultado do exame representava,
para muitos jovens, a realizacdo de sonhos e projetos de vida. O envolvimento com esse trabalho
estimulava-me a buscar novos desafios e motivava-me a superar meus proprios limites.

COLEGIO DE APLICACAO - NOVAS PERSPECTIVAS DE ATUACAO

Em 2011, recebi um convite para trabalhar no Colégio de Aplicagdo da UFAC, uma instituicdo
voltada ao ensino bésico, técnico e tecnoldgico. Visualizei a possibilidade de desenvolver um trabalho
realmente direcionado a minha area de formacdo, atuando junto a Coordena¢do de Ensino e Pedagodgica,
com estudantes da Educacao Infantil, do Ensino Fundamental I e II e do Ensino Médio. Essa oportunidade
me deixou bastante motivada, pois o trabalho do Técnico em Assuntos Educacionais envolve o
planejamento, a supervisdo e a analise do processo de ensino e aprendizagem, possibilitando, em conjunto
com outros profissionais da area, tracar metas e desenvolver a¢des de orientagdo e apoio a comunidade
escolar, visando a melhoria dos processos educativos e, consequentemente, a formacgdo integral dos
estudantes.

Ao ser lotada na instituicdo, dei inicio ao acompanhando das Assembleias Docentes, espaco em que
ocorriam importantes discussdes sobre os processos de ensino e aprendizagem. Também comecei a atuar
junto ao Conselho Escolar, 6rgao deliberativo composto por professores, técnicos administrativos, pais e
estudantes, responsavel pela apreciacdo de importantes questdes relacionadas ao funcionamento da
instituicdo. Além disso, fui integrada a Equipe de Cerimonial do Colégio, colaborando na organizacdo de
diversos eventos institucionais, como formaturas, debates, comemoragdes do aniversario do Colégio, entre
outros. Também colaborei como membro da Comissdo do Conselho Pedagogico-Administrativo, desde o
ano de 2016, criada com o objetivo de integrar profissionais das diferentes areas de atuacdo do Colégio,
entre eles psicologo escolar, pedagoga, técnica em Assuntos Educacionais, coordenagdes pedagogica e de
ensino e direcdo. O Conselho tem como finalidade analisar e deliberar sobre as diversas demandas
institucionais que exigem estudo, discussdo coletiva e tomada de decisdes.

Outro importante campo de atuacdo foi o desenvolvimento de projetos de extensdo junto aos
professores, considerando que a institui¢do se fundamenta na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo. Um dos projetos que me marcou foi a BIOCAMP, coordenada pela Professora Simone Tojal, da
area de Biologia. O projeto era desenvolvido na Fazenda Experimental Catuaba, onde estudantes e
professores da Universidade realizavam observagdes de campo e atividades praticas relacionadas a fauna e
a flora da nossa regido. Atuava nesse projeto coordenando as atividades na casa da Fazenda Catuaba,
orientando o trabalho da equipe de colaboradores para que tudo ficasse organizado para a atuacdo das
equipes. Esse projeto resultou na publicacdo de um artigo, um relato de experiéncia “BIOCAMPANDO:
vivenciando e integrando saberes, movimentos e ambiente” e foi desenvolvido por dois anos consecutivos,
até o afastamento da professora para cursar o doutorado.

Também tive a oportunidade de participar de diversos projetos de ensino envolvendo a escola e a
comunidade, colaborando desde a organizagdo de apresentacdes de trabalhos cientificos até eventos
relacionados ao Dia da Consciéncia Negra, maratonas de integragdo entre escola e comunidade, feiras e
outras atividades educativas. Atuei também como parte da Equipe Pedagdgica, promovendo a interagdo
entre professores, estudantes e familias, analisando, em conjunto com outros profissionais, situagdes
complexas relacionadas ao processo de ensino e aprendizagem e buscando alternativas para sua resolugao.
Ao longo dessa trajetéria, enfrentei muitos desafios. Entretanto, por meio do trabalho colaborativo, da troca
de experiéncias e do compromisso coletivo, conseguimos como equipe, na maioria das vezes, encontrar
solucdes para problemas que interferem diretamente no contexto escolar e social. Compreendi que o
fortalecimento das relagdes entre escola, familia e comunidade ¢ um elemento essencial para o éxito do
processo educativo.




UM NOVO OLHAR SOBRE A EDUCACAO

No ambito escolar, observei um periodo que ¢ bastante desafiador para os estudantes ¢ o periodo de
transicao do Ensino Fundamental I para o Ensino Fundamental II. Esse processo ¢ permeado por mudangas
significativas no cotidiano escolar dos alunos. Ao analisar os aspectos como o amadurecimento fisico e
mental, o surgimento de novos conflitos psicoldgicos e sociais proprios dessa fase da vida, aliados a
implantacdo de uma nova rotina de estudos, despertou meu interesse em elaborar uma proposta de trabalho
complementar ao ensino, voltada ao desenvolvimento das Func¢des Executivas, buscando compreender sua
contribuicdo para a vida educacional, psicologica e social dos estudantes. Com base nas observagdes
realizadas, nos anos de 2018 e 2019, implementei o projeto intitulado "Treinamento em Funcdes
Executivas: despertando habilidades para o desenvolvimento da autonomia educacional”,
desenvolvido com estudantes do 6° ano do Colégio de Aplicacdo da Universidade Federal do Acre. O
objetivo principal consistiu no desenvolvimento de habilidades relacionadas ao planejamento, a
organiza¢do da rotina de estudos e a compreensdo das diferentes formas de aprendizagem que, quando
aplicadas aos contetidos escolares, podem contribuir para minimizar as dificuldades enfrentadas no
cotidiano educacional. Durante o projeto, foram realizados encontros tematicos, que envolviam atividades
tedricas e praticas, de forma a conduzir os estudantes a reflexdo sobre sua propria aprendizagem,
permitindo-lhes identificar seus pontos fortes e aqueles que ainda precisavam ser desenvolvidos para
alcancgar melhores resultados nos diferentes contextos de sua vida.

O projeto buscou integrar conhecimentos provenientes da Pedagogia, da Psicologia e da Neurociéncia,
promovendo uma compreensdo mais ampla dos processos de ensino e aprendizagem. Para o
desenvolvimento das atividades foi necessaria a participagdo de diversos profissionais, entre eles:
pedagoga, psicologo educacional, técnico de laboratoério e outros colaboradores que, por meio do trabalho
em equipe e do compartilhamento de conhecimentos, contribuiram significativamente para a formacao dos
estudantes e para o aperfeigoamento das praticas profissionais. Entre os principais resultados obtidos,
destacamos a conscientizagdo dos estudantes e de suas familias quanto a importancia da constru¢do de uma
rotina organizada de estudos.

Também observei que diversas estratégias de aprendizagem trabalhadas durante o projeto passaram a
ser utilizadas pelos estudantes em sala de aula, favorecendo seu desempenho académico. Outro aspecto
relevante foi o maior envolvimento das familias durante o desenvolvimento das atividades. Percebi que,
orientar apenas os estudantes ndo era suficiente para garantir a aplicacdo continua das estratégias
apresentadas, considerando que cada familia possui sua propria dindmica e organizagdo cotidiana. Assim,
compreendi que promover o desenvolvimento das Fungdes Executivas ndo beneficia apenas o desempenho
escolar, mas contribui para a formagao de cidaddos mais autdbnomos, organizados, perseverantes € capazes
de planejar suas a¢des de maneira consciente e flexivel.

Essa experiéncia resultou na elaboracdo de um capitulo do livro Saberes amazénicos : trajetérias e
vivéncias educacionais do grupo Gescam, intitulado “DIALOGOS E DESENVOLVIMENTO: o uso
das funcdes executivas no aprimoramento do processo de ensino e aprendizagem” e na minha
participag¢@o no Semindrio dos Colégios de Aplicagdo, em 2019, ocasido em que apresentei os resultados do
projeto e tive a oportunidade de compartilhar experiéncias com colegas da PUCRS, no Rio Grande do Sul.
Atividades estas, apoiadas pelo Grupo de Pesquisa — GESCAM.

Ainda em 2019, no 2° semestre, realizei a inscri¢ao do Colégio de Aplicagdo no Projeto Estante
Magica, empresa social voltada ao incentivo da produgdo literdria infantil. Assumi a fun¢do de
representante institucional e coordenadora das acdes desenvolvidas junto a empresa. Realizei o
cadastramento dos estudantes da Educa¢do Infantil e do Ensino Fundamental I, bem como das professoras
das respectivas turmas, que posteriormente participaram de formagao oferecida pela empresa para orientar o
desenvolvimento das histérias que culminariam na publicacdo dos livros produzidos pelos pequenos
autores.

Também em 2019, iniciei 0 Mestrado em Educacio. Nesse periodo, precisei conciliar as atividades
profissionais no Colégio de Aplicacao com as disciplinas do curso, os projetos institucionais € a pesquisa
académica. Ao vivenciar essa rotina intensa, percebi que muitas das estratégias desenvolvidas no projeto
sobre Fungdes Executivas passaram a fazer parte do meu proprio cotidiano. As técnicas relacionadas ao




planejamento, a organizagdo do tempo e ao gerenciamento das atividades tornaram-se fundamentais para
conciliar as multiplas demandas profissionais, académicas e familiares. Além das disciplinas do curso,
participei da XX Semana de Educacio e do Il Simpodsio de Pesquisa Educacional, ocasido em que
apresentei a comunicagdo oral intitulada: "Aprendizagem Significativa: contribuicées para a
compreensio do processo de ensino-aprendizagem"'.

Em 2020, assim como toda a sociedade, vivenciei um periodo profundamente desafiador, em
decorréncia da pandemia da COVID-19. Foi um momento de grandes incertezas e de readaptacdo das
atividades profissionais e académicas. Apds a suspensdo das atividades presenciais, depois de alguns dias,
retomamos nossas acdes em formato remoto. As aulas do mestrado, o acompanhamento do projeto
desenvolvido em parceria com a Estante Magica e as atividades da Coordenacdo Pedagdgica passaram a
ocorrer por meio de plataformas digitais, grupos de WhatsApp, reunides on-line, assembléias, conselhos e
reunides com as familias. Mas, mesmo em meio a tantas demandas, o Projeto de formacdao dos nossos
escritores mirins foi concluido. Um trabalho feito em uma incrivel parceria que culminou numa noite de
apresentacao dos livros produzidos pelos estudantes, no formato on line. Na ocasido, professores e
estudantes tiveram a oportunidade de apresentar suas producdes e celebrar a concretizacdo de seus
objetivos.

NOVOS CAMINHOS

Em mar¢o de 2021, encerrei o trabalho efetivo no Colégio de Aplicacdo e, na sequéncia, iniciei
minhas atividades na Diretoria de Desenvolvimento Estudantil (DDE) da Pro-Reitoria de Assuntos
Estudantis (Proaes). Paralelamente a escrita da dissertacdo, participei de treinamento voltado ao
desenvolvimento das agdes do Observatorio Discente.

Com os resultados de minha pesquisa de mestrado apresentada no 2° semestre de 2021, pude
contribuir com a escrita de alguns capitulos da obra: Caminhos da Educacio : trajetorias, desafios e
perspectivas nos 40 anos do Colégio de Aplicacido da Ufac, trazendo dados que evidenciam a importancia
dos Colégios de Aplicagdo como um laboratorio de ensino, pesquisa e extensdo. Dentre outras producdes
inerentes a pesquisa, escrevi um artigo relacionado ao Pré-Docéncia, uma agdo desenvolvida pela Pro-
Reitoria de Assuntos Estudantis em parceria com o Colégio de Aplicagdo que trouxe excelentes resultados
para os académicos que tinham a oportunidade de associar os contetidos tedricos dos cursos de Licenciatura
a pratica cotidiana em um laboratorio educacional, desenvolvendo ensino, pesquisa e extensao. O resultado
desse estudo culminou na publicagdo do artigo " A experiéncia do Programa Pré-Docéncia no Colégio
de Aplicacdo da UFAC", na revista Parajas, em 2024.

Para além do trabalho desenvolvido na DDE/Proaes com relacdo ao observatdrio, busquei conhecer
a trajetoria da Diretoria, observei que, desde sua criagdo, a DDE havia passado por importantes
transformagdes. Desta forma, buscando a parceria com a Diretora e as demais colegas de trabalho,
desenvolvi um artigo com o objetivo de registrar parte dessa trajetoria historica, publicado em 2025,
intitulado “A Trajetoria da Diretoria de Desenvolvimento Estudantil na Universidade Federal do Acre
2014-2019”, na revista Brazilian Journal of Development.

Entre outras atividades, passei a integrar as comissdes responsaveis pelos processos de selegao,
acompanhamento e avaliagdo dos estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica. Também
participei das primeiras discussdes que deram origem ao Férum de Assisténcia Estudantil e no ano de 2025
tive a oportunidade de coordenar as atividades em parceria com a equipe da Pré-Reitoria de Assuntos
Estudantis (Proaes). Atuar na Diretoria de Desenvolvimento Estudantil ampliou significativamente minhas
perspectivas de atuagdo profissional e institucional. Passei a acompanhar diferentes etapas da assisténcia
estudantil, desde os processos de selegdo para concessdo de bolsas, o cadastramento e o pagamento dos
bolsistas, até a elaboracdo de relatorios técnicos e a participagdo na organizagao de eventos voltados a
comunidade académica, como a recepcao dos estudantes ingressantes, o Arraial da Ufac, entre outras acdes.

Essa experiéncia me permitiu conhecer mais de perto a realidade dos estudantes da Universidade,
especialmente daqueles em situagdo de vulnerabilidade socioecondmica, compreendendo de forma mais
ampla a relevancia da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis na promocao da permanéncia, da inclusao e do
sucesso académico. Nesse sentido, continuo empenhada em colaborar com o fortalecimento dessas acdes,




buscando, por meio do meu trabalho, contribuir para que a Universidade Federal do Acre siga oferecendo

condi¢des cada vez mais efetivas para a permanéncia estudantil e para a constru¢do de uma educacio
publica, gratuita, inclusiva e de qualidade.

2 - ADESCRICAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS (ART. 19, II)

Ao longo de minha trajetdria profissional, desenvolvi atividades nas éareas de gestdo
administrativa, gestdo académica, ensino, pesquisa, extensdo e assisténcia estudantil. Participei de
comissdes institucionais, coordenei projetos de ensino e extensdo, atuei em processos de selecdo,
acompanhamento e avaliacdo de programas, além de exercer fungdes de assessoramento e coordenagao.
Também faco parte de grupos de pesquisa, como também, continuo participando de eventos cientificos e
publicacdes académicas, evidenciando meu compromisso com a qualificagdo profissional, a inovacao
educacional e buscando o fortalecimento das politicas institucionais da Universidade Federal do Acre.

2.1 - Requisito I - Participacdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nicleos, representagdes ou
similares

Durante minha carreira profissional, participei de diversas comissdes e representacgoes.
Na Diretoria de Pessoal e Coordenadoria de Movimentagao de Pessoas - CRMP, atuei na coordenagao
dos trabalhos da Comissao de Controle Interno para levantamento de todos os atos que se encontrassem
pendentes junto ao TCU (Portaria 0899 , de 06 de abril de 2009). Atuava também na inclusdo e
ajustes de dados cadastrais no SIAFI e as demais demandas de atendimento ao publico, com fluxo
intenso de processos cotidianamente. Também participei como Membro da comissdo responsavel pela
Aplicacao das Provas do PROLIBRAS nos anos de 2007 e 2008. (Portaria 1466, de 05 de Qutubro de
2007 e Portaria 1921, de 24 de Setembro de 2008)

No Colégio de Aplicacdo atuei nas seguintes comissdes:

- Como Presidente desenvolvi um trabalho na Comissao do Cerimonial do Colégio de Aplicagdo
(Portaria n° 1066, de 08 de maio de 2013) ¢ na Comissdo de Selecdo do Pro-Docéncia do Colégio de
Aplicagdo, no ano de 2017 (Portaria n° 357, de 07 de fevereiro de 2017), permanecendo até a data de
minha relotagdo em outro setor.

- Como membro atuei em diversas comissdes de Eventos do Colégio de Aplicacdo, projetos que eram
desenvolvidos ao longo do ano letivo (Portaria 1230, de 06 de Maio de 2016), na Comissdo de Educagao
Inclusiva (Portaria 1909, de 21 de Julho de 2018) também colaborei com projetos e formagdes voltados

ao estudo do atendimento de estudantes com necessidades especificas, entre outros projetos voltados ao
Ensino, Pesquisa e Extensao.

Na Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis, no tocante ao trabalho em comissdo, desde a
minha chegada em 2021 participo como Membro da Comissao de Acompanhamento e Avaliacdo dos

Programas de Assisténcia Estudantil e na Sele¢do de Bolsas e Auxilios da Proaes; (Portaria 2197, de
13 de julho de 2026).

Com relacdo ao trabalho referente a organizagdo e fiscalizagdo, realizagdo de exame
vestibular (item 5), atuei nos nos anos de 2010 e 2011 na aplicacdo do vestibular no municipio de

Cruzeiro do Sul, ¢ na cidade de Rio Branco, atuei em diversou outros concursos da Universidade
Federal do Acre.




2.2 - Requisito II - Participacao e atuacio em projetos institucionais, gestao e apoio ao ensino,
pesquisa, extensio, inovacio e assisténcia especializada

No ambito do Colégio de Aplicagdo atuei auxiliando em diversos projetos. Em 2018 e
2019 coordenei as atividades do Projeto de Ensino “Treino das Fungdes Executivas: Despertando
habilidades para o Desenvolvimento da Autonomia Educacional, com as turmas do dos 6° Anos do
Ensino Fundamental do Colégio de Aplicacdo. Um projeto que trouxe importantes resultados para os
estudantes e as familias do CAp/Ufac.

Ainda no quesito de Coordenagdo de projetos, coordenei em 2025 o IIl Férum de
Assisténcia Estudantil: Politica de Concessao de Bolsas ¢ Auxilios na Ufac: debatendo a distribui¢ao de
beneficios”, um projeto de extensdo que além do rico debate ofereceu Certificado de Extensdo a todos os
participantes.

Como colaboradora pude desenvolver trabalhos diversificados nos seguintes Projetos de
Extensdo:

- “BIOCAMP — Integrando Conhecimentos e Saberes”. 2016;

- "Contribuindo com a Educagao Inclusiva no Cap”, em 2020;

- "O CAp vai a Ufac: Capacitando alunos do Ensino Médio para o Enem 2021”, em 2020;
- "Projeto de formacao de Escritores em parceria com a empresa social Estante Magica".

No tocante a participagdo em programas de formagdo continuada, realizei os seguintes
cursos:

- Curso de Psicologia da Aprendizagem. IFAC Rio Grande do Sul, 2025;
- Formacao de Professores em Neuroeducacdo. Secretaria de Educacdo Basica do Ministério da Educacgao)
2025;

- Curso de Tutoria em Educacao a Distancia. Educagdo sem fronteiras, 2026;
- Curso de Neurociéncias. Educagao sem fronteiras, 2026.

Visando o compartilhamento e interacdo com novos conhecimentos, participei de alguns
seminarios que contribuiram para minha formagao académica e profissional. Entre eles:

- X Seminario de Institutos, Colégios e Escolas e Aplicacao, 2019;

- XX Semana de Educacao e II Simpdsio de Pesquisa Educacional do PPGE, 2019.
XX Endipe/Rio 2020 — Encontro Nacional de Didatica e Pratica de Ensino ;
Jornada Nacional de Saberes e Competéncias dos TAEs, 2026.

2.3 - Requisito I1I - Recebimento de premiac¢io em evento de reconhecimento publico

2.4 - Requisito IV - Designagao para assuncio de responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas

Atuando nas comissdes de Educagdo Inclusiva e com o ingresso de estudantes com
deficiéncia no Colégio de Aplicacdo, foi necessaria a contratagdo de mediadores para acompanhamento
de alguns estudantes, mediante ato administrativo pela gestao. Atuei com outros membros na fiscalizagao
desses contratos no periodo compreendido entre 2019 a 2021.

2.5 - Requisito V - Exercicio de funcio ou cargo de direcdo ou de assessoramento institucional




No periodo de julho de 2007 a outubro de 2008 atuei como assessora da Diretoria de
Pessoal desenvolvendo um trabalho vinculado a todos os demais setores da referida diretoria. De
dezembro de 2008 a novembro de 2010 fui designada a fungdo de Coordenadora de Registro e
Movimentagdo de Pessoas — CRMP/DIPE atuando na parte de cadastro e lotacdo, atualizacdes nos
sistemas, bem como todas as demandas inerentes ao setor de pessoal. A lotacao no Colégio de Aplicagao
me proporcionou atividades mais compativeis ao cargo de Técnica em Assuntos Educacionais, atuando
na coordenacdo pedagogica e de ensino. Em janeiro de 2013 Fui designada a secretaria da coordenacao,
atuando neste setor até mar¢o de 2019, devido a dispensa de varias fungdes em virtude do Decreto 9725,
de 12 de marco de 2019, em 30/07/2019.

2.6 - Requisito VI - Producio, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico

No trabalho em parceria com os professores, fui convidada a participar do Grupo de
Pesquisa “Grupo de Estudos Socioculturais da Amazonia — GESCAM", onde recebi muito apoio e
incentivo para o meu desenvolvimento profissional e académico. A partir desses trabalhos surgiram
diversos projetos que foram executados no colégio, bem como meu projeto de pesquisa que me conduziu
ao Mestrado em Educagdo. Recentemente fui convidada a compor Grupo de Pesquisa “SOBRE TERRAS
E GENTES: Amazoénia em foco — STG, que se trata de outros projetos que nasceram no grupo
GESCAM.

Entre estudos, pesquisas e debates, foram criadas as oportunidades para a publicacao de
artigos e capitulos de livros que consolidaram a trajetoria do Colégio de Aplicagdo, bem como dos
profissionais que atuam na instituicdo promovendo o ensino de qualidade.

Dentre alguns artigos e capitulos de livro, foram publicados:

- Relato de Experiéncia — BIOCAMPANDO: Vivenciando e integrando saberes, movimentos e ambiente.
SOUTH AMERICAN Journal of Basic Education, Technical and Technological. ISSN: 2446-4821. Vol. 3
N.12016.;

- Livro: Caminhos da Educacdo — Capitulo 4: Os Colégios de Aplicagdo e suas contribui¢des no processo
de formacao de professores, 2021;

- Artigo: A experiéncia do Programa Pro-Docéncia no Colégio de Aplicagdo da Ufac. Revista Parajas. ISSN
2595-5985. V. 7,N. 1, 2024;

- Artigo: Trajetoria da Diretoria de Desenvolvimento Estudantil na Universidade Federal do Acre 2014-
2019. Brazilian Journal of Development. ISSN: 2525-8761. V. 11, n. 9, 2025;

- Livro Saberes amazonicos : trajetdrias e vivéncias educacionais do grupo Gescam - Capitulo 15:
DIALOGOS E DESENVOLVIMENTO: o uso das fung¢des executivas no aprimoramento do processo de
ensino e aprendizagem.

No tocante a apresentagdo em eventos, desenvolvi os seguintes trabalhos:

- Diélogos Abertos no X Semindrio de Institutos, Colégios e Escolas de Aplicagio — NACIONAL, 2019;
- Comunicacao Oral “Aprendizagem Significativa: Contribuigoes para a compreensdo do processo de
ensino e aprendizagem.” na XX Semana de Educacdo e II Simpdsio de Pesquisa Educacional do PPGE,
2019.

3 - ADEMONSTRACAO DOS SABERES E COMPETENCIAS ADQUIRIDOS (ART. 19, I1I)

SABERES E COMPETENCIAS DESENVOLVIDOS AO LONGO DA TRAJETORIA
PROFISSIONAL E SEUS IMPACTOS INSTITUCIONAIS

A trajetoria profissional descrita neste memorial evidencia um processo continuo de
construcdo e ampliagdo de saberes, competéncias e responsabilidades, decorrente da diversidade de
experiéncias nos diferentes setores da Universidade Federal do Acre. Ao longo desse percurso, as




atividades que desempenhei me possibilitaram o desenvolvimento de competéncias técnicas,
pedagogicas, gerenciais, relacionais e investigativas, que qualificaram minha atuacdo como Técnica em
Assuntos Educacionais e ampliaram minha capacidade de contribuir para o fortalecimento das politicas
institucionais.

O ingresso na carreira, inicialmente na Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo, me
proporcionou a compreensdo da estrutura organizacional da Universidade e o dominio dos processos
administrativos relacionados a gestdo académica e funcional. Nesse periodo, desenvolvi competéncias
relacionadas a organizagdo documental, ao acompanhamento de processos administrativos, ao
planejamento das atividades, ao atendimento institucional e a observancia dos principios da
administracao publica, construindo uma base solida para o exercicio das atribuigdes inerentes ao cargo.

Posteriormente, a atuacdo na Pré-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas
ampliou minha compreensdo acerca da gestdo de pessoas no servigo publico federal. O trabalho
desenvolvido junto a Diretoria de Pessoal fortaleceu competéncias relacionadas a analise de processos, a
gestdao de informacgdes funcionais, ao relacionamento interpessoal, a resolugao de demandas complexas e
a articulagdo entre diferentes setores administrativos. Essas experiéncias favoreceram uma visdo
sistémica da Universidade, permitindo compreender a interdependéncia entre os diversos setores e a
importancia da atuagdo colaborativa para a eficiéncia institucional.

A participacao nas comissdes do Exame Nacional de Certificagdo de Proficiéncia em
Libras (PRO-LIBRAS) e as atividades desenvolvidas junto as agdes de inclusdo representaram um
importante marco em minha formacao profissional. Essas experiéncias ampliaram meus conhecimentos
sobre educac¢ao inclusiva, acessibilidade e politicas publicas voltadas as pessoas com deficiéncia, além de
fortalecerem competéncias relacionadas ao trabalho em equipe, ao respeito a diversidade e a promogao
da equidade. O contato com essas a¢des contribuiu significativamente para o desenvolvimento de uma
pratica profissional mais sensivel as diferentes necessidades educacionais, qualificando minha atuagao
em ambientes escolares e académicos.

As atividades relacionadas a coordenacdo da aplicagdo do vestibular constituiram outro
importante espago de aprendizagem. A responsabilidade pelo planejamento logistico, organizagdo das
equipes, acompanhamento da execu¢ao das provas e tomada de decisoes diante de situagdes imprevistas
favoreceu o desenvolvimento de competéncias gerenciais, lideranca, capacidade de planejamento,
organiza¢do, comunicagdo institucional, gestdo de equipes e resolucdo de problemas. Essas competéncias
passaram a subsidiar outras atividades desempenhadas posteriormente, especialmente aquelas que
demandavam articulagdo entre diferentes profissionais e setores.

A atuagdo no Colégio de Aplicacdo representou um momento de consolidacdo da
identidade profissional como Técnica em Assuntos Educacionais. O trabalho desenvolvido junto a
Coordenacdo Pedagodgica, ao Conselho Escolar, ao Conselho Pedagdgico-Administrativo e as
Assembleias Docentes ampliou minha compreensdo sobre os processos educativos, fortalecendo
competéncias relacionadas ao planejamento pedagogico, acompanhamento do processo de ensino e
aprendizagem, mediacdo de conflitos, orientagdo educacional, trabalho interdisciplinar e construcao
coletiva de solugdes para as demandas institucionais.

A participacdo em projetos de ensino, pesquisa e extensao possibilitou o desenvolvimento
de competéncias voltadas a gestdo de projetos educacionais, elaboragdo de acdes formativas, organizagao
de eventos académicos, articulagdo entre ensino, pesquisa e extensdo e fortalecimento das relacdes entre
Universidade e comunidade. Essas experiéncias contribuiram para ampliar minha capacidade de
desenvolver acdes inovadoras alinhadas as necessidades institucionais ¢ as demandas educacionais
contemporaneas.

Entre as experiéncias mais significativas destaca-se a elaboracdo e execucdo do projeto
"Treinamento em Func¢des Executivas: despertando habilidades para o desenvolvimento da
autonomia educacional". O desenvolvimento desse projeto representou um importante avango na
integragdo entre conhecimentos provenientes da Pedagogia, Psicologia e Neurociéncia Cognitiva,
permitindo transformar evidéncias cientificas em praticas pedagbgicas voltadas ao fortalecimento da
aprendizagem dos estudantes.

Durante sua execugdo, desenvolvi competéncias relacionadas a pesquisa aplicada,
planejamento educacional, elaboracao de intervengdes pedagdgicas, avaliagdo de resultados, producgdo de




conhecimento e atuacdo interdisciplinar. O projeto produziu impactos relevantes para a instituicdo ao
promover maior conscientizacdo dos estudantes e de suas familias acerca da organiza¢dao da rotina de
estudos, favorecer o desenvolvimento de habilidades relacionadas as Fungdes Executivas e estimular
praticas pedagdgicas fundamentadas em evidéncias cientificas, contribuindo para a melhoria do processo
de ensino e aprendizagem.

A continuidade desse trabalho, sua apresentacdo em eventos cientificos € a produgdo de
artigo académico demonstram que as experiéncias profissionais desenvolvidas ultrapassaram a dimensao
operacional, transformando-se em producao de conhecimento, inovagdo pedagogica e disseminagdo de
boas préticas institucionais.

A coordenagdo institucional do Projeto Estante Magica também possibilitou ampliar
competéncias relacionadas a gestdo de projetos, articulagio com instituigdes parceiras, lideranca de
equipes, planejamento de agdes educacionais e incentivo a formagdo leitora e a producdo escrita dos
estudantes. Além de fortalecer o protagonismo estudantil, essa experiéncia contribuiu para aproximar
familias e escola, promovendo maior participacao da comunidade no processo educativo.

O ingresso no Mestrado em Educacdo representou um novo momento de aprofundamento
tedrico e metodolégico. A formacdo académica fortaleceu competéncias investigativas, ampliou a
capacidade de andlise critica dos processos educacionais e qualificou a tomada de decisdes
fundamentadas em evidéncias cientificas. Os conhecimentos produzidos durante a pesquisa passaram a
dialogar diretamente com a pratica profissional, favorecendo o desenvolvimento de intervengdes mais
consistentes e inovadoras.

A atuacdo na Diretoria de Desenvolvimento Estudantil ampliou ainda mais essa trajetoria
ao possibilitar o desenvolvimento de competéncias relacionadas a politica de assisténcia estudantil, na
colaboragdo de producdo de estudos e andlise de indicadores institucionais, acompanhamento da
trajetoria académica dos estudantes e participacao em processos de selecao e avaliagdo socioecondmica.
Essas atividades fortaleceram minha capacidade de manusear dados que fornecem os subsidios para as
decisOes institucionais, contribuindo para o aprimoramento das politicas de permanéncia e sucesso
académico.

4 - A VINCULACAO DAS ATIVIDADES AOS REQUISITOS DO NiVEL PLEITEADO E A
RELEVANCIA INSTITUCIONAL DAS ATIVIDADES DESEMPENHADAS (ART. 19, IV E V)




Ao analisar o conjunto dessas experiéncias, compreendo que os saberes construidos ao
longo da carreira extrapolam o dominio técnico das atividades desempenhadas. Eles representam um
processo permanente de aprendizagem, reflexdo critica e integracdo entre teoria e pratica, qualificando
minha atuagdo profissional e ampliando minha capacidade de propor solu¢des inovadoras para desafios
educacionais e institucionais. Essas aprendizagens produziram impactos concretos na Universidade, na
ampliacdo das agdes de inclusdo, na implementagdo de projetos inovadores, na produgdo cientifica, na
formacdo continuada de estudantes e profissionais, no fortalecimento da articulacdo entre diferentes
setores institucionais e na consolidacdo de praticas fundamentadas em evidéncias cientificas. Dessa
forma, a trajetoria apresentada evidencia que o desenvolvimento profissional alcancado resultou ndo
apenas em crescimento individual, mas também em contribui¢des efetivas para a qualificagdo das agdes
institucionais e para o cumprimento da missdo social da Universidade Federal do Acre.

Sob essa perspectiva, as experiéncias relatadas demonstram estreita vinculacdo com os
requisitos esperados para o nivel de Doutorado, uma vez que evidenciam capacidade de investigacao
cientifica, andlise critica da realidade educacional, elaboragdo e implementacio de projetos
fundamentados em evidéncias, producdo e socializagdo do conhecimento em eventos académicos, bem
como proposicdo de intervengdes voltadas a solugcdo de problemas institucionais. O percurso formativo
desenvolvido no Mestrado em Educacdo, aliado a continuidade das pesquisas na area da Neurociéncia
Cognitiva aplicada a Educagdo, reforca essa trajetéria de aprofundamento tedrico-metodologico e de
consolidagdo de uma préatica profissional sustentada pelo rigor cientifico.

A celaboragdo e execucdo de projetos voltados ao desenvolvimento das Fungdes
Executivas, a participagdo em acdes de ensino, pesquisa € extensdo, a coordenacdo de iniciativas
institucionais, a produ¢do académica e a atuagdo em processos de gestdo educacional demonstram a
capacidade de integrar conhecimentos cientificos as demandas concretas da institui¢do, promovendo
inovacdo pedagogica, fortalecimento das politicas de permanéncia estudantil e qualificacdo dos
processos educativos. Essas agoes refletem competéncias compativeis com a atuagao de um profissional
em nivel de Doutorado, cuja contribui¢do transcende a dimensao operacional para alcangar a produgado de
conhecimento, a formacdo de pessoas, o desenvolvimento institucional e a formulacdo de estratégias
baseadas em evidéncias.

As acdes desenvolvidas contribuiram para o aprimoramento da gestdo académica e
administrativa, para o fortalecimento das politicas de inclusdo e assisténcia estudantil, para a melhoria
dos processos pedagdgicos, para a integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo. Da mesma forma, a
atuacao em comissoes, conselhos, projetos e programas institucionais demonstra comprometimento com
a construgcdo coletiva de solucdes voltadas ao desenvolvimento da Universidade e a qualificacdo dos
servicos prestados a comunidade académica.

Assim, a trajetoria aqui apresentada evidencia uma atuagdo profissional caracterizada pelo
compromisso com a formagdo continuada, a inovacdo e a responsabilidade social, aspectos que se
alinham aos principios que orientam a carreira dos Técnicos em Assuntos Educacionais e aos requisitos
exigidos para a progressao ao nivel de Doutorado. O conjunto das atividades desenvolvidas revela ndo
apenas o amadurecimento profissional alcangado ao longo dos anos, mas também a capacidade de
produzir conhecimentos e a busca por novas praticas que gerem impactos duradouros para a instituigao,
reafirmando o compromisso com uma educagdo publica de qualidade, socialmente referenciada e
fundamentada em evidéncias cientificas.

5-DECLARACAO




Declaro que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo correspondem a minha trajetéria
profissional desenvolvida no exercicio do cargo efetivo ocupado, bem como os documentos apresentados
neste processo sao auténticos e refletem fielmente as atividades, experiéncias e competéncias descritas
neste memorial;

Declaro estar ciente de que a Comissao de Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (CRSC-PCCTAE) podera solicitar
documentacao complementar e realizar analise de mérito do presente memorial, nos termos do art. 10 do
Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026;

Declaro estar ciente de que o presente Memorial Descritivo sera disponibilizado em area publica do sitio
eletronico da Universidade Federal do Acre - UFAC, para fins de transparéncia e instru¢do do processo
de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC); e

Declaro, ainda, ser o unico responsavel pelas informacdes pessoais e pelos documentos por mim
apresentados neste Memorial, comprometendo-me a nao inserir dados pessoais sensiveis ou quaisquer
outras informacdes cuja divulgag¢do publica possa comprometer minha privacidade ou a de terceiros,
observando as disposi¢des da Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Prote¢ao de Dados
Pessoais — LGPD).

Rio Branco, 28 de julho de 2026.

LUCIANA VASCONCELOS DA SILVA SANTOS

Servidora
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