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No memorial descritivo o servidor deve descrever de forma fundamentada a sua trajetoria, relacionando
as atividades desenvolvidas aos critérios do RSC-PCCTAE e demonstrando os saberes e competéncias
que qualificam a sua atuagdo. Nos termos do art. 19 da Resolugdo n° 56, de 14 de julho de 2026 —
CONSU/UFAC, deve apresentar, de forma clara e objetiva: 1) A trajetdria profissional do servidor (art.
19, 1); 2) A descricao das atividades desenvolvidas (art. 19, II); 3) A demonstracdo dos saberes e
competéncias adquiridos (art. 19, II1); 4) A vinculagdo das atividades aos requisitos do nivel pleiteado ¢ a
relevancia institucional das atividades desempenhadas (art. 19, IV e V).

1 - A TRAJETORIA PROFISSIONAL DO SERVIDOR (ART. 19, I)



Ingressei na Fundacdo Universidade Federal do Acre (UFAC) em 20 de dezembro de
2010, nomeado conforme Portaria N° 2113, de 24 de novembro de 2010 para o cargo de Economista. Ao
longo de mais de quinze anos dedicados a esta institui¢ao de ensino superior, exerci minhas atividades
com rigor técnico e ético no cargo efetivo de Economista, integrando a estrutura técnica e decisoria da
Diretoria de Or¢amento e Custos da Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN). Minha trajetoria ¢
caracterizada por uma continua elevagdo em niveis de responsabilidade e complexidade, atuando
ativamente tanto na formulagdo do planejamento macro-institucional quanto na gestdo operacional de
recursos orcamentarios de alta responsabilidade fiscal.

No decorrer da trajetéria profissional, menciono como destaques principais de atividades
desenvolvidas de grande relevancia institucional tais como: participacdo do Relatorio Anual de Gestao
(parte integrante da prestacdo de contas); integrar a equipe técnica responsavel pela elaboracdo de
Planejamento Estratégico; colaborar na levantamento de relatorios para a elaboragdo dos anuais do
caderno Ufac em Numeros; contribui para a elaboragdo e geracdo de informagdes que contribuiram em
painel BI do acompanhamentos de empenhos; e painel BI o Painel do Or¢camento, otimizando o
acompanhamento do or¢amento institucional e ampliando a transparéncia para a comunidade
universitaria e para a sociedade; dentre outras entregas de grande impacto para a instituicao.

Como Economista lotado na PROPLAN, o suporte e a viabiliza¢do técnica das atividades
finalisticas da universidade — ensino de graduacdo e poOs-graduacdo, pesquisa cientifica, extensao
universitaria e assisténcia estudantil — constituem a esséncia da minha atuagdo especializada. Sem a
correta e equilibrada alocacdo de recursos financeiros, a expansdo académica e a infraestrutura
universitaria tornam-se inexequiveis. Minhas atividades-chave neste quesito abrangem:

Apoio ao Ensino de Graduagao e P6s-Graduacao: Atuei diretamente no dimensionamento
de custos de pessoal, na analise de limites orcamentdrios de custeio e capital e na viabilizagdo de
despesas necessarias a2 manuten¢do dos cursos, aquisicdo de insumos de laboratorios e contratacdo de
servicos técnicos especializados que dao suporte a infraestrutura de ensino da UFAC.

Apoio a Assisténcia Estudantil e Extensdo: Contribui para a formulagdo matematica e
analise de limites financeiros para a concessdo de bolsas de assisténcia estudantil (PROAES) e editais de
fomento a pesquisa e extensao, assegurando a conformidade das dotagdes planejadas com a arrecadacao
interna e repasses federais.

Instrumentos Macro de Planejamento como Projetos Institucionais: Minha coparticipacdo
na estruturacdo or¢amentéria contida no Planogamete Estratpegico decenal 2014-2023 (pag. 90) e no
PDI decenal 2024-2033) consolida-se como a estruturacdo do principal plano de investimentos e
expansdo fisica e pedagogica da institui¢do, definindo indicadores e metas fisicas plurianuais que
conectam o planejamento estratégico a efetiva execugao anual do or¢amento federal.

Assim, desde meu ingresso na UFAC, minha trajetoria profissional evidencia uma
progressao continua de complexidade e responsabilidade. A atuagdo na DCGI proporcionou a integracao
de conhecimentos de economia, planejamento, governanga, gestdo de processos, transformacgao digital,
sustentabilidade e gestdo administrativa, permitindo que minha formagdo profissional fosse
continuamente ampliada pela experiéncia pratica. Esse percurso demonstra a transi¢do de uma atuagao
predominantemente técnica para uma atuacao estratégica, transversal e orientada a geracao de resultados,
na qual os conhecimentos adquiridos sdo aplicados a solugdo de problemas, a inovagdo dos processos, a
melhoria da gestdo e ao fortalecimento da capacidade institucional da Universidade Federal do Acre

2 - ADESCRICAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS (ART. 19, II)



2.1 - Requisito I - Participacao em grupos de trabalho, comissées, comités, nicleos, representagoes ou
similares

2.2 - Requisito II - Participacio e atuaciio em projetos institucionais, gestio e apoio ao ensino,
pesquisa, extensao, inovacao e assisténcia especializada

Integrei a representacgdo institucional regional no Forum de Pro-Reitores Norte (2026): Representei
tecnicamente a UFAC no Forum de Pro-Reitores de Planejamento e Administracao (Forplad) e de Gestao
de Pessoas (Forgepe) Norte, realizado em Belém-PA em maio de 2026.. Esta participacao regional foi
vital para debater a alocacdo técnica de recursos, avaliar a modelagem de matrizes or¢amentarias do
Conif/Andifes e alinhar as praticas financeiras da UFAC com as melhores técnicas de governanca
nacional.

Procurei formacgdo e aperfeigoamento continuo para fundamentar as atribui¢des especializadas, participei
da 'IX Semana de Administragdo Or¢amentaria, Financeira e de Contratagdes Publicas' promovida pela
ESAF/ABOP em Brasilia-DF em 2012, com carga horaria de 40 horas. Complementando minha
qualificacdo com certificagdes em ferramentas de produtividade como Microsoft Word (Intermedidrio -
21h) e Microsoft Excel (Basico - 15h) em 2026.

2.3 - Requisito III - Recebimento de premiacio em evento de reconhecimento publico

2.4 - Requisito IV - Designaciio para assuncio de responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas



O nivel RSC-IV exige a demonstragdo de competéncias avangadas em ferramentas de alta
complexidade do Governo Federal. Como Economista e gestor de orcamento da UFAC, possuo perfis
avangados e credenciais de alto impacto operacional nos sistemas estruturantes federais de planejamento e
finangas, que comprovam minhas responsabilidades especializadas:

SIAFT (Sistema Integrado de Administragdo Financeira): Detenho multiplos perfis operacionais de
nivel avancado no SIAFI, tais como TESCONGER (Tesouro Gerencial), EXTRATOR, ORCAMENTO,
CUSTO, CONEXEC e EXECUTOR, ativados sob minha matricula cadastral em 15/03/2011 (pags. 3-4). O
acesso a esses perfis demonstra minha habilitacdo especializada para extrair, analisar e gerir dados fiscais
brutos, além de executar rotinas de controle financeiro complexas.

SIOP (Sistema Integrado de Planejamento ¢ Orgamento): Habilitado formalmente no SIOP sob os
perfis de 'Acompanhamento Orcamentario (UO)' e 'Captador' / "Tramitador' (pags. 5-7). Esta credencial
especializada me confere a responsabilidade de gerir e operacionalizar a programagdo or¢amentaria anual e
alteracOes or¢amentarias diretamente junto a Secretaria de Orgamento Federal (SOF).

Transferegov.br (Plataforma +Brasil): Possuo habilitado o perfil de 'Cadastrador de Ente Federal -
Nivel 1' e maltiplos perfis de 'Gestor Repassador' € 'Gestor Recebedor' (TED e FaF) de Nivel 1, 2 e 3 (pags.
10 a 14). Estas credenciais técnicas me capacitam a fiscalizar e cadastrar transferéncias voluntarias, Termos
de Execucao Descentralizada (TED) e gerenciar parcerias federais.

2.5 - Requisito V - Exercicio de fun¢ao ou cargo de direcao ou de assessoramento institucional

Designacoes Técnicas Especiais: Designado para responder pela Coordenadoria de Controles
Institucionais da DOC (Simbolo FG-002) em 2026 (Portaria n® 204/2026, pag. 44) e pela Diretoria de
Controle e Gestao Institucional (Simbolo CD-004) no periodo de 19 a 31 de dezembro de 2022, conforme a
Portaria n® 414, de 3 de fevereiro de 2023 (pag. 52).

A lideranca institucional constitui o aspecto mais marcante ¢ consolidado da minha carreira na UFAC.
Minha atuagdo como lider setorial expande-se por meio de cargos de direcdo (CD) e fungdes gratificadas
(FG) em areas sensiveis de governanga. As principais designacdes exercidas de forma titular e substitutiva
ao longo da minha trajetéria profissional compreendem:

2.6 - Requisito VI - Producio, prospecc¢io e difusido de conhecimento cientifico ou técnico



Minha atuagdo como Economista se materializa na sistematiza¢do de indicadores e na
producdo continuada de relatorios técnicos e ferramentas inovadoras que balizam a governanga
universitaria e servem como difusdo de conhecimentos praticos:

Relatorios de Gestao UFAC (Consolidacdo de Prestagdo de Contas): Como membro
oficial da equipe de elaboracdo (exercicios 2011 a 2025,), minha producdo técnica foi essencial para
tabular e analisar dados da execugdo orgamentaria e financeira da universidade, construindo pareceres
analiticos integrados ao Relatdrio de Gestdo que servem de fundamentagdo perante auditorias de CGU e
TCU.

Série Editorial 'Ufac em Numeros' (Sistematizagdo de Indicadores): Coparticipei da equipe
de elaboragao técnica desta tradicional publicagdo institucional para as edi¢des de 2015, 2016, 2017,
2018, 2019, 2020, 2021 e 2022. Minha atuacdo concentrou-se na analise técnica e modelagem de
planilhas de evolugdo de receitas, empenhos e despesas de capital, gerando transparéncia e disseminagao
de informagdes de custos de utilidade publica.

Inovagdo Administrativa - Implementacdo de Solugdes de Business Intelligence (BI):
Com o objetivo de modernizar e conferir confiabilidade ao monitoramento or¢amentario da DOC,
Colaborei com o desenvolvimento e a implantagdo de painéis interativos de BI ( dashboards de
'Monitoramento do Orcamento' e de 'Execu¢do de Empenhos') integrados a base de dados do Tesouro
Gerencial. Essa inovagdo substituiu rotinas manuais passiveis de erro e permitiu o acompanhamento em
tempo real das dotacdes e saldos liquidadores, conferindo seguranga juridica e eficacia a PROPLAN e a
Reitoria.

3 - A DEMONSTRACAO DOS SABERES E COMPETENCIAS ADQUIRIDOS (ART. 19, I1I)

A analise das atividades desenvolvidas ao longo da minha trajetéria na Universidade
Federal do Acre (UFAC), iniciada em 20 de dezembro de 2010, evidencia a consolida¢do de saberes e
competéncias que transcendem a execuc¢do ordinaria das atribui¢des inerentes ao cargo de Economista.
Essas experiéncias possibilitaram o desenvolvimento progressivo de competéncias técnicas, gerenciais,
analiticas e estratégicas, ampliando minha capacidade de atuar em processos institucionais relevantes, de
integrar diferentes areas do conhecimento e de transformar informagdes e diagndsticos em instrumentos
capazes de subsidiar a tomada de decisdo e produzir resultados concretos para a Universidade.

Minha atuacdo na elaboracdo e no acompanhamento de instrumentos estruturantes de
longo prazo permitiu desenvolver e consolidar conhecimentos especializados em planejamento
estratégico, diagnostico institucional, andlise de cendrios, definicdo de objetivos, indicadores, metas e
mecanismos de monitoramento e avaliagdo. A participagdo direta no Comité de Suporte responsavel pelo
Planejamento e Gestdo Estratégica Ufac (ciclos 2014-2023 e 2024-2033) ampliou minha compreensao
sobre a formulagdo e avaliacdo de politicas institucionais, qualificando minha atuagdo para além da
analise econdmica tradicional. Ao integrar de forma ativa essas frentes de planejamento e governanca,
demonstrei capacidade de articular diferentes dimensdes corporativas para o alcance de resultados
consolidados.

Adicionalmente, a coautoria nos planos estratégicos, relatdrios de gestdo e anuarios
estatisticos gerou uma avangada capacidade de planeamento macro-institucional e andlise sistémica,
permitindo o alinhamento das politicas da universidade com as metas governamentais. Além de
contribuir para o desenvolvimento pioneiro dos painéis analiticos de BI materializou uma competéncia
em ciéncia de dados aplicada a transparéncia publica, convertendo volumes macicos de informagdes
fiscais em relatorios dindmicos e acessiveis a comunidade universitaria e aos 6rgaos reguladores.

A participagdo em instancias de articulacdo regional, como a participacdo na Reunido
Integrada do Forum de Pro-Reitores de Planejamento e Administragao (Forplad) e do Forum de Pro-
Reitores de Gestdo de Pessoas (Forgepe) - Regional Norte. Essas experiéncias fortaleceram minhas



competéncias em governanca publica, sustentabilidade interna e coordenagao de diretrizes de médio e
longo prazo.

A qualificagdo profissional continua sempre norteou minha pratica profissional na
institui¢do, permitindo incorporar metodologias voltadas para a identificacdo de gargalos e melhoria de
fluxos operacionais. Destacam-se as formagdes voltadas para a otimizagdo de ferramentas analiticas pela
Escola Virtual da Fundacdo Bradesco e a participacdo na IX Semana de Administragdo Or¢amentaria,
Financeira e de Contratagdes Publicas, promovida pela Escola de Administracdo Fazendaria (ESAF).
Tais conhecimentos foram diretamente aplicados na pratica didria, garantindo maior orienta¢do a
inovagao, eficiéncia administrativa e reducdo de retrabalho no ecossistema da Universidade.

No exercicio das fungdes de gestdo e fiscalizagdo, acumulei saberes especializados
relacionados a conformidade normativa e observancia técnica. Essa bagagem foi consolidada ao atuar no
ciclo completo de parcerias institucionais, utilizando com dominio técnico e nivel maximo de acesso os
perfis do sistema estruturante Transferegov.br (evolucao do Siconv/Plataforma +Brasil). O manejo desta
solucao tecnoldgica federal permitiu agregar rigor técnico no acompanhamento de projetos com
financiamento externo, Termos de Execu¢do Descentralizada (TED) e convénios, assegurando a
rastreabilidade e a adequada aplicacdo dos recursos publicos.

O manuseio especializado diario dos sistemas SIAFI, SIOP ¢ TRANSFEREGOV
desenvolveu uma solida competéncia em execucdo orcamentdria e financeira, permitindo-me assegurar a
precisdo contabil e a conformidade legal dos atos da universidade. O exercicio continuado de cargos
diretivos e de coordenacdo consolidou a minha habilidade em lideranga e gestdo de processos,
capacitando-me para gerir equipes técnicas e formular fluxos de trabalho sob cendrios de restrigdo fiscal.

A assuncdo de cargos de chefia e lideranga representou etapas cruciais na consolidagdo da
minha supervisao administrativa e organizagao do trabalho. Ao longo da carreira, fui recorrentemente
designado para responder pela Diretoria de Orgamento e Custos (DOC/PROPLAN. Adicionalmente,
exerci papel relevante na governanga ao atuar como Coordenador de Orcamento (Tais encargos exigiram
forte capacidade de lideranca relacional, mediagdo e constru¢do de solucdes compartilhadas entre os
setores internos.

Minha contribui¢do para o tratamento, analise e comunicagdo de dados complexos reflete-
se na minha longeva participagdo nas comissdes técnicas de elaboracdo dos principais documentos
corporativos da UFAC. Compus formalmente as equipes de elaboragdao e colaboragdo do informativo
Ufac em Numeros e dos Relatorios de Gestdo anuais em uma trajetoria historica que abrange os
exercicios de 2011 a 2025. Esta competéncia de converter dados or¢amentdrios estruturais em
conhecimento util foi potencializada pela operacao diaria de sistemas federais integrados, como o SIOP
(Sistema Integrado de Planejamento e Org¢amento) e o Tesouro Gerencial, fundamentais para a
transparéncia e prestacao de contas aos 0rgaos de controle interno e externo.

Transversalmente, minha trajetdria espelha o desenvolvimento continuo de uma visdo
sist€émica ¢ de uma atuagdo intersetorial firmada em resultados. A combinagdo de conhecimentos em
economia do setor publico, planejamento governamental, transformacdo agil e inteligéncia de dados
habilitou-me para solucionar problemas institucionais com autonomia e maturidade técnica.

A execugdo das atividades de alta complexidade descritas neste memorial propiciou a
consolidagdo de um so6lido conjunto de saberes tedricos e competéncias praticas voltadas a governanca e
a alta gestdo da administracao publica federal.

Por fim, os saberes adquiridos ao longo de toda a minha dedicacao a UFAC ndo apenas
qualificaram o exercicio do cargo de Economista, mas sustentaram a assunc¢do de responsabilidades de
crescente complexidade estratégica. O conjunto dessas evidéncias demonstra uma contribuicao real para a
governancga ¢ para o fortalecimento da eficiéncia orgamentaria da institui¢do, atendendo plenamente aos
critérios de complexidade e relevancia previstos no art. 16 do Decreto n° 13.048/2026 e na Resolugao Ad
Referendum n°® 56/2026.

4 - A VINCULACAO DAS ATIVIDADES AOS REQUISITOS DO NiVEL PLEITEADO E A
RELEVANCIA INSTITUCIONAL DAS ATIVIDADES DESEMPENHADAS (ART. 19, IV E V)



A vinculagdo das atividades por mim desempenhadas ao longo da minha trajetoria na
Universidade Federal do Acre com os requisitos do nivel funcional pleiteado evidencia-se pela nitida
evolucdo da complexidade técnica, pelo exercicio de fungdes de lideranga estratégica e pelo forte impacto
institucional das minhas entregas. Longe de se limitar a uma atuagdo burocrdtica ou meramente
executiva, o meu historico funcional demonstra o alinhamento pleno com as exigéncias de alta
responsabilidade previstas no artigo 16 do Decreto n® 13.048/2026 ¢ na Resolu¢do Ad Referendum n°
56/2026. Essa evolugdo profissional confere a maturidade necessaria para atuar em frentes de tomada de
decisdo que impactam diretamente a governanga corporativa da instituicao.

No ambito do exercicio de funcdes de direcao, coordenacao e alta complexidade, minha
capacidade de liderar processos institucionais e responder por decisdes de impacto coletivo ¢
amplamente comprovada pela atuacdo recorrente em cargos de lideranca na Pro-Reitoria de
Planejamento. Ao ser designado para responder pela Diretoria de Or¢amento e Custos em substitui¢ao e
carater cumulativo durante os afastamentos da titularidade, assumi a responsabilidade técnica e gerencial
pela conducgao da politica orgamentaria de uma institui¢do que gerencia uma dotagdo anual superior a 589
milhdes de reais. Adicionalmente, colaborei de forma direta na estrutura de governanga ao exercer a
funcdo de Coordenador de Orcamento e, posteriormente, ao assumir a chefia da Coordenadoria de
Controles Institucionais, atribui¢des que exigiram a aplicagdo pratica de conhecimentos avangados em
macroplanejamento, auditoria e conformidade regulatoria.

Essa complexidade técnica reflete-se diretamente na autonomia exercida no manejo de
sistemas estruturantes e unificados do Governo Federal, onde atuo como elo operacional entre a
universidade e os ministérios supervisores. No Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento,
gerencio perfis estratégicos de Tramitador e Unidade Orcamentaria para a formulacdo, alteragdo e
acompanhamento fisico de metas. Paralelamente, na plataforma Transferegov.br, opero com elevado
nivel de responsabilidade como Gestor Repassador e Executor de Termos de Execucao Descentralizada e
Atos Preparatdrios, o que me confere a prerrogativa de validar parcerias e descentralizagdes de recursos
e assegurar a estrita conformidade juridica. Complementando essa inteligéncia or¢amentaria, utilizo
rotineiramente o Tesouro Gerencial para a extracdo e tratamento de dados analiticos complexos do Siafi,
transformando dados brutos em relatérios gerenciais estruturados para subsidiar as decisdes da alta
administracao.

A relevancia institucional dessas atividades materializa-se no impacto direto exercido
sobre a sustentabilidade e a transparéncia publica da instituicdo. A condugdo técnica na gestdo
orcamentaria mitigou riscos de descontinuidade em contratos essenciais de manutencdo € no proprio
programa de Assisténcia Estudantil, garantindo a eficiéncia no gasto publico. No planejamento de longo
prazo, minha integragao ao Comité de Suporte para a elaboracdo do Planejamento e Gestao Estratégica
Ufac nos ciclos de 2014-2023 e 2024-2033 moldou as diretrizes de desenvolvimento da institui¢do para
as proximas décadas. Por fim, minha participacao ininterrupta nas comissdes técnicas de elaboraciao dos
Relatorios de Gestdo anuais apresentados ao Tribunal de Contas da Unido e do anuario Ufac em
Numeros consolidou a transparéncia e a regularidade das contas da universidade perante a sociedade e os
6rgdos de controle.

Diante do panorama apresentado, fica demonstrado que as atividades desempenhadas
preenchem integralmente os requisitos do nivel pleiteado. O exercicio constante de atribui¢des de
lideranca administrativa, amparado por decisdes técnicas fundamentadas em sistemas federais complexos
e consolidadas em documentos de valor estratégico, atesta que a minha atuacdo profissional tem
oferecido uma contribuicao de alto relevo institucional, justificando plenamente a concessdo Assim, o
conjunto das experiéncias, conhecimentos, competéncias e resultados apresentados revela uma trajetoria
profissional caracterizada por aprendizagem continua, atuagdo estratégica, ampliacdo de
responsabilidades e contribuicao efetiva para o desenvolvimento institucional da UFAC, configurando
padrdo de atuagdo compativel com o nivel de complexidade correspondente a0 RSC-PCCTAE VI.

5-DECLARACAO



Declaro que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo correspondem a minha trajetoria
profissional desenvolvida no exercicio do cargo efetivo ocupado, bem como os documentos apresentados
neste processo sao auténticos e refletem fielmente as atividades, experiéncias e competéncias descritas
neste memorial;

Declaro estar ciente de que a Comissao de Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (CRSC-PCCTAE) poderd solicitar
documentag¢do complementar e realizar analise de mérito do presente memorial, nos termos do art. 10 do
Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026;

Declaro estar ciente de que o presente Memorial Descritivo sera disponibilizado em area publica do sitio
eletronico da Universidade Federal do Acre - UFAC, para fins de transparéncia e instru¢do do processo
de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC); e

Declaro, ainda, ser o unico responsavel pelas informagdes pessoais € pelos documentos por mim
apresentados neste Memorial, comprometendo-me a ndo inserir dados pessoais sensiveis ou quaisquer
outras informag¢des cuja divulgacdo publica possa comprometer minha privacidade ou a de terceiros,
observando as disposi¢des da Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Prote¢ao de Dados
Pessoais — LGPD).

Rio Branco, 23 de setembro de 2026.

MARCELO BARBOSA VIDAL

Servidor
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