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COMO PREENCHER ESTE MEMORIAL

No memorial descritivo o servidor deve descrever de forma fundamentada a sua trajetdria, relacionando as atividades
desenvolvidas aos critérios do RSC-PCCTAE e demonstrando os saberes e competéncias que qualificam a sua atuacao.
Nos termos do art. 19 da Resolug@o n° 56, de 14 de julho de 2026 — CONSU/UFAC, deve apresentar, de forma clara e
objetiva: 1) A trajetoria profissional do servidor (art. 19, I); 2) A descri¢do das atividades desenvolvidas (art. 19, II); 3)
A demonstragdo dos saberes e competéncias adquiridos (art. 19, III); 4) A vinculacdo das atividades aos requisitos do
nivel pleiteado e a relevancia institucional das atividades desempenhadas (art. 19, IV e V).

Orientacdo: Escreva em primeira pessoa, com linguagem objetiva. Cada atividade citada deve corresponder a um
documento comprobatorio anexado ao processo e ao numero de item indicado no formuldrio de requerimento e na
folha de pontuagdo. Lembre-se: cada atividade pontua uma unica vez (art. 15, §4°) e o desempenho ordindrio do cargo,
sem demonstragdo de desenvolvimento, ndo é pontuavel (art. 16).

1- A TRAJETORIA PROFISSIONAL DO SERVIDOR (ART. 19, I)

Orientagdo.: Apresente sua trajetoria na Ufac e no servico publico: ingresso, unidades por onde passou, principais
fungoes exercidas, evolugdo de responsabilidades e o contexto de atuagdo. Situe o leitor sobre quem vocé é
profissionalmente.




Apresento o presente Memorial Descritivo para fins de requerimento do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (RSC-PCCTAE), com fulcro na Lei n® 11.091/2005 e no Decreto n° 13.048/2026. Este documento tem
por finalidade consolidar, de forma analitica e reflexiva, minha trajetoria profissional e académica construida na
Universidade Federal do Acre (UFAC) desde minha admissdo, em 03 de setembro de 2010. Ao longo da carreira como
servidora técnico-administrativa em educagdo, no cargo de Assistente em Administragdo, acumulei conhecimentos,
competéncias praticas e resultados institucionais significativos. O conjunto dessas experiéncias evidencia um
desempenho que transpde as atribui¢des ordindrias do cargo, caracterizando uma atuacdo qualificada e diretamente
comprometida com o fortalecimento e a indissociabilidade das atividades de ensino, pesquisa, extensdo, inovagdo e
gestdo académica na institui¢do.

Fui nomeada em 27 de agosto de 2010 para o cargo de Assistente em Administracdo na Universidade
Federal do Acre (UFAC), tomando posse em 03 de setembro do mesmo ano no Campus Floresta, em Cruzeiro do Sul.
Iniciei minhas atividades em 06 de setembro de 2010, sendo lotada na Secretaria da Coordena¢do do Curso de
Bacharelado em Enfermagem. Nessa unidade, atuei como secretaria do curso em dois periodos: de 06 de setembro de
2010 a 10 de julho de 2013 (com Fungdo Gratificada - FG-007) e de 01 de junho de 2016 a 31 de maio de 2023. Ao
longo dessa trajetdria, demonstrei dedicagdo continua a consolidagdo das rotinas administrativas da secretaria, prestando
suporte de exceléncia e atendimento humanizado a docentes, discentes e egressos. Exerci papel direto no secretariado do
Colegiado de Curso, assegurando a regularidade e o registro fidedigno dos atos oficiais, além de responder pela gestido
documental rigorosa, conduc¢do técnica dos processos de colagdo de grau e tramitacdo agil de processos institucionais,
com amplo dominio e centralizagdo de demandas nos sistemas SIE e SEI, este ultimo a partir de 2020.

Ademais, atuei ativamente em comissdes eleitorais para a escolha de coordenador e vice-coordenador do
curso de Enfermagem, bem como de outros cursos de graduagdo do Campus. Essa participacdo estendeu-se as
comissdes organizadoras da Semana de Enfermagem, promovida pelo Centro Multidisciplinar em conjunto com a
coordenagdo. Paralelamente, prestei suporte técnico-administrativo durante os ciclos de avaliagdo do Ministério da
Educacdo (MEC) e nos processos de organizagdo e acompanhamento do Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes (ENADE), colaborando diretamente na consolida¢do de dados e documentos essenciais para a manutengao
da qualidade do curso. Diante da modernizacao digital e da crescente complexidade normativa da instituicao, enfrentei
os desafios com resiliéncia, convertendo a secretaria em um polo estratégico de mediagdo e resolugdo de problemas.
Essa evolucdo de responsabilidades exigiu o aprimoramento de competéncias comportamentais essenciais, como a
empatia no acolhimento das demandas, a comunicagdo assertiva com publicos diversos ¢ uma elevada capacidade de
organizagdo e gestdo de tempo, superando prazos rigidos com agilidade, inteligéncia emocional e profundo
compromisso institucional.

No intervalo entre esses dois periodos como secretaria de curso de graduagdo, integrei a Secretaria da
Dire¢do do Centro Multidisciplinar, no periodo de agosto de 2013 a maio de 2016. Nessa etapa, tive a oportunidade de
desenvolver e expandir significativamente meu conhecimento nas areas de gestdo de pessoas e logistica. Compus
comissdes estratégicas, dentre as quais destacam-se a de avaliagdo de estagio probatdrio de servidores e a Comissdo
Geral de Concurso Publico simplificado para contratagdo de professor temporario e substituto do Magistério Superior,
lidando diretamente com o rigor técnico e os ritos legais exigidos em certames publicos. Além disso, atuei no
acompanhamento minucioso da vida funcional de docentes e técnicos, bem como na gestdo de solicitagdes de materiais
de consumo e permanentes.

Conciliando as fun¢des administrativas com o aperfeicoamento profissional, busquei uma formagao
continuada por meio de cursos de atualizagdo para secretarios de cursos, além de capacitagdes voltadas para a educacao,
o servico publico, lideranca e tecnologia da informagdo. Essa busca culminou em uma segunda especializa¢do, em
Gestdo Publica pela Universidade de Brasilia (UnB), oportunidade na qual desenvolvi a monografia intitulada “A
Contribui¢do do Setor de Recursos Materiais para a Gestdo Organizacional em uma Institui¢do Universitaria: Um
Estudo de Caso do Campus Floresta da Universidade Federal do Acre”. Dando sequéncia a esse amadurecimento
académico, ingressei no Programa de Pos-Graduagdo em Letras: Linguagem e Identidade da UFAC. Em 18 de junho de
2018, obtive o titulo de Mestre apos defender e ser aprovada com a dissertagdo "A presenga feminina nos seringais do
Alto Jurua na obra Terra Caida, de José Potyguara”.

No ambito da representagdo institucional, atuei de forma ativa como membro do Conselho Universitario
(Consu) durante dois mandatos (2020 e 2021). Complementando essa trajetoria de engajamento, realizei, em 2023, uma
visita técnica ao Instituto de Linguagens da Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT). O objetivo central dessa
imersdo foi analisar a estrutura, a organizacdo ¢ a dindmica da Secretaria Unificada daquela instituicdo, subsidiando
tecnicamente o processo de planejamento e implantacdo da Secretaria Académica Unificada (SAU) no Campus de
Cruzeiro do Sul.

Com a consolidagdo da SAU, fui nomeada como a primeira coordenadora do setor (FG-001), exercendo a
funcdo no periodo de 31 de maio de 2023 a 17 de marco de 2025. Assumir essa gestdo representou um marco expressivo
e complexo em minha carreira, exigindo a convergéncia de toda a expertise, lideranca e bagagem técnica acumuladas ao
longo da minha trajetoria anterior e na UFAC. O gerenciamento desse novo modelo de secretaria revelou-se um desafio
dindmico que, ao mesmo tempo em que demandou resiliéncia, reafirmou o meu papel estratégico e inovador na
instituicdo, ampliando meus conhecimentos em gestao de unidades administrativas, coordenagdo de equipes, tomada de
decisdes e organizacao de servigos. Como reflexo direto desse trabalho, recebi elogio e reconhecimento formal por




meio da Portaria n°® 664, de 28 de fevereiro de 2025, em virtude do notavel desempenho a frente da Secretaria
Académica Unificada de Cruzeiro do Sul. Apds a conclusdo desse ciclo de gestdo, transmiti o cargo, mas permaneci no
setor atuando como assistente administrativa. Nessa nova etapa, dou continuidade & minha contribuicdo técnica
essencial para o andamento dos trabalhos, assegurando a estabilidade, a memoria institucional e a eficiéncia continua
das rotinas da secretaria.

2 - A DESCRICAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS (ART. 19, IT)

Orientagoes: Descreva as atividades resultantes da sua atuag¢do profissional no exercicio do cargo, na dinamica do
ensino, da pesquisa e da extensdo, vinculadas a cada Requisito (I a VI). Preencha apenas os Requisitos em que houver
atividades a pontuar.

2.1 - Requisito I - Participacio em grupos de trabalho, comissdes, comités, niicleos, representacées ou similares

Item 1:

1.1 Membro Colegiado do Curso de Bacharelado em Enfermagem, do Campus de Cruzeiro do Sul —2018-2019.
1.2 Membro Colegiado do Curso de Bacharelado em Enfermagem, do Campus de Cruzeiro do Sul — 2019-2020.
1.3 Membro Colegiado do Curso de Bacharelado em Enfermagem, do Campus de Cruzeiro do Sul — 2020-2021.
1.4 Membro do Conselho Universitario - 2020.
1.5 Membro do Conselho Universitario - 2021.

Item 3:

3.1 Comissdo responsavel pela avaliagdo de desempenho do estagio probatério do servidor CARLOS HENRIQUE
FERREIRA DAS NEVES, 2016.

3.2 Comissdo responsavel pela avaliacdo de desempenho do estdgio probatorio do servidor UERIC PONTES DE
MELO, 2024.

3.3 Comissdo Eleitoral do Curso de Bacharelado em Enfermagem do Campus de Cruzeiro do Sul - 2013.

3.4 Comissao responsavel pela organizacao das eleigdes para escolha do Coordenador e Vice Coordenador do Curso de
Bacharelado em Enfermagem do Campus de Cruzeiro do Sul - 2017.

3.5 Comissdo responsavel pela eleicdo da Coordenacdo do Curso de Bacharelado em Enfermagem do Campus de
Cruzeiro do Sul —2019-2020.

3.6 Comissao Eleitoral para escolha de Coordenador (a) e vice Coordenador (a) do Curso de Bacharelado em
Enfermagem do Campus de Cruzeiro do Sul —2019-2021.

3.7 Comissédo Eleitoral para eleicdo de Coordenador(a) e Vice coordenador (a) do Curso de Bacharelado em Ciéncias
Biologicas — Campus Floresta/CZS — 2022.

3.8 Comissao Eleitoral responsavel pela eleicdo de Coordenador(a) e Vice coordenador (a) do Curso de Bacharelado em
Enfermagem, Campus Floresta — 2022.

3.9 Comissdo Eleitoral responsavel pelo processo de eleicdo para Coordenador e vice Coordenador do Curso de
Licenciatura em Letras Espanhol - CZS, biénio 2025-2027.

3.10 Comissdo para compor as Mesas Receptoras e Apuradoras de votos para o campus de Cruzeiro do Sul, relativas as
elei¢des para Reitor e Vice-Reitor, no dia 29 de agosto de 2012.

3.11 Comissdo para Elaboragdo de Organograma de apresentagdo de pagina na internet do Centro Multidisciplinar-
CMULTI, e suas coordenacdes académicas da Universidade Federal do Acre — Campus Cruzeiro do Sul, 2018.

3.12 Comissdo para compor a equipe de Planejamento/Organizagdo e Execugdo do Edital de Aquisi¢do de Armadrios
Universitarios, 2025.




3.13 Comissdo de Validacdo Documental dos Editais de Ingresso da Graduacdo, ano de 2026.

3.14 Participagdo da visita técnica ao Instituto de Linguagens da Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT),
visando conhecer o funcionamento, organizagdo ¢ a dindmica da Secretaria Unificada do Instituto de Linguagens, por
ocasido do processo de implantacdo da Secretaria Unificada na Universidade Federal do Acre (UFAC) — 2023.

3.15 Membro da Comissdo Organizadora da VI Semana de Enfermagem 2011, realizada pelo Centro Multidisciplinar,
Coordenagdo do Curso de Bacharelado em Enfermagem da Universidade Federal do Acre, Campus Floresta e Conselho
Regional de Enfermagem do Acre, no municipio de Cruzeiro do Sul.

3.16 Membro da Comissdo Organizadora da VII Semana de Enfermagem 2012, realizada pela Coordenagao do Curso de
Bacharelado em Enfermagem da Universidade Federal do Acre, Campus Floresta, no municipio de Cruzeiro do Sul,
Estado do Acre.

3.17 Membro da Comissdo Organizadora da VIII Semana de Enfermagem 2013, realizada pela Coordenagdo do Curso
de Bacharelado em Enfermagem da Universidade Federal do Acre, Campus Floresta, no municipio de Cruzeiro do Sul,
Estado do Acre.

Item 5:

5.1 Comissao Organizadora do Processo Seletivo Simplificado para Professor Temporario e Substituto, objeto do Edital
n.° 031/2013/PROGRAD, de 16 de dezembro de 2013.

5.2 Comissao Organizadora do Processo Seletivo Simplificado para contratagdo de Professor Temporario e Substituto
da UFAC, objeto do Edital n.° 36/2015/PROGRAD, de 01 de dezembro de 2015.

5.3 Participacdo como Certificador na Rede Nacional de Certificadores (RNC), 2017.
5.4 Participacdo como Certificador na Rede Nacional de Certificadores (RNC), 2018.
5.3 Participag@o como Certificador na Rede Nacional de Certificadores (RNC), 2025.

2.2 - Requisito II - Participacio e atuacdo em projetos institucionais, gestao e apoio ao ensino, pesquisa, extensao,
inovacio e assisténcia especializada




Item 9:

9.1 Participagdo no Curso da Rede Nacional de Certificadores, pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), 2018.

Item 11:

11.1 Curso de Capacitacdo: Microsoft Excel e Cloud Computer, realizado pela Pro-Reitoria de Desenvolvimento e
Gestdo de Pessoas da Universidade Federal do Acre, no Campus Floresta de CZS, 2013.

11.2 Curso de Capacitacdo: Mddulo de Compras no SIE, realizado pela Pré-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de
Pessoas da Universidade Federal do Acre, no Campus Floresta de CZS, 2013.

11.3 Curso de Capacitagdo: Raciocinio Lobgico, Quantitativo e Analitico, realizado pela Pro-Reitoria de
Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas da Universidade Federal do Acre, no espago Campus Floresta de Cruzeiro do
Sul, 2014.

11.4 Curso de Capacitacdo: Introducdo ao novo moddulo compras no SIE, realizado pela Pro-Reitoria de
Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas da Universidade Federal do Acre, no espago Campus Floresta de Cruzeiro do
Sul, 2014.

11.5 Ouvinte do minicurso intitulado “Morfologia: Tipologia das linguas”, no IX Simpdsio Linguagens e Identidades
da/na Amazonia Sul-Ocidental: Linguas e Literaturas indigenas, 2016.

11.6 Curso de Capacitacdo: Informatica Basica, realizado pela Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas da
Universidade Federal do Acre, no espago Campus Floresta de Cruzeiro do Sul, 2016.

11.7 Curso de Capacitacdo: O controle da disciplina no servigo publico, realizado pela Pro-Reitoria de Desenvolvimento
e Gestdo de Pessoas da Universidade Federal do Acre, no Campus Floresta de Cruzeiro do Sul, 2017.

11.8 Participagdo do evento I Seminario GrAELL e GpMICC: educacdo, literatura e (r)existéncia, realizado na
Universidade Federal do Acre, na cidade de Cruzeiro do Sul, 2014.

11.9 Participagdo do evento I Semana Académica do Campus Floresta da Ufac, 2017.

11.10 Participagdo no I Semindrio de Pesquisa em Educacido do GEPED/UFAC: Tendéncias e Perspectivas
Investigativas, 2017.

11.11 Participagdo no Curso de baixa visdo e cegueira durante as atividades do projeto de extensdo intitulado “A
Construgdo de uma Universidade Inclusiva, realizado pelo Centro de Educagdo e Letras — CEL, da Universidade Federal
do Acre-UFAC, em Cruzeiro do Sul, Estado do Acre, 2016.

11.12 Participagdo no Curso Béasico de Libras durante as atividades do projeto de extensdo intitulado “A Construgio de
uma Universidade Inclusiva, realizado pelo Centro de Educagdo e Letras — CEL, da Universidade Federal do Acre-
UFAC, em Cruzeiro do Sul, Estado do Acre, 2016.

11.13 Curso de Capacitagdo: Criatividade e Novas Tecnologias no Servico Publico (Turma Abr/2020), da Escola
Nacional de Administra¢ao Publica -ENAP.

11.14 Curso de Capacitacdo: Sistema Eletronico de Informagdes - Sei! Usar (Turma Fev/2020), da Escola Nacional de
Administracdo Publica -ENAP.

11.15 Participacdo do curso Formacao e atualizagdo para coordenadores (as) e secretarios (as) de cursos de graduacdo da
Universidade Federal do Acre, 2022.

11.16 Curso de Capacitagao: Curso Sei! Usar, realizado pela Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas da
Universidade Federal do Acre, 2022.

11.17 Curso de Capacitagio: Etica E Servigo Publico (Turma Fev/2025), da Escola Nacional de Administragdo Piiblica -
ENAP.

11.18 Curso de Capacitagdo: Lideranca na Administragdo Publica, pelo Foco Educacao Profissional, 2025.

11.19 Participacdo no curso de extensdo O ser e o fazer técnico-administrativo nas Universidades Publicas, realizado
pela Pré-Reitoria de Extensdo da Universidade Federal do Rio de Janeiro, 2021.




2.3 - Requisito III - Recebimento de premiac¢io em evento de reconhecimento piblico

Item 3:

3.1 Elogio e Reconhecimento pelo notavel desempenho a frente da Secretaria Académica Unificada de Cruzeiro do Sul,
demonstrando capacidade de lideranca, comprometimento, profissionalismo e eficiéncia no desempenho de suas
fun¢des, beneficiando toda a comunidade académica administrativa durante o tempo em que estive como Coordenadora.

2.4 - Requisito IV - Designacao para assunc¢ao de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

Item 7

7.1 Elogio pela contribuicdo nas atividades de validagdes presenciais das matriculas institucionais dos candidatos
aprovados nos processos seletivos para ingresso nos cursos de graduagdo da Universidade Federal do Acre, SISU/2025,
vagas residuais e remanescentes.

2.5 - Requisito V - Exercicio de fun¢ao ou cargo de direcao ou de assessoramento institucional

Item 3:

3.1 Atuagdo como responsavel pela Coordenadoria da Secretaria Académica Unificada (SAU), Simbolo FG-001, no
periodo de 31 de maio de 2023 a 17 de margo de 2025.

Item 4:

4.1 Atuagdo como secretaria Administrativa da Coordenagdo de Enfermagem de Cruzeiro do Sul, Simbolo FG O7, no
periodo de 22 de setembro de 2010 a 25 de abril de 2011.

4.2 Atuacdo como secretaria do Curso de Enfermagem do Campus Floresta de Cruzeiro do Sul, Simbolo FG O7, no
periodo de 26 de abril de 2011 a 10 de julho 2013.

2.6 - Requisito VI - Producéo, prospeccio e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico




Item 4:

4.1 Conclusao do curso de Graduagdo de Licenciatura em Letras Inglés — Universidade Federal do Acre (UFAC), 2001.
4.2 Conclusao do curso de Graduacdo em Servigo Social, Universidade Norte do Parana (UNOPAR), 2010.

4.3 Conclusdo do curso de Especializagdo em Educacdo Ambiental ¢ Desenvolvimento Sustentavel, na Faculdades
Integradas de Varzea Grande (FIVE), 2005.

Item 5:

5.1 Membro da Comissdo de Implantagdo da Secretaria Unificada dos Cursos de Gradua¢do em funcionamento no
Campus Floresta/CZS, 2023.

Item 10:

10.1 Artigo Publicado na Revista Communitas V1, N1, (Jan-Jun) 2017: Avaliagdo: Um dos Termdmetros do Processo
Ensino Aprendizagem. ISSN: 2526-5970.

Item 11:

11.1 Participagdo da qualidade de palestrante, do evento I Semana Académica do Campus Floresta da Ufac, ministrando
a atividade Minicurso — Aprendizagem moével: diferentes designs no ensino de linguas. 2017.

11.2 Apresentacdo do trabalho no evento I Semana Académica do Campus Floresta da Ufac, intitulado “A construgéo
das identidades na contemporaneidade”. 2017.

11.3 Apresentacdo da Comunicagdo oral: Avaliacdo: Termometro de todo processo ensino-aprendizagem, no Congresso
de Educacdo do Vale do Jurua — III CEVal, realizado na Universidade Federal do Acre -UFAC, Campus Floresta,
Cruzeiro do Sul — Acre, Brasil. 2016.

3 - ADEMONSTRACAO DOS SABERES E COMPETENCIAS ADQUIRIDOS (ART. 19, III)

Orientagdo. Este é o nucleo do memorial. Explique quais saberes e competéncias vocé adquiriu ou desenvolveu a partir
das atividades descritas, e como eles qualificam a execu¢do das suas atribuicoes, geram inovag¢do, ampliam
responsabilidades ou produzem resultados institucionais relevantes (art. 16). Ndo basta listar atividades - demonstre o
aprendizado e o impacto.

2.1 - Requisito I - Participacdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, niicleos, representacoes ou similares

Item 1 - Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e Orgaos
colegiados da Instituicio Federal de Ensino.

Atuei como secretaria do Curso de Bacharelado em Enfermagem, Campus Cruzeiro do Sul, nos anos de
2018 a 2021, na qual exerci a fungdo de membro do Colegiado, participando ativamente das reunides deliberativas e
contribuindo para as discussdes e decisdes relacionadas as atividades académicas e administrativas do Curso. Além da
participagdo nas deliberacdes, fui responsavel pela elaboracdo das atas das reunides, assegurando o registro fiel das
decisdes colegiadas, a organizagdo documental e o atendimento aos principios da transparéncia e da gestdo institucional.
Nos anos 2019 e 2020 atuei como membro efetivo do Conselho Universitario (CONSU), consolidando um sélido
repertorio técnico e tedrico sobre a gestdo publica no ensino superior.

Essa vivéncia propiciou o dominio aprofundado da legislagdo educacional e do regimento interno da




instituicdo. Adicionalmente, a atuagdo nessas diferentes instdncias permitiu compreender a fundo a dinamica politico-
administrativa e a estrutura de governanca da universidade, além de fornecer um entendimento técnico rigoroso sobre a
formulagdo de diretrizes orcamentarias, a tramitacdo de processos institucionais € o funcionamento operacional das
rotinas académicas da secretaria.

No campo das habilidades praticas e atitudes, a experiéncia construida na base operacional e no 6rgio
deliberativo superior desenvolveu uma aguda visdo institucional sistémica, permitindo alinhar as demandas cotidianas
do curso as decisdes estratégicas globais. Destaca-se a capacidade de analise normativa complexa, exercida com
precisdo e fundamentacdo técnica na instrucdo de processos e relatorios. O ambiente plural do conselho e do colegiado
de curso aprimoraram competéncias essenciais de articulagdo politica, negociacdo e mediacao de conflitos, viabilizando
o didlogo e a constru¢do de consensos entre docentes, discentes e gestores. Por fim, consolidou-se a capacidade de
tomada de decisdo ética, responsavel e pautada no interesse publico, fundamental para deliberar sobre as diretrizes
administrativas e orcamentarias que impactam o futuro da institui¢do.

Item 3 - Participacio como membro de niicleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou
comités previstos no Ambito da administracao publica, regularmente instituidos.

Ao longo dos 15 anos de atuacdo como servidora da Universidade Federal do Acre (UFAC), fui
designada para integrar varias comissdes institucionais: de estagio probatorio de servidores; de elei¢des para escolha de
coordenadores e vice coordenadores de curso de graduagdo; de composi¢do de mesas receptadoras e apuradoras de
votos no Campus de Cruzeiro do Sul, relativas as elei¢des para Reitor e Vice Reitor; de Elaboragdo de Organograma de
apresentacdo de pagina na internet do Centro Multidisciplinar (CMULTI) e suas coordenagdes académicas da
Universidade Federal do Acre - Campus Cruzeiro do Sul; de Planejamento/Organizagdo e Execugdo do Edital de
Aquisicdo de Armarios Universitarios; de Validagdo Documental dos Editais de Ingresso da Graduagdo, ano de 2026;
de visita técnica ao Instituto de Linguagens da Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT); e como membro da
organizagdo da Semana de Enfermagem, nos anos de 2011 a 2013.

A designacdo continua para integrar comissdes institucionais estratégicas ao longo de 15 anos de efetivo
exercicio na UFAC evidencia uma trajetdria de amadurecimento profissional e compromisso com a exceléncia na gestao
publica. No campo da governanga, a lideranca e participacdo ativa em processos eleitorais para cargos diretivos e
académicos consolidaram saberes criticos em legislacdo eleitoral e seguranga juridica de pleitos. O desempenho técnico
em comissOes de estagio probatorio e na validagdo documental de editais de ingresso atesta a capacidade de aplicar com
rigor as normas do Direito Administrativo, a Lei n° 8.112/90 e os critérios regulamentares de avaliagdo de desempenho
e agOes afirmativas. Por fim, a realiza¢do de visita técnica para o estudo comparativo de boas praticas institucionais
junto a UFMT — visando a implantacdo da Secretaria Académica Unificada (SAU) no Campus de Cruzeiro do Sul —,
somada ao desenvolvimento de pagina na internet para o CMULTI e a gestdo de eventos cientificos, comprova a
capacidade de propor inovagdes e modernizar processos administrativos, preenchendo plenamente os requisitos de
desempenho e mérito institucional indispensaveis para esta progressao na carreira.

A participagdo ativa nessas comissdes institucionais proporcionou o fortalecimento de competéncias
criticas voltadas a governanga e a gestdo publica, exercidas com estrito comprometimento ético, transparéncia e
imparcialidade na condu¢@o de processos publicos. No dmbito da gestdo de processos e do planejamento operacional,
consolidou-se a capacidade de organizar e executar logisticas complexas, desde a conducdo de pleitos eleitorais
universitarios até a estruturagdo de eventos cientificos. A vivéncia com normativas institucionais refinou a competéncia
de interpretacdo e aplicagdo rigorosa da legislacdo, essencial na validagdo documental de editais e na avaliacdo técnica
de estagio probatorio. Adicionalmente, as experiéncias em equipes multidisciplinares e a articulagdo interinstitucional
aprimoraram a capacidade de lideranca colaborativa e o trabalho em equipe e uma atuagdo integrada que desenvolve
uma forte aptiddo para a modernizagdo administrativa, com foco na seguranga juridica e na eficiéncia global da
universidade.

Item 5 - Atuacio em atividades de organizacao, fiscalizacdo, execucio de exame de selecio, vestibular ou
concursos:

Ao longo da minha atuagdo técnica e administrativa estendeu-se, ainda, a execugdo de certames oficiais,
acumulando experiéncia na organizagdo de dois processos seletivos simplificados para concursos publicos no ambito da
UFAC. Nessas ocasides, o desempenho das fungdes exigiu rigoroso planejamento, observincia das normas
institucionais e estrito compromisso com os principios da legalidade, transparéncia e impessoalidade. Complementando
a trajetoria de responsabilidade publica, atuei como certificadora da Rede Nacional de Certificadores (RNC/INEP) nos
ciclos de 2017, 2018 e 2025, na fiscalizagdo, garantia da seguranga e integridade de exames nacionais, o que consolidou
uma solida competéncia em auditoria e conformidade de processos publicos.

A atuacdo na organizacdo de certames e avaliagdes nacionais consolidou saberes técnicos aprofundados
sobre a legislacdo aplicavel a concursos publicos e processos seletivos simplificados. Adicionalmente, a experiéncia na




RNC propiciou o dominio rigoroso das normativas vigentes e dos manuais de seguranga institucional do INEP. Esse
repertdrio tedrico e técnico garantiu a correta aplicacdo dos protocolos de fiscalizagdo, auditoria e protecdo de dados
exigidos em exames de alta complexidade.

A vivéncia pratica na execugdo dessas atividades desenvolveu soélidas competéncias em planejamento
estratégico e organizacdo logistica de certames publicos. A atuagdo direta na fiscalizagdo e na auditoria administrativa
aprimorou a capacidade de monitorar fluxos operacionais e mitigar riscos em exames oficiais. Sobretudo, consolidou-se
a aplicagdo rigida e intransigente dos principios da impessoalidade e integridade, garantindo a lisura de processos
realizados em ambientes de alta seguranga institucional.

2.2 - Requisito II - Participacio e atuacio em projetos institucionais, gestio e apoio ao ensino,
pesquisa, extensiio, inovacio e assisténcia especializada

Compreendendo que a formagdo continuada e participagdo em capacitagdes, constitui um elemento
essencial para o aperfeicoamento profissional e para a qualificacdo da atuagdo no servigo publico, busquei investir de
forma permanente na atualizacdo dos meus conhecimentos e no desenvolvimento de novas competéncias.

Item 9 - Participacdo em programas de formacido continuada e/ou acdes de desenvolvimento de competéncias,
desde que nao utilizada para fins de aceleracido da promocao na carreira.

No ano de 2018, participei do curso da Rede Nacional de Certificadores (RNC/INEP) voltada para o
ENEM, o que consolidou conhecimentos em seguranga e conformidade de exames nacionais. Com o treinamento,
aprimorei competéncias em auditoria logistica, monitoramento de riscos e fiscalizagdo protocolar de seguranca,
qualificando-me para assegurar a integridade de fluxos complexos. E uma grande satisfagdo aplicar esse aprendizado de
exceléncia, que agrega uma visdo qualificada sobre controle e governanga publica & minha atuag¢do administrativa.

Item 11 - Participacdo em capacitaciio, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de dez
horas, vinculada aos interesses da instituicio Federal de Ensino.

No decorrer de minha trajetoria profissional, tenho participado continuamente de cursos de capacitacdo
com o objetivo de atualizar conhecimentos ¢ desenvolver novas competéncias. Minhas escolhas formativas priorizam
diferentes areas do saber, visando fortalecer as dimensdes pedagdgica, administrativa, tecnolédgica, inclusiva e de gestao,
de modo a contribuir ativamente para a exceléncia das praticas institucionais, conforme discriminado a seguir:

1 Curso Microsoft Excel e Cloud Computer — 60 horas;

2 Curso Médulo de Compras no SIE — 14 horas;

3 Curso Raciocinio Légico, Quantitativo e Analitico — 60 horas;

4 Curso Introdug@o ao novo médulo compras no SIE — 10 horas;

5 Ouvinte do minicurso intitulado “Morfologia: Tipologia das linguas — 20 horas;

6 Curso Informatica Basica — 60 horas;

7 Curso O controle da disciplina no servigo publico — 21 horas;

8 Participacdo do evento I Seminario GrAELL e GpMICC: educacao, literatura e (r)existéncia — 20 horas;
9 Participagdo do evento I Semana Académica do Campus Floresta da Ufac - 40 horas;

10 Participagdo no I Seminario de Pesquisa em Educacdo do GEPED/UFAC: Tendéncias e Perspectivas Investigativas —
20 horas;

11 Curso de baixa visdo e cegueira durante as atividades do projeto de extensdo intitulado “A Constru¢do de uma
Universidade Inclusiva — 100 horas;

12 Curso Basico de Libras durante as atividades do projeto de extensdo intitulado “A Constru¢do de uma Universidade
Inclusiva -100 horas;




13 Curso Criatividade e Novas Tecnologias no Servigo Publico — 10 horas;

14 Curso Sistema Eletronico de Informacdes - Sei! Usar — 20 horas;

15 Curso de Formagio e atualizagdo para coordenadores (as) e secretarios (as) de Cursos de graduac@o -16 horas;
16 Curso Sei! Usar — 20 horas;

17 Curso Etica e Servico Publico — 20 horas;

18 Curso Lideranca na Administragdo Publica — 120 horas;

19 Curso de extensdo O ser e o fazer técnico-administrativo nas Universidades Publicas — 70 horas.

A participagdo nessas agdes formativas consolidou uma matriz de saberes técnicos, regulatorios e
humanisticos essenciais a minha atuacdo na Universidade Federal do Acre. No eixo operacional e administrativo,
adquiri dominio em ferramentas tecnologicas, computagdo em nuvem, sistemas de gestdo publica (SIE e SEI) e rotinas
de compras, otimizando o controle administrativo e o cumprimento de fluxos internos. A formagao em lideranca, ética e
controle da disciplina no servigo publico refinou minha tomada de decisdo e governanga com foco na integridade
institucional. Paralelamente, o desenvolvimento do raciocinio logico-analitico potenciou a resolu¢do de problemas
complexos. Por fim, a imersdo em projetos de inclusdo (Libras, cegueira e baixa visdo) e eventos cientificos de
educacdo e literatura fortaleceu minha competéncia relacional e cidada, qualificando o atendimento a diversidade e
promovendo uma atuagdo interdisciplinar alinhada as demandas contemporaneas da universidade publica.

2.3 - Requisito III - Recebimento de premia¢io em evento de reconhecimento piiblico

Item 3 - Recebimento de premiacdo de Ambito local ou institucional, formalmente instituido, por projeto
implementado na administracio piblica

Pautada pela busca por exceléncia, minha trajetéria na Universidade Federal do Acre registra marcos
importantes, como a disting@o recebida pela coordenagdo da Secretaria Académica Unificada do Campus de Cruzeiro do
Sul. A Portaria N° 664/2025 ratifica meu perfil focado em lideranca e resolutividade, impulsionando meu crescimento
profissional ao evidenciar minha competéncia em modernizar fluxos complexos. Sou imensamente grata por este
reconhecimento, que renova meu entusiasmo € meu compromisso em continuar contribuindo para o fortalecimento da
instituicdo.

Requisito IV Responsabilidade Técnico-Administrativas e/ou especializadas

Item 7 — Atuagio em sistema e/ou processos de trabalho institucionais em ensino, pesquisa, extensido, gestio e
inovacio, desde que nio constitua atividade habitual do cargo

Recebi manifestacdo de elogio coletivo, juntamente a equipe da Secretaria Académica Unificada de
Cruzeiro do Sul, em virtude da dedicagdo operacional no processo de validagdo presencial das matriculas institucionais
dos candidatos ingressantes via SiSU 2025, bem como nos certames para vagas residuais e remanescentes, conforme
Portaria N° 2726/2025. Essa atuagdo, por extrapolar a rotina habitual do meu cargo, desenvolveu competéncias em
mobilizacdo de forgas-tarefa, andlise documental criteriosa e atendimento agil a demandas sazonais complexas. Sou
muito grata por esse reconhecimento, que reflete o sucesso da nossa colaboragdo com a Coordenadoria de Matricula, do
Nucleo de Registro e Controle Académico (Nurca) da UFAC, trazendo-me a grande satisfacdo de contribuir diretamente
para o fortalecimento do trabalho intersetorial da nossa universidade.

2.5 - Requisito V - Exercicio de funcio ou cargo de direcio ou de assessoramento institucional

Item 3 - Exercicio de func¢ao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (Titular)

Atividade: Coordenagdo da Secretaria Académica Unificada (SAU) — Campus Cruzeiro do Sul, Simbolo FG-01.




No exercicio da Coordenagdo da Secretaria Académica Unificada, minhas atribui¢cdes compreenderam a
supervisdo, a execugdo direta de fluxos operacionais ¢ o atendimento integral a comunidade interna e externa,
abrangendo discentes, docentes, coordenagdes de cursos, dire¢cdes de centros académicos e o publico geral. Entre as
atividades-chave desempenhadas sob minha responsabilidade, destacam-se: Operacionalizac¢ao e controle dos fluxos de
matriculas curriculares, trancamentos de disciplinas, transferéncias, aproveitamento de estudos, registro de atividades
complementares e processos de curricularizagdo da extensdo; Organizacdo e parametrizacdo das ofertas de disciplinas
no Sistema Integrado de Ensino (SIE), bem como o lancamento e a consolidagdo dos horarios de aulas de todos os
cursos de graduacdo do campus; Participacdo direta nas etapas de verificagdo e homologagdo documental presencial dos
candidatos aprovados via SiSU, vagas residuais e vagas remanescentes, assegurando a legalidade no ingresso a
instituicdo.

A complexidade dessas atribui¢des proporcionou um profundo dominio sobre o Regulamento Académico
de Graduacdo da Ufac e a operacionalizagdo avangada do sistema SIE e SEI. Adquiri conhecimentos s6lidos sobre as
novas dindmicas curriculares do ensino superior, especificamente as diretrizes de curricularizagdo da extensdo e a
validagdo de atividades complementares. Além disso, a gestdo do atendimento multifacetado expandiu meu
entendimento sobre a estrutura organizacional e os fluxos de comunica¢ao interna de uma institui¢ao federal.

No plano das competéncias, a vivéncia consolidou minha Lideranga e Governanga Estratégica,
capacitando-me a gerenciar de forma eficiente os momentos de grande fluxo de trabalho, a exemplo das matriculas e
chamadas dos processos seletivos. O atendimento simultidneo a estudantes, professores, coordenadores e diretores
refinou minha Inteligéncia Relacional, Empatia ¢ Comunicacdo Assertiva, fundamentais para mediar conflitos e alinhar
interesses de diferentes publicos. Por fim, desenvolvi uma elevada capacidade de resolu¢do de problemas complexos e
gestdo do tempo, assegurando a precisdo dos registros académicos e a eficiéncia no suporte a toda a comunidade
universitaria.

Item 4 - Exercicio de func¢ao gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (Titular)

Atividade: Secretaria do Curso de Enfermagem — Campus de Cruzeiro do Sul, Simbolo FG-07.

O exercicio continuo dessa fung@o por mais de dois anos proporcionou o desenvolvimento de eficiéncia
técnico-administrativa e competéncia gerencial aplicadas a gestdo de cursos de graduagdo. Consolidei o dominio
completo do ciclo de registros académicos no Sistema Integrado de Ensino (SIE) e do fluxo documental no ensino
superior, além de aprimorar a organizagdo operacional da secretaria e o suporte as instancias deliberativas. Ademais,
desenvolvi solida experiéncia na redagdo oficial e na elaboracdo de atas de Colegiados de Curso, assegurando o registro
legal, a transparéncia e a conformidade regulatéria de todas as decisdes tomadas. Essa atuagdo também me conferiu
proficiéncia no planejamento de ofertas curriculares, no acompanhamento de calenddarios letivos e uma alta capacidade
de mediacdo no atendimento a docentes, discentes e coordenacdes. Em termos de resultado institucional, a precisdo
desses fluxos garantiu o respaldo juridico das rotinas escolares e a estrita observancia do calendario académico. Esse
ganho em eficiéncia e celeridade técnica refletiu-se positivamente na sustentabilidade dos indicadores de avaliacdo
interna e externa da universidade.

2.6 - Requisito VI - Producio, prospecciio e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico

Item 4 - Conclusio de curso de educacio formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que ¢é titular e
que nio seja utilizado para percepc¢ao de Incentivo a Qualifica¢ido — 1Q

Minha solida trajetoria académica supera amplamente o requisito de nivel médio exigido para o cargo de
Assistente em Administracdo, refletindo um compromisso continuo com a exceléncia no servigo publico. Para fins de
pontuagdo no Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSCTAE), apresentei formalmente minhas titulagdes em
Licenciatura em Letras-Inglés pela Universidade Federal do Acre (UFAC), Bacharelado em Servico Social pela
UNOPAR e a pos-graduagdo em Educagdo Ambiental ¢ Desenvolvimento Sustentavel pela FIVE. Adicionalmente,
embora ja utilizada em progressdo de capacitagdo anterior para fins de acelera¢do da promogao da carreira, cabe destacar
minha especializagdo em Gestdo Publica, formagao que considero um pilar técnico fundamental na minha jornada, pois
me dotou de conhecimentos estratégicos sobre governanga, eficiéncia administrativa e responsabilidade fiscal. Esse
ecossistema de saberes interdisciplinares, somado ao meu Mestrado em Letras, confere alta maturidade, resolutividade e
qualidade técnica a minha atuagdo diaria na instituicao.




Item 5 - Participagdo relevante na implantacio ou desenvolvimento de produto, projeto, processo, técnica ou
tecnologia de interesse institucional

A atuagdo como Membro da Comissdo de Implantagdo da Secretaria Unificada dos Cursos de Graduacao
no Campus Floresta (Portaria N° 652, de 24 de fevereiro de 2023) ensejou o desenvolvimento de competéncias de alta
complexidade em gestdo de processos e inteligéncia organizacional. Essa atribui¢do demandou a apropriagdo de saberes
em reestruturagdo administrativa e otimizacdo de fluxos de trabalho, aplicados a transi¢do de secretarias isoladas para
um modelo centralizado e integrado. Desenvolvi habilidades estratégicas em planejamento logistico, mapeamento de
competéncias corporativas ¢ parametrizagdo de sistemas, além de uma sdlida capacidade de mediagdo para alinhar as
especificidades de diferentes coordenacdes de curso as diretrizes da nova secretaria unificada. Como resultado
institucional, essa governanga estruturante viabilizou a implantacdo célere e segura do setor, padronizou o atendimento
académico no campus, otimizou a for¢a de trabalho técnico-administrativa e eliminou a redundancia de processos
burocraticos, estabelecendo um padrdo de exceléncia operacional e conformidade regulatoria que serve de referéncia
para a instituigao.

Item 10 - Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal cientifico
ou periddico, relacionado aos interesses institucionais

Artigo: Publicado na Revista Communitas V1, N1, (Jan-Jun) 2017, ISSN: 2526-5970.

A publicacdo do artigo "Avaliacdo: Um dos Termdmetros do Processo Ensino Aprendizagem" fortaleceu
meus saberes em gestdo pedagogica e andlise de indicadores educacionais. Essa base técnica qualificou minha atuagio
na secretaria do Curso de Enfermagem e na coordenagdo da SAU, conferindo-me uma visdo analitica sobre as métricas
de retengdo e evasdo. Como resultado, passei a transformar os dados de avaliagdo em subsidios praticos para o
planejamento de ofertas e processos regulatdrios, buscando gerar maior celeridade e otimizacdo dos resultados
institucionais da universidade nas avalia¢des externas.

Item 11 - Apresentacio de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros eventos

A apresentacdo de pesquisas e a ministragdo de minicurso na I Semana Académica do Campus Floresta
da Ufac e no Congresso de Educacdo do Vale do Jurua (III CEVal) consolidaram saberes em difusdo cientifica e
metodologias de ensino. Essas agdes desenvolveram competéncias em comunicag@o publica e compartilhamento de boas
praticas administrativas. Alinhadas ao interesse institucional, tais atividades cumpriram o papel extensionista da
universidade, gerando o fortalecimento da produgdo intelectual e da visibilidade académica da UFAC na regido do Vale
do Jurud.

4 - A VINCULACAO DAS ATIVIDADES AOS REQUISITOS DO NiVEL PLEITEADO E A RELEVANCIA
INSTITUCIONAL DAS ATIVIDADES DESEMPENHADAS (ART. 19, IV E V)




Orientagdo.: Conclua demonstrando porque o conjunto da sua trajetoria se alinha ao nivel de RSC pleiteado. Relacione
a pontuagdo alcangada e a quantidade de critérios com os minimos exigidos para o nivel (art. 14), evidenciando o
atendimento aos requisitos.

Os elementos reunidos neste documento demonstram que as competéncias consolidadas em meus quinze
anos de dedicagdo & Universidade Federal do Acre foram forjadas, fundamentalmente, na pratica didria e no
enfrentamento de desafios institucionais. Mais do que reflexo de uma formagao tedrica isolada, os saberes aqui expostos
nasceram da inser¢do em processos deliberativos e da articulacao direta com os pilares de ensino, pesquisa e extensdo. A
aprendizagem em servigo, vivenciada em cenarios administrativos de alta complexidade, permitiu converter a rotina de
trabalho em um espago continuo de qualificacdo técnica e estratégica. Essa imersdo profissional viabilizou o
desenvolvimento de habilidades que transcendem as obrigagdes rotineiras do cargo de Assistente em Administragdo.
Tanto na condu¢do da secretaria de curso quanto na coordenagdo da Secretaria Académica Unificada (SAU) e atuagdo
na secretaria do Centro Multidisciplinar, caracterizou-se pela independéncia técnica, lideranca participativa, visdo
analitica e zelo pela eficiéncia publica. Cada fungdo assumida funcionou como um vetor de amadurecimento técnico,
ampliando minha capacidade de gerar melhorias nos fluxos internos e de entregar resultados alinhados as metas da
instituicao.

Do ponto de vista regulatério, o conjunto de atividades descritas perfez um total de 215 pontos, validados
ao longo de 13 critérios especificos. Destaca-se o pleno atendimento ao Requisito VI, voltado a difusdo e prospeccao de
conhecimento cientifico ou técnico. Dessa forma, supera-se com ampla margem o patamar exigido pelo Decreto n°
13.048, de 3 de julho de 2026, o qual preconiza o seguinte teor: "VI - RSC-PCCTAE VI - minimo de setenta e cinco
pontos e sete critérios especificos, com pelo menos um deles referente ao requisito previsto no art. 3°, caput, inciso VI”.
Frente ao sdlido historico reportado, que atesta o compromisso com a inovagdo, a responsabilidade e o mérito
administrativo, coloco este Memorial sob a analise da comissdo avaliadora, pleiteando formalmente a concessdo do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias no nivel RSC-PCCTAE-VI, sob a égide do Decreto n° 13.048/2026.

5-DECLARACAO

Declaro que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo correspondem a minha trajetoria profissional
desenvolvida no exercicio do cargo efetivo ocupado, bem como os documentos apresentados neste processo sdo
auténticos e refletem fielmente as atividades, experiéncias e competéncias descritas neste memorial,

Declaro estar ciente de que a Comiss@o de Reconhecimento de Saberes ¢ Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educa¢do (CRSC-PCCTAE) poderd solicitar documentagdo complementar e realizar
analise de mérito do presente memorial, nos termos do art. 10 do Decreto n°® 13.048, de 3 de julho de 2026;

Declaro estar ciente de que o presente Memorial Descritivo sera disponibilizado em area publica do sitio eletronico da
Universidade Federal do Acre - UFAC, para fins de transparéncia e instru¢do do processo de Reconhecimento de
Saberes e Competéncias (RSC); e

Declaro, ainda, ser o tnico responsavel pelas informagdes pessoais e pelos documentos por mim apresentados neste
Memorial, comprometendo-me a ndo inserir dados pessoais sensiveis ou quaisquer outras informagdes cuja divulgagao
publica possa comprometer minha privacidade ou a de terceiros, observando as disposicdes da Lei n° 13.709, de 14 de
agosto de 2018 (Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais — LGPD).

Cruzeiro do Sul, 24 de julho de 2026.

MARIA ANTONIETA MELO DE ALMEIDA

Servidora
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Documento assinado eletronicamente por Maria Antonieta Melo de Almeida, Assistente em Administracao, em
04/08/2026, as 14:28, conforme horario de Rio Branco - AC, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 8.539, de 8
de outubro de 2015.
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