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COMO PREENCHER ESTE MEMORIAL

No memorial descritivo o servidor deve descrever de forma fundamentada a sua trajetoria, relacionando
as atividades desenvolvidas aos critérios do RSC-PCCTAE e demonstrando os saberes e competéncias
que qualificam a sua atuagdo. Nos termos do art. 19 da Resolugao n°® 56, de 14 de julho de 2026 —
CONSU/UFAC, deve apresentar, de forma clara e objetiva: 1) A trajetoria profissional do servidor (art.
19, 1); 2) A descrigao das atividades desenvolvidas (art. 19, II); 3) A demonstracdo dos saberes e
competéncias adquiridos (art. 19, I1I); 4) A vinculagdo das atividades aos requisitos do nivel pleiteado e a
relevancia institucional das atividades desempenhadas (art. 19, IV e V).

Orientacdo: Escreva em primeira pessoa, com linguagem objetiva. Cada atividade citada deve
corresponder a um documento comprobatorio anexado ao processo e ao numero de item indicado no
formulario de requerimento e na folha de pontuagdo. Lembre-se: cada atividade pontua uma unica vez
(art. 15, §4°) e o desempenho ordinario do cargo, sem demonstra¢do de desenvolvimento, ndo é
pontuavel (art. 16).




1- A TRAJETORIA PROFISSIONAL DO SERVIDOR (ART. 19, I)

Eu, Maria das Dores Nogueira Oliveira, ingressei na Universidade em
18 de maio de 1994, por meio de concurso publico, para o cargo de Auxiliar Administrativo, exercendo
a funcdo de secretaria de curso. Desde o inicio de minha trajetéria profissional, assumi o compromisso de
desempenhar minhas atribuigdes com responsabilidade, ética e dedicacdo, buscando continuamente o
aperfeigoamento técnico e administrativo necessario ao exercicio da fungao.

Ao longo de mais de trés décadas de atuagdo na Institui¢do, compreendi que a
exceléncia no servigo publico exige atualizacdo permanente e aprendizagem continua. Nesse sentido,
investi de forma constante em minha qualificacdo profissional, participando de cursos de capacitacio,
seminarios, congressos, oficinas ¢ demais eventos relacionados a area administrativa e a gestao
universitaria. Essas experiéncias contribuiram significativamente para o aprimoramento de
conhecimentos, habilidades e competéncias indispensaveis ao desempenho das atribui¢des inerentes ao
cargo. Além da formagdo continuada, participei ativamente de grupos de trabalho, comissoes, projetos
institucionais e outras iniciativas voltadas ao fortalecimento da gestdo universitaria. Essas atividades
possibilitaram o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao planejamento e a organizacdao de
processos administrativos, a gestdo documental, ao atendimento ao publico, ao trabalho em equipe, a
resolugdo de problemas, a tomada de decisdes e ao aperfeicoamento dos fluxos de trabalho, sempre em
consonancia com o0s principios que regem a administragao publica.

Concomitantemente ao exercicio de minhas fun¢des na Universidade,
busquei ampliar minha formagdo académica e profissional. Atuei como fiscal de concursos publicos ¢
certificadora do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), atividades que exigem elevado grau de
responsabilidade, imparcialidade, organizagdo, rigoroso cumprimento de normas, discri¢do e capacidade
de atuag@o em situagdes que demandam precisdo, equilibrio e tomada de decisdes. Conclui tbm o curso
superior de Tecnologia em Heveicultura, na modalidade presencial, bem como especializacdo em
Gestao Publica com énfase em Controle Externo. Essa formacdo ampliou meus conhecimentos sobre
planejamento, gestdo publica, governanga, controle, gestdo de processos, eficiéncia administrativa e
principios que norteiam a administragdo publica contemporinea, proporcionando uma visdo mais
abrangente da gestdo institucional e do papel estratégico do servidor publico.

A integracdo entre minha formagdo académica e as experiéncias
profissionais acumuladas ao longo da carreira fortaleceu minhas competéncias técnicas e
comportamentais, ampliando minha capacidade de anélise, planejamento, organizagdo, comunicagao,
gestdo de procedimentos administrativos e trabalho colaborativo. Esse processo continuo de qualificagdo
permitiu-me acompanhar as transformacdes da administracdo publica e da gestdo universitaria,
contribuindo para a modernizagdo das rotinas administrativas, a melhoria dos processos de trabalho e a
prestagdo de servigos com maior eficiéncia, qualidade, transparéncia e compromisso com o interesse
publico. Ao longo de minha trajetdria, procurei transformar os conhecimentos adquiridos em praticas que
agregassem valor as atividades desenvolvidas na Universidade, atuando com responsabilidade,
comprometimento e foco na melhoria continua dos servicos prestados a comunidade académica. Assim,
minha trajetoria profissional ¢ marcada pela busca permanente do conhecimento, pelo compromisso com
a formacao continuada e pela dedicagdo ao servigo publico. Ao longo de mais de trinta anos de atuagdo,
consolidei conhecimentos, competéncias e experiéncias que contribuiram para meu desenvolvimento
profissional e para o fortalecimento das atividades administrativas da Universidade, reafirmando meu
compromisso com a exceléncia, a eficiéncia e a qualidade na prestacdo dos servicos a comunidade
académica e a sociedade.




2 - ADESCRICAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS (ART. 19, II)

Orientagoes: Descreva as atividades resultantes da sua atuagdo profissional no exercicio do cargo, na
dindmica do ensino, da pesquisa e da extensdo, vinculadas a cada Requisito (I a VI). Preencha apenas
os Requisitos em que houver atividades a pontuar.

2.1 - Requisito I - Participacdo em grupos de trabalho, comissoes, comités, nicleos, representacoes ou
similares

-Membro do Colegiado de Curso.

Ao longo de minha trajetoéria profissional, integrei o Colegiado do Curso de
Licenciatura em Ciéncias Biologicas pelo periodo de dois anos, participando ativamente das discussoes
e deliberagdes relacionadas aos aspectos académicos e administrativos do curso. Durante esse periodo,
contribui para a andlise e atualizagdo de normativos, bem como para a tomada de decisdes voltadas ao
planejamento e a gestdo pedagogica, colaborando para o fortalecimento da qualidade do ensino e do
funcionamento do curso.

- Participacdo em Comissoes Eleitorais para Coordenacio de Curso.

Atuei como membro titular da Comissao Eleitoral responsavel pela conducdo do
processo de escolha do Coordenador e do Vice-Coordenador do Curso. Essa atividade exigiu o
cumprimento rigoroso das normas institucionais, imparcialidade, organizagdo e responsabilidade,
assegurando a transparéncia e a regularidade do processo eleitoral.

- Atuacio em Concursos Publicos e Vestibulares.

Participei da organizagdo e execucdo de concursos publicos, processos seletivos e
vestibulares, atuando como fiscal e certificadora em diferentes ocasioes. Essas atividades demandaram
elevado grau de responsabilidade, ética, comprometimento, observancia rigorosa dos procedimentos
estabelecidos e capacidade de atuar com precisdo e imparcialidade, contribuindo para a lisura e a
credibilidade dos processos seletivos.

- Comissao responsavel por avaliacao dos Servidores em Estagio Probatorio.

- Atuei como membro da Comissdo de Avaliacdo de Estagio Probatorio, responsavel pela
avaliacdo do desempenho de servidores técnico-administrativos em educagdo, com vistas a verificacao do
atendimento aos requisitos legais para aquisi¢do da estabilidade no servigo publico.




2.2 - Requisito II - Participacao e atuacio em projetos institucionais, gestao e apoio ao ensino,
pesquisa, extensio, inovacio e assisténcia especializada.

Curso de Aperfeicoamento no Sistema de Informacoes para o Ensino (SIE)

Participei de curso de aperfeigoamento voltado ao Sistema de Informacdes para o Ensino
(SIE), plataforma utilizada na gestdo académica e administrativa da Universidade Federal do Acre (UFAC).
A capacitagdo teve como objetivo ampliar meus conhecimentos sobre as funcionalidades do sistema e
aprimorar a execucao das atividades relacionadas aos processos académicos e administrativos. Os
conhecimentos adquiridos possibilitaram maior eficiéncia na utilizagdo do sistema, contribuindo para a
otimizacao das rotinas administrativas, a melhoria da gestdo académica, a confiabilidade das informagdes e
a presta¢do de um atendimento mais agil e qualificado a comunidade universitaria

2.3 - Requisito III - Recebimento de premiacido em evento de reconhecimento publico

2.4 - Requisito 1V - Designacao para assunciio de responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas

2.5 - Requisito V - Exercicio de funcio ou cargo de direcdo ou de assessoramento institucional

- Exercicio de Func¢ao Gratificada

- Fui designada para exercer Funcao Gratificada (FG-007) na Universidade Federal do Acre, conforme
Portaria n° 118/1997, no periodo de 2 de janeiro de 1997 a 31 de julho de 2019. O exercicio dessa fungdo
de confianga representou o reconhecimento da Instituicdo a minha capacidade técnica, ao

comprometimento e a responsabilidade no desempenho das atividades administrativas. Durante esse
periodo, atuei na coordenagao e organizacao de rotinas administrativas, no apoio a gestao académica, na
condug¢do de processos administrativos, no atendimento a comunidade universitaria e no assessoramento as
atividades desenvolvidas pela unidade.




2.6 - Requisito VI - Producio, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico

- Diploma de Tecnologia em Ciéncias Agrarias — Modalidade Heveicultura.

A conclusdo do curso de Tecnologia em Ciéncias Agrarias — Modalidade Heveicultura ampliou minha
formagao académica e contribuiu para o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao planejamento, a
organizag¢ao, a analise de processos e a resolucdo de problemas. Durante a graduagdo, adquiri
conhecimentos técnicos e cientificos que fortaleceram minha capacidade de analise, elaboracao de
relatorios, comunicagao, trabalho em equipe e tomada de decisdes. Essas competéncias passaram a ser
aplicadas no desempenho de minhas atividades administrativas, contribuindo para uma atuagao mais
eficiente, organizada e comprometida com os objetivos institucionais.

3 - ADEMONSTRACAO DOS SABERES E COMPETENCIAS ADQUIRIDOS (ART. 19, III)




Ao longo de mais de 30 anos de atua¢do na Universidade, desenvolvi competéncias que
contribuiram diretamente para o aprimoramento das atividades administrativas e para a melhoria da
qualidade dos servigos prestados a comunidade académica Como membro do Colegiado de Curso,
aprofundei meus conhecimentos sobre a organizagdo e a gestdo académica, participando das discussodes e
deliberagdes relacionadas as diretrizes curriculares, a analise e aprovacao de planos de ensino, ao
aperfeicoamento das metodologias de ensino e as politicas de acessibilidade e inclusdo. Essa experiéncia
fortaleceu minha capacidade de andlise, de tomada de decisdes em ambito colegiado, de trabalho
colaborativo e de compreensdo das normas que regem o ensino superior. Os conhecimentos adquiridos
nessa atuacdo qualificaram o desempenho de minhas atribui¢cdes, permitindo uma participacdo mais
efetiva nos processos de gestdo académica e contribuindo para o fortalecimento das agdes institucionais
voltadas a qualidade do ensino e ao atendimento das necessidades da comunidade universitaria.

Participei ativamente da Comissao Eleitoral responsavel pela condugdo do processo de
escolha do Coordenador e do Vice-Coordenador do Curso de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas.
Durante esse periodo, atuei na elaboragdo e organizag¢ao do edital eleitoral, na conferéncia e consolidacao
da relacdo de eleitores aptos a votar, na realizacdo das diligéncias necessarias ao cumprimento das
normas institucionais € no acompanhamento de todas as etapas do processo eleitoral, garantindo sua
regularidade e transparéncia.

Em continuidade as experiéncias adquiridas ao longo de minha trajetéria profissional,
atuei como certificadora do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e participei de concursos
publicos para contratacdo de docentes da Universidade. Essas atividades exigiram elevado senso de
responsabilidade, ética, imparcialidade e rigor no cumprimento das normas estabelecidas. Essa atuagao
possibilitou o desenvolvimento de competéncias relacionadas a organizacdo e ao gerenciamento de
processos seletivos, a aplicacdo de procedimentos normativos, ao trabalho sob pressdo, a tomada de
decisdes e a resolugdo de situagdes imprevistas, sempre preservando a seguranga, a lisura e a
transparéncia dos certames. Os conhecimentos e habilidades adquiridos fortaleceram minha atuagao
como servidora publica, ampliando minha capacidade de organizagdo, planejamento e execucdo de
atividades que demandam elevado nivel de responsabilidade, contribuindo para a credibilidade dos
processos seletivos e para o fortalecimento da gestao institucional.

No decorrer de minha trajetoria profissional, participei da Comissdo de Avaliacio de
Estagio Probatoério de Servidores Técnico-Administrativos em Educacio, contribuindo para a analise
do desempenho funcional e da adaptagdo dos servidores as atribuicdes do cargo e as normas
institucionais. Essa experiéncia permitiu o desenvolvimento de competéncias relacionadas a avaliacao de
desempenho, a interpretacdo da legislacdo aplicada a carreira dos servidores publicos, a anélise criteriosa
de resultados, a elaboragdo de pareceres e a tomada de decisdes fundamentadas em critérios técnicos e
legais

4 - A VINCULACAO DAS ATIVIDADES AOS REQUISITOS DO NiVEL PLEITEADO E A
RELEVANCIA INSTITUCIONAL DAS ATIVIDADES DESEMPENHADAS (ART. 19, IV E V)




Durante minha trajetéria profissional na Universidade Federal do Acre, desenvolvi
competéncias técnicas, administrativas e interpessoais por meio da busca continua por aperfeigoamento e
qualificacdo, participando de cursos, capacitagdes e treinamentos promovidos pela propria institui¢ao e
por outras organizagdes. Essa formacdo continuada possibilitou o aprimoramento de minhas
competéncias funcionais e a aplica¢do pratica dos conhecimentos adquiridos no exercicio das atividades
administrativas. Ao longo desse periodo, atuei em comissdes de colegiado, comissdes eleitorais,
comissdes de avaliacdo de estagio probatdrio, processos seletivos e concursos publicos, experiéncias que
fortaleceram minha capacidade de organizacdo, planejamento, trabalho em equipe e observancia dos
principios que regem a Administracdo Publica. Também desenvolvi ampla experiéncia no atendimento
ao publico, desempenhando minhas fung¢des com cortesia, ética, responsabilidade e respeito aos
normativos institucionais, sempre pautado pelos principios da Administragdo Publica.

As atividades exercidas contribuiram para o aprimoramento dos processos administrativos
e para o fortalecimento das agdes desenvolvidas pela Universidade Federal do Acre. Nesse contexto, as
capacitacOes realizadas, aliadas a experiéncia profissional acumulada ao longo dos anos, evidenciam a
construgdo de saberes e competéncias que transcendem a formacao académica formal, em consonancia
com os objetivos do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC), uma vez que os conhecimentos
adquiridos foram efetivamente aplicados em beneficio do Curso de Ciéncias Biologicas e da propria
Universidade Federal do Acre.

Conforme demonstrado no requerimento e na documentagdo comprobatoria anexados,
alcancei, ao longo de minha trajetoria profissional, o total de 127 pontos, distribuidos em seis critérios
de avaliacido, superando o minimo de 52 pontos exigido pela regulamentacdo. Ademais, atendi ao
requisito de contemplar no minimo cinco critérios distintos, incluindo pontuagao em critério especifico
correspondente aos requisitos previstos no art. 3°, caput, incisos IV, V ou VI, em conformidade com as
exigéncias estabelecidas para a concessao do RSC-PCCTAE.

5-DECLARACAO




Declaro que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo correspondem a minha trajetéria
profissional desenvolvida no exercicio do cargo efetivo ocupado, bem como os documentos apresentados
neste processo sao auténticos e refletem fielmente as atividades, experiéncias e competéncias descritas
neste memorial;

Declaro estar ciente de que a Comissao de Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (CRSC-PCCTAE) poderad solicitar
documentacao complementar e realizar analise de mérito do presente memorial, nos termos do art. 10 do
Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026;

Declaro estar ciente de que o presente Memorial Descritivo sera disponibilizado em area publica do sitio
eletronico da Universidade Federal do Acre - UFAC, para fins de transparéncia e instru¢do do processo
de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC); e

Declaro, ainda, ser o unico responsavel pelas informacdes pessoais e pelos documentos por mim
apresentados neste Memorial, comprometendo-me a nao inserir dados pessoais sensiveis ou quaisquer
outras informacdes cuja divulgag¢do publica possa comprometer minha privacidade ou a de terceiros,
observando as disposi¢des da Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Prote¢ao de Dados
Pessoais — LGPD).

Rio Branco, 23 de julho de 2026.
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