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COMO PREENCHER ESTE MEMORIAL

No memorial descritivo o servidor deve descrever de forma fundamentada a sua trajetoria, relacionando
as atividades desenvolvidas aos critérios do RSC-PCCTAE e demonstrando os saberes e competéncias
que qualificam a sua atuagdo. Nos termos do art. 19 da Resolugao n°® 56, de 14 de julho de 2026 —
CONSU/UFAC, deve apresentar, de forma clara e objetiva: 1) A trajetoria profissional do servidor (art.
19, 1); 2) A descrigao das atividades desenvolvidas (art. 19, II); 3) A demonstracdo dos saberes e
competéncias adquiridos (art. 19, I1I); 4) A vinculagdo das atividades aos requisitos do nivel pleiteado e a
relevancia institucional das atividades desempenhadas (art. 19, IV e V).

Orientacdo: Escreva em primeira pessoa, com linguagem objetiva. Cada atividade citada deve
corresponder a um documento comprobatorio anexado ao processo e ao numero de item indicado no
formulario de requerimento e na folha de pontuagdo. Lembre-se: cada atividade pontua uma unica vez
(art. 15, §4°) e o desempenho ordinario do cargo, sem demonstra¢do de desenvolvimento, ndo é
pontuavel (art. 16).




1- A TRAJETORIA PROFISSIONAL DO SERVIDOR (ART. 19, I)

Ingressei na Universidade Federal do Acre em 24 de fevereiro de 2014, no cargo efetivo de Arquiteta e
Urbanista, passando a atuar na Prefeitura do Campus, unidade responsavel pelo planejamento, execucao,
manutencdo e gestdo da infraestrutura fisica da Universidade.

Ao longo da minha trajetoria profissional, atuei nas trés diretorias que compdem a estrutura da Prefeitura
do Campus: Diretoria de Servigos Gerais, Diretoria de Equipamentos e Servigos Operacionais e Diretoria
de Obras e Projetos. Essa experiéncia proporcionou uma visdo abrangente do funcionamento da gestao
da infraestrutura universitaria, permitindo compreender de forma integrada os processos relacionados a
manutengdo predial, servigos operacionais, planejamento, elabora¢ao de projetos, contratacdo de obras e
acompanhamento da execu¢do dos servigos de engenharia.

No exercicio dessas atribuigdes, desenvolvi atividades voltadas a elaboragdo de projetos arquitetonicos e
complementares, planejamento de contratagdes publicas, acompanhamento da execucdo de obras,
fiscalizacdo técnica e gestdo de contratos administrativos, participacdo em comissdoes € grupos de
trabalho, bem como apoio técnico as decisdes administrativas relacionadas a expansdo, manutengao e
modernizac¢ao da infraestrutura da Universidade.

A experiéncia adquirida ao longo desses anos proporcionou a ampliagdo gradativa das minhas
responsabilidades, exigindo constante atualizagdo técnica e normativa, especialmente em temas
relacionados as contratagdes publicas de engenharia, planejamento institucional, gestdo contratual e
aplicagdo da Lei n°® 14.133/2021.

Atualmente exer¢o a fun¢do de Diretora de Obras e Projetos da Universidade Federal do Acre, sendo
responsavel pelo planejamento, coordenagdao, acompanhamento e gerenciamento das obras, reformas,
ampliagdes e projetos de engenharia e arquitetura da Universidade. Embora essa fun¢do ainda ndo tenha
sido utilizada para fins de pontuagdo neste processo de RSC, em razao do requisito temporal previsto na
regulamentagdo, ela representa o reconhecimento institucional da evolugdo da minha trajetoria
profissional ¢ da confianca depositada na minha capacidade técnica para conduzir uma das areas
estratégicas da administra¢ao universitaria.

Assim, minha trajetdria permitiu consolidar conhecimentos técnicos e administrativos que extrapolam as
atribuicdes ordindrias do cargo efetivo, possibilitando minha atuacdo em atividades estratégicas para a
Universidade Federal do Acre, sempre voltadas ao interesse institucional, ao aperfeicoamento da gestao
publica e ao fortalecimento da infraestrutura universitaria.

2 - A DESCRICAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS (ART. 19, II)

Orientagoes: Descreva as atividades resultantes da sua atua¢do profissional no exercicio do cargo, na
dindamica do ensino, da pesquisa e da extensdo, vinculadas a cada Requisito (I a VI). Preencha apenas
os Requisitos em que houver atividades a pontuar.

2.1 - Requisito I - Participacdo em grupos de trabalho, comissées, comités, nicleos, representacoes ou
similares




Durante minha atuagdo na Universidade Federal do Acre participei de diversas comissdes e grupos de
trabalho formalmente instituidos, destinados ao desenvolvimento de projetos institucionais,
acessibilidade, planejamento de obras e acompanhamento de demandas estratégicas da Universidade.

Atuei como membro da Comissdo de Acessibilidade da UFAC, da Comissdao de Projetos Bésicos, da
Comissao responsavel pelo acompanhamento de servicos executados pela empresa RECOMA, da
Comissao para elaboragdo do projeto da Brinquedoteca e Creche do Campus de Cruzeiro do Sul, além de
integrar a Equipe responsavel pela elaboragdao dos Projetos de Acessibilidade da Universidade.

Posteriormente fui designada para exercer a presidéncia da Equipe responsavel pela Elaboragdo de
Projetos de Acessibilidade, coordenando os trabalhos técnicos, a distribuicdo das atividades e o
acompanhamento das ac¢des necessarias ao desenvolvimento dos projetos.

Essas participacdes permitiram desenvolver competéncias relacionadas ao trabalho colaborativo,
coordenacdo técnica, planejamento institucional, gestdo de equipes multidisciplinares e articulagdo entre
diferentes unidades administrativas da Universidade.

2.2 - Requisito II - Participacio e atuacio em projetos institucionais, gestio e apoio ao ensino,
pesquisa, extensio, inovacio e assisténcia especializada

Buscando aperfeicoar continuamente minha atuagdo profissional, participei de capacitagdes voltadas
especificamente as contratagdes publicas de obras e servigos de engenharia.

Realizei cursos sobre Planejamento das Licitagcdes de Obras e Servigos de Engenharia e sobre Aditivos e
Reequilibrio Economico-Financeiro de Obras Publicas, ampliando meus conhecimentos acerca das
etapas de planejamento das contratacdes, gestdo de riscos, elaboracdo de documentos técnicos, equilibrio
econdmico-financeiro dos contratos administrativos e aplicagdo pratica da legislacdo vigente.

Os conhecimentos adquiridos foram incorporados as atividades desenvolvidas na UFAC, contribuindo
para o aprimoramento dos processos administrativos e para maior seguranga técnica nas contratacdes
publicas conduzidas pela instituigao.

2.3 - Requisito III - Recebimento de premiacido em evento de reconhecimento publico

2.4 - Requisito IV - Designacio para assuncao de responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas




Ao longo da minha trajetoria fui frequentemente designada para assumir responsabilidades técnicas
especializadas relacionadas as contratagdes publicas de engenharia.

Integrei diversas Equipes de Planejamento da Contrata¢do, participando da fase preparatoria das
licitagoes mediante analise das demandas institucionais, definicdo das solucdes técnicas ¢ elaboragdo dos
documentos necessarios ao planejamento das contratacdes.

Também fui designada para atuar como gestora e fiscal técnica de contratos administrativos de obras e
servicos de engenharia, exercendo atividades de acompanhamento da execugdo contratual, fiscalizagao
técnica, verificacdo da conformidade dos servicos executados, analise documental, emissdao de
manifestagdes técnicas e apoio aos procedimentos administrativos necessarios ao adequado
gerenciamento dos contratos.

Além disso, participei de atividades relacionadas as licitagdes publicas, colaborando diretamente com
procedimentos vinculados ao planejamento e a instru¢do processual das contratagdes, sempre observando
os principios da legalidade, eficiéncia, economicidade e interesse publico.

Essas designacdes demonstram o reconhecimento institucional da minha capacidade técnica para exercer
atividades de elevada responsabilidade, fundamentais para a execucao das politicas de infraestrutura da
Universidade Federal do Acre.

2.5 - Requisito V - Exercicio de funcio ou cargo de direcdo ou de assessoramento institucional

2.6 - Requisito VI - Producio, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico

3 - ADEMONSTRACAO DOS SABERES E COMPETENCIAS ADQUIRIDOS (ART. 19, III)




As atividades desenvolvidas ao longo da minha trajetdria profissional possibilitaram a consolidagdo de
competéncias técnicas e administrativas que extrapolam as atribuigdes rotineiras do cargo efetivo de
Arquiteta e Urbanista.

A participacdo continua em comissdes, equipes de planejamento, fiscalizagdo e gestdo de contratos
proporcionou o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao planejamento estratégico das
contratacdes publicas, gestdo contratual, coordenacdo de equipes multidisciplinares, interpretacdo e
aplicacdo da legislacao pertinente, analise técnica de projetos, solugcdo de problemas complexos e tomada
de decisdes fundamentadas.

Da mesma forma, as capacitacdes realizadas contribuiram para o aperfeicoamento dos conhecimentos
relativos as contratagdes de obras e servicos de engenharia, fortalecendo minha atuag¢do na elaboragdo de
solucdes técnicas € no acompanhamento da execugdo contratual.

Esses saberes refletem uma evolugao profissional construida ao longo de mais de doze anos de exercicio
na Universidade Federal do Acre, permitindo minha atuacdo em atividades de elevada complexidade
técnica e relevancia institucional, sempre voltadas a melhoria dos processos administrativos e ao
fortalecimento da infraestrutura universitaria.

4 - A VINCULACAO DAS ATIVIDADES AOS REQUISITOS DO NiVEL PLEITEADO E A
RELEVANCIA INSTITUCIONAL DAS ATIVIDADES DESEMPENHADAS (ART. 19, IV E V)

O conjunto das atividades desenvolvidas ao longo da minha trajetoria profissional evidencia o
atendimento aos requisitos estabelecidos para a concessio do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias — RSC V.

As experiéncias acumuladas nas areas de planejamento das contratagdes, participagdo em comissoes,
gestdo e fiscalizacdo de contratos administrativos, atuagdo em procedimentos licitatorios e constante
aperfeicoamento profissional demonstram a consolidacdo de competéncias técnicas e administrativas que
produziram resultados relevantes para a Universidade Federal do Acre e contribuiram para o
fortalecimento da gestdo institucional.

A documentagdo apresentada comprova objetivamente essas atividades, as quais foram relacionadas aos
critérios especificos previstos no Decreto n® 13.048/2026 e na Resolugdo n°® 56/2026 — CONSU/UFAC,
resultando em 173 pontos distribuidos em seis critérios especificos, quantitativo muito superior ao
minimo exigido para a concessao do RSC V.

Dessa forma, entendo que minha trajetoria profissional evidencia o desenvolvimento continuo de saberes
e competéncias adquiridos no exercicio da fungao publica, justificando o reconhecimento pretendido por
meio da concessdo do RSC V.

5-DECLARACAO




Declaro que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo correspondem a minha trajetéria
profissional desenvolvida no exercicio do cargo efetivo ocupado, bem como os documentos apresentados
neste processo sao auténticos e refletem fielmente as atividades, experiéncias e competéncias descritas
neste memorial;

Declaro estar ciente de que a Comissao de Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (CRSC-PCCTAE) podera solicitar
documentacao complementar e realizar analise de mérito do presente memorial, nos termos do art. 10 do
Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026;

Declaro estar ciente de que o presente Memorial Descritivo sera disponibilizado em area publica do sitio
eletronico da Universidade Federal do Acre - UFAC, para fins de transparéncia e instru¢do do processo
de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC); e

Declaro, ainda, ser o unico responsavel pelas informacdes pessoais e pelos documentos por mim
apresentados neste Memorial, comprometendo-me a nao inserir dados pessoais sensiveis ou quaisquer
outras informacdes cuja divulgag¢do publica possa comprometer minha privacidade ou a de terceiros,
observando as disposi¢des da Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Prote¢ao de Dados
Pessoais — LGPD).

Rio Branco, 23 de julho de 2026.

MARIA GABRIELLE MARTINS MIGUEIS

Servidor

Documento assinado eletronicamente por Maria Gabrielle Martins Migueis, Diretora, em 23/07/2026,
as 15:48, conforme horario de Rio Branco - AC, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539
de 8 de outubro de 2015.
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