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COMO PREENCHER ESTE MEMORIAL

1 - A TRAJETORIA PROFISSIONAL DO SERVIDOR (ART. 19, I)

Ingressei na Universidade Federal do Acre (UFAC) no dia 16 de maio de 2013. Onde fui
lotagdo no Centro de Ciéncias da Saude e Desporto — CCSD, até aos dias atuais, ainda estou a atuar no
mesmo setor da minha primeira lota¢do, iniciando uma trajetdria profissional marcada pela atuagdo
técnica, pela formagdo continuada, pela participagdo em atividades académicas e institucionais e pela
ampliagdo progressiva de responsabilidades. Ao longo desses anos, busquei desenvolver conhecimentos e
competéncias que contribuissem nao apenas para o desempenho das atribui¢gdes inerentes ao cargo, mas




também para diferentes dimensdes das atividades desenvolvidas pela Universidade.

Desde o inicio de minha atuagdao na UFAC, participei de atividades de formagdo e capacitagdo
voltadas ao aprimoramento profissional, incluindo cursos de Oratdéria e Apresentacio em Publico,
Empreendedorismo, Educacao de Jovens e Adultos, Gramatica e Lingua Portuguesa, Redacao Oficial e
Elaboracao de Relatorios e Pareceres e Qualidade no Atendimento Aplicada ao Servigo Publico, além de
outras atividades de capacitacdo e aperfeicoamento. Essas experiéncias contribuiram para o
desenvolvimento de competéncias relacionadas a comunicacdo, organizacdo, producdo textual,
atendimento ao publico e atuacao no servigo publico.

Ainda em 2013, passei a participar de atividades de carater institucional e académico, como a
organizacdo do projeto de extensdo “1° Semindrio de Saude Publica USP/UFAC” e a atuacdo em
comissdo eleitoral e em comissdo responsavel pela organiza¢do de processo seletivo simplificado para
contratagdo de professores temporarios e substitutos. A partir desse periodo, minha participagdo em
comissodes institucionais tornou-se uma dimensao continua da minha trajetoria profissional.

Entre 2013 e 2025, atuei em diversas comissdes relacionadas a organizagdo de processos
seletivos simplificados para professores temporarios e substitutos, contribuindo em diferentes edi¢des dos
processos realizados pela Universidade. Essa experiéncia proporcionou o desenvolvimento de
competéncias relacionadas ao planejamento, a organizagdo, a andlise documental, ao cumprimento de
normas e procedimentos, ao trabalho coletivo e a responsabilidade institucional.

Paralelamente, participei de diferentes comissdes académicas e administrativas, incluindo
comissdes de monitoria, sele¢do para cursos de pds-graduagdo e programas de residéncia, avaliacao de
estagio probatorio, comissodes eleitorais para escolha de coordenadores e vice-coordenadores de cursos e
outras atividades institucionais. Essas experiéncias ampliaram minha compreensao sobre a estrutura € o
funcionamento da Universidade e fortaleceram minha capacidade de atuar de forma colaborativa em
processos que envolvem diferentes setores e segmentos da comunidade académica.

A participacdo continuada em atividades institucionais também possibilitou o desenvolvimento
de maior autonomia profissional e de competéncias relacionadas a responsabilidade, organizacao,
comunicagdo, andlise e tomada de decisdes. Ao longo dos anos, essas experiéncias passaram a integrar
minha atua¢do profissional de maneira complementar as atribui¢des técnicas proprias do cargo,
permitindo uma participacdo mais ampla na vida institucional da UFAC.

Em 2024 e 2025, minha atuacdo institucional foi ampliada com a participagdo em Equipes de
Planejamento de Contratacdo, voltadas a aquisicdo de materiais laboratoriais, reagentes, compostos
quimicos, solventes, solugcdes e demais insumos destinados as atividades de pesquisa, andlises
laboratoriais € manutencao da infraestrutura. Essa experiéncia possibilitou o contato com processos de
planejamento e contratagdo publica e contribuiu para o desenvolvimento de conhecimentos relacionados
a organizagdo, especificacdo e planejamento de aquisi¢des destinadas as atividades académicas e
cientificas.

Nesse mesmo periodo, também atuei como secretaria em bancas de comissdes de avaliagdao
relacionadas a processos de progressdo e promoc¢do docente. Essas experiéncias ampliaram minha
participagdo em atividades institucionais e possibilitaram maior compreensao dos processos de avaliagao
e desenvolvimento da carreira docente no dmbito universitario.

Minha trajetéria também ¢ marcada pela formagdo continuada e pela participagdao em atividades de
extensdo, pesquisa e divulgacdo cientifica. A atuacdo na organizagdo de eventos e projetos de extensao,
bem como a participagdo em oficinas e outras atividades de formagao, contribuiu para o desenvolvimento
da capacidade de comunicacdo e compartilhamento de conhecimentos com diferentes publicos.

Mais recentemente, em 2026, ampliei minha participacao institucional por meio da atuacao no
Comité Multidisciplinar de Extensdo (CME) e nos Comités de Inovagdo e Tecnologia da Pro-Reitoria de
Inovacao e Tecnologia (PROINT), envolvendo diferentes Centros Académicos e o Colégio de Aplicacao
da UFAC. Essas atividades representam uma continuidade do processo de ampliagdo de
responsabilidades e de participacao em diferentes dimensdes da Universidade, especialmente nas areas de
extensdo, inovagao e tecnologia.

No ano de 2026 avaliei varias propostas de agdes de Extensdo, e em junho do mesmo ano,
participei da Jornada Nacional de Saberes e Competéncias dos Técnicos-Administrativos em Educacao,




ocasido em que também apresentei trabalhos relacionados a temas de interesse do servigo publico e da
carreira dos servidores técnico-administrativos. As apresentagdes abordaram questdes como absenteismo-
doenga entre técnicos-administrativos em educagdo, representacao sindical, mulheres no servi¢o publico
e equidade de género, bem como o novo estadgio probatério e o Programa de Desenvolvimento Inicial no
servigo publico federal. Essa participacao representou uma oportunidade de compartilhar conhecimentos,
refletir sobre temas relacionados ao servigo publico e contribuir para o debate sobre a atuagdo e o
desenvolvimento profissional dos servidores técnico-administrativos em educacao.

Ao longo dos treze anos de atuacdo na UFAC, minha trajetoria profissional foi, portanto,
construida por meio da integracdo entre as atribui¢des técnicas do cargo, a formacdo continuada, a
participagdo em atividades académicas, a atuagao em comissdes € instancias institucionais, a colaboracao
em processos administrativos, a extensao, a pesquisa e a producao e divulgacio de conhecimentos.

Esse percurso demonstra um processo continuo de aprendizagem, qualificacdo e ampliacao de
responsabilidades. As experiéncias acumuladas contribuiram para o desenvolvimento de competéncias
técnicas, administrativas, cientificas e institucionais, fortalecendo minha autonomia profissional e minha
capacidade de atuar de forma colaborativa e interdisciplinar.

Assim, a trajetoria construida desde meu ingresso na UFAC, em 2013, até os dias atuais representa
ndo apenas o exercicio das atribuigdes inerentes ao cargo, mas também um processo permanente de
formacdo e de contribuicao para a Universidade. Os conhecimentos e competéncias desenvolvidos ao
longo desse periodo refletem minha participacao em diferentes dimensdes da atividade institucional e
evidenciam o compromisso com a qualidade do servigo publico, com a Universidade Federal do Acre e
com a formagdo e o desenvolvimento profissional continuos.

2 - ADESCRICAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS (ART. 19, II)

Descrevo a seguir, minhas atividades desenvolvidas no exercicio do cargo, na dindmica do ensino, da
pesquisa e da extensdo, vinculadas aos Requisitos I, II, IV e VI.

2.1 - Requisito I - Participacao em grupos de trabalho, comissdes, comités, niicleos, representagoes ou
similares




Ao longo da minha trajetoria fui designada, por ato formal da autoridade maxima da
Ufac, para participagdes em comissdes e grupos de trabalho, membro de conselho deliberativo
(Assembleia de Centro), Participei de Assembleias do CCSD, com registros correspondentes aos anos de
2013 a 2026 (item I.1; Anexo I (2190227), p. 1-2), contribuindo para debates, deliberacdes e decisdes
coletivas da Unidade.

Integrei 18 comissdes institucionais (item 1.3; Anexo I (2190227), p. 3-34), com atuagdo
em processos eleitorais dos Cursos de Nutricao, Saude Coletiva, Medicina e Enfermagem, Comissao de
Eleicdo de Vice-Diretor do Centro- CCSD, Comissdo de avaliacdo de estagio probatdrio de alguns
servidores, no Comité Multidisciplinar de Extensdo (CME) e Comité de Inovagdo e Tecnologia,
participei por muitos anos da Comissao de Monitoria. Atuei quatro vezes como secretaria em banca de
Progressao Funcional para professor Titular. Também atuei em 16 vezes em Comissdo organizadora de
Processo Seletivo Simplificado para Professor Substituto, Comissdes de sele¢do do Programa de
Residéncias e Curso de Pos-Graduagdo em nivel de Especializacdo em Satude Publica, 03 aplicacdes de
provas de exames ou selecdes entre 2019 e 2022 (item L.5; Anexo I (2190227), p. 17-32), assumindo
tarefas de fiscalizagdo, controle, observancia das regras e garantia da regularidade dos procedimentos.

Essas experiéncias fortaleceram minha compreensdo da governanga universitaria e minha
capacidade de atuar com imparcialidade, responsabilidade, sigilo, organizacao e respeito as normas.

2.2 - Requisito II - Participacio e atuacio em projetos institucionais, gestao e apoio ao ensino,
pesquisa, extensao, inovacao e assisténcia especializada

Atuei tecnicamente em projetos e agdes (item IL.2; Anexo II (2200914), p. 1-4), na
Comissdo organizadora dos projetos de extensdes intitulados “1° Seminario de Saude Publica
USP/UFAC” e "Innovation Science".

Participacdo em programas de formagdo continuada e/ou acdes de desenvolvimento de
competéncias, desde que ndo utilizada para fins de aceleragdo da promocao na carreira, participei de
atividades de formagdo e capacitagdo voltadas ao aprimoramento profissional, incluindo cursos de
Oratoria e Apresentagdo em Publico, Empreendedorismo, Educagdo de Jovens e Adultos, Gramadtica e
Lingua Portuguesa, Redacdo Oficial e Elaboragdo de Relatérios e Pareceres e Qualidade no Atendimento
Aplicada ao Servico Publico, além de outras atividades de capacitacdo e aperfeicoamento. Essas
experiéncias contribuiram para o desenvolvimento de competéncias relacionadas & comunicacdo,
organizacao, producdo textual, atendimento ao publico e atuagdo no servico publico. (Item 2.9; Anexo II
(2200914 ), p.2-16), E por ultimo minha participagdo em Oficina e Jornada Nacional de Saberes e
Competéncias dos Técnicos-Administrativos em Educagdo, ocasido em que também apresentei trabalhos
relacionados a temas de interesse do servigo publico e da carreira dos servidores técnico-administrativos.
(Item 2.11; Anexo II ( 2200914), p.17-19).

2.3 - Requisito I1I - Recebimento de premiacio em evento de reconhecimento publico

Nao tive atividades a pontuar neste Requisito.




2.4 - Requisito IV - Designaciio para assunc¢io de responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas

Atuei como Técnica Solicitante de Viagem junto ao Sistema de Concessdo de Diarias e
Passagens (SCDP), desempenhando atividades relacionadas a solicitacdo e acompanhamento de viagens.
Além disso, atuei como representante de equipe no sistema PDP 2025, contribuindo para as atividades

relacionadas ao planejamento e desenvolvimento das agdes previstas no sistema. (Item 4.1; Anexo IV
(2200926 ), p.1-2).

Também atuei como membro da Equipe de Planejamento da Contratagdo, participando do
planejamento para aquisicdo de materiais laboratoriais, incluindo vidrarias e itens correlatos, bem como
de reagentes, compostos quimicos, solventes, solugdes, acidos, bases, sais e insumos agricolas de alto
grau de pureza, destinados a pesquisas cientificas, andlises laboratoriais, preparacdo de solucdes de

referéncia, diagnodsticos clinicos € manutencdo da infraestrutura laboratorial, (Item 4.2; Anexo IV
(2200926 ), p.3-8).

2.5 - Requisito V - Exercicio de funcio ou cargo de direcdo ou de assessoramento institucional

Nao tive atividades a pontuar neste Requisito.

2.6 - Requisito VI - Producio, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico




No més de junho de 2026, tive a oportunidade de participar da Jornada Nacional de Saberes e
Competéncias dos TAEs, realizada nos dias 13 e 14 de junho de 2026, experiéncia que considero muito
significativa para minha trajetoria profissional e académica. Durante o evento, apresentei quatro
trabalhos, os quais foram desenvolvidos a partir de temas relacionados ao servigo publico, a realidade dos
Técnicos-Administrativos em Educagdo (TAEs), as relagdes de trabalho e as politicas de gestdo e
desenvolvimento dos servidores. Foram eles: “Absenteismo-doenga entre técnicos-administrativos em
educagdo nas institui¢des federais de ensino”; “A luta coletiva como boas-vindas: o papel da
representacdo sindical no Instituto Federal do Acre”; “Mulheres no servigo publico brasileiro: reflexdes
sobre desafios e caminhos para a equidade de género na Agenda 2030 da ONU”; e “O novo estagio
probatério e o Programa de Desenvolvimento Inicial no servigo publico federal”. (Item 6.11; Anexo VI
(2201929), p.1-4).

A participagao na Jornada possibilitou ndo apenas a apresentacdo dos trabalhos, mas também a
troca de conhecimentos e experiéncias com outros profissionais € pesquisadores, contribuindo para
ampliar minha compreensao sobre diferentes aspectos que envolvem a atuagdo dos servidores publicos e,
especialmente, dos Técnicos-Administrativos em Educagdo. Além das apresentagdes, os quatro resumos
dos trabalhos foram publicados nos anais do evento, representando uma importante oportunidade de
registro e divulgagao da producao desenvolvida.(Item 6.12; Anexo VI ( 2201929), p.5-16).

Outra experiéncia relevante em minha trajetoria, no ano de 2026, foi minha atuagdo como
avaliadora e membro do Comité Multidisciplinar de Extensao (CME) e também do CCSD. Nessa fungao,
participei da analise das agdes de extensdo e da elaboracdo de pareceres técnicos, experiéncia que me
permitiu contribuir de forma mais efetiva com as atividades de extensdo institucional e, a0 mesmo
tempo, aprimorar minha capacidade de andlise, avaliacdo e emissdo de pareceres. Considero que essas
experiéncias foram importantes para meu desenvolvimento profissional, pois possibilitaram o exercicio
de diferentes competéncias, como producdo e socializa¢do do conhecimento, analise critica, participacao
institucional, avaliagdo de agdes de extensdo e interacdo com diferentes profissionais. Além disso,
contribuiram para fortalecer meu compromisso com a instituicdo e com a valorizagdo da atuacdo dos
Técnicos-Administrativos em Educagdo., (Item 6.13; Anexo VI (2201929), p.17-20).

3 - A DEMONSTRACAO DOS SABERES E COMPETENCIAS ADQUIRIDOS (ART. 19, III)




As atividades desenvolvidas ao longo de minha trajetdria profissional evidenciam um processo
continuo de formacdo e de ampliagdo de competéncias, que ultrapassa a execugdo das atribuigdes
rotineiras do cargo. As experiéncias relacionadas a extensdo e a divulgacdo cientifica contribuiram
significativamente para o desenvolvimento de competéncias de planejamento, comunicagdo, organizacao
e trabalho coletivo. A participagdo na organizagdo de projetos de extensdo, participagdo em oficinas e
como palestrante possibilitou, ainda, o aprimoramento da capacidade de compartilhar conhecimentos
técnicos e cientificos com diferentes publicos. A pesquisa constituiu outra dimensdo importante desse
processo formativo, contribuindo para a ampliagdo e o aprofundamento dos meus conhecimentos e para o
desenvolvimento de competéncias relacionadas a produgdo, a analise e & comunicagao cientifica.

A participacdo em comissoes, assembleias e demais atividades institucionais também ampliou
minha compreensdo sobre o funcionamento da Universidade e fortaleceu competéncias relacionadas a
responsabilidade institucional, ao trabalho coletivo, a analise, a tomada de decisdes e a participagdo nos
processos académicos e administrativos. Quanto a relevancia institucional, entendo que o conjunto das
atividades descritas neste memorial ndo se resume ao cumprimento de encargos pontuais. Trata-se de
uma trajetoria construida ao longo de treze anos de atuagdo, na qual diferentes experiéncias contribuiram
para a formacdo de um conjunto integrado de competéncias técnicas, administrativas, cientificas e
institucionais. Esse percurso resultou na ampliagdo progressiva de minha autonomia profissional e da
minha capacidade de contribuir para diferentes dimensdes da atividade universitaria, especialmente na
organizagdo de processos seletivos, na participacdo em comissdes € instancias institucionais € no apoio
as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Os saberes adquiridos ao longo dessa trajetéria, portanto, ndo se limitam a execugdo das rotinas
inerentes ao cargo. Eles refletem um processo continuo de aperfeigoamento, qualificagdo e ampliagdo de
responsabilidades, que se traduz, atualmente, em uma atuacdo mais autonoma, interdisciplinar e
qualificada, alinhada as necessidades institucionais do CCSD e ao compromisso com a qualidade do
servigo publico. Dessa forma, as experi€éncias acumuladas ao longo dos anos demonstram nao apenas a
continuidade do processo de formacao profissional, mas também a capacidade de aplicar, produzir,
compartilhar e disseminar conhecimentos relacionados a area de atuagdo, contribuindo para o ensino, a
pesquisa, a extensdo e as atividades institucionais da Universidade.

Nesse sentido, o conjunto de atividades apresentado neste memorial evidencia uma trajetéria
profissional construida para além das atribuicdes ordinarias do cargo, marcada pela qualificacdo
continua, pela producao e divulgacao de conhecimentos, pela participacao institucional e pela ampliagao
progressiva das responsabilidades assumidas. Tais experiéncias contribuiram para consolidar
competéncias que hoje integram minha atuagdo profissional e representam saberes e conhecimentos
adquiridos e desenvolvidos ao longo de minha trajetoria na Universidade Federal do Acre.

Declaro, ainda, que cada atividade apresentada neste memorial foi utilizada uma Unica vez, ndo
havendo aproveitamento simultdineo de um mesmo fato ou atividade para o atendimento de mais de um
critério especifico. Por essas razdes, submeto o presente memorial a apreciagdo da Comissdo para
Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativo
em Educacao, requerendo o reconhecimento no nivel RSC-PCCTAE VI.

4 - A VINCULACAO DAS ATIVIDADES AOS REQUISITOS DO NiVEL PLEITEADO E A
RELEVANCIA INSTITUCIONAL DAS ATIVIDADES DESEMPENHADAS (ART. 19, IV E V)




Pleiteio o Reconhecimento de Saberes e Competéncias no nivel RSC-PCCTAE VI, para o qual
sou elegivel por ser detentora de diploma de mestrado, na forma do art. 12.

O conjunto das atividades descritas neste memorial totaliza 320 pontos.. € contempla 11 critérios
especificos, dos quais 3 vinculados ao Requisito VI. O nivel pretendido exige, cumulativamente, o
minimo de 75 pontos, o atendimento de sete critérios especificos € que, ao menos, um deles esteja
vinculado ao Requisito VI. Dessa forma, as atividades apresentadas atendem aos requisitos estabelecidos
para o nivel pleiteado.

As atividades descritas produziram saberes que ultrapassam o desempenho ordinario das
atribuicdes legais do cargo de Técnica em Assuntos Educacionais e que hoje qualificam de modo
diferenciado a minha atuagdo e a da unidade em que estou lotada. Assim, os saberes adquiridos ao longo da
minha trajetoria ndo se limitam a execucdo das rotinas do cargo. Eles refletem um processo continuo de
aperfeicoamento e de ampliacdo de responsabilidades, que hoje se traduz em uma atuagdo mais autdbnoma,
interdisciplinar e qualificada, alinhada as necessidades do CCSD e ao compromisso com a qualidade do
servigo publico.

5-DECLARACAO

Declaro que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo correspondem a minha
trajetoria profissional desenvolvida no exercicio do cargo efetivo ocupado, bem como os documentos
apresentados neste processo sao auténticos e refletem fielmente as atividades, experiéncias e
competéncias descritas neste memorial;

Declaro estar ciente de que a Comissao de Reconhecimento de Saberes e Competéncias do
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo (CRSC-PCCTAE) podera solicitar
documentag¢ao complementar e realizar analise de mérito do presente memorial, nos termos do art. 10 do
Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026;

Declaro estar ciente de que o presente Memorial Descritivo serd disponibilizado em area publica
do sitio eletronico da Universidade Federal do Acre - UFAC, para fins de transparéncia e instru¢do do
processo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC); e

Declaro, ainda, ser o unico responsavel pelas informagdes pessoais e pelos documentos por
mim apresentados neste Memorial, comprometendo-me a ndo inserir dados pessoais sensiveis ou
quaisquer outras informacoes cuja divulgacdo publica possa comprometer minha privacidade ou a de
terceiros, observando as disposi¢des da Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protegdo de
Dados Pessoais — LGPD).

Rio Branco, 27 de julho de 2026.

MARIA JOSINEIA ARRUDA SABOIA

Técnica em Assuntos Educacionais
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