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COMO PREENCHER ESTE MEMORIAL

No memorial descritivo o servidor deve descrever de forma fundamentada a sua trajetdria, relacionando as
atividades desenvolvidas aos critérios do RSC-PCCTAE e demonstrando os saberes e competéncias que qualificam a
sua atuagdo. Nos termos do art. 19 da Resolu¢do n2 56, de 14 de julho de 2026 — CONSU/UFAC, deve apresentar, de
forma clara e objetiva: 1) A trajetdria profissional do servidor (art. 19, 1); 2) A descricdo das atividades desenvolvidas
(art. 19, 11); 3) A demonstracdo dos saberes e competéncias adquiridos (art. 19, 1ll); 4) A vinculacdo das atividades
aos requisitos do nivel pleiteado e a relevancia institucional das atividades desempenhadas (art. 19, IV e V).

1- A TRAJETORIA PROFISSIONAL DO SERVIDOR (ART. 19, I)

Iniciei minhas atividades funcionais na Universidade Federal do Acre — UFAC no dia 13 janeiro de
2009, sendo inicialmente lotada no Gabinete da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo — PROPEG, onde passei a
desempenhar atividades como Secretaria Executiva da PROPEG.

Durante minha atuacdo na PROPEG, tive a oportunidade de contribuir diretamente para o
desenvolvimento e o fortalecimento dos cinco programas de pds-graduacdo existentes & época, prestando apoio aos
coordenadores em diversas demandas institucionais, como a elaboragdo e execugdo de editais, a gestdo de bolsas da




CAPES, a participagdo em editais da FINEP e a elaborag@o de novas propostas de APCNs (Apresentagdo de Propostas
para Cursos Novos).

Nesse periodo, também desempenhei atividades junto a Diretoria de Pos-Graduagdo e a Diretoria de
Projetos, assumindo, em diversas ocasides, a substituicdo dos respectivos diretores. Essas experiéncias ampliaram
minha atuacdo na gestdo académica e administrativa, proporcionando uma visdo abrangente dos processos
institucionais e contribuindo para o aprimoramento das atividades relacionadas a pds-graduagéo e ao desenvolvimento
de projetos.

Desenvolvendo a fung@o de chefe de setor na PROPEG, desenvolvi habilidades de organizagéo,
acompanhamento e encaminhamento de demandas e processos de trabalho. Ao longo da carreira, atuei ainda na gestao
e fiscalizagdo de contratos administrativos, acompanhando a execugdo de servigos, a prestacdo contratual e os
procedimentos administrativos relacionados aos instrumentos sob minha responsabilidade.

No exercicio de fung¢des de direcdo e assessoramento, desenvolvi atividades de coordenagdo de equipes,
planejamento, organizag@o de processos de trabalho, acompanhamento de resultados, articulagdo entre setores e apoio
a tomada de decisdes. Essas experiéncias foram exercidas em diferentes contextos da Universidade, exigindo
capacidade de adaptag@o, conhecimento dos processos institucionais e articulagio com diferentes segmentos da
comunidade universitaria.

No periodo de agosto de 2018 a agosto de 2026, desempenhei a fungdo de secretaria da Vice-Reitoria,
atuando diretamente no assessoramento ao vice-reitor € no suporte as atividades administrativas e institucionais do
gabinete. Entre minhas atribui¢des, destacavam-se a organizacdo e o gerenciamento da agenda institucional, o
agendamento e a coordenacdo de reunides ¢ compromissos oficiais, o atendimento ¢ o encaminhamento de demandas
internas e externas, a elaboracdo e organiza¢do de documentos e correspondéncias, bem como a comunicacdo e a
articulacdo com diferentes setores da universidade.

Ao longo desses oito anos, desenvolvi atividades que exigiram organizagdo, discri¢do, responsabilidade, capacidade de
articulagdo institucional e habilidade para lidar com multiplas demandas simultaneamente, contribuindo para o bom
funcionamento das atividades da Vice-Reitoria ¢ para o cumprimento dos compromissos institucionais do vice-reitor.

Desde 12 de agosto de 2026, desempenho a funcao de chefe de gabinete da Reitoria da Universidade
Federal do Acre (UFAC), atuando no assessoramento direto ao reitor € na coordenacdo das atividades administrativas e
institucionais do Gabinete. Entre minhas atribui¢des, destacam-se a organizacdo, o planejamento ¢ o acompanhamento
da agenda institucional do reitor; a coordenacdo do fluxo de documentos, processos e demandas encaminhadas a
Reitoria; a articulagdo e a interlocu¢do com pro-reitorias, diretorias, unidades académicas e administrativas, bem como
com 6rgdos e instituicdes externas; o acompanhamento de reunides, audiéncias e compromissos oficiais; a organizagao
de pautas e o encaminhamento de deliberacdes; além do monitoramento das demandas institucionais e dos
encaminhamentos definidos pela gestdo superior.

A funcdo também envolve o apoio a tomada de decisodes, a coordenagdo das atividades da equipe do
Gabinete, a comunicacdo institucional e o acompanhamento de assuntos estratégicos e prioritarios da Universidade,
contribuindo para a integragdo entre os setores, a eficiéncia dos processos administrativos e o cumprimento das
diretrizes estabelecidas pela gestao superior da UFAC.

Ao longo dessa trajetoria, mantive evolug@o funcional continua na carreira de Técnico-Administrativo em
Educacdo, alcangando progressdes por mérito e capacitagdo, além da obtencdo dos titulos de Especialista em Gestdo
Estratégica das Organizagdes (2014) e Mestre pela Universidade Federal de Sdo Carlos (2023), evidenciando o
compromisso permanente com o desenvolvimento profissional e a qualificagdo para o servigo publico.

2 - A DESCRICAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS (ART. 19, II)

()

2.1 - Requisito | - Participagdo em grupos de trabalho, comissGes, comités, nucleos, representagdes ou similares

A minha participagdo em conselhos superiores, bem como em comissdes, comités, grupos de trabalho, constituiu
um dos elementos mais relevantes da minha trajetdria profissional na Ufac, proporcionando uma compreensdo mais
ampla da dindamica da gestdo universitaria e do funcionamento da administrag@o publica federal. Atuar nesses espagos
e principalmente como Secretdria do Comité de Governanga, Riscos e Controles Internos possibilitou uma atuagio
efetiva na formulagdo, implementacdo e acompanhamento de acdes estratégicas voltadas ao aprimoramento da
administra¢do universitaria.




2.2 - Requisito Il - Participagao e atuagao em projetos institucionais, gestao e apoio ao ensino, pesquisa, extensao,
inovacao e assisténcia especializada

Atuei como Gestora Suplente do Contrato n® 33/2019, celebrado com a Fundagdo de Apoio e Desenvolvimento ao
Ensino, Pesquisa e Extensao, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.646.829/0001-91, cujo objeto consistia na gestao
administrativa e financeira necessaria a execucao do Projeto de Desenvolvimento Institucional intitulado “Apoio a
Acgdes de Cursos de Programas de Formacgao Educacional com Vistas a Internacionalizagdo da Universidade Federal do
Acre”.

O exercicio dessa atribui¢do proporcionou o aprofundamento dos meus conhecimentos sobre os procedimentos de
acompanhamento, fiscalizacdo e controle da execug@o contratual no ambito da Administragdo Publica Federal,
especialmente quanto a observancia das obrigag¢des pactuadas, a organizagdo documental, ao acompanhamento das
atividades previstas e a necessidade de assegurar que a execu¢ao do projeto estivesse alinhada aos objetivos
institucionais da Universidade Federal do Acre (UFAC).

No contexto desse projeto, as atividades relacionadas a gestdo administrativa e financeira e ao apoio as iniciativas de
formagdo educacional e internacionaliza¢do envolveram procedimentos que demandavam organizagao,
acompanhamento de processos, analise de documentacio ¢ articulagdo entre os setores institucionais ¢ a fundagao de
apoio. Essa experiéncia contribuiu para ampliar minha compreensao sobre a importancia dos instrumentos de gestdo e
fiscalizacdo contratual para a adequada aplicag@o dos recursos, a transparéncia administrativa e a consecugao dos
resultados previstos nos projetos institucionais.

Entre as acdes vinculadas ao desenvolvimento dessas iniciativas, destaca-se a relevancia dos procedimentos de
elaboragdo e divulgacdo de editais e de selecdo de propostas ou participantes para atividades de apoio a eventos
internacionais, conforme as agdes previstas no projeto. Tais mecanismos constituem instrumentos importantes para
estabelecer critérios objetivos de participacdo, conferir transparéncia a seleg¢do, organizar a distribui¢do dos recursos
disponiveis e possibilitar que as oportunidades de formagao, intercdmbio académico e participagdo em eventos
cientificos sejam acessiveis a comunidade universitaria, de acordo com as regras estabelecidas em cada edital.

Sob a perspectiva da gestdo publica, a experiéncia com o desenvolvimento desse contrato permitiu compreender a
importancia da articulag¢do entre planejamento, execugdo financeira, controle documental € acompanhamento dos
resultados. Também refor¢ou a percepgao de que a adequada gestdo dos contratos e das parcerias com fundagdes de
apoio ¢ fundamental para viabilizar projetos institucionais, assegurar a conformidade dos procedimentos
administrativos e favorecer a utilizacdo dos recursos em beneficio das finalidades publicas.

Dessa forma, a atuagdo como gestora suplente do Contrato n® 33/2019 contribuiu para o desenvolvimento de
competéncias relacionadas a fiscalizagdo contratual, a organizagdo de processos, ao controle administrativo, a analise
documental e a compreensao dos mecanismos de execugdo de projetos institucionais. A experiéncia também ampliou
minha visdo sobre a relagdo entre os procedimentos administrativos e os resultados académicos, cientificos e
institucionais, evidenciando o papel da gestdo administrativa como suporte estratégico as agdes de internacionalizagéo e
ao desenvolvimento da Universidade Federal do Acre.

2.3 - Requisito Il - Recebimento de premiagdo em evento de reconhecimento publico

2.4 - Requisito IV - Designagao para assungao de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

Atuei como Gestora Suplente do Contrato n°® 33/2019, celebrado com a Fundacdo de Apoio ¢ Desenvolvimento ao
Ensino, Pesquisa e Extensao, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.646.829/0001-91, cujo objeto consistia na gestao
administrativa e financeira necessaria a execu¢do do Projeto de Desenvolvimento Institucional intitulado “Apoio a




Acdes de Cursos de Programas de Formagao Educacional com Vistas a Internacionalizagdo da Universidade Federal do
Acre”.

O exercicio dessa atribui¢do proporcionou o aprofundamento dos meus conhecimentos sobre os procedimentos de
acompanhamento, fiscalizacdo e controle da execug@o contratual no ambito da Administragdo Publica Federal,
especialmente quanto a observancia das obrigag¢des pactuadas, a organizagdo documental, ao acompanhamento das
atividades previstas e a necessidade de assegurar que a execugao do projeto estivesse alinhada aos objetivos
institucionais da Universidade Federal do Acre (UFAC).

No contexto desse projeto, as atividades relacionadas a gestdo administrativa e financeira e ao apoio as iniciativas de
formagdo educacional e internacionaliza¢do envolveram procedimentos que demandavam organizagao,
acompanhamento de processos, analise de documentagao e articulagdo entre os setores institucionais ¢ a fundagao de
apoio. Essa experiéncia contribuiu para ampliar minha compreensao sobre a importancia dos instrumentos de gestdo e
fiscalizacdo contratual para a adequada aplicag¢@o dos recursos, a transparéncia administrativa e a consecugdo dos
resultados previstos nos projetos institucionais.

Entre as acdes vinculadas ao desenvolvimento dessas iniciativas, destaca-se a relevancia dos procedimentos de
elaboragdo e divulgacdo de editais e de selecdo de propostas ou participantes para atividades de apoio a eventos
internacionais, conforme as agdes previstas no projeto. Tais mecanismos constituem instrumentos importantes para
estabelecer critérios objetivos de participacdo, conferir transparéncia a sele¢do, organizar a distribuicdo dos recursos
disponiveis e possibilitar que as oportunidades de formagao, intercdmbio académico e participagdo em eventos
cientificos sejam acessiveis a comunidade universitaria, de acordo com as regras estabelecidas em cada edital.

Sob a perspectiva da gestdo publica, a experiéncia com o desenvolvimento desse contrato permitiu compreender a
importancia da articula¢do entre planejamento, execugdo financeira, controle documental € acompanhamento dos
resultados. Também reforcou a percepcao de que a adequada gestdo dos contratos e das parcerias com fundagdes de
apoio ¢ fundamental para viabilizar projetos institucionais, assegurar a conformidade dos procedimentos
administrativos e favorecer a utilizacdo dos recursos em beneficio das finalidades publicas.

Dessa forma, a atuagdo como gestora suplente do Contrato n® 33/2019 contribuiu para o desenvolvimento de
competéncias relacionadas a fiscaliza¢do contratual, a organizag@o de processos, ao controle administrativo, & analise
documental e a compreensao dos mecanismos de execugao de projetos institucionais. A experiéncia também ampliou
minha visdo sobre a relagdo entre os procedimentos administrativos e os resultados académicos, cientificos e
institucionais, evidenciando o papel da gestdo administrativa como suporte estratégico as agdes de internacionalizagéo e
ao desenvolvimento da Universidade Federal do Acre

2.5 - Requisito V - Exercicio de fun¢ao ou cargo de dire¢ao ou de assessoramento institucional

Ao longo da minha trajetoria profissional na Universidade Federal do Acre (UFAC), fui designada, em 15 ocasides,
para exercer, em substitui¢do, fun¢des correspondentes a cargos de direcdo CD-4. Essas designacdes representaram
oportunidades de assumir responsabilidades adicionais na gestdo universitaria, evidenciando a confianca institucional
na minha experiéncia profissional, no conhecimento dos processos administrativos e na capacidade de assegurar a
continuidade das atividades dos setores sob minha responsabilidade.

O exercicio dessas fungdes exigiu comprometimento, responsabilidade, capacidade de organizac¢do ¢ conhecimento da
estrutura administrativa da Universidade, uma vez que assumir temporariamente atribui¢cdes de direcdo implica dar
continuidade aos procedimentos em andamento, acompanhar demandas institucionais, orientar encaminhamentos e
assegurar o cumprimento das atividades administrativas, em consonancia com as normas e diretrizes institucionais.

Essas experiéncias também contribuiram para o aprofundamento do meu conhecimento sobre o funcionamento da
administra¢do universitaria, especialmente no que se refere a integragdo entre unidades administrativas, a comunicagao
institucional, a continuidade dos servigos e ao suporte necessario para o alcance dos objetivos da gestdo superior.

A atuacdo em substitui¢do a cargos de direcao fortaleceu minha capacidade de adaptacdo a diferentes contextos
organizacionais, de resolu¢do de problemas e de conducio de atividades com responsabilidade e autonomia, respeitando
as atribuicdes legais e institucionais de cada fun¢@o. Além disso, possibilitou a aplicagdo pratica dos conhecimentos
adquiridos ao longo da carreira, contribuindo para o aprimoramento dos processos de trabalho e para a continuidade das
atividades institucionais.

Nesse sentido, as 15 designagdes para o exercicio de fungdes CD-4 constituem parte relevante da minha trajetoria
profissional, pois refletem a experiéncia acumulada no desempenho de atribui¢cdes de maior responsabilidade ¢ a
contribuicdo para o funcionamento da Universidade Federal do Acre. Essa vivéncia demonstra a construcao de
competéncias em gestdo publica, organiza¢do administrativa, articulagdo institucional e responsabilidade funcional,




conhecimentos que fundamentam minha atuag@o profissional e se relacionam as competéncias consideradas no processo
de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC), em nivel de mestrado

2.6 - Requisito VI - Producao, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico

A especializacdo em Secretariado Executivo representou uma etapa importante na minha formagao profissional,
contribuindo diretamente para o aprimoramento dos conhecimentos e das competéncias necessarios ao exercicio das
minhas atribui¢des na Universidade Federal do Acre (UFAC). A formagédo possibilitou aprofundar conhecimentos
relacionados ao assessoramento executivo, a gestdo administrativa, a organizagao institucional, a comunicagao
organizacional, ao planejamento e a gestdo de documentos e processos, qualificando minha atuacdo em diferentes
setores da Administragdo Superior.

Os conhecimentos adquiridos durante a especializacdo foram especialmente relevantes para o desempenho das
atividades de assessoramento & gestdo universitaria, incluindo a organizagdo de agendas, a preparacdo e o
acompanhamento de reunides, a elaboragao e a organiza¢dao de documentos oficiais, o gerenciamento de informagdes, o
atendimento de demandas institucionais e a articulagdo entre diferentes unidades administrativas e académicas. Esses
conhecimentos contribuiram para o desenvolvimento de uma atuacgdo pautada pela organizacao, eficiéncia, discrigao,
responsabilidade e capacidade de lidar com demandas simultaneas.

Além disso, a especializag¢@o contribuiu para ampliar minha compreensao sobre o papel estratégico do profissional de
Secretariado Executivo nas organizagdes publicas, cuja atuagdo ultrapassa as atividades operacionais e envolve o
assessoramento a tomada de decisdes, a organizac¢ao de fluxos de trabalho, a gestdo de informagdes e o apoio a
coordenagdo das atividades institucionais. Essa perspectiva mostrou-se particularmente importante diante das
responsabilidades progressivamente assumidas ao longo da minha trajetdria, inclusive nas substituicdes de fungdes de
direcdo e no exercicio da atual funcdo de chefe de gabinete.

A articulag@o entre os conhecimentos adquiridos na especializagdo e a experiéncia pratica acumulada ao longo da
carreira permitiu transformar os contetidos da formagao académica em instrumentos aplicaveis a realidade da
administrag¢do universitaria. Dessa forma, a especializagdo em Secretariado Executivo contribuiu para consolidar minha
identidade profissional, ampliar minha capacidade de assessoramento e fortalecer competéncias fundamentais para o
exercicio de fungdes de confianga e para o aprimoramento dos processos administrativos da Universidade Federal do
Acre.

3 - ADEMONSTRAGAO DOS SABERES E COMPETENCIAS ADQUIRIDOS (ART. 19, I11)

Ao longo da minha trajetoria profissional na Universidade Federal do Acre (UFAC), as diferentes fungdes e
responsabilidades que assumi proporcionaram um processo continuo de desenvolvimento e aprimoramento profissional,
ampliando meus conhecimentos sobre gestdo publica, administragdo universitaria, governanca institucional e processos
administrativos. Minha atuag@o em setores estratégicos da Administracdo Superior, especialmente na Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pos-Graduagdo (PROPEG), na Vice-Reitoria e, atualmente, na Chefia de Gabinete da Reitoria, possibilitou o
desenvolvimento de uma visdo abrangente do funcionamento institucional e das relagdes entre as diferentes unidades
administrativas e académicas da Universidade.

A experiéncia na PROPEG permitiu-me atuar diretamente no apoio aos programas de pos-graduacao, colaborando com
coordenadores em demandas relacionadas a editais, bolsas da CAPES, chamadas ptiblicas da FINEP e elaboragdo de
propostas para novos cursos de pos-graduagdo. Posteriormente, durante oito anos de atuagdo como secretdria da Vice-
Reitoria, desenvolvi atividades de assessoramento executivo, organizac¢do de agendas institucionais, acompanhamento
de reunides, atendimento de demandas e articulagdo com diferentes setores da Universidade. Essas experiéncias
contribuiram para o fortalecimento de competéncias relacionadas a organizacdo administrativa, & comunicacao
institucional, a gestdo de processos e ao suporte as atividades da gestdo superior.

O exercicio de fun¢des de diregdo em substituicdo, em 15 ocasides, também representou uma importante oportunidade
de ampliar minha experiéncia profissional, assumindo responsabilidades adicionais e contribuindo para a continuidade
das atividades administrativas. Essas vivéncias fortaleceram minha capacidade de adaptacdo, organizagdo, analise de




demandas, encaminhamento de processos e atuagdo responsavel diante de situagdes que exigem conhecimento
institucional, discri¢do e comprometimento com o servigo publico.

Desde agosto de 2026, no exercicio da funcdo de chefe de gabinete da Reitoria da UFAC, venho ampliando minha
atuagdo no assessoramento direto ao reitor, na coordenagdo das atividades do Gabinete, na articulacdo entre unidades
académicas e administrativas e no acompanhamento de demandas institucionais. Essa fungdo exige visdo sistémica,
capacidade de planejamento, organizagdo de prioridades, comunicagao interpessoal e habilidade para promover a
integracdo entre diferentes setores, contribuindo para o fluxo adequado de informagdes e para o encaminhamento das
questdes relacionadas a gestdo superior

4 - A VINCULAGAO DAS ATIVIDADES AOS REQUISITOS DO NiVEL PLEITEADO E A RELEVANCIA INSTITUCIONAL DAS
ATIVIDADES DESEMPENHADAS (ART. 19, IV E V)

O conjunto das experiéncis supracitadas permitiu consolidar competéncias técnicas, administrativas e relacionais,
especialmente no assessoramento executivo, na organizag¢do de processos de trabalho, na articulagao institucional, na
gestdo de demandas e no acompanhamento de atividades estratégicas. Também contribuiu para o aprimoramento das
minhas habilidades de comunicagdo, negociacao, resolu¢do de problemas e trabalho colaborativo, fundamentais para o
desempenho de fun¢des de maior responsabilidade na administragdo publica.

Além disso, a vivéncia em diferentes setores e niveis de responsabilidade possibilitou compreender de forma mais
ampla a interdependéncia entre as atividades administrativas e académicas e sua importancia para o desenvolvimento do
ensino, da pesquisa, da extensdo e da inovacao. Essa compreensdo tem contribuido para qualificar minha atuacao
profissional, favorecendo uma postura orientada a busca de soluc¢des, a melhoria dos processos administrativos e ao
fortalecimento das relagdes institucionais.

Desse modo, minha trajetoria na Universidade Federal do Acre demonstra um processo continuo de aprendizagem,
aperfeicoamento e amplia¢do de responsabilidades, no qual os conhecimentos adquiridos por meio da experiéncia
pratica foram incorporados ao desempenho das minhas atribuigdes. Esse percurso consolidou competéncias relevantes
para a gestdo universitaria e para o exercicio de fungdes estratégicas, contribuindo para o aprimoramento da minha
atuacdo profissional e para o cumprimento da missao institucional da UFAC, em consonincia com os principios da
administrag@o publica e com os objetivos do processo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC).

5 - DECLARAGAO

Declaro que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo correspondem a minha trajetéria profissional
desenvolvida no exercicio do cargo efetivo ocupado, bem como os documentos apresentados neste processo sdo
auténticos e refletem fielmente as atividades, experiéncias e competéncias descritas neste memorial;

Declaro estar ciente de que a Comissdao de Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo (CRSC-PCCTAE) poderd solicitar documentagdo complementar e
realizar andlise de mérito do presente memorial, nos termos do art. 10 do Decreto n? 13.048, de 3 de julho de
2026;

Declaro estar ciente de que o presente Memorial Descritivo sera disponibilizado em area publica do sitio eletrénico
da Universidade Federal do Acre - UFAC, para fins de transparéncia e instru¢do do processo de Reconhecimento de
Saberes e Competéncias (RSC); e

Declaro, ainda, ser o uUnico responsavel pelas informacdes pessoais e pelos documentos por mim apresentados
neste Memorial, comprometendo-me a ndo inserir dados pessoais sensiveis ou quaisquer outras informacgdes cuja
divulgacdo publica possa comprometer minha privacidade ou a de terceiros, observando as disposicGes da Lei n?
13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais — LGPD).




Rio Branco, 10 de outubro de 2026.
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Verificar Autenticidade informando o cédigo verificador 2276636 ¢ o codigo CRC B034C560.
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