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COMO PREENCHER ESTE MEMORIAL

No memorial descritivo o servidor deve descrever de forma fundamentada a sua trajetoria, relacionando
as atividades desenvolvidas aos critérios do RSC-PCCTAE e demonstrando os saberes e competéncias
que qualificam a sua atuagdo. Nos termos do art. 19 da Resolugao n°® 56, de 14 de julho de 2026 —
CONSU/UFAC, deve apresentar, de forma clara e objetiva: 1) A trajetoria profissional do servidor (art.
19, 1); 2) A descrigao das atividades desenvolvidas (art. 19, II); 3) A demonstracdo dos saberes e
competéncias adquiridos (art. 19, I1I); 4) A vinculagdo das atividades aos requisitos do nivel pleiteado e a
relevancia institucional das atividades desempenhadas (art. 19, IV e V).

Orientacdo: Escreva em primeira pessoa, com linguagem objetiva. Cada atividade citada deve
corresponder a um documento comprobatorio anexado ao processo e ao numero de item indicado no
formulario de requerimento e na folha de pontuagdo. Lembre-se: cada atividade pontua uma unica vez
(art. 15, §4°) e o desempenho ordinario do cargo, sem demonstra¢do de desenvolvimento, ndo é
pontuavel (art. 16).




1- A TRAJETORIA PROFISSIONAL DO SERVIDOR (ART. 19, I)

Orientagdo: Apresente sua trajetoria na Ufac e no servigo publico: ingresso, unidades por onde passou,
principais fungoes exercidas, evolugdo de responsabilidades e o contexto de atuagdo. Situe o leitor sobre
quem vocé é profissionalmente.

Minha trajetoria profissional foi construida ao longo de anos de atuagdao na educagdo
publica, sempre pautada pelo compromisso com a gestdo educacional, o fortalecimento das politicas
publicas e a busca permanente pelo aperfeicoamento profissional.

Antes de ingressar na Universidade Federal do Acre, atuei na Secretaria de Estado de
Educagdo do Acre, exercendo as funcdes de professora e técnica pedagogica. Nesse periodo, desenvolvi
atividades relacionadas ao planejamento educacional, coordenagdo pedagogica, formacao de professores,
acompanhamento do processo de ensino e aprendizagem e articulagdo entre equipes gestoras, docentes e
comunidade escolar. Essa experiéncia constituiu uma importante base para o desenvolvimento das
competéncias técnicas e gerenciais que posteriormente passei a aplicar no ensino superior.

Em julho de 2013, ingressei na Universidade Federal do Acre no cargo de Técnica em
Assuntos Educacionais, sendo inicialmente lotada na Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (Proaes), onde
permaneci até janeiro de 2014. Nesse periodo, tive meu primeiro contato com a dindmica da gestdo
universitaria, conhecendo os processos administrativos ¢ as acdes voltadas as politicas de assisténcia
estudantil.

Em fevereiro de 2014, passei a atuar na Pro-Reitoria de Extensao e Cultura (Proex), por
meio da Diretoria de A¢des de Extensdo (Daex), unidade na qual permanecgo até os dias atuais. Nessa
Diretoria, consolidei minha trajetoria profissional, participando do planejamento, da execucdo, do
acompanhamento e da avaliagdo das politicas institucionais de extensdo universitaria, sempre buscando
fortalecer a integragdo entre a Universidade e a sociedade.

Ao longo desse periodo, minhas responsabilidades foram sendo ampliadas gradativamente.
Inicialmente, desempenhando atividades técnico-administrativas de apoio a gestdo da extensdo
universitaria, assim, com a experiéncia adquirida e o desenvolvimento de novas competéncias, passei a
assumir fung¢des de maior complexidade, atuando na coordenacdo e no acompanhamento de programas e
projetos institucionais, na elaboragdo de editais, termos de referéncia, planos de trabalho, instrumentos
técnicos e administrativos, no monitoramento das acdes extensionistas, na gestdo de processos
administrativos € no acompanhamento da execugdo de programas financiados com recursos internos e
externos.

Essa evolucao profissional resultou na designagdo para o exercicio de Fun¢do Gratificada
(FG-01), inicialmente em substituicdes da Coordenacdo de Programas e Projetos de Extensdo e,
posteriormente, como titular da Coordenagdo de Monitoramento ¢ Avaliacao da Extensdo. Também fui
designada para substituir a Diretoria de A¢des de Extensdo e, em diversas oportunidades, a Pro-Reitoria
de Extensdo e Cultura, assumindo temporariamente a condu¢do de atividades estratégicas da unidade,
essas designagdes representam o reconhecimento institucional da capacidade técnica, da responsabilidade
administrativa e da confianca depositada pela Administragao Superior no trabalho desenvolvido.

Paralelamente as atividades de gestdo, participei de Conselhos Superiores (CONSU),
comissdes institucionais, grupos de trabalho e equipes técnicas, participando da elaboragdao de normas,
estudos e projetos voltados ao aperfeicoamento da gestdo universitaria. Destaco, ainda, minha atuacdo na
implantagdo, coordenagao e consolidacao da Central de Empresas Juniores da Ufac, na coordenacao do
Programa de Extensdo Tecnoldgica, na elaboragdo de projetos para captacao de recursos, na articulagdo
de parcerias institucionais — entre elas com o Sebrae e a SEICT —, bem como na organizacao de
eventos e acdes voltadas ao fortalecimento da extensdo, da inovacdo e do empreendedorismo
universitario.

Ao longo dessa trajetdria, consolidei conhecimentos e habilidades relacionados ao
planejamento estratégico, a gestdo de projetos, a elaboracao de instrumentos técnicos, a lideranca de
equipes, a articulagdo institucional e a melhoria continua dos processos de trabalho. Essas experiéncias
ampliaram minha visdo sobre a gestdo universitdria e reafirmaram meu compromisso com o




desenvolvimento institucional da Universidade Federal do Acre.

A formagdo académica acompanhou essa evolucdo profissional. Sou graduada em
Pedagogia pela Universidade Federal do Acre, Especialista em Gestdo do Trabalho Pedagogico e Mestre
em Ensino de Ciéncias e Matematica. Atualmente, curso Direito, dando continuidade ao meu processo de
qualificacdo profissional e ampliando conhecimentos que contribuem para minha atuacdo na
administracao publica.

Minha trajetoria profissional reflete um processo continuo de crescimento, resultado da
articulacdo entre formacdo académica, experi€ncia pratica e participagdo na gestdo universitaria. Ao
longo desse percurso, ampliei conhecimentos, assumi responsabilidades de maior complexidade e
construi uma atuacao voltada ao desenvolvimento da Universidade Federal do Acre, especialmente nas
areas de extensdo, inovagdo, empreendedorismo e gestdo publica. Os saberes e as competéncias
apresentados nos requisitos deste Memorial decorrem dessa trajetoria profissional.

2 - ADESCRICAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS (ART. 19, II)

Orientagoes: Descreva as atividades resultantes da sua atuag¢do profissional no exercicio do cargo, na
dindmica do ensino, da pesquisa e da extensdo, vinculadas a cada Requisito (I a VI). Preencha apenas
os Requisitos em que houver atividades a pontuar.

2.1 - Requisito I - Participacdo em grupos de trabalho, comissoes, comités, niicleos, representagoes ou
similares

Critério 1 — Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e
orgaos colegiados da Instituicio Federal de Ensino

Exerci mandato como membro do Conselho Universitario (CONSU) da Universidade
Federal do Acre nos periodos de 2014-2015, 2015-2016, 20172018 e 2021-2022, participando das
reunides ordindrias e extraordindrias, da apreciagdo de processos administrativos e académicos e das
deliberagdes relacionadas ao ensino, a pesquisa, a extensao e a gestao universitaria.

Durante os mandatos, acompanhei a discussdo e a aprovacgado de resolugdes, regulamentos,
normas e demais matérias submetidas ao Conselho, subsidiando para as decisdes colegiadas que
orientaram o funcionamento e o desenvolvimento institucional da Universidade, permitindo que a
participagdo me ajudasse conhecer de forma mais ampla a estrutura organizacional da Ufac, o papel dos
orgdos colegiados e os impactos das decisdes institucionais na comunidade universitaria.

A partir dessa experiéncia, ampliei meus conhecimentos sobre gestdo universitaria,
governanga institucional, interpretacdo de normas, andlise de processos e tomada de decisdo,
desenvolvendo competéncias que passaram a subsidiar minha atuacdo como Técnica em Assuntos
Educacionais.

Critério 3 — Participacdo como membro de nucleos, representagdes, grupos de trabalho, comissoes
ou comités regularmente instituidos

Nessa trajetoria profissional, envolvi-me em diferentes comissdes e comités instituidos
pela Ufac, contribuindo para o fortalecimento da gestdo universitaria e para o aperfeicoamento dos
processos administrativos.

Nas Comissoes Eleitorais, participei da organizagdo e conducdo dos processos eleitorais
para escolha de dirigentes da Universidade, inclusive da elei¢do para Reitor e Vice-Reitor. Minhas
atividades envolveram a elaboracdo e publicacdo de editais, o acompanhamento das campanhas, a
fiscalizacdo do cumprimento das normas eleitorais e o acompanhamento das diferentes etapas do
processo até a conclusdo do pleito, colaborando para a transparéncia, a legalidade e a lisura do processo
eleitoral.




Como membro titular da Comissdo de Etica, exerci minhas atribui¢des com as atividades
voltadas a promogao e a observancia dos principios €ticos no ambito da Universidade, contribuindo para
o fortalecimento da cultura ética institucional, da responsabilidade funcional e do respeito aos principios
que regem a Administragao Publica.

Na condicdo de representante da Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura no Comité
Multidisciplinar de Extensao (CME), atuei na andlise técnica de programas e projetos de extensao
submetidos aos editais institucionais para concessdo de apoio financeiro. Essa atuacdo envolveu a
avaliacdo das propostas, a aplicacdo dos critérios estabelecidos nos editais € a emissdo de pareceres
técnicos, contribuindo para que os recursos fossem destinados a projetos com mérito e relevancia
institucional.

Essas experiéncias ampliaram minha capacidade de andlise técnica, interpretacdo de
editais e normas, avaliagdo de projetos, trabalho em equipe, responsabilidade administrativa e tomada de
decisdes, além de proporcionar uma visdo mais abrangente da gestdo universitaria e da aplicacdo dos
recursos publicos.

Critério 5 — Atuacido em atividades de organizacao, fiscalizacdo, execucio de exame de selecio,
vestibular ou concursos

Atuei como Certificadora da Rede Nacional de Certificadores do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) durante a aplicagdo do Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM) 2025.

No exercicio dessa atividade, realizei o acompanhamento e a fiscaliza¢ao da aplicacao do
exame, verificando o cumprimento dos procedimentos técnicos estabelecidos pelo INEP, registrando
ocorréncias e certificando a regularidade de todas as etapas sob minha responsabilidade, contribuindo
para a seguranga, a lisura e a confiabilidade do processo.

Essa experiéncia fortaleceu meu compromisso com a ética, a imparcialidade, a
responsabilidade e o rigor técnico exigidos no exercicio da func¢do publica, ampliando minha capacidade
de atuar em processos de fiscalizagdo, cumprir protocolos, tomar decisdes diante de situagdes imprevistas
e exercer minhas atribuicdes com seguranga, responsabilidade e observancia dos principios da
Administracdo Publica.

Documento(s) comprobatorio(s) no anexo (2161467)

(2014-2015) PAG. 01
(2015-2016) PAG. 12
(2017-2018) PAG. 22
(2021-2022) PAG. 36

2016) PAG. 13
Res. n° 59/2014 (2017-
2018 PAG. 23
Res. n° 59/2014 (2021-
2022) PAG. 37

CRITERIO 1 CRITERIO 3
*Declaracdo de *qutgria n°755/2024 — Comissédo
Participagdo no | deEtica_ PAG. 48
CONSU *Portaria n° 1986/2026 — Comité

Multidisciplinar de
PAG. 50

*Portaria n°  2228/2024 -
Comissdo de Etica_ PAG. 52

Extensao

PAG. 58

*Portaria n® 778/2023 — Comissao
Eleitoral da CIS_PAG. 60
*Resolucdo n°® 8/2016 — Comissao
Eleitoral para Reitor e Vice-
Reitor  PAG. 63

CRITERIO 5

[\]

*Oficio-Circular n

*Resolugdes de Posse | “Portaria n° 2389/2017 — Comité 1756073/2025/INEP
dos Conselheiros Multidisciplinar de  Extensdo_ | —

Res. n° 59/2014 (2014- | PAG. 56 - Atuagio  como
2015) PAG. 02 *Portaria n® 3919/2025 — Comité | Certificadora ENEM
Res. n® 15/2015 (2015_ MultldlSCIPhIlaI' de ExtensaOﬂ_ 2025_ PAG 65




2.2 - Requisito II - Participacao e atuacio em projetos institucionais, gestao e apoio ao ensino,
pesquisa, extensio, inovacio e assisténcia especializada

Critério 1 — Coordenacao de projetos institucionais (ensino, pesquisa, extensiao, gestao e inova¢io)

Coordenei os projetos de extensdo: Pré-Enem "T6 na Ufac" (2017), Pré-Enem Legal na
Comunidade (2019) e Pré-Enem #EuNaUfac (2021), desenvolvidos pela Pro-Reitoria de Extensdo e
Cultura, da Universidade Federal do Acre.

No exercicio da coordenacdo, fui responsdvel pelo planejamento, organizacao,
acompanhamento, monitoramento e¢ execucdo das agdes, coordenando equipes de trabalho, articulando
parcerias institucionais, elaborando cronogramas, orientando colaboradores e supervisionando todas as
etapas dos projetos. Planejando e organizando a oferta de cursos preparatorios para o Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM), destinados prioritariamente a estudantes e egressos da rede publica de ensino,
com atividades desenvolvidas tanto na capital, Rio Branco, quanto em municipios do interior do Estado,
ampliando o alcance social da Universidade.

Os projetos contribuiram para democratizar o acesso a educacao superior, fortalecendo a
politica institucional de extensdo universitaria e aproximando a Universidade Federal do Acre da
comunidade. Além de oferecer preparacdo para o ENEM, as acdes possibilitaram que diversos
participantes ingressassem em instituicdes publicas de ensino superior, especialmente na Universidade
Federal do Acre (Ufac) e no Instituto Federal do Acre (Ifac), ampliando as oportunidades educacionais e
promovendo inclusdo social.

Essa experiéncia proporcionou o desenvolvimento e o aprimoramento de competéncias
relacionadas ao planejamento e a gestdo de projetos, lideranca de equipes, articulagdo institucional,
gestdo de pessoas, monitoramento de resultados, resolugdo de problemas e tomada de decisoes,
consolidando conhecimentos aplicados a execucao de agdes extensionistas voltadas ao interesse publico e

ao fortalecimento da missdo social da Universidade.

Critério 2 — Participacdo em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a
elaboracio de projetos pedagégicos, programas e/ou acdes institucionais (ensino, pesquisa,
extensiao, gestio e inovacao).

No exercicio das minhas atribui¢gdes na Daex/ Proex, participei de atividades técnicas e
especializadas relacionadas ao planejamento, organizacdo, execu¢do, acompanhamento e avaliagdo de
programas, projetos e acdes institucionais de extensdo, inovagdo, empreendedorismo e gestdo
universitaria.

Minha colaboragdo, envolveu a organizacdo de campanhas, cursos, oficinas, workshops,
seminarios € eventos institucionais, bem como a elaboracao de documentos técnicos, editais, planos de
trabalho, relatorios, pareceres e outros instrumentos necessarios ao desenvolvimento das acdes
extensionistas. Também atuei na articulagdo entre unidades académicas, setores administrativos ¢
instituigdes parceiras, contribuindo para a execuc¢do e o aperfeicoamento das politicas institucionais de
extensao.

Também participei das agdes desenvolvidas no ambito do Programa de Extensdo
Tecnologica, colaborando na elaboracdo de projetos, organizagcdo das atividades, acompanhamento da
execucao das acdes e articulagdo entre equipes, parceiros institucionais e comunidade académica.

Essas experiéncias evidenciam uma atuagdo que ultrapassou a execu¢ao de atividades
operacionais, envolvendo a implantacdo de estruturas institucionais, a organizacdo de processos de
trabalho, a articulagdo de parcerias estratégicas e o fortalecimento das politicas de extensao, inovagao e
empreendedorismo da Universidade Federal do Acre.

Como resultado dessa trajetoria, desenvolvi competéncias relacionadas ao planejamento e
a gestdo de projetos, organizacdo de processos, elaboragdo de documentos técnicos, articulacao
institucional, liderancga, trabalho colaborativo, inovagao, empreendedorismo, gestdo publica e resolugcao
de problemas, conhecimentos que passaram a subsidiar minha atuagdo como Técnica em Assuntos
Educacionais e contribuiram para o aperfeigoamento das agoes desenvolvidas pela Universidade Federal
do Acre.

Critério 6 — Participacio em atividades de producdo ou reformulacio de material acessivel ou




técnico de referéncia (manuais, roteiros técnicos)

Integrei a equipe responsavel pela elaboragdo do Manual de Rotinas da Instrucio
Normativa n° 02/2021, desenvolvido pela Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura, na condi¢do de servidora
da Diretoria de A¢des de Extensao.

Minha participagdo envolveu a organizagdo, sistematiza¢do e padronizagdo de
procedimentos administrativos, fluxos de trabalho e rotinas institucionais, contribuindo para a elaboragao
de um material técnico de referéncia destinado a orientar a execucao das atividades da Pro-Reitoria.

A construcao desse manual fortaleceu meus conhecimentos sobre gestdo por processos,
padronizagdo administrativa, elaboracdo de documentos técnicos e melhoria continua dos servigos
publicos, além de contribuir para maior eficiéncia, seguranca e uniformidade na execucao das atividades
institucionais.

Critério 11 — Participacido em capacitaciao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga
horaria minima de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Realizei de acdes de capacitagdo, semindrios, workshops e programas de aperfeicoamento
profissional diretamente relacionados as atividades desenvolvidas na Universidade Federal do Acre,
buscando atualizagdo permanente dos conhecimentos necessarios ao exercicio das minhas atribuigoes.

A Capacitaciao da Rede Nacional de Certificadores do INEP proporcionou atualizagdo
sobre normas, protocolos e procedimentos relacionados a fiscalizagdo da aplicacdo de avaliagdes
nacionais, fortalecendo competéncias relacionadas a responsabilidade, ética, organizacdo e observancia
dos procedimentos técnicos.

O IV Seminario Internacional de Extensdo Universitaria ¢ noV Seminario
Internacional de Extensdo Universitaria e I Mostra de Cultura da UFAC possibilitaram a
atualizagdo sobre politicas extensionistas, curricularizagdo da extensdo, compromisso social da
universidade, intercAmbio de experiéncias e fortalecimento da integracdo entre ensino, pesquisa, extensao
e sociedade.

A Semana de Inovacio da ENAP ampliou meus conhecimentos sobre inovacgao,
transformagdo digital e modernizagdo da gestdo publica, estimulando a adog¢do de praticas voltadas a
melhoria dos servigos publicos.

O Workshop "Um Olhar Empreendedor com Inovacido, Tecnologia e
Sustentabilidade' promoveu o amplo conhecimento sobre empreendedorismo, inovagao, formagao de
Empresas Juniores e integracao entre universidade e setor produtivo, conhecimentos que posteriormente
foram aplicados nas ag¢des de fortalecimento da politica institucional de Empresas Juniores da Ufac.

Em conjunto, essas agdes de formacdo favoreceram minha qualificacdo profissional,
ampliando conhecimentos em gestdo publica, extensdo universitaria, inovag¢do, empreendedorismo e
fiscalizacdo de processos, com reflexos diretos no desempenho das atribuigdes exercidas na
Universidade.

Documento(s) comprobatorio(s) no anexo (2161493)
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2.3 - Requisito III - Recebimento de premiacido em evento de reconhecimento publico

NAO APLICAVEL

2.4 - Requisito IV - Designacao para assunciio de responsabilidades técnico-administrativas ou

especializadas

Critério 2 — Elaboracdo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacio como
membro de equipe de planejamento de contratacao

No exercicio das fungdes de Coordenadora de Programas e Projetos e de Coordenadora de
Monitoramento e Avaliacdo da Pro-Reitoria de Extensao e Cultura da Universidade Federal do Acre,
integrei a equipe responsavel pela elaboracdo, analise, revisdo e adequagdo de projetos basicos, termos de
referéncia, planos de trabalho e demais documentos técnicos destinados ao planejamento das
contratacdes e a formalizagdo de programas, projetos, convénios e instrumentos de cooperagao.

Entre minhas atribuicdes estavam a andlise das demandas apresentadas pelos
coordenadores das acgdes, a adequagdo técnica dos documentos as normas institucionais e a legislacao
vigente, a revisdao dos instrumentos necessarios a instru¢do dos processos administrativos € o
monitoramento dos procedimentos realizados no Sistema Eletronico de Informagdes (SEI), assegurando




maior regularidade na formalizacdo das contrata¢des e das parcerias.

Esse trabalho proporcionou maior seguranga a instrugdo processual, viabilizando a
celebragdo de convénios, a execucdo de projetos e a captagdo de recursos destinados as agdes de extensao
da Universidade Federal do Acre.

A experiéncia fortaleceu meus conhecimentos em planejamento das contratagdes publicas,
elaboragdo de documentos técnicos, gestdo de projetos, andlise normativa, instrugdo processual,
organiza¢do administrativa e ae tramita¢cdo de processos, saberes que passaram a subsidiar o desempenho
das minhas atribui¢des e a execucao das agoes da Universidade.

Critério 3 — Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacdo de contratos de aquisicao, servicos,
convénios e acordos ou instrumentos correlatos

Exerci as fungdes de Gestora Titular e Fiscal Técnica Titular e Suplente de contratos
administrativos vinculados aos projetos Mulheres da Amazonia, CECANE, Esporte Paralimpico,
Samatima Vivificante ¢ Bioma de Mulheres, assumindo responsabilidades relacionadas ao
acompanhamento técnico e administrativo da execu¢do contratual.

No exercicio dessas atribui¢des, monitorei a execu¢do dos contratos, verificando a
conformidade da prestagdao dos servicos, o cumprimento das obrigagdes contratuais, dos prazos, metas e
resultados estabelecidos. Analisei documentos e relatdrios, registrei ocorréncias nos processos
administrativos, mantive interlocu¢do com coordenadores, empresas contratadas ¢ demais unidades da
Universidade e elaborei manifestagdes técnicas destinadas a subsidiar decisdes administrativas.

Esse trabalho assegurou a correta execu¢ao contratual, contribuiu para a mitigacao de
riscos administrativos, o controle da qualidade das entregas e a adequada aplicagdo dos recursos
publicos, em observancia aos principios da legalidade, eficiéncia, economicidade, transparéncia e
interesse publico.

O exercicio dessas responsabilidades ampliou meus conhecimentos em gestdo e
fiscalizacdo de contratos, andlise documental, acompanhamento de indicadores, gerenciamento de riscos,
controle de resultados e tomada de decisdes, qualificando minha atuagao técnico-administrativa na gestao
publica universitaria.

Critério 5 — Participacdo em atividades de apoio técnico especializado em politicas, programas e
acoes de promocao na area de saude humana, animal e ambiente, de acessibilidade ou diversidade,
de interesse institucional

Integrei a Comissdao de Acessibilidade da Universidade Federal do Acre, colaborando na
discussdo, andlise e deliberacdo de demandas relacionadas a politica institucional de acessibilidade e
inclusdo.

No ambito da Comissdo, participei da avaliacdo das condi¢des de infraestrutura fisica, da
acessibilidade arquitetonica, da adequacdo de espacos institucionais e da proposi¢do de medidas
destinadas a eliminacdo de barreiras e a promocdo da inclusdo das pessoas com deficiéncia e com
mobilidade reduzida.

Também contribui para a andlise de demandas institucionais e para a constru¢do de
encaminhamentos voltados ao aperfeigoamento das condi¢des de acesso, permanéncia e participagcdo da
comunidade académica, fortalecendo a politica institucional de acessibilidade e garantia de direitos.

Essa experiéncia agregou novos conhecimentos sobre acessibilidade, inclusao,
diversidade, direitos das pessoas com deficiéncia e formulacdo de politicas institucionais, desenvolvendo
competéncias relacionadas a analise técnica, atuagao interdisciplinar, responsabilidade social e promogao
da igualdade de oportunidades no ambiente universitario.

Critério 7 — Atuacao em sistemas e/ou processos de trabalho institucionais em ensino, pesquisa,
extensio, gestio e inovacio, desde que nao constitua atividade habitual do cargo

Fiz parte da Comissdo de Estudo Académico, Juridico e Estatistico responsavel pela
analise da viabilidade da implantagdo do Bonus Regional do Sistema de Selecdo Unificada (SISU) no
Estado do Acre, colaborando na realizagdo de estudos, levantamentos, analises e pareceres técnicos que
subsidiaram a implantacdo da politica de bonus regional posteriormente instituida pela Universidade.




Os estudos desenvolvidos subsidiaram a adogao do acréscimo de 15% na nota do SISU
para estudantes egressos de escolas regulares do Estado do Acre e de municipios limitrofes dos Estados
de Ronddnia e Amazonas, ampliando a equidade no acesso ao ensino superior publico.

Também exerci atribuicdes no Grupo de Trabalho de Extensdo, responsavel pela
elaboracdo do portfolio institucional de programas e projetos da Proex, colaborando na organizagao de
propostas, planos de trabalho e documentos técnicos destinados a captagdo de recursos externos por meio
de Emendas Parlamentares, Termos de Execugdo Descentralizada (TED) e outros instrumentos de
financiamento.

Essas atividades exigiram analise técnica, planejamento, elaboragdo documental,
articulacdo entre diferentes unidades da Universidade e construcdo de estratégias voltadas ao
fortalecimento da politica institucional de extensdo, contribuindo para ampliar a capacidade da
Universidade Federal do Acre de captar recursos, estabelecer parcerias e desenvolver programas e
projetos de interesse da comunidade académica e da sociedade.

Como resultado dessas experiéncias, adquiri competéncias relacionadas ao planejamento
estratégico, elaboragdo de estudos técnicos, gestdo de processos, captacdo de recursos, articulacio
institucional e formulagao de politicas publicas, fortalecendo minha atuagao na gestao universitaria.

Critério 8 — Atuacio como responsavel por setor ou por unidade, formalmente designado, desde
que a designacio nio gere pagamento de remuneracio

Fui formalmente designada para responder pela Central de Empresas Juniores da Pro-
Reitoria de Extensdo e Cultura (CEJ/Proex), exercendo essa responsabilidade por aproximadamente trés
anos, sem percepc¢do de remuneragdo ou fungdo gratificada especifica, conforme declaragdo apresentada.

Destaco minha contribui¢ao na implantagdo, estruturacdo e consolidacao da Central de
Empresas Juniores da Universidade Federal do Acre (CEJ/Ufac), coordenando agdes estratégicas
voltadas ao desenvolvimento do Movimento Empresa Junior e a implementagao da politica institucional
de empreendedorismo universitario.

Competiu-me planejar, coordenar, acompanhar e avaliar as atividades desenvolvidas pela
Central, organizando fluxos administrativos, estruturando procedimentos internos, elaborando
documentos técnicos e orientando as Empresas Juniores em seus processos de criagdo, regularizacao,
funcionamento e desenvolvimento. Também acompanhei as demandas encaminhadas pelas unidades
académicas, prestando apoio técnico as Empresas Juniores e promovendo a integragdo entre docentes,
estudantes, gestores e instituicdes parceiras.

Como responsdvel pela unidade, representei institucionalmente a Central de Empresas
Juniores em reunides, eventos e articulacdes com oOrgdos publicos e entidades parceiras, buscando
consolidar a politica de empreendedorismo e inova¢dao da Universidade. Nesse contexto, estabeleci e
fortaleci parcerias com o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), que
colaborou na realizacdo do Workshop de Empresas Juniores da Ufac por meio de palestras e atividades
formativas voltadas ao empreendedorismo e a inovagdo, € com a Secretaria de Estado de Industria,
Ciéncia e Tecnologia (SEICT), cuja parceria possibilitou a participacdo de representantes do Governo do
Estado em agdes promovidas pela Universidade. Também articulei a participagdo das Empresas Juniores
da Ufac na Expoacre, ampliando sua visibilidade institucional, ampliando a aproximacdo entre a
Universidade, o setor produtivo e a sociedade e proporcionando aos estudantes um ambiente favoravel ao
desenvolvimento de competéncias empreendedoras.

Além da coordenagcdo das ag¢des da Central, atuei na sua estruturacdo fisica e
administrativa, buscando condi¢des adequadas para seu funcionamento. Inicialmente, a unidade
desenvolveu suas atividades em espago disponibilizado pela Proex. Posteriormente, por meio de
articulacdo institucional, foi possivel viabilizar sua instalagdo no Centro de Convivéncia da Ufac,
passando a contar com espago proprio para atendimento, planejamento, reunides € apoio as Empresas
Juniores. Também participei da organizacdo documental da unidade, da definicdo de rotinas
administrativas e da consolidacao dos procedimentos necessarios ao seu funcionamento permanente.

A responsabilidade assumida na condugdo da Central de Empresas Juniores contribuiu
para a implantacdo e consolidacdo de uma unidade estratégica da Universidade Federal do Acre,
consolidar a politica institucional de empreendedorismo universitario, ampliando a integracdo entre




ensino, pesquisa, extensdo, inovagdo e setor produtivo e incentivando a formagdo empreendedora dos
estudantes.

Essa experiéncia exigiu elevado grau de responsabilidade técnico-administrativa,
capacidade de lideranca, planejamento estratégico, gestdo de processos, tomada de decisdes, articulagao
interinstitucional, coordenacdo de equipes, organizagdo de eventos, elaboracdo de documentos técnicos e
desenvolvimento de parcerias institucionais.

Essa experiéncia exigiu elevado grau de responsabilidade técnico-administrativa,
lideranga, planejamento estratégico, gestdo de processos, tomada de decisdes, articulagao
interinstitucional, coordenacdo de equipes, organizagdo de eventos, elaboracdo de documentos técnicos e
desenvolvimento de parcerias. Como resultado, ampliei conhecimentos em gestao publica universitaria,
governanga, empreendedorismo, inovagao, desenvolvimento organizacional e administracdo de unidades,
saberes que passaram a subsidiar o exercicio das minhas atribui¢des como Técnica em Assuntos
Educacionais e a qualificagdo das a¢cdes desenvolvidas pela Ufac.
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2.5 - Requisito V - Exercicio de funcao ou cargo de direcdo ou de assessoramento institucional

Critério 1 — Exercicio de cargo de direcao (CD-02)

Fui designada para responder, interinamente, pela Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura da
Universidade Federal do Acre, durante os afastamentos da titular, assumindo temporariamente as
responsabilidades inerentes ao cargo de dire¢cdo (CD-02).

Durante esse periodo, coordenei atividades administrativas, académicas e de representagao
institucional da Pré-Reitoria, assegurando a continuidade das acdes administrativas e académicas da
unidade. Analisei e encaminhei processos administrativos, coordenei a execugdo das agdes estratégicas
da Pro-Reitoria, participei de reunides com gestores, unidades académicas e 6rgdos colegiados e adotei as
providéncias necessarias ao regular funcionamento das atividades sob minha responsabilidade.




Além disso, representei oficialmente a Pro-Reitoria em eventos institucionais e externos,
realizando apresentagdes sobre a importancia da extensdo universitaria como instrumento de integracao
entre universidade e sociedade, promocao da cidadania, inovagdo, desenvolvimento regional e produ¢do
de conhecimentos comprometidos com as demandas da populagdo acreana.

O exercicio interino da Pré-Reitoria proporcionou uma visdo mais abrangente da gestao
universitdria em nivel estratégico, permitindo vivenciar diretamente os processos decisorios, a
representacdo institucional e a condu¢do das politicas de extensdo da Universidade. Essa experiéncia
aperfeicoou minha capacidade de lideranca, tomada de decisdo e gestdo administrativa, preparando-me
para atuar em func¢des de maior responsabilidade dentro da instituigao.

Critério 2 — Exercicio de cargo de direcao (CD-04)

Em diferentes periodos, exerci interinamente a direcdo da Diretoria de A¢des de Extensado
da Universidade Federal do Acre, assumindo temporariamente as responsabilidades do cargo de direcao
(CD-04) e mantendo a continuidade da gestdo das a¢des extensionistas.

As substitui¢des totalizaram 123 dias, periodo em que assumi integralmente as
competéncias da Diretoria, conduzindo atividades administrativas, deliberando sobre processos,
acompanhando programas e projetos e coordenando agdes necessarias ao funcionamento da unidade.

Entre as responsabilidades assumidas, representei oficialmente a Diretoria em reunides
institucionais, eventos e atividades junto as comunidades, contribuindo para o planejamento e a
consolida¢do das politicas de extensdo universitaria e incentivando a integracdo entre ensino, pesquisa e
extensao.

O exercicio da direcdo representou importante oportunidade para aprofundar minha
experiéncia na coordenagao de equipes, no gerenciamento de processos administrativos e na condugdo
das acdes estratégicas da Diretoria, fortalecendo minha capacidade de lideranca e de articulagdo entre
diferentes unidades da Universidade e institui¢des parceiras.

Critério 3 — Exercicio de funcao gratificada (FG-01)

Exerci a Fungdo Gratificada FG-01 na Pro-Reitoria de Extensdao e Cultura, inicialmente
como substituta da Coordenagao de Programas e Projetos de Extensdo e, posteriormente, como titular da
Coordenagdo de Monitoramento e Avaliagdao da Diretoria de A¢des de Extensao.

Nessa fungdo, atuei em todas as etapas da gestdo de programas e projetos de extensao,
desde a orientacdo aos coordenadores na elaboragdo das propostas até o monitoramento da execugdo
fisica e financeira dos recursos captados.

Atuei diretamente na elaboracdo e analise de Planos de Trabalho, Documentos de
Formalizagdo da Demanda (DFD), Estudos Técnicos Preliminares (ETP), Termos de Referéncia (TR),
processos de contratagdo da Fundacao de Apoio (Fundape), Termos de Execu¢do Descentralizada (TED),
Emendas Parlamentares, recursos da Lei da Informatica e demais instrumentos necessarios a execugao
dos projetos institucionais.

\

Procedi a analise de pareceres técnicos e juridicos, diligéncias, ajustes processuais e
recomendacdes dos orgdos de controle, contribuindo para a conformidade juridica e administrativa das
acoes desenvolvidas pela Pro-Reitoria.

Paralelamente as atividades administrativas, acompanhei a execucao de diversos projetos
diretamente nas comunidades atendidas, oportunidade que permitiu conhecer os resultados concretos das
acdes extensionistas e sua contribui¢do para a transformacdo social, o desenvolvimento regional e a
aproximacao entre Universidade e sociedade.

O exercicio dessa func¢do fortaleceu minha experiéncia na gestao de projetos institucionais,
na captagdo e gestdo de recursos publicos, na instru¢do de processos administrativos € no
acompanhamento das contratacdes publicas. Essa vivéncia aperfeicoou minha capacidade de integrar
aspectos técnicos, administrativos, financeiros e juridicos na execug¢dao das politicas de extensao
universitaria, contribuindo para a qualificacdo da gestdo da Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura.
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2.6 - Requisito VI - Producio, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico

Critério 5 — Participacao relevante na implantacio ou desenvolvimento de produto, projeto,
processo, técnica ou tecnologia de interesse institucional

Desempenhei atividades de articulagdo institucional em representacao da Pro-Reitoria de
Extensdo e Cultura (Proex) ccom foco na promog¢do da inovacdo, do empreendedorismo universitario e
na prospeccao de parcerias voltadas a implementagao de projetos de interesse da Universidade.

No ENEJ 2024, acompanhei e representei as Empresas Juniores da Ufac, viabilizando a
participacdo de seus representantes no maior encontro nacional do Movimento Empresa Junior. Essa
experiéncia promoveu a integragdo com outras instituicdes, o intercdmbio de experiéncias e a
consolidagdo das acdes de empreendedorismo universitario desenvolvidas pela Universidade.

TAlém disso, participei da prospec¢do e da articulagdo de parcerias estratégicas durante a
ExpoAmazonia Bio & TIC 2023, representando a Ufac em reunides voltadas ao desenvolvimento de
projetos financiados pela Lei de Informatica.

Esse trabalho resultou na formalizacdo do Convénio de Cooperagao Técnica e Cientifica
entre a Ufac, a Fundape e o CITS Amazonas, viabilizando a implementacdo do Projeto de Extensdo




"Internet das Coisas (IoT) para a Industria 4.0", coordenado pela professora Catarina Souza. A iniciativa
possibilitou acdes de pesquisa, inovagao, capacitagdo tecnoldgica e extensdo universitiria com recursos
da Lei de Informatica, ampliando as oportunidades de cooperagdo entre a Universidade, institui¢des de
ciéncia e tecnologia e o setor produtivo.

Critério 8 — Aprovaciao de projeto para a captacdo de recursos para a Instituicio Federal de
Ensino

Participei na elaboragdo, estruturacdo técnica e coordenacdo do Plano de Trabalho do
Programa de Extensdo Tecnologica: Inovagao e Compromisso Social, contemplando a defini¢ao dos
objetivos, justificativa, metodologia, plano de execu¢do, cronograma e acdes estratégicas voltadas a
consolidagdo da Central de Empresas Juniores da Ufac, com vigéncia para o periodo de 2025 a 2027.

O programa teve como finalidade apoiar agdes de extensdo tecnoldgica, inovagao,
empreendedorismo e impacto social desenvolvidas no ambito da Central de Empresas Juniores da Ufac.

Minha participacdo resultou na formalizagdo da proposta, em seu cadastramento na
Plataforma de Projetos da Proex e na captacdo de recursos para desenvolvimento do Programa,
provenientes de Emenda Parlamentar. Os recursos viabilizaram a contratagdo da Fundagdo de Apoio ao
Desenvolvimento do Ensino, Pesquisa e Extensao Universitaria no Acre (Fundape), cuja contratacao foi
publicada no Diério Oficial da Unido para realizar a gestdo administrativa e financeira do programa.

Essa experiéncia aperfeicoou meus conhecimentos sobre elaboracdo de projetos
institucionais, planejamento técnico de agdes extensionistas e captagdo de recursos destinados as
iniciativas estratégicas da Universidade.

Critério 11 — Apresentaciao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros
eventos

Apresentei a comunicagdo oral intitulada "Pré-Enem #EuNaUfac — Edicao 2021",
durante o III Seminario Integrado de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Assisténcia Estudantil da
Universidade Federal do Acre.

A comunicagdo oral teve como objetivo compartilhar a experiéncia adquirida na
coordenacdo do projeto, abordando sua metodologia de planejamento, organizagdo, execucao,
monitoramento e avaliagdo, bem como os resultados alcangados na preparagao de estudantes oriundos da
rede publica para o Exame Nacional do Ensino Médio (Enem).

A apresentagdo possibilitou o intercdmbio de conhecimentos entre os participantes,
permitindo a socializagdo das praticas desenvolvidas e a divulgagdo das acdes extensionistas realizadas
pela Universidade.

Critério 12 — Producio de material técnico, cientifico, metodolégico ou administrativo estruturado
que visa a difusdo do conhecimento

Participei da equipe responsdvel pela elaboracdo do Sistema de Monitoramento e
Avaliacao da Extensdao Universitaria (Simaeu), instituido pela Instru¢do Normativa Proex n° 01/2021.

Colaborei na elaboracdo do material técnico-metodoldgico destinado a implantagdo do
sistema, colaborando na defini¢ao de indicadores, critérios de avaliagdo, instrumentos de coleta de dados,
metodologia de monitoramento, procedimentos administrativos e parametros para analise dos resultados
das agdes extensionistas.

O Simaeu foi desenvolvido para subsidiar o planejamento, o acompanhamento ¢ a
avaliagdo das acdes de extensdo da Universidade Federal do Acre, aperfeicoando os processos de
avaliacdo, a analise dos resultados e a gestao da extensao universitaria.

Critério 14 — Participacido em atividade de difusdo ou apoio a formacio institucional (expositor,
facilitador, colaborador)

Atuei como colaboradora na aplicagdo do Exame de Acesso ao Curso Pré-Enem
#EuNaUfac, participando da operacionalizagdao do processo seletivo dos estudantes e colaborando para a
organizagdo, a transparéncia e a regularidade da selecdo dos participantes do projeto.

Também compus a comissao organizadora do IV Seminario Internacional de Extensao




Universitaria — Extensio Universitaria e Compromisso Social, atuando no planejamento, organizagao
e execucao do evento.

Essas atividades Essas atividades favoreceram a realizacao de acdes de formacgdo e de
compartilhamento de experiéncias extensionistas, favorecendo a divulga¢do do conhecimento produzido
pela Universidade e a integrag@o entre a comunidade académica e a sociedade.

Critério 19 — Atuacio institucional no enfrentamento de situa¢oes de surto, epidemia e pandemia

Atuei como Coordenadora do Projeto de Extensdo Pré-Enem #EuNaufac — Edi¢ao 2021,
desenvolvido durante a pandemia da COVID-19.

Fui responséavel pelo planejamento, pela coordenacdo, pelo acompanhamento e pela
execugdo das atividades académicas, administrativas e pedagogicas do projeto durante cinco meses,
conduzindo todas as etapas de sua implementa¢do, desde os processos seletivos de tutores e estudantes
até o monitoramento das atividades e o cumprimento das metas estabelecidas.

Em razdo das restricdes sanitarias, Promovi a reorganizacio das atividades para o formato
remotoo, utilizando o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA Moodle), aulas on-line, transmissdes ao
vivo e materiais didaticos digitais, assegurando a continuidade das agdes extensionistas e o atendimento
aos estudantes durante o periodo de emergéncia sanitaria.

A iniciativa contribuiu para preparar estudantes da rede publica para o Exame Nacional do
Ensino Médio (Enem), reduzindo os impactos educacionais provocados pela pandemia e mantendo as
acoes extensionistas da Universidade mesmo diante das limitagdes impostas pelo contexto sanitario.

Além disso, atuei como mediadora de Sessao de Comunicacao Oral durante o II Seminario
Integrado de Ensino, Pesquisa e Extensdo: "A Universidade Publica em Tempos de Pandemia",
conduzindo as apresentagdes dos trabalhos cientificos, organizando a dinamica das sessdes e
promovendo o didlogo entre os participantes. Essa experiéncia assegurou a manutengdo das acdes de
extensdo da Universidade Federal do Acre durante a pandemia da COVID-19, garantindo o acesso dos
estudantes as atividades do projeto e reafirmando o compromisso institucional com a educagdo, a
inclusdo social e o atendimento a comunidade em um periodo de emergéncia sanitaria.
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3 - A DEMONSTRACAO DOS SABERES E COMPETENCIAS ADQUIRIDOS (ART. 19, III)




Orientagdo: Este é o nucleo do memorial. Explique quais saberes e competéncias vocé adquiriu ou
desenvolveu a partir das atividades descritas, e como eles qualificam a execu¢do das suas atribuigoes,
geram inovagdo, ampliam responsabilidades ou produzem resultados institucionais relevantes (art. 16).
Nao basta listar atividades - demonstre o aprendizado e o impacto.

Ao longo da minha trajetéria profissional, construi conhecimentos € competéncias que
ultrapassam a execuc¢do das atribui¢des rotineiras do cargo de Técnica em Assuntos Educacionais. A
vivéncia em diferentes fungdes, a participacdo em projetos institucionais, a atuagdo em atividades de
gestdo e a assuncdo de responsabilidades técnico-administrativas permitiram aprofundar conhecimentos
aplicados a administragdo publica universitaria e a gestao da extensao.

A participagdo em conselhos superiores, comissdes, comités e grupos de trabalho,
comissdes, comités e grupos de trabalho ampliou minha compreensao sobre o funcionamento da
Universidade Federal do Acre, seus fluxos administrativos, processos decisorios e a formulacdo das
politicas institucionais. Essa experiéncia fortaleceu minha capacidade de analise técnica, interpretacao
normativa, atuacdo colegiada e tomada de decisdes, contribuindo para um desempenho mais qualificado
na gestao universitaria.

Entre os principais conhecimentos e competéncias desenvolvidos ao longo da minha
trajetoria, destaco o dominio dos processos de planejamento institucional, elaboragdo de documentos
técnicos, instrucdo de processos administrativos, gestdo de programas e projetos, acompanhamento de
contratagdes publicas, captacao de recursos, monitoramento de resultados e articulacdo de parcerias
institucionais. Esse conjunto de conhecimentos foi adquirido pela experiéncia pratica e aperfeicoado por
meio da formagao continuada e da atuagao em diferentes espagos de decisdo e gestao da Universidade.

Também aperfeicoei habilidades relacionadas a lideranga, coordenacdo de equipes,
organizagdo dos processos de trabalho, andlise técnica, tomada de decisdes, negociagdo, comunicacao
institucional e resolugdo de problemas, que possibilitaram assumir atribui¢cdes progressivamente mais
complexas, incluindo a coordenacdo de programas e projetos, a gestdo de unidades administrativas, a
substitui¢do de gestores e a representacgao institucional da Universidade em diferentes contextos.

A aplicagdo desses conhecimentos aprimorou significativamente o desempenho das
minhas atribuigdes, possibilitando maior seguran¢a técnica na elaboracdo de documentos, na condugdo
de processos administrativos, na gestdo de recursos publicos, na formalizacdo de parcerias e no
acompanhamento de agdes estratégicas da Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura. Além disso, favoreceu o
aperfeicoamento dos fluxos de trabalho, da organiza¢do administrativa e da execucdo das politicas
institucionais de extensao, inovagao e empreendedorismo.

Esses conhecimentos favoreceram a implementacdo e o aperfeicoamento de iniciativas da
Universidade, como a estruturagdo da Central de Empresas Juniores, a elaboragdo de programas voltados
a captacdo de recursos, a implantagdo de instrumentos de monitoramento e avaliacdo da extensdo
universitaria e a organizagdo de procedimentos administrativos destinados a conferir maior eficiéncia,
padronizac¢do e seguranca as agdes desenvolvidas pela Universidade.

Como resultado dessa trajetoria profissional, ampliei gradativamente minhas
responsabilidades dentro da Universidade Federal do Acre, passando a exercer fungdes de coordenagdo,
assessoramento e substituicao de cargos de dire¢do, o que demonstra a confianga institucional depositada
no desempenho das minhas atribui¢cdes e na capacidade de conduzir atividades de maior complexidade
administrativa.

Considero que os conhecimentos e as competéncias construidos ao longo da minha
trajetoria aperfeicoaram meu desempenho profissional, qualificaram a execugdo das minhas atribuicdes,
favoreceram a melhoria dos processos administrativos, consolidaram a gestdo da extensao universitéria e
contribuiram para a implementacao de agdes estratégicas da Universidade Federal do Acre, evidenciando
a evolucdo das responsabilidades assumidas ao longo da carreira.

4 - A VINCULACAO DAS ATIVIDADES AOS REQUISITOS DO NiVEL PLEITEADO E A
RELEVANCIA INSTITUCIONAL DAS ATIVIDADES DESEMPENHADAS (ART. 19, IV E V)




Orientagdo: Conclua demonstrando porque o conjunto da sua trajetoria se alinha ao nivel de RSC
pleiteado. Relacione a pontuac¢do alcancada e a quantidade de critérios com os minimos exigidos para o
nivel (art. 14), evidenciando o atendimento aos requisitos.

A trajetoria profissional apresentada neste Memorial demonstra a consolida¢do progressiva
de saberes e competéncias construidos por meio do exercicio de atividades de gestdo, coordenacao,
assessoramento, producdo técnica, inovagdo, planejamento institucional e desenvolvimento de agdes
estratégicas voltadas ao fortalecimento da Universidade Federal do Acre. As experiéncias relatadas
revelam uma atuacdo que ultrapassou as atribuicdes ordindrias do cargo de Técnica em Assuntos
Educacionais, refletindo o exercicio de responsabilidades de maior complexidade e relevancia
institucional.

As experiéncias apresentadas estdo diretamente vinculadas aos requisitos previstos para o
Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE VI, contemplando a participagdo em
conselhos, comissdes e grupos de trabalho (Requisito I), a coordenagdo de projetos institucionais
(Requisito II), a assun¢do de responsabilidades técnico-administrativas (Requisito IV), o exercicio de
fungdes de direcdo e assessoramento (Requisito V) e a produgdo, prospec¢do e difusdo do conhecimento
técnico e cientifico (Requisito VI). Essas experiéncias favoreceram o aperfeicoamento dos processos
administrativos, a qualificacdo da gestdo da extensdo universitaria, a implantacdo de iniciativas
estratégicas, a amplia¢do de parcerias, a captacao de recursos e o aprimoramento das a¢des desenvolvidas
pela Universidade.

A relevancia institucional desse conjunto de atividades pode ser observada nos resultados
alcancados, especialmente na consolidagdo de politicas institucionais, na qualificagdo da gestdo da
extensdo universitaria, na elaboragdo de instrumentos técnicos, na organizacao dos processos de trabalho,
na coordenacdo de programas e projetos, na implementacdo de agdes voltadas a inovagdo e ao
empreendedorismo universitario e na ampliagdo da capacidade da Universidade para desenvolver
iniciativas de interesse da comunidade académica e da sociedade.

Os resultados alcancados demonstram que os conhecimentos e as competéncias
desenvolvidos ao longo da minha trajetdria profissional foram efetivamente aplicados na qualificagdo da
gestdo universitaria, na inovagdo dos processos de trabalho e na geracdo de resultados institucionais
permanentes para a Ufac.

Conforme demonstrado neste Memorial, obtive 295,0 pontos, distribuidos entre os
Requisitos 1 (37,5 pontos), II (53,0 pontos), IV (57,0 pontos), V (90,0 pontos) ¢ VI (57,5 pontos),
superando o minimo de 75 pontos estabelecido para o RSC-PCCTAE VI. Além disso, as atividades
descritas atendem ao quantitativo minimo de critérios especificos exigido para esse nivel, incluindo
critérios vinculados ao Requisito VI, em conformidade com o art. 14, inciso VI, da Resolugao.

Diante do exposto, o conjunto das experiéncias, dos saberes e competéncias construidos e
aplicados, bem como dos resultados institucionais alcangados, comprova o atendimento aos requisitos
estabelecidos para a concessdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE VI,
refletindo uma trajetéria profissional compativel com o nivel de complexidade, responsabilidade e
especializacdo exigido para o nivel pleiteado.

5-DECLARACAO




Declaro que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo correspondem a minha trajetéria
profissional desenvolvida no exercicio do cargo efetivo ocupado, bem como os documentos apresentados
neste processo sao auténticos e refletem fielmente as atividades, experiéncias e competéncias descritas
neste memorial;

Declaro estar ciente de que a Comissao de Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (CRSC-PCCTAE) podera solicitar
documentacao complementar e realizar analise de mérito do presente memorial, nos termos do art. 10 do
Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026;

Declaro estar ciente de que o presente Memorial Descritivo sera disponibilizado em area publica do sitio
eletronico da Universidade Federal do Acre - UFAC, para fins de transparéncia e instru¢do do processo
de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC); e

Declaro, ainda, ser o unico responsavel pelas informacdes pessoais e pelos documentos por mim
apresentados neste Memorial, comprometendo-me a nao inserir dados pessoais sensiveis ou quaisquer
outras informacdes cuja divulgag¢do publica possa comprometer minha privacidade ou a de terceiros,
observando as disposi¢des da Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Prote¢ao de Dados
Pessoais — LGPD).

Rio Branco, 26 de julho de 2026.

MARIA RAQUEL RODRIGUES MEIRELES DE SOUZA

Servidora
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