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COMO PREENCHER ESTE MEMORIAL

No memorial descritivo o servidor deve descrever de forma fundamentada a sua trajetoria,
relacionando as atividades desenvolvidas aos critérios do RSC-PCCTAE e demonstrando os saberes e
competéncias que qualificam a sua atuagao. Nos termos do art. 19 da Resolugdo n° 56, de 14 de
julho de 2026 — CONSU/UFAC, deve apresentar, de forma clara e objetiva: 1) A trajetoria
profissional do servidor (art. 19, I); 2) A descricao das atividades desenvolvidas (art. 19, II); 3) A
demonstracdo dos saberes e competéncias adquiridos (art. 19, III); 4) A vinculagdo das atividades
aos requisitos do nivel pleiteado e a relevancia institucional das atividades desempenhadas (art. 19,
IVeV).




1 - A TRAJETORIA PROFISSIONAL DO SERVIDOR (ART. 19, I)
Ingressei na Universidade Federal do Acre (UFAC) em 9 de junho de 2008 no cargo efetivo de Engenheira
— Area: Civil. Ao longo dos 18 anos de efetivo servico publico, minha trajetdria tem sido pautada pelo
compromisso com o interesse publico e pela busca continua por aprimoramento técnico. Minha atuagdo
abrange desde a elaboracdo de projetos basicos, planejamento e fiscalizacdo de contratos obras de grande
porte e relevancia social nos Campi da UFAC, até a gestdo patrimonial técnica e estratégica dos imoveis da
Unido, com atuacao tanto na UFAC quanto na Superintendéncia do Patrimonio da Unido no Acre (SPU/AC).

Iniciei minhas atividades profissionais na antiga Superintendéncia do Campus (atual Prefeitura do
Campus) no setor denominado Servico de Obras e Manutengao, atuando diretamente no planejamento)
de obras, elaboracdo de projetos basicos, acompanhamento da execucdo e prestacao de suporte técnico
especializado a Comissdo Permanente de Licitacdo (CPL).

Em 12/08/2008, assumi a chefia do setor entdo denominado Servico de Projetos Arquitetonicos e
Complementares de Engenharia. Nessa funcao de gestdo, fui responsavel pela coordenagao técnica de
elaboracdo de projetos institucionais e gerenciei e acompanhei a elaboracao de projetos complementares de
empresas terceirizadas, garantindo a conformidade com as normas técnicas vigentes e as exigéncias legais.
No entanto, diante do expressivo aumento no volume de demandas de infraestrutura da universidade frente
a0 quantitativo reduzido de pessoal técnico, permaneci na chefia até 04/01/2010, quando solicitei exoneracao
do cargo comissionado para me dedicar integralmente as atividades de engenharia da Superintendéncia do
Campus.

Retornando ao Servico de Obras e Manutencgao, assumi responsabilidades técnicas de alta complexidade]
em fiscalizagdo contratual, apuragGes administrativas de contratos de obras, analises técnicas de propostas
de licitantes e recebimento definitivo de obras. Minha atuacdao garantiu a seguranca juridica, financeira e
técnica de intervengdes fundamentais para a expansao e consolidacdo da UFAC; dentre os contratos ao quais|
fiz fiscalizacdo, pode-se citar: Prédio do Arquivo Geral, Teatro Universitario, Centro de Convencodes, Pista de
Atletismo, além de blocos de salas de aula, laboratérios e passarelas de ligacdo entre os blocos.

Participei diretamente do planejamento, adequacao e fiscalizacdo da reforma dos sanitarios dos blocos
de salas de aula, adequando-os integralmente as normas da ABNT (NBR 9050). Além disso, coordenei a
implantacao de sinalizacdo tatil nas passarelas de ligacdo entre os edificios, garantindo o direito a mobilidade
e acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida no Campus Rio Branco.

Como forma de conferir transparéncia a gestao publica de infraestrutura, passei a operacionalizagao do
SIMEC (Sistema Integrado de Monitoramento, Execucao e Controle do Ministério da Educacao).
Através desse sistema, alimentei com dados em tempo real sobre a evolucao fisica e financeira das obras,
viabilizando o planejamento estratégico da expansao dos camp/ universitarios.

Ao longo da carreira, fui frequentemente designada para compor comissdes técnicas, bancas de analise
de propostas licitatdrias, comissbes de recebimento definitivo de obras e processos de apuracdo
administrativa, demonstrando conduta ilibada e capacidade técnica para solucionar conflitos de engenharia.

Durante a crise sanitaria decorrente da COVID-19, atuei em regime hibrido. Por se tratar de servico de|
carater essencial, mantive a fiscalizacdo presencial das obras em andamento para evitar atrasos na
infraestrutura. No periodo de trabalho remoto, além da continuidade das rotinas administrativas, direcionei
meus esforcos ao aprimoramento profissional continuo, concluindo cursos de extensao e pds-graduages|
voltados as necessidades institucionais.

Em 2019, fui indicada pela Diretoria de Obras e Projetos para cadastramento e acesso ao SPIUnet
(Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial da Unido), dando inicio a minha transicao
tematica para a Gestao do Patrimonio Imobiliario da Unido.




No final de 2023, em virtude da reconhecida competéncia e da escassez de profissionais de engenharia
especializados no estado, fui convidada a compor a forga de trabalho na Superintendéncia do Patrimonio
da Unidao no Acre (SPU/AC), assumindo minhas fungdes em fevereiro de 2024.

Na SPU/AC, desempenho atividades de complexidade técnica e legal, atuando na avaliagdao de imdveis|
urbanos, incorporacdo, caracterizacao, fiscalizagdo patrimonial e processos de regularizacao fundiaria de
interesse social e publico, no apoio juridico e institucional com elaboracao de Notas Técnicas para subsidiar
acoes judiciais; além de gestao e operacdao do SIAPA, SPIUnet e do novo SPUNET (Plataforma de Gestao
Integrada dos Imdveis Publicos Federais). Participo como membro em comissGes de atualizacao do valor do
Dominio Pleno de imdveis federais, envolvendo integracdo de dados com prefeituras municipais, definicao de
metodologias de avaliacao e insercao nos sistemas corporativos da Unido.

Fui designada como substituta eventual da Funcao Comissionada Executiva de Chefe da Secao de
Caracterizacdao do Patrimonio da SPU/AC. Essa designacdo reflete o reconhecimento formal e a
confianca da gestao no meu trabalho, atribuindo-me, durante o afastamento do titular, a coordenacao, de
fluxos de processos e o direcionamento de decisOes técnicas referentes a identificacao, avaliacdo e
fiscalizacdo dos imdveis da Unido no Estado do Acre, no entanto, minha atuacdo como substituta dessa chefia
nao atingiu 6 meses de exercicio.

Ao longo da minha trajetdria, acumulei experiéncias em diferentes areas da administracdo publica,
assumindo responsabilidades crescentes e desenvolvendo competéncias técnicas e gerenciais relacionadas a
gestao publica, planejamento, lideranca, contratagdes publicas, gestao contratual e trabalho em equipe. Essa
caminhada profissional reflete meu compromisso com a melhoria continua dos servicos publicos.

2 - A DESCRIGAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS (ART. 19, II)

2.1 - Requisito I - Participacao em grupos de trabalho, comissoes, comités, nicleos,
representacoes ou similares

Item 3 - Participacdo como membro de nicleos, representacoes, grupos de trabalho ou
similares, comissoes ou comités previstos no ambito da administracdo publica, regularmente
instituidos

Minha trajetdria profissional na Administracdo Publica Federal € marcada por expressiva participacao em
comissOes institucionais de relevante valor estratégico e operacional, tanto no ambito da Universidade Federal
do Acre (UFAC) quanto no ambito do Ministério da Gestdo e da Inovacao em Servicos Publicos (SPU/AC).

No ambito da Prefeitura do Campus da UFAC, atuei na avaliacao de desempenho, orientagao técnica €
acompanhamento do desenvolvimento profissional de servidores recém-empossados na instituicdo. Minha
atuacdo nessas comissdes nao se limitou a atribuicdao de notas, mas envolveu o acompanhamento préximo
das rotinas de trabalho e a orientagao continua quanto as boas praticas operacionais de engenharia e gestdo
publica.

Integraram esse escopo as seguintes designacoes formais:




a) PORTARIA N.° 1148, de 21 DE MAIO DE 2014, como Membro da Comissao de Avaliacao Especial de
Desempenho em Estagio Probatorio;

b) PORTARIA N.° 1366, de 16 DE JUNHO DE 2014, como Membro da Comissdo de Avaliacao Especial
de Desempenho em Estagio Probatorio;

c) PORTARIA N.° 1571, de 11 DE JULHO DE 2014, como Membro da Comissao de Avaliacao Especial de
Desempenho em Estagio Probatorio.

No ambito da Superintendéncia do Patrimonio da Unido no Acre (SPU/AC), passei a integrar|
consecutivamente, a partir de 2024, as comissdes técnicas responsaveis pela revisao e atualizagao dos valores
de Dominio Pleno dos imdveis da Unido. Trata-se de uma atividade de elevada complexidade e impacto
financeiro e patrimonial para a Unido, englobando a coleta e andlise de dados cadastrais e venais junto as
administracdes municipais, a aplicacdo de metodologias de avaliagdo imobiliaria, o processamento de
informacdes nos sistemas corporativos da SPU e a elaboracdo dos relatdrios técnicos finais. Integrei tais
comissOes por meio dos seguintes atos normativos:

a) PORTARIA SPUMGI N° 2546, DE 19 DE ABRIL DE 2024: Membro da Comissao de Atualizacdo de
Valores de Dominio Pleno dos Imdveis da Unido no Estado do Acre;

b) PORTARIA SPUMGI N° 2159, DE 21 DE MARCO DE 2025: Membro da Comissao de Atualizacao de
Valores de Dominio Pleno dos Imdveis da Uniao no Estado do Acre;

c) PORTARIA SPUMGI N° 2064, DE 11 DE MARCO DE 2026: Membro da Comissao de Atualizacao de
Valores de Dominio Pleno dos Imdveis da Uniao no Estado do Acre.

Todas portarias encontram-se no Anexo I — Requisito I - Item 3 — Marilza Sena

2.2 - Requisito II - Participacao e atuacao em projetos institucionais, gestao e apoio ao
ensino, pesquisa, extensao, inovacao e assisténcia especializada

Item 9 - Participacao em programas de formacao continuada e/ou acoes de desenvolvimento
de competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracdo da promocao na carreira
(carga horadria minima de dez horas)

Ao longo de minha trajetdria no servigo publico, mantive uma politica de capacitacao e aperfeicoamento
profissional continuo. Tais acdes de desenvolvimento de competéncias ndo foram utilizadas para fins de
aceleracao da promogao na carreira, sendo direcionadas exclusivamente para a ampliagao do conhecimento
técnico, aperfeicoamento das atividades institucionais e alinhamento com as constantes atualizagdes
normativas da engenharia publica e da gestdo patrimonial da Unido. Destaco a seguir as acoes de formacao
continuada realizadas:

a) A busca da exceléncia no atendimento ao cidadado — a distancia (Distancia) — ENAP — 25h;

b) Andlise de Risco na Construcao Civil — Universidade de Brasilia — 40h;

c) Sistema Eletronico de InformacOes - SEI! USAR — ENAP — 20h;

d) Fiscalizacao de Projetos e Obras de Engenharia — ENAP — 40h;

e) Comunicacao Escrita — Fundacao Bradesco — 40h;

f) Acessibilidade em espacos edificados de uso publico — ENAP — 20h;

g) Aplicacdo de Penalidades nos Contratos Administrativos — ENAP — 32h;

h) Como Fiscalizar com Eficiéncia Contratos Publicos — ENAP — 20 h;

i) Fiscalizacdo na Gestao do Patrimdnio da Unido — ENAP — 45h;

j) Estruturas e suas Patologias em Edificagdes - Faculdade Metropolitana do Estado de Sao Paulo
180h;

k) Administracao Publica no século XXI — Educamundo — 150h;

I) Fundamentos de Construgao Civil I - Faculdade Metropolitana do Estado de Sao Paulo — 120h.

Os certificados constam no arquivo Anexo II — Requisito II — item 9_Marilza Sena




Item 11 - Participacdo em capacitacdo, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria
minima de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

A participacao em cursos presenciais de imersdo, encontros nacionais e workshops técnicos tem sido
fundamental para o alinhamento da minha pratica profissional com as melhores diretrizes normativas da
Administracao Publica Federal e com as inovacdoes em gestdo patrimonial e contratagdes publicas.

Destacam-se as seguintes participacdes em eventos e capacitacdes diretamente vinculadas aos interesses|
institucionais da Universidade Federal do Acre (UFAC) e da Superintendéncia do Patrimonio da Unido do Acre
(SPU).

a) LicitacOes, Contratos e Elaboracdao de Edital (2009): a indicagdao e inscricao realizada pela
administracdo da UFAC para este curso presencial visou ao fortalecimento do quadro técnico de apoio
as licitagdes de obras da universidade. O aprendizado adquirido permitiu qualificar a elaboracdo de
termos de referéncia, projetos basicos e editais, além de conferir seguranga juridica e técnica na
analise de propostas comerciais de empresas concorrentes.

b) Encontro Nacional de Boas Praticas em Fiscalizacao do Patrimonio da Unido (2025): a participagao no
Encontro Nacional proporcionou uma imersao nas diretrizes mais recentes de gestao, caracterizagao
e fiscalizagdo imobilidria adotadas pelo Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos
(MGI). A troca de experiéncias com profissionais de engenharia e gestao patrimonial de outros estados
permitiu importar boas praticas operacionais para a SPU/AC, aprimorando os fluxos internos de
vistoria, elaboracdo de relatorios de fiscalizagdo e instrucdo de processos relacionados a destinacdo e
regularizacao fundiaria no Acre.

A documentacgao consta no arquivo Anexo II — Requisito II — item 11_Marilza Sena

2.3 - Requisito III - Recebimento de premiacao em evento de reconhecimento publico

2.4 - Requisito IV - Designacao para assungao de responsabilidades técnico-administrativas
ou especializadas

Item 2 - Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacdo como membro
de equipe de planejamento de contratacao

Ao longo de minha trajetoria funcional na Universidade Federal do Acre (UFAC), desempenhei atividades
no planejamento das contratacdes publicas de obras e servicos de engenharia. Minha atuagdo abrangeu
desde a composicao de Equipes de Planejamento da Contratacdo (EPC) até a concepcao e elaboracao de
Projetos Basicos de alta complexidade técnica, garantindo a fundamentacdo orcamentaria, o rigor normativo
e a seguranca juridica de certames licitatdrios vitais para a expansao e manutencao dos Campi universitarios.
Atuei formalmente no estudo de viabilidade, mapeamento de riscos e elaboragdo dos documentos integrantes
da fase preparatdria das licitacdes na IFES, conforme atos normativos de designacao:

a) PORTARIA N° 1760, DE 04 DE JULHO DE 2022;
b) PORTARIA N° 2118, DE 18 DE OUTUBRO DE 2021.

Elaborei Projetos Basicos que subsidiaram licitacdes em modalidades diversas (incluindo o Regime
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Diferenciado de Contratacdes Publicas — RDC Eletronico), definindo elementos técnicos, memoriais
descritivos, especificacdes de materiais, cronogramas fisico-financeiros e critérios de aceitabilidade para
intervencdes de grande porte:

a) Projeto Basico, cujo nimero do documento SEI n.° 1022018, constante no processo administrativo
n.© 23107.021682/2021-34;

b) Projeto Basico, cujo nimero do documento SEI n.© 0739374, constante no processo administrativo
n.0 23107.021682/2021-34;

c) Projeto Basico, cujo nimero do documento SEI n.° 0601249, constante no processo administrativo
n.0 23107.009807/2020-77;

d) Projeto Basico do RDC Eletrénico n.2 02/2013, constante no processo administrativo n.°
23107.008886/2013-70 (cuja veracidade pode ser confirmada através do enderego eletronico -
http://www?2.ufac.br/cpl/modalidades/rdc/rdc-no-02-2013-obras-e-servicos-de-engenharia/edital-
rdceletronico-02-2013.pdf/view);

e) Projeto Basico do RDC Eletrénico n.© 03/2015, constante no processo administrativo n.°
23107.012909/2015-11 (cuja veracidade pode ser confirmada através do endereco eletrOnico -
http://www?2.ufac.br/cpl/modalidades/rdc/rdc-eletronico-no-03-2015-revogado);

Esses documentos constam no arquivo Anexo IV — Requisito IV — item 2_Marilza Sena

Item 3 - Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacdo de contratos de aquisicao, servicos,
convénios e acordos ou instrumentos correlatos

Ao longo de minha carreira publica, exerci de forma continua a fiscalizagao técnica de contratos de obras|
e servicos de engenharia. Minha atuacao envolveu a verificacdo rigorosa do cumprimento de clausulas
contratuais, controle de cronogramas fisico-financeiros, medicoes dos servicos executados, afericdo da
qualidade de materiais e servigos, além da conducdo de vistorias técnicas e garantia do cumprimento da
legislacao vigente.

No ambito do Campus Rio Branco da UFAC, fui designada como Fiscal Técnica de empreendimentos|
estratégicos para a salde, ensino, pesquisa e acessibilidade comunitaria:

a) PORTARIA N.° 0417, DE 31 DE JANEIRO DE 2018 — Fiscal técnica da Ata de Registro de Preco — ARP|
n.° 10/2016;

b) PORTARIA N.° 1486, DE 16 DE MAIO DE 2018 — Fiscal técnica de empresa especializada na elaboragao
e coordenacao de Projeto Arquitetonico e Projetos Complementares de Engenharia do prédio publico
que ira sediar as instalagdes do Hospital Universitario da Universidade Federal do Acre;

c) PORTARIA N.° 3630, DE 02 DE DEZEMBRO DE 2019 - Fiscal técnica da construcao de um deposito
patrimonial da Universidade Federal do Acre, nho Campus Rio Branco;

d) PORTARIA N© 2120, DE 16 DE DEZEMBRO DE 2020 — Fiscal técnica da construgao de 01 (uma) rampa
de acessibilidade para o Prédio do Colégio de Aplicacao;

e) PORTARIA N° 1307, DE 02 DE JULHO DE 2021 — Fiscal técnica de empresa especializada em
engenharia estrutural/pericia para elaboragao de laudos, projetos de reforco estrutural e projetos de
arquitetura e complementares por demanda, para os trechos/estruturas e patologias das estruturas
(lajes, vigas, pilares e outros) e dos demais sistemas (hidrossanitario, elétrico, combate a incéndio e
outros) da edificacdo onde funciona o Bloco de Laboratdrios de Quimica e Biodiesel;

f) PORTARIA N° 117, DE 14 DE JANEIRO DE 2022 - Fiscal técnica de empresa de engenharia
especializada em construcdo civil para execucao das obras de reforma do Laboratdrio de Enfermagem
do Bloco Geraldo Gurgel de Mesquita, e do Biotério, no Bloco Fernando Melo;

g) PORTARIA N° 396, DE 16 DE FEVEREIRO DE 2022 — Fiscal técnica de empresa especializada em
engenharia estrutural/pericia para elaboracao de laudos e projetos de reforco estrutural, por
demanda, para os trechos/estruturas e patologias das estruturas (lajes, vigas, pilares e outros) da
edificacdo do Colégio de Aplicacdo da Universidade Federal do Acre (UFAC);

h) PORTARIA N° 2993, DE 17 DE OUTUBRO DE 2022 - Fiscal técnica da Reforma no Bloco de
Laboratorios de Quimica e Biodiesel, localizado no Campus Rio Branco da Universidade Federal do
Acre;

i) PORTARIA N° 3019, DE 18 DE OUTUBRO DE 2022 — Fiscal técnica da conclusdo do Depdsito
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Patrimonial da Universidade Federal do Acre, no Campus de Rio Branco;

j) PORTARIA N° 3061, DE 24 DE OUTUBRO DE 2022 - Fiscal técnica da Reforma e Adequacdo do
Laboratério de Quimica;

k) PORTARIA N° 3632, DE 14 DE DEZEMBRO DE 2022 - Fiscal técnica da Reforma do Restaurante
Universitario, no Campus Aulio Gélio, no municipio de Rio Branco, Acre;

I) PORTARIA N° 2, DE 02 DE JANEIRO DE 2023 - Fiscal técnica das obras de Construcdo da passarela
do Anexo II do Bloco Djalma Batista, Reforma e Adequacao das Passarelas de Acesso aos Blocos Ruy
Alberto da Costa Lins, Antonio Francisco da Silva, Laércio Wanderley da Nobrega e Anexo I do Bloco
Djalma Batista da Universidade Federal do Acre, bem com a instalacdo de piso podo tatil nas areas|
comuns dos Blocos Joao Mendonga Furtado, Djalma Batista e seus anexos, no Campus de Rio Branco;

m) PORTARIA N° 1895, DE 05 DE JUNHO DE 2023 - Fiscal técnica da Obra de reforco estrutural das
estruturas (lajes, vigas, pilares e outros) da edificacdo do Colégio de Aplicacdo;

Apds a conclusao do curso de Fiscalizacao na Gestao do Patriménio da Unido, fui designada por sucessivos|
atos da Secretaria do Patrimdnio da Unido para exercer o encargo de fiscalizacdo dos imdveis da Uniaog
utilizados em servico publico, os de dominio da Unido administrados pela SPU, os de uso comum do povo e
ocupagoes irregulares no estado do Acre.

Destaco que, nos termos da Instrucao Normativa SPU n° 23, de 18 de margo de 2020, a fiscalizagao dos|
imdveis da Unido compreende, entre outras atribuicdes, a realizacdo de vistorias e a verificacao do
cumprimento das obrigacoes assumidas nos contratos, termos e demais instrumentos de
destinacdo celebrados pela Secretaria do Patrimonio da Unido. No desempenho dessa funcao, atuei
no acompanhamento da utilizacdo desses bens, na verificacao da conformidade das ocupacgdes, na execucao
de vistorias técnicas e na producao de informagOes essenciais para a instrucao de processos administrativos
de gestdo patrimonial.

As portarias de designacao correspondentes sao:

a) PORTARIA SPU /MGI N° 1429, DE 08 DE MARCO DE 2024;

b) PORTARIA SPU N° 4686, DE 03 DE JULHO DE 2024;

c) PORTARIA SPU/MGI N° 8421, DE 01 DE NOVEMBRO DE 2024;
d) PORTARIA SPU/MGI N° 2347, DE 26 DE MARCO DE 2025;

e) PORTARIA SPU/MGI N° 2217, DE 16 DE MARCO DE 2026;

f) PORTARIA SPU/MGI N° 4012, DE 12 DE MAIO DE 2026.

Todas as portarias citadas nesse item estao no arquivo Anexo IV — Requisito IV — Item 3_Marilza Sena

Item 7 - Atuacdo em sistemas e/ou processos de trabalho institucionais em ensino, pesquisa,
extensao, gestao e inovacao, desde que nao constitua atividade habitual do cargo

Ao longo do exercicio profissional, assumi a gestdao e a alimentacao de sistemas corporativos e
estruturantes da Administracdo Publica Federal. Essa atuacdo de carater analitico e gerencial — que extrapola
as atribuicoes habituais do cargo de Engenheira Civil — permitiu monitorar a execucdo orcamentaria e fisica
de obras universitarias e viabilizou a gestdo patrimonial imobilidria da Unido no Estado do Acre.

Operacionalizacao do Sistema Integrado de Monitoramento, Execucao e Controle (SIMEC/MEC): No
ambito da (UFAC), desempenhei papel estratégico na alimentacdo, atualizacao e controle de dados no SIMEC
(Mddulo Obras). A atuagao no sistema visou garantir a transparéncia ativa, o controle do cronograma fisico-
financeiro perante o Ministério da Educacao e a disponibilizacao de informacdes criticas para o planejamento
da expansao dos Campyi. As atividades desempenhadas estao o lancamento de relatdrios de medicao, insercao
de relatdrios fotograficos das obras em andamento, atualizacdo das etapas da execucdo e insercao de dados
orcamentarios das obras sob fiscalizacdo da IFES. Tendo em vista que a alimentacdo do sistema ocorria por|
delegacao operacional direta da gestao de infraestrutura (sem emissao de portaria individual de designacao),
a comprovacao do vinculo e da efetiva atuacao é realizada por meio do extrato/print de atualizagao de
dados cadastrais do usuario e das copias dos relatorios de obras cadastradas e lancadas sob minha
responsabilidade no sistema.

Minha atuacdo na gestdo patrimonial imobilidria teve inicio em 2019, na UFAC, quando fui indicada pela
Pré-Reitoria de Administracdo para cadastramento no Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Uso
Especial da Uniao (SPIUnet) (Processo Administrativo n© 23107.017974/2019-58).




A partir de 2024, ao integrar a forca de trabalho da Superintendéncia do Patrimonio da Unido no Acre
(SPU/AC), os acessos aos sistemas estruturantes da Unido foram formalmente autorizados pela
Superintendéncia Regional, permitindo a atuacao direta em:

a) SIAPA (Sistema Integrado de Administracao Patrimonial): Utilizado para o cadastramento,

atualizacao, avaliacdo e gestdo de receitas/taxas dos imdveis de dominio e posse da Unido.

b) SPIUnet: Operacionalizacdo inicial para consulta, caracterizacao e controle dos iméveis de uso

especial e dominiais do Governo Federal.

c) SPUNet (Plataforma de Gestdao Integrada dos Imoveis Publicos Federais): Com a migracao

e descontinuidade do SPIUnet, passei a operacionalizar a nova plataforma integrada do MGI,
realizando lancamentos de caracterizacao, vistoria, incorporacdo e avaliacdo de imdveis urbanos €
rurais no Acre.

Tais documentos constam no arquivo Anexo IV- Requisito IV- item 7_Marilza Sena

2.5 - Requisito V - Exercicio de funcao ou cargo de direcdao ou de assessoramento
institucional

Item 4 - Exercicio de funcao gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente

No periodo de 12 de agosto de 2008 a 4 de janeiro de 2010, exerci a funcao de Chefe do Servigo
de Projetos Arquitetonicos e Complementares de Engenharia, unidade integrante da entdog
Superintendéncia do Campus (atual Prefeitura do Campus) da Universidade Federal do Acre (UFAC).

O exercicio desse encargo de chefia totalizou 1 ano, 4 meses (16 meses) de efetivo desempenho em
gestao técnica e administrativa.

O exercicio do cargo deu-se sob o codigo de Funcao Gratificada FG-04 no ambito das Instituicoes
Federais de Ensino (IFES).

A comprovacao se da pelo Anexo V- Requisito V- item 4_Marilza Sena

2.6 - Requisito VI - Producdo, prospeccao e difusdao de conhecimento cientifico ou técnico

Item 4 - Conclusao de curso de educacdo formal superior ao exigido para o ingresso no cargo
de que é titular e que nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificacao (1Q)

Como demonstracdo de continuo aprimoramento académico e busca por exceléncia técnica na
Administracao Publica, conclui trés cursos de Pds-Graduacao Lato Sensu (Especializacdao) na area de
Engenharia Civil e Gestao Publica. As titulacdes foram obtidas apds a concessao do meu Incentivo a
Qualificacao (IQ), ndo tendo sido utilizadas para fins de recebimento do referido beneficio financeiro ou para
aceleracdao da promogao na carreira.

As especializagbes somam 1.940 horas de formacdao académica pds-graduada, agregando valor]
técnico direto as atividades de elaboracao de projetos e fiscalizacao de obras:

a) Em 2018, conclui o curso de Pds-graduacdo Lato Sensu em Engenharia de Seguranca do Trabalho,
com carga horaria de 620 horas, através da Universidade Candido Mendes;

b) Em 2023, conclui o curso de Pds-graduacao Lato Sensu em Gestdo de Obras na Construcao Civil, com
carga horaria de 600 horas, através da Faculdade Metropolitana do Estado de Sao Paulo;

c) Em 2024, conclui o curso de Pds-graduacao Lato Sensu em Construcao Civil: Materiais e Técnicas,
com carga horaria de 720 horas, através da Faculdade Metropolitana do Estado de Sao Paulo;

Os certificados de conclusao dos cursos de pos-graduacgao estao no Anexo VI- Requisito VI- item 4_Marilza
Sena




3 — A DEMONSTRACAO DOS SABERES E COMPETENCIAS ADQUIRIDOS (ART. 19, III)

A consolidacao das competéncias e saberes desenvolvidos ao longo de minha trajetdria no servico publico
federal fundamenta-se na articulacdo continua entre a sdlida formacdo académica pds-graduada, a
experiéncia pratica na resolucao de problemas complexos de engenharia e a atuacdo em gestao publica e
patrimonial.

Abaixo, demonstro de forma analitica como os saberes tedricos e praticos foram incorporados €
convertidos em valor publico para a Universidade Federal do Acre (UFAC) e para a Superintendéncia do
Patrimonio da Uniao no Acre (SPU/AC).

1.Membro de comissoes:

Como membro das ComissGes de Avaliacdo de Desempenho do Estagio Probatdrio de servidores da
PREFCAM, participei da analise e do acompanhamento do desempenho funcional dos servidores, verificando
0 atendimento aos critérios legais e institucionais, como assiduidade, responsabilidade, produtividade,
iniciativa e qualidade do trabalho. Essa experiéncia ampliou meus conhecimentos sobre gestdo de pessoas,
avaliacdo de desempenho e aplicacdao da legislacdo, além de fortalecer minha capacidade de analise,
imparcialidade e tomada de decisao.

2. Programas de formacgao continuada:

A trajetdria de capacitacdo continua permitiu a consolidacao de saberes técnicos em engenharia civil,
fiscalizacdo de obras e contratos, gestao patrimonial, acessibilidade, analise de riscos e avaliacdo estrutural,
associados ao desenvolvimento de competéncias em gestao publica, governanca, comunicagao institucional,
gestdao documental e atendimento ao cidaddo. Esses conhecimentos foram incorporados a pratica
profissional, contribuindo para a melhoria dos processos institucionais, para a eficiéncia administrativa e para
a qualidade dos servigos prestados pela Instituicdo.

A participacao no Curso de Licitacdes, Contratos e Elaboracao de Edital me possibilitou o aprofundamento,
dos conhecimentos relacionados ao planejamento das contratacdes publicas, elaboracao de documentos
técnicos e instrumentais licitatorios, gestdo e fiscalizacdo contratual, bem como a aplicagao da legislagao
pertinente. Os conhecimentos adquiridos contribuiram para o fortalecimento da atuacao técnica na instrucao
de processos administrativos, mitigacdo de riscos e promocao da eficiéncia e da seguranga juridica nas
contratagdes institucionais.

A participacao no Encontro Nacional de Boas Praticas em Fiscalizacgdo do Patrimonio da Unido
proporcionou a atualizacdo de conhecimentos e o compartilhamento de experiéncias sobre gestao e
fiscalizacdo patrimonial, permitindo a incorporacao de boas praticas, metodologias e estratégias voltadas ao
aprimoramento do controle, da conservacao e da utilizagao eficiente dos bens publicos. A atividade contribuiu
para o fortalecimento das competéncias relacionadas a governanca, ao planejamento e a gestdo responsavel
do patrimdnio publico.

3. Elaboracdao de projetos basico e participacao como membro de equipe de planejamento de
contratacgao:

A atuacdao na elaboracdo de projetos basicos e na participacdo em equipes de planejamento de
contratacdes de obras de engenharia promoveu a consolidacdo de saberes técnicos e institucionais
relacionados ao planejamento, a gestdo e a fiscalizacao de empreendimentos publicos. Essa experiéncia
possibilitou o desenvolvimento de competéncias em elaboracdo de estudos técnicos, definicdo de solucdes
de engenharia, avaliagao de riscos, governanga das contratagdes, aplicacao da legislacao administrativa,
racionalizacao de recursos publicos e tomada de decisao técnica, contribuindo para o aperfeicoamento dos
processos institucionais e para a melhoria da infraestrutura da instituicao.

4. Fiscalizacao de contratos:

A atuacao como fiscal de contratos de obras de elevada relevancia institucional, incluindo Teatro
Universitario, Centro de Convencdes, Pista de Atletismo, blocos de salas de aula, laboratdrios e obras de
reforco estrutural, possibilitou a consolidagdo de saberes especializados em planejamento, gestdao e
fiscalizacdo de empreendimentos publicos de engenharia. Essa experiéncia demandou a andlise permanente
de projetos, especificacdes técnicas, cronogramas e contratos, contribuindo para o desenvolvimento de
competéncias relacionadas a tomada de decisao técnica, gestao de riscos, controle de qualidade,
acompanhamento fisico-financeiro e garantia da conformidade dos servigos executados.




A fiscalizacdo dessas obras também promoveu o aprimoramento das capacidades de articulacdo
institucional, resolucao de problemas complexos, mediacao entre diferentes agentes envolvidos no processo,
construtivo e adogao de solugbes voltadas a eficiéncia, economicidade e seguranga das edificacdes. No caso
especifico das obras de reforco estrutural, foram aprofundados conhecimentos relacionados a avaliagdo da
integridade das estruturas, ao diagndstico de manifestacdes patoldgicas e ao acompanhamento técnico de
intervengOes destinadas a preservacao e ampliagao da vida util das edificacOes.

5. Atuacao em sistemas institucionais:

A atuacao na alimentacdo e gestdao de informagdes nos sistemas SIMEC, SPIUnet, SPUNet e SIAPA
possibilitou o desenvolvimento de conhecimentos relacionados a gestao patrimonial, governanca de dados,
administracdo de imdveis publicos e controle das informagOes estratégicas da infraestrutura institucional. A
atividade demandou a andlise, atualizacdo e validacdo de dados técnicos e administrativos, contribuindo para
a confiabilidade das informacOes utilizadas nos processos de planejamento, gestdao, monitoramento e
prestacao de contas da instituicao.

Essa experiéncia favoreceu o aprimoramento das competéncias relacionadas a utilizacdo de sistemas|
estruturantes da Administracdo Publica Federal, ao gerenciamento de informacdes patrimoniais, ao
acompanhamento da situacdo dos imdveis publicos e a producdo de dados essenciais para a tomada de
decisdo, o planejamento de investimentos e a gestdo eficiente da infraestrutura universitaria.

6. Exercicio de fungao gratificada FG-04

O exercicio da fungao possibilitou 0 aprimoramento de conhecimentos voltados a gestdo da infraestrutura
fisica, a analise de solugdes técnicas, ao controle da qualidade de projetos e a aplicacdo de normas e
regulamentos da engenharia e da administracao publica. Além disso, favoreceu o desenvolvimento de
habilidades de lideranca, tomada de decisdo, comunicacao institucional e gestdo de pessoas, contribuindo
para a melhoria dos processos de planejamento e execugao das a¢des de infraestrutura da Universidade.

7. Competéncia Operacional em Sistemas Estruturantes do Governo Federal

A formacao complementar em Engenharia de Seguranga do Trabalho, Gestao de Obras na Construgao
Civil e Construgao Civil: Materiais e Técnicas contribuiu significativamente para a consolidacao de saberes
especializados em planejamento, projeto, fiscalizacao, gerenciamento e manutencao de empreendimentos|
de engenharia. Esses conhecimentos foram aplicados diretamente na elaboracdo de projetos basicos, na
fiscalizacdo de obras de grande porte e relevancia institucional, no planejamento de contratagles, na gestdo
patrimonial, na alimentagao de sistemas estruturantes do Governo Federal e na coordenagao de equipes
técnicas. A articulacdo entre formagao académica e experiéncia profissional possibilitou o desenvolvimento
de competéncias estratégicas relacionadas a gestdo da infraestrutura publica, governanca institucional,
gestao de riscos, seguranca do trabalho, avaliacdo estrutural, gestao contratual e utilizacao eficiente dos
recursos publicos.

4-A V’I\[NCULACKO DAS ATIVIDADES AOS REQUISITOS DO NIVEL PLEITEADO E A
RELEVANCIA INSTITUCIONAL DAS ATIVIDADES DESEMPENHADAS (ART. 19, IVE V)

A pontuacado alcancada e a diversidade de critérios contemplados superam os minimos exigidos no art.
14 da Resolugao n° 56/2026 — CONSU/UFAC, vinculando-se diretamente aos seguintes requisitos:

Requisito I (item 3): demonstrado através das portarias de avaliacdo de estagio probatdrio e como
membro da Comissao de Atualizacdo dos Valores de Dominio Pleno dos Imdveis da Unido (2024 a 2026).
Somando 9 pontos nesse requisito.

Requisito II (itens 9 e 11): demonstrado através da apresentacao de certificado de cursos de
aperfeicoamento em sua maioria realizado pelo ENAP e participacdo em eventos e capacitagdes diretamente
vinculadas aos interesses institucionais da Universidade Federal do Acre (UFAC) e da Superintendéncia do
Patrimonio da Unido do Acre (SPU). A soma desse requisito totaliza 14 pontos.
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Requisito IV (itens 2, 3 e 7): comprovado pela participacdao de equipes de planejamento de
contratacao, pela elaboracao de Projetos Basicos, pela fiscalizacao/gestdo de dezenas de contratos de obras
de engenharia de grande relevancia para a instituigao, pela fiscalizacao continua de iméveis da Unido e pela
atuacdo técnica nos sistemas SIMEC, SIAPA, SPIUnet e SPUNET. Essas atividades totalizam 115,5 pontos.

Requisito V (item 4): o exercicio da funcdo de chefia evidencia a evolucdo da trajetdria profissional,
caracterizada pela ampliacdo das responsabilidades gerenciais, coordenagao de equipes, organizagao de
processos de trabalho e apoio a tomada de decisGes administrativas. Totalizando 3 pontos.

Requisito VI (item 4): comprovado com a apresentacao dos Certificados dos cursos de pds-graduacao,
totalizando 45 pontos.

As atividades desempenhadas apresentam significativa relevancia institucional por contribuirem
diretamente para o planejamento, expansdo, manutencao e modernizacdo da infraestrutura universitaria,
garantindo condigdes adequadas para o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa, extensao e
gestao.

A elaboracdao de projetos, o planejamento das contratagOes e a fiscalizagao de obras permitiram
assegurar a adequada aplicagao dos recursos publicos, a qualidade dos empreendimentos executados e a
ampliacdo da capacidade de atendimento da Universidade a comunidade académica e a sociedade.

A participacdo em obras estratégicas, como o Teatro Universitario, o Centro de Convencodes, a Pista de
Atletismo, os blocos de salas de aula, os laboratérios e as intervengdes de reforco estrutural, contribuiu
para a melhoria da infraestrutura fisica da instituicao, impactando diretamente as condices de ensino,
pesquisa e extensao.

A atuacdao na gestdo patrimonial e na alimentacao dos sistemas governamentais possibilitou maior
controle, transparéncia, confiabilidade das informacOes e suporte ao planejamento institucional,
favorecendo a tomada de decisao pelos gestores e o atendimento as exigéncias dos 6rgaos de controle.

Da mesma forma, a participagdo em comissoes institucionais e em fungOes de chefia fortaleceu os
processos de gestdo, governanca e desenvolvimento institucional, contribuindo para a melhoria continua
dos servigos prestados pela Universidade e para o cumprimento de sua missao social.

Os documentos apresentados demonstram o atendimento aos critérios previstos nos Requisitos I, II, IV, V
e VI da Resolucao n® 56/2026 — CONSU/UFAC, contemplando quantidade de critérios e pontuacao
superiores ao minimo exigido pelo art. 14 para a concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias
RSC-V. Dessa forma, o conjunto das experiéncias profissionais, das responsabilidades assumidas, das
competéncias desenvolvidas e dos resultados institucionais alcancados evidencia a consolidacao de saberes
adquiridos por meio da experiéncia profissional, da formacdo continuada e da atuacdo em atividades de
elevada relevancia para a Administragao Publica, demonstrando o pleno atendimento aos pressupostos
estabelecidos para a concessao do RSC-PCCTAE Nivel V.

Rio Branco, 01 de setembro de 2026.
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