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1 - A TRAJETORIA PROFISSIONAL DO SERVIDOR (ART. 19, 1)

Minha carreira profissional na Universidade Federal do Acre (Ufac) iniciou em 10/05/2013, no cargo de
Secretaria Executiva, com lotacdo inicial no Gabinete da Prefeitura do Campus (Prefcam), unidade de
assessoramento direto a Reitoria, responsavel pela administracdo do campus universitdrio, manutencao
da infraestrutura, coordenacdo dos servicos de transporte, seguranca, manutencao predial, fiscalizacao
de obras, reformas, conservacdo, limpeza, mudancas e jardinagem.

Na Prefcam, atuei secretariando o Prefeito do Campus, realizando instrugao processual administrativa,
atendimento ao publico, elaboracdo de documentos oficiais, organizacdo das atividades administrativas
e apoio a condugdo da equipe do gabinete, além de substituir o Prefeito em suas auséncias. Essa
atuacdo possibilitou o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao atendimento ao publico,
relacionamento interpessoal, gestdao de equipes, lideranca, redacdo oficial e dominio dos procedimentos
administrativos, assegurando eficiéncia, impessoalidade e observancia da legislacao aplicavel.




Em razdo da evolucgdo profissional apresentada, fui designada para exercer a fungao de Assessora da
Prefeitura do Campus (FG-02), no periodo de 22/12/2014 a 08/11/2016. Nessa funcdo, atuei
assessorando o Prefeito do Campus nas atividades administrativas, na orientacdo da instrucdo
processual, no gerenciamento das equipes de trabalho, na participagdao em reunides e na substituicdo da
chefia quando necessario. Essa experiéncia ampliou meus conhecimentos administrativos e fortaleceu
competéncias de planejamento, coordenacao de equipes multidisciplinares e gestdo administrativa.

Posteriormente, fui nomeada Prefeita do Campus (CD-03), funcdo exercida entre 09/11/2016 a
14/08/2018. Passei a responder pela gestdo administrativa da unidade, coordenando diretores,
coordenadores, chefes de servico, servidores e colaboradores terceirizados, além de acompanhar as
atividades relacionadas a infraestrutura, manutencdo, transporte, seguranca, fiscalizacdo de obras,
reformas, conservacdo e demais servigcos essenciais ao funcionamento da Universidade.

No exercicio dessa fungdo, atuei no planejamento das atividades da unidade em consonancia com o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Planejamento Estratégico da Ufac, coordenando
equipes, participando de reunides, elaborando documentos administrativos e técnicos, incluindo
Projetos Basicos e Termos de Referéncia, bem como acompanhando as necessidades da comunidade
universitaria e a execucao dos servicos e obras. Essa experiéncia consolidou competéncias de lideranca,
gestdao administrativa, planejamento, tomada de decisdo, gestao de crises, comunicag¢ao interpessoal e
elaboragdao de documentos técnicos de elevada complexidade. Como resultado, contribui para o pleno
funcionamento da Universidade, para a adequada execucao dos recursos publicos e para o cumprimento
dos objetivos institucionais.

Apos deixar a funcdo de Prefeita do Campus, passei a atuar, a partir de 13/11/2018, na Diretoria de Pds-
Graduacdo, unidade responsavel pela gestdo administrativa dos programas de pds-graduacdo lato sensu
e stricto sensu, pela capacitagdo de servidores e pelo apoio a criagao de novos cursos de pds-graduacao.

Na Diretoria de Pds-Graduacdo, desempenhei atividades de assessoramento ao Diretor, elaborando
despachos, pareceres e demais documentos oficiais, realizando atendimento ao publico, revisando
editais dos programas de pds-graduagdo e substituindo a diregdo nas auséncias e impedimentos. Essa
atuacdo me possibilitou aprofundar conhecimentos sobre a legislacdo da pds-graduacao, funcionamento
dos programas, criacdao de novos cursos e legislacdo de pessoal relacionada aos afastamentos para
qualificacdo, além de desenvolver competéncias de andlise técnica, emissdao de pareceres, analise de
conformidade, pesquisa, assessoramento e trabalho em equipe.

Em 30/09/2020, passei a atuar como Diretora de Contratos e Convénios (CD-04), inicialmente em
substituicdo e, posteriormente, como titular, exercendo a fun¢do no periodo de 19/10/2020 a
10/04/2022. A unidade é responsdvel pela coordenagdo, orientacdo e controle das atividades
relacionadas a celebracdo de contratos, convénios, termos aditivos, publicacdes oficiais e registro dos
instrumentos nos sistemas estruturantes do Governo Federal.

Na funcdo, fui responsavel pela gestdao da equipe, pelo assessoramento ao Pré-Reitor de Administracao
e pela conducdo de atividades relacionadas a instrucdo processual, andlise de conformidade, elaboracao
de documentos administrativos e técnicos, orientacdo da gestdo e fiscalizacdo de contratos, elaboracdo
de minutas de contratos, convénios, atas de registro de precos, termos aditivos e notas técnicas, bem
como pelo acompanhamento das publicacdes e registros exigidos pela legislacdo. A experiéncia
fortaleceu competéncias de lideranca, gestdao de equipes, tomada de decisdo, controle e conformidade
processual, além de ampliar significativamente meus conhecimentos técnicos e juridicos nas areas de
licitacOes, contratos e convénios. Essa atuacdo contribuiu para a continuidade da prestacdo dos servigos
institucionais durante a Pandemia da COVID-19, para o aperfeicoamento dos fluxos processuais e para a
seguranca juridica das contratacdes da Universidade.

Em 11/04/2022, retornei a Diretoria de Pds-Graduacgdo, atuando principalmente na emissdo de
pareceres, elaboracdo de despachos e na conduc¢do da transicao das atividades relacionadas ao controle
dos servidores afastados para qualificacao.

Posteriormente, em 06/03/2023, fui convocada para atuar no Gabinete da Pré-Reitoria de Pesquisa e
Pés-Graduacdo (Propeg), unidade responsavel pelo planejamento, coordenacdo, supervisdo, avaliacdo e
integracdo das atividades de pesquisa e pds-graduacao da Universidade.




Na Propeg, atuei secretariando o gabinete, elaborando despachos, oficios, publicando editais e demais
documentos administrativos, realizando atendimento ao publico e apoiando a execug¢do das atividades
administrativas da unidade. Essa experiéncia consolidou competéncias de assessoramento, comunicac¢do
interpessoal, operacdo de sistemas administrativos e conhecimento das areas de pesquisa, gestdo de
projetos, pds-graduacdo, fortalecendo minha atuacdo tanto na drea técnico-administrativa quanto na
area académica.

Em 13/08/2026, fui nomeada Diretora de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (CD-04),
respondendo pela gestdo administrativa da unidade, regimentalmente responsavel pela elaboracdo do
Relatério Anual de Gestdo, do Censo da Educagdo Superior e da coleta PINGIFES; a coordenagdo do
planejamento estratégico; a consolidagdo de informagdes institucionais para subsidiar decisdes; e a
projecao da expansdo e da evolucdo institucional, considerando as tendéncias de desenvolvimento
econdmico e social nos contextos nacional, regional e local.

Também integram essas atribuices a identificacdo das fontes geradoras de dados para atendimento aos
sistemas de informacdo do INEP/MEC e da CAPES, a recuperacdo e organizacdo de dados em séries
histdricas, a elaboracdo de boletins e anudrios estatisticos e o atendimento as demandas de informacgdes
de 6rgdos internos e externos. Essas atividades envolvem conhecimentos de planejamento institucional,
gestdo e andlise de informacgdes, indicadores, sistemas de informagdo, estatistica e articulagdo
interinstitucional, além da capacidade de transformar dados em informagdes Uteis ao acompanhamento
e a tomada de decisdo.

A atuacdo nesse ambito contribui, portanto, para o fortalecimento da gestdo baseada em evidéncias, da
transparéncia e da capacidade institucional de planejamento, monitoramento e avaliacao, qualificando o
assessoramento a Administracdo Superior e apoiando o desenvolvimento e o aperfeicoamento continuo
da Universidade Federal do Acre.

A trajetdria desenvolvida na Universidade Federal do Acre evidencia um processo continuo de
aperfeicoamento profissional, caracterizado pela ampliagdo progressiva das responsabilidades
assumidas, pelo exercicio de fungbes de diregdao e assessoramento e pelo desenvolvimento de
competéncias administrativas, técnicas, juridicas e gerenciais que qualificam minha atuacdo profissional
e fundamentam o pleito de concessdao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-VI.

2 - A DESCRICAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS (ART. 19, II)

2.1 - Requisito | - Participagao em grupos de trabalho, comissdes, comités, nticleos, representagdes ou
similares

Critério 2 - Coordenacgdo ou presidéncia de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares,
comissGes ou comités previstos no dmbito da administracGo publica, regularmente instituidos, ou
reconhecidos pelo drgdo ou pela entidade

= PORTARIA N2 2301, DE 17 DE AGOSTO DE 2022

Exerci a presidéncia da Comissdo do Processo Seletivo de alunos de pds-graduacdo para ingresso em
cursos de lingua estrangeira do Centro de Estudo de Linguas — CEL (Termo de Cooperacdo Técnica N2
23107.005237/2019-11).

Na referida funcdo assumi a responsabilidade de conducdo dos trabalhos da comissdo, realizando a
selecdo de servidores e alunos dos programas de pds-graduacdo que estavam cursando Mestrado ou




Doutorado, regularmente matriculados, para realizagdao de cursos de lingua estrangeira ofertados pelo
Centro de Estudos de Linguas.

Desenvolvi a capacidade de gestdo dos trabalhos para geracdo de consenso e a capacidade de escuta
ativa.

O resultado institucional proporcionado pela realizacdo da atividade consubstancia-se na selecdo
objetiva dos inscritos para as vagas, contribuindo para a objetividade, transparéncia e seguranca
administrativa do processo seletivo, com observancia dos critérios estabelecidos no edital, garantindo o
cumprimento do termo de cooperacdo firmado, preservando a parceria realizada com o CEL e a imagem
da UFAC.

Critério 3 - Participagdo como membro de nucleos, representa¢des, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comités previstos no dmbito da administra¢do publica, regularmente instituidos

e PORTARIA N2 715, DE 10 DE MARCO DE 2025
¢ PORTARIA N2 3305, DE 08 DE SETEMBRO DE 2025

Participei e participo como membro da Comissdo Permanente de Avaliacdo de Documentos — CPAD, que
tem a finalidade de orientar e coordenar o processo de andlise, avaliagdo e selecdo dos conjuntos
documentais arquivisticos no ambito da UFAC.

A participacdo na comissdo possibilitou o conhecimento da legislacdo arquivistica e de gestdo
documental, desenvolvendo habilidades e competéncias em produgao, tramitacdo, uso, avaliacdo e
arquivamento de documentos publicos.

O resultado institucional apresenta-se na correta gestdo documental dos documentos produzidos pela
UFAC e no cumprimento da legislacdo documental e arquivistica vigente.
e PORTARIA N2 3603, DE 06 DE DEZEMBRO DE 2016

e PORTARIA N2 630, DE 22 DE FEVEREIRO DE 2018
e PORTARIA N2 631, DE 22 DE FEVEREIRO DE 2018

Fiz parte de comissdes responsdveis pela avaliagao de desempenho do estdgio probatdrio de servidores.

Juntamente com os demais membros da comissdo, realizava a avaliacdo objetiva dos servidores,
verificando e atestando o desempenho dos avaliados nos fatores: assiduidade, disciplina, iniciativa,
produtividade e responsabilidade.

Desenvolvi habilidades de avaliacdo criteriosa, o que contribuiu para o aprimoramento de minha
atuacdo profissional.

O resultado institucional foi atendido com realizacdo tempestiva da avaliacdo de estdgio probatério dos
novos servidores, conforme exigéncia legal.

e PORTARIA CONJUNTA N2 1, DE 24 DE ABRIL DE 2018

Participei como membro da Comissdo Organizadora da VI FEIRA NACIONAL DE MATEMATICA, no
Instituto Federal do Acre e Universidade Federal do Acre. Evento ocorreu entre os dias 23 e 25 de maio
de 2018, em Rio Branco, Acre. O evento marcou a primeira vez que a Regido Norte sediou o evento,
sendo correalizado pelo Instituto Federal do Acre (IFAC) e pela Universidade Federal do Acre (UFAC), em
parceria com outras instituigdes.

Na comissdo participei do planejamento logistico do evento. Desenvolvi a habilidade de planejamento
logistico de eventos e de trabalho em equipe, sendo de grande aprendizado, haja vista a cooperacgao e
troca de experiéncia entre a UFAC e o IFAC na organizagao e execugao do evento.

Como resultado institucional, a realizacdo do evento contribuiu para elogios as Instituicoes pela
organiza¢ao e qualidade do evento, elevando a imagem institucional e contribuindo para producao e
disseminacdo de conhecimento cientifico.




Critério 6 - Atuagdo em atividades de elaboragdo, revisdo e/ou corregcdo de provas de exame de selegdo,
vestibular ou concursos

e PORTARIA N2 2172, DE 05 DE AGOSTO DE 2022 e PORTARIA N2 2709, DE 21 DE SETEMBRO DE 2022
e PORTARIA N2 4065, DE 28 DE OUTUBRO DE 2025

Participei da Comissdo responsdvel pela elaboracdo do Edital do Processo Seletivo Classificatério,
referente a concessdo de afastamento de Programa de Pds-Graduacdo Stricto Sensu no exercicio de
2023 e também participei da Comissao responsavel pela Elaboragdo e Acompanhamento do Edital do
Processo Seletivo Classificatorio para a Concessdao de Afastamento para participar do Programa de Pds-
Graduacdo Stricto Sensu para o exercicio de 2026.

O edital cumpre o disposto na Resolu¢ao Consad n2 04, de 29 de outubro de 2020, tendo por finalidade
a classificacdo de servidores (docentes e técnicos administrativos em Educacdo) da UFAC, para fins de
afastamento para participacdao em Programa de Pds-Graduacgdo Stricto Sensu, inclusive pds-doutorado.

Na comissdo atuava analisando as inscri¢des, conforme planilha de pontuacao, atividade que demandou
analise técnica dos documentos apresentados, aplicacdo dos critérios de pontuacdo previstos no edital e
avaliacdo da producdo académica e profissional dos candidatos, sobretudo porque analise/pontuagao
dos itens apresentados requer conhecimentos técnicos de pesquisa, pds-graduacdo, administrativa
entre outros.

Essa atividade contribuiu significativamente para meu desenvolvimento profissional, assumi
responsabilidade elevada e desenvolvi a competéncia de anadlise e avaliagdo de curriculos,
principalmente da producédo cientifica de docentes, de construcdo de consenso com os demais membros
da comissdo. Os conhecimentos de pesquisa e pods-graduacdo, minha formacdo de mestra e a
experiéncia acumulada na Diretoria de Pds-Graduacdo contribuiram para a execucdo da atividade com
sucesso.

O resultado institucional pode ser observado na sele¢do dos inscritos de forma objetiva e criteriosa,
evitando questionamentos administrativos e judiciais, cumprindo com a selecdo desejada, preservando
a imagem institucional da UFAC.

2.2 - Requisito Il - Participacao e atuagao em projetos institucionais, gestao e apoio ao ensino, pesquisa,
extensao, inovagao e assisténcia especializada

Critério 9 - Participa¢do em programas de formacgdo continuada e/ou ag¢des de desenvolvimento de
competéncias, desde que ndo utilizada para fins de aceleragdo da promocgdo na carreira (carga hordria
minima de dez horas)

= Certificados de cursos de capacitacao

A formacdo continuada integra minha trajetdria profissional desde o ingresso na UFAC. As capacitacdes
realizadas acompanham as responsabilidades assumidas em cada etapa da carreira e concentram-se em
areas diretamente relacionadas as atividades exercidas, entre elas administra¢do publica, planejamento,
gestdo, orcamento, licitacGes e contratos, lideranga, governanca, andlise de dados, inteligéncia artificial
e transformacao digital. Os conhecimentos adquiridos foram incorporados as atividades profissionais e
ampliaram minha capacidade de andlise, gestdo e assessoramento.

Assim, realizei, entre outros, os seguintes cursos:

1 - Informatica Avancada/SIE — 60 horas — 2013.
2 - Inglés Instrumental — 40 horas — 2014.
3 - Exceléncia no Atendimento — 20 horas — 2015.

4 - Deveres, Proibicdes e Responsabilidades do Servidor Publico Federal — 60 horas — 2016.
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Curso de Producdo de Textos Técnicos Segundo a Nova Ortografia — 60 horas — 2016.
Etica e Exceléncia no Atendimento ao Publico — 60 horas — 2016.

Etica e Administragdo Publica — 40 horas — 2017.

Introduc¢do ao Orgcamento Publico — 40 horas — 2017.

Formacao de Pregoeiros — 20 horas — 2017.

Gestdo Estratégica com Foco na Administracao Publica — 40 horas — 2017.

Gestao e Fiscalizagao de Contratos Administrativos — 40 horas — 2017.

Introdugdo ao Direito Constitucional — 40 horas — 2017.

Modalidades, Tipos e Fases da Licitacao — 40 horas — 2017.

Portugués — Gramatica, Interpretacdo e Redagdo — 80 horas — 2018.

Sistema Eletronico de Informag6es — SEI! Usar — 20 horas — 2019.

Redacdo Oficial e Elaborac¢do de Relatoérios e Pareceres — 360 horas — 2024.
Acesso a Informacgdo — 20 horas — 2026.

Administracdo Publica e Contexto Institucional Contemporaneo — 20 horas — 2026.
Agil no Contexto do Servigo Publico — 15 horas — 2026.

Ambiente e Condigdes para o Desenvolvimento Produtivo Local — 12 horas — 2026.
Andlise de dados como suporte a tomada de decisdo — 30 horas — 2026.

Anadlise e Melhoria de Processos — 20 horas — 2026.

Analise Ex Ante de Politicas Publicas — 40 horas — 2026.

Assédio Moral: O que saber e fazer — 12 horas — 2026.

Avaliagdo Ex-Post de Politicas Publicas — 25 horas — 2026.

Basico em Orcamento Publico — 30 horas — 2026.

Compras sustentaveis e a nova lei de licitacdes — 20 horas — 2026.

Comunicag¢ao nao violenta — 20 horas — 2026.

Contabilidade com Foco na Gestdo do Or¢camento Publico — 20 horas — 2026.
Cultura Organizacional Agil Aplicada ao Contexto Publico — 25 horas — 2026.
Desenvolvendo Times de Alta Performance — 30 horas — 2026.

Design Thinking Aplicado a Educac¢do — 25 horas — 2026.

Desvendando a Inteligéncia Artificial na Administracdo Publica — 25 horas — 2026.
Elaboragao de Planos de Entrega e de Trabalho do PGD — 20 horas — 2026.

Elaboracdo de termos de referéncia para contratacdo de bens e servicos na Nova Lei de
Licitagdes — 20 horas — 2026.

Etica e Servico Publico — 20 horas — 2026.

Execugdo e Avaliagao dos Planos de Entrega e de Trabalho do PGD — 20 horas — 2026.
Fiscalizacdo e Gestdao de Contratos de TIC — 20 horas — 2026.

Fundamentos do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) — 20 horas — 2026.
Gerenciamento de Projetos na Pratica — 40 horas — 2026.

Gestdo da Inovacgao no Setor Publico — 20 horas — 2026.

Gestdo de Conflitos e Negociacdo — 20 horas — 2026.

Gestdo de Convénios para Concedentes — 25 horas — 2026.

Gestdo de Equipes Hibridas e Desafios para a Cultura Organizacional — 25 horas — 2026.
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O conjunto das capacitagdes demonstra continuidade da formagdo profissional e atualizagdo em temas

Gestdo de Equipes para Chefes de Unidades de Execug¢do do PGD — 30 horas — 2026.
Gestdo de Riscos em Processos de Trabalho (segundo o Coso) — 20 horas — 2026.
Gestdo de Riscos em Projetos de Transformacao Digital — 10 horas — 2026.

Gestdo estratégica e execucdo do plano de governo no dia a dia — 10 horas — 2026.
Gestdo Orcamentadria e Financeira — 20 horas — 2026.

Gestdo para Aceleracdo de Equipes de Inovagdo — 35 horas — 2026.

Gestao Pessoal - Base da Lideranga — 50 horas — 2026.

Gestdo por Competéncias — 40 horas — 2026.

Governanga de Dados na Transformagdo Digital — 25 horas — 2026.

Identificacdo e Caracterizacdo de Areas Irregulares de Interesse Social — 20 horas — 2026.
Instrumentos de Regularizacdo Fundiaria Urbana — 20 horas — 2026.

Inteligéncia Artificial no Contexto do Servigo Publico — 20 horas — 2026.

Internet das coisas (loT) aplicada para resolucdo de desafios — 25 horas — 2026.
Introduc¢do a Gestdo de Processos — 25 horas — 2026.

Introducdo a Gestdo de Riscos — 40 horas — 2026.

Introducdo a Gestdo e Apuracdo da Etica Publica — 24 horas — 2026.

Introducdo a Regularizacdo Fundiaria Urbana — 20 horas — 2026.

Introduc¢do ao Orgamento Publico — 40 horas — 2026.

Introducdo ao Pensamento de Futuros na Gestdao Publica — 25 horas — 2026.

Lei n2 8112/90 e suas altera¢des — 40 horas — 2026.

Lideranca e Gestdo de Equipes — 30 horas — 2026.

Lideranga Estratégica com |A na Administragao Publica — 30 horas — 2026.
Métodos e Ferramentas para Inovagcao em Politicas Publicas — 25 horas — 2026.
Nog¢des Basicas do Trabalho Remoto — 10 horas — 2026.

Nova Lei de Licitagbes: Gestao Contratual — 25 horas — 2026.

Nova lei de licitagOes: Visdao Geral — 10 horas — 2026.

Novas Tecnologias para a Transformacdo Digital — 30 horas — 2026.

OKR Aplicado a Transformacdo Digital — 25 horas — 2026.

Orcamento Publico — 40 horas — 2026.

Planejamento e Organizagao Pessoal no Trabalho — 20 horas — 2026.

Planejamento Estratégico para Organiza¢des Publicas — 25 horas — 2026.

Principios do Design Thinking e Inovagao em Governo — 10 horas — 2026.

Scrum no Contexto do Servico Publico — 15 horas — 2026.

Servicos publicos e defesa do usudario — 20 horas — 2026.

Termo de Execucdo Descentralizada: Visdo Geral e Atos Preparatorios — 10 horas — 2026.
Transformacao Digital no Servigo Publico — 20 horas — 2026.

Entendendo Custos no Setor Publico — 16 horas — 2026.

Elaboracdo de Indicadores de Desempenho Institucional — 25 horas — 2026.

Protecdo de Dados Pessoais no Setor Publico — 15 horas — 2026.

ligados as atividades administrativas e de gestao.




Os conhecimentos adquiridos foram incorporados as atividades desempenhadas em diferentes unidades
e fortaleceram competéncias de andlise, planejamento, gestdo, elaboracdo de documentos técnicos,
interpretacdo normativa, gestdo de contratos, lideranca, analise de dados e apoio a tomada de decisao.

Critério 11 - Participacdo em capacitagdo, forum, oficina, workshop e congresso, com carga hordria
minima de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicdo Federal de Ensino

¢ Certificado de participacdo no Xll Seminario de Boas Praticas em Planejamento e Governanga
Publica e suas atividades

Participei do X/l Semindrio de Boas Prdticas em Planejamento e Governang¢a Publica e suas atividades, no
periodo de 14 a 16 de Julho de 2026, na UFAC.

O evento foi realizado pelo Programa de Pds-Graduagdao em Planejamento e Governanga Publica, da
Universidade Tecnoldgica Federal do Paranad (PGP/UTFPR), com organizacdo da turma de 2025 do
mestrado interinstitucional PCl/Minter UTFPR-UFAC-IFAC. A UTFPR, Universidade Federal do Acre (UFAC)
e o Instituto Federal do Acre (lfac) sdo parceiros no evento.

A participacdo no evento contribuiu para aquisicio de conhecimento nas temdaticas de governanca
publica, de coordenacdo interfederativa, de capacidade estatal e de desenvolvimento regional,
aprimorando minha capacidade de planejamento e governanca, resultando em entregas mais
qualificadas para a Instituicdo.

2.3 - Requisito lll - Recebimento de premiagao em evento de reconhecimento publico

Critério 3- Recebimento de premiagcdo de dmbito local ou institucional, formalmente instituido, por
projeto implementado na administragdo publica

= PORTARIA N2 1238, DE 24 DE ABRIL DE 2026

Participei de treinamento e atuei na etapa de mobiliza¢gdo para participacao das unidades na Pesquisa
de Clima Organizacional da UFAC, recebendo portaria de elogio pela relevante atividade realizada, como
forma de valorizacdo institucional e incentivo a participacdo em acbes estratégicas voltadas a melhoria
do ambiente organizacional.

A Pesquisa de Clima Organizacional da UFAC faz parte do Projeto de construgao coletiva da Politica e dos
Programas de Qualidade de Vida no Trabalho da UFAC, executado pela Pré-Reitoria de Desenvolvimento
e Gestdo de Pessoas.

Etapa fundamental para garantir a participacao qualificada dos representantes institucionais, de modo a
fortalecer o engajamento, alinhar expectativas e ampliar a compreensdo sobre o papel da pesquisa de
clima organizacional na construcdo de diagndsticos consistentes e na elaboracdo de politicas e
programas que promovam efetivamente a qualidade de vida no trabalho na UFAC.

A participagdo na atividade proporcionou-me conhecimento acerca da tematica do clima organizacional,
o desenvolvimento de habilidades de oratodria, de relagao interpessoal e de comunicagao efetiva.

O resultado Institucional demonstrou-se na efetividade das a¢Ges realizadas para o sucesso da pesquisa
institucional, resultando no reconhecimento institucional por meio de portaria de elogio.

2.4 - Requisito IV - Designag¢ao para assun¢ao de responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas

Critério 2 - Elaboracdo de projeto bdsico ou de termo de referéncia, ou participa¢cdio como membro de
equipe de planejamento de contrata¢do




= Elaboracdo de Termo de Referéncia para contratacdo de empresa especializada em prestacao de
servigos de Vigilancia e Segurancga.

= Elaboracdo de Termo de Referéncia para contratacdo de empresa especializada para manutencao
preventiva e corretiva de condicionadores de ar da UFAC.

= Elaboracdo de Termo de Referéncia para Contratacdo de empresa especializada em Servicos de
Serralheria.

= Elaboracdo de Termo de Referéncia para Contratacdo de empresa especializada nos servicos de
succdo de fossas, desentupimento de vasos sanitdrios, desobstrucdo de rede de esgoto e servicos de
hidrojateamento.

= Elaboracdo de Projeto Bdsico para Contratacdo de pessoa juridica especializada para prestacdo de
servico de manutengdo preventiva e corretiva nas bombas d'dgua da UFAC Campus Rio Branco,
Campus Floresta, Campus Fronteira, do Colégio de Aplicagdo e do Nucleo Xapuri.

= Elaboracdo de Termo de Referéncia para contratacdo de empresa especializada para prestacao de
servicos técnicos continuados de manutencdo preventiva e corretiva nos Painéis Eletronicos de LED
da UFAC.

» Elaboragao de Projeto Basico para contratagdo da empresa CONSULTRE CONSULTORIA E
TREINAMENTO LTDA, CNPJ 36.003.671/0001-53, para a participa¢do de servidores da Universidade
Federal do Acre, no Curso aberto de “Alteragdes Contratuais — Termos Aditivos e Apostilamento:
Visdo sistémica e aplicada ao regime atual (Lei n? 8.666/93), a nova Lei (Lei n? 14.133/21) e as
Estatais (Lei n? 13.303/16), incluindo os aspectos praticos e polémicos sob a ética das orientagGes do
TCU", 100% online e ao vivo, com fundamento legal no inciso Il do art. 25 combinado com o inciso VI
do art. 13, ambos estabelecidos na Lei 8.666, de 21 de junho de 1993 e nos termos da Orientacao
Normativa n2 18, de 12 de abril de 2009 (atualizada pela Portaria n2 382, de 21 de dezembro de
2018).

= Elaboracdo de Projeto Basico para contratacdo de treinamento e aperfeicoamento dos servidores da
Diretoria de Contratos e Convénios nos temas: Planilha de Custos e Formag¢do de Precos,
Terceirizagao.

Atuei na elaboracdo de diversos termos de referéncia e projetos basicos para aquisicao e contratacdo de
servicos necessdarios ao funcionamento da UFAC. A elaboragcdo desses instrumentos exigiu andlise da
necessidade administrativa, definicdo técnica do objeto, pesquisa de informac¢des em bases oficiais,
adequacdo as normas aplicaveis as contratagoes publicas e articulacdo com as unidades demandantes.

As diversas capacitacdes em licitacdes e contratos, aliadas a experiéncia profissional adquirida,
promoveram o aperfeicoamento da capacidade de redacdo técnica, de uso de banco de dados do
Comprasnet para pesquisa, de cooperacdo e de trabalho em equipe para a especificacdo correta dos
bens e servigos.

A execucdo da atividade fortaleceu meus conhecimentos sobre planejamento das contratacdes e
elaboracdo de Projetos Bdsicos e Termos de Referéncia, gerando contratacdes mais eficientes,
crescimento profissional, atividades que extrapolavam as atribuicdes corriqueiras do cargo de Secretdria
Executiva.

O resultado Institucional ficou evidente na contratacdo dos bens e servigcos necessdrios ao
funcionamento do 6rgdo, no treinamento da equipe técnica da Diretoria de Contratos e Convénios,
mediante a contratacdo de cursos essenciais para a correta orientacdo dos demais gestores e fiscais de
contratos da IFES.

Critério 3 - Exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizagdo de contratos de aquisicdo, servigos,
convénios e acordos ou instrumentos correlatos

= PORTARIA N2 4398, DE 18 DE NOVEMBRO DE 2025 - Fiscal Contrato n2. 73/2025
= PORTARIA N2 4069, DE 25 DE NOVEMBRO DE 2024 - Fiscal Contrato n2. 69/2024




Atuei como fiscal técnica de contratos, responsavel pelo acompanhamento e fiscalizagdo da execugdo
do Contrato nos aspectos técnicos, com o objetivo de avaliar a execugao nos moldes contratados e, se
for o caso, aferir se a quantidade, qualidade, tempo e modo da prestacdo dos servicos estdo compativeis
com os indicadores de niveis minimos de desempenho, para efeito de pagamento.

A atuacdo na funcdo de fiscal técnica de contratos possibilitou o exercicio pratico das habilidades de
fiscalizacdo desenvolvidas na Prefeitura do Campus e na Diretoria de Contratos e Convénios,
consolidando a habilidade de fiscalizagao.

O resultado Institucional mostra-se na fiel execucdo dos servigos, conforme contratados evitando falhas
na execugao contratual, cumprindo a legislagdo que rege a matéria.

Critério 4 - Exercicio de atividades relacionadas a licitagéo e as suas excepcionalidades
= DECLARACAO

No periodo que estava em exercicio na Diretoria de Contratos e Convénios realizava a andlise e instrugao
processual de processos licitatdrios, elaborando minutas de atas de registro de precos,_minutas de
contratos e minutas de convénios. Atividade essencial para o andamento e conclusdo das licitacGes,
tendo em vista que as minutas supracitadas s3ao essenciais para a composi¢cdao dos elementos técnicos
do processo licitatério e para posterior formalizacdo das contratacdes, conforme legislacdo vigente.

A elaboragdao de minutas dos instrumentos que vao formalizar posteriormente a contratacdo exige
conhecimento técnico em licitacdes e contratos, sobretudo porque é necessario o conhecimento e a
verificacdo da conformidade dos projetos bdsicos ou termos de referéncia para a posterior elaboracdo
das minutas de forma a instrumentalizar corretamente as contrata¢des futuras, sem dissonancia entre
os documentos técnicos.

Assim, desenvolvi e aprimorei competéncias e habilidades na area de licitagGes e contratos, colocando
em pratica as capacitacdes realizadas, aprimorando a capacidade de elaboracdo de documentos
técnicos, analise de conformidade e instrugao processual.

A atividade possibilitou a continuidade dos procedimentos de contratacao, de forma eficiente e célere,
resultando em instrumentos de formalizagao das contratagdes qualificados, evitando questionamentos
futuros, garantindo a seguranca juridica.

2.5 - Requisito V - Exercicio de fung¢do ou cargo de dire¢ao ou de assessoramento institucional

Critério 2 - Exercicio de cargo de direcdo (CD-03 e 04) ou equivalente
= PORTARIA N2 3.352, DE 9 DE NOVEMBRO DE 2016

Exerci o cargo comissionado de Prefeita do Campus (CD-03), no periodo de 09/11/2016 a 14/08/2018.

No exercicio da funcdo de Prefeita do Campus, atuei na gestdo administrativa da unidade, coordenando
equipes, planejando as atividades e acompanhando a execug¢dao dos servicos de infraestrutura da
Universidade, conforme descrito na trajetdria profissional.

Pude consolidar minha capacidade de gestdo administrativa, de gestdo de equipes, de lideranca, de
planejamento e de tomada de decisdo, para atingimento das metas e objetivos previstos, de
comunicacdo interpessoal efetiva, de gestdo de crises. Aprimorei a capacidade de elaboracdo de
documentos técnicos complexos, como os Projetos Basicos e Termos de Referéncia.

O resultado Institucional mostrou-se na alocacdo e execug¢ao dos recursos publicos de forma eficiente,
assim como no pleno cumprimento da funcdo institucional da UFAC.

= PORTARIA N21.762, DE 15 DE OUTUBRO DE 2020




Exerci o cargo comissionado de Diretora de Contratos e Convénios (CD-04), no periodo de 19/10/2020 a
10/04/2022.

Na Diretoria de Contratos e Convénios fui responsavel por gerir a equipe em ambiente remoto e
assessorar o Pro-reitor de Administracdo. Elaborava documentos administrativos e técnicos, na instrugao
processual, verificando e realizando analise de conformidade em varios processos.

Atuava na analise processual e instrucdo para aquisicdo de bens e servicos, com elaboracdo de minuta
de atas de registro de precos, de contratos, de convénios e listas de verificacao.

Instruia processos para prorrogacao de contratos e convénios, elaborando minutas de termos aditivos,
lista de verificacdo e andlise de conformidade para possibilitar a prorrogacao dos ajustes.

Orientava a gestdao e fiscalizagdo de contratos em toda a Universidade, inclusive os processos
sancionatdrios, elaborando notas técnicas e verificando a conformidade dos atos praticados, para a
aplicacao escorreita da legislagao.

Além disso, atuava garantindo a publicagdo no DOU e cadastro dos instrumentos nos sistemas
estruturantes do Governo Federal, cumprindo a legislacdo vigente.

O exercicio dessa funcao, facilitado pela experiéncia acumulada na gestao da Prefeitura do Campus,
desenvolveu competéncias de lideranca de equipes e ambiente remoto, tomada de decisdo agil, de
gestdo de equipes, de controle e conformidade processual, de aprofundamento de conhecimentos
técnicos e juridicos em licitagcOes, contratos e convénios.

A instrucdo de processos dessa tematica possibilitou a ampliacdo de conhecimentos técnicos e juridicos,
0 que evitou o cometimento de falhas e ilegalidades e a descontinuidade dos servigos necessarios ao
funcionamento da UFAC. Houve uma ampliacdo significativa na minha formacdo profissional,
consolidando uma trajetdria profissional na area administrativa.

O resultado Institucional ficou evidente na continuidade da prestacao dos servicos durante a Pandemia
da COVID-19, no estabelecimento de fluxos processuais claros, objetivos e com papéis definidos,
gerando conformidade na atividade, possibilitando a contratagdo e execu¢do dos servigos, conforme a
legislagao vigente.

O treinamento da equipe e a direcdo objetiva, baseada nos conhecimentos robustos em licitacdo e
contratos que possuo, tanto pela experiéncia quanto pelas diversas capacita¢des profissionais realizadas,
permitiram a entrega de resultado institucional acima do planejado, com conformidade e juridicidade
adequada, evitando riscos para pleno funcionamento e para a imagem da Instituicdo.

Critério 3 - Exercicio de fungdo gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente

Exerci a Fungdo de Assessora da Prefeitura do Campus (FG-02),_.no periodo de 22/12/2014 a 08/11/2016.

Atuava assessorando o Prefeito do Campus, na area administrativa, na instrugcdo processual
administrativa, em reunides, no gerenciamento das equipes de trabalho, na substituicio do Prefeito,
entre outras atividades.

O exercicio dessa funcdo elevou meu conhecimento administrativo e técnico nas diversas areas de
atuacdo da Prefeitura do Campus, desenvolveu competéncias de planejamento, de coordenacdo de
equipes multidisciplinares e de gestdo administrativa, levando-me a ser designada posteriormente como
Prefeita do Campus.

A atuagdo contribuiu para organizar os fluxos administrativos da Prefeitura do Campus, orientar a
instrucao processual, coordenar demandas das equipes e assegurar a continuidade das atividades sob
responsabilidade da unidade. A experiéncia adquirida nessa fungao também subsidiou minha posterior
designacdo para o cargo de Prefeita do Campus.

2.6 - Requisito VI - Produgdo, prospeccgao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico




Critério 5 - Participagdo relevante na implantagdo ou desenvolvimento de produto, projeto, processo,
técnica ou tecnologia de interesse institucional

= PORTARIA N2 2579, DE 15 DE SETEMBRO DE 2022

Integrei a comissao responsavel pela elaboragao de proposta de implementagdo do Programa de Gestao
e Desempenho (PGD).da Universidade Federal do Acre.

O PGD é o modelo de gestdo instituido pela Administracdo Publica Federal por meio do Decreto n2
11.072/2022 e regulamentado pelas Instru¢des Normativas n? 24/2023 e 52/2023. Um programa
indutor de melhoria de desempenho institucional no servigco publico, com foco na vinculagdo entre o
trabalho dos participantes, as entregas das unidades e as estratégias organizacionais.

Atuei nesse projeto de implantacdo do PGD, participando da construgdo e da formatagdo que o PGD
teria na UFAC. Participava de reunides, estudo da legislacdo, resultando na constru¢dao de minuta de
resolu¢ao encaminhada a Reitoria para apreciagao.

A atuacdo no projeto de implantagdo do PGD promoveu o crescimento profissional, pude aprofundar os
conhecimentos nesse novo modelo de trabalho, que substitui o controle de ponto por controle de
resultados.

Aprimorei competéncias de construcdo de consensos, de trabalho em equipe, de redacao textual.

O trabalho realizado subsidiou a Administragdao Superior da UFAC na implantagdao do PGD na UFAC,
demonstrando a importancia institucional do trabalho realizado.

Critério 7 - Participagdo como membro em grupo de pesquisa devidamente registrado em odrgdo ou
sistema oficial de reconhecimento institucional

= Espelho do Grupo de Pesquisa Certificado

Minha participagdo no Grupo de Estudos em Andlise de Discursos e Ensino de Linguas (GEADEL), grupo
de pesquisa certificado e vinculado a Universidade Federal do Acre, constitui uma experiéncia de
desenvolvimento académico e profissional. Minha participacdo esta registrada na condicdo de técnica,
com formacdo em nivel de mestrado. O grupo desenvolve estudos nas dreas de Linguagem e Educacdo e
Linguistica Aplicada, promovendo a integragdo entre diferentes areas do conhecimento.

A participacdo favorece a formacdo continuada, a reflexdo critica, a producao e o compartilhamento de
conhecimentos e a aproximagao entre as atividades técnico-administrativas e académicas. Esse
aprendizado fortalece competéncias relacionadas a pesquisa, andlise institucional, sistematizacdo de
informagdes e elaboragdo de documentos técnicos.

Para a UFAC, a participacdo contribui para maior integracdo entre gestdo, ensino e pesquisa,
fortalecendo a atuacdo dos servidores técnico-administrativos nos espacos de producdo do
conhecimento e permitindo que os conhecimentos adquiridos sejam aplicados na melhoria dos
processos institucionais.

3 - ADEMONSTRAGCAO DOS SABERES E COMPETENCIAS ADQUIRIDOS (ART. 19, liI)

Ao longo da minha trajetéria profissional na Universidade Federal do Acre, desenvolvi saberes e
competéncias que foram sendo ampliados progressivamente em razdo das atividades exercidas nas
diferentes unidades administrativas em que atuei. As experiéncias acumuladas permitiram que minha
atuacdo ultrapassasse o desempenho ordinadrio das atribuicdes do cargo de Secretadria Executiva,
qualificando-me para assumir responsabilidades de maior complexidade técnica, administrativa e
gerencial.

A atuacdo na Prefeitura do Campus proporcionou o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao
atendimento ao publico, relacionamento interpessoal, gestdo de equipes, lideranca, redacdo de




documentos oficiais e instru¢ao processual administrativa. A elabora¢do de despachos administrativos e
a conducdo de processos internos possibilitaram o dominio do rito processual administrativo da UFAC,
assegurando impessoalidade, eficiéncia e observancia da legislacdo administrativa. Posteriormente, o
exercicio das fungdes de Assessora e de Prefeita do Campus consolidou competéncias de planejamento,
coordenacdo de equipes multidisciplinares, gestdo administrativa, tomada de decisdo, comunicacao
interpessoal, gestdo de crises e elaboracdo de documentos técnicos complexos, especialmente Projetos
Basicos e Termos de Referéncia. Esses conhecimentos contribuiram para o pleno funcionamento da
Universidade, para a execucdo eficiente dos recursos publicos e para o atendimento das metas previstas
no Plano de Desenvolvimento Institucional e no Planejamento Estratégico da UFAC.

Na Diretoria de Pds-Graduacao aprofundei meus conhecimentos sobre a legislacdo da pds-graduacao,
funcionamento dos programas stricto sensu e lato sensu, criacdo de novos cursos e legislacdo de pessoal
relacionada aos afastamentos para qualificacdo. Desenvolvi competéncias de andlise técnica, emissado de
pareceres, analise de conformidade de editais, pesquisa, trabalho em equipe e assessoramento
administrativo. Esses conhecimentos qualificaram minha atua¢do em atividades que demandam elevado
grau de responsabilidade técnica e contribuiram para a seguranca e a regularidade dos procedimentos
administrativos desenvolvidos pela unidade.

O exercicio da fungdo de Diretora de Contratos e Convénios ampliou significativamente meus
conhecimentos técnicos e juridicos nas areas de licitagdes, contratos e convénios. A gestdo de equipes
em ambiente remoto durante a Pandemia da COVID-19 fortaleceu competéncias de lideranca, tomada
de decisdo, controle, conformidade processual, gestdo administrativa e orientacdo técnica. A elaboragao
de minutas de contratos, atas de registro de precos, termos aditivos, listas de verificacao, notas técnicas
e andlises de conformidade consolidou minha capacidade de atuacdo em processos complexos,
reduzindo riscos de falhas e ilegalidades. Como resultado, foram estabelecidos fluxos processuais claros,
garantindo a continuidade dos servicos essenciais da Universidade, com conformidade juridica e
administrativa.

A experiéncia adquirida nessas fungdes também fortaleceu minha atuagdao na elaboragao de Projetos
Basicos e Termos de Referéncia para contratacdo de bens, servicos e capacitacbes. As diversas
capacitacdes realizadas nas areas de licitacBes e contratos, aliadas a experiéncia pratica, aperfeicoaram
minha capacidade de redacdo técnica, planejamento das contratacdes, pesquisa em bancos de dados
oficiais, cooperacdo entre equipes e especificacdo adequada dos objetos contratados, contribuindo para
contrata¢des mais eficientes e para o aprimoramento da equipe técnica responsavel pelas contratacdes
institucionais.

A atuacdo como fiscal técnica de contratos permitiu consolidar competéncias relacionadas ao
acompanhamento da execugdo contratual, verificagdo do cumprimento das obrigagdes assumidas,
avaliacdo da qualidade dos servicos prestados e fiscalizacdo da conformidade técnica dos contratos,
contribuindo para a correta execugao contratual e para o cumprimento da legislacdo aplicével.

A participagdo em comissdes institucionais ampliou minha capacidade de andlise, avaliagdo técnica,
construcdo de consensos e trabalho colaborativo. A presidéncia da comissdo do processo seletivo do
Centro de Estudos de Linguas desenvolveu habilidades de coordenacao dos trabalhos, gestao de equipes
e escuta ativa. A participacdo na Comissdo Permanente de Avaliacdo de Documentos proporcionou
conhecimentos sobre gestao documental, legislagao arquivistica e tratamento dos documentos publicos.
Jd a atuacdo em comissbes de avaliacdo de estdgio probatério desenvolveu minha capacidade de
avaliacdo objetiva, analise criteriosa e responsabilidade institucional. Da mesma forma, a participacao
na organizacdo da Feira Nacional de Matematica fortaleceu competéncias relacionadas ao planejamento
logistico, organizacdo de eventos e cooperacdo interinstitucional.

A participacdo nas comissOes responsaveis pela elaboracdo e acompanhamento dos editais de
afastamento para programas de pds-graduacao exigiu conhecimentos técnicos sobre pesquisa, pos-
graduacao, legislacdo administrativa e avaliacdo da producdo cientifica. Essa atuacdo fortaleceu minha
capacidade de andlise de curriculos, avaliacdo técnica, construcdo de consensos e tomada de decisdes
fundamentadas, permitindo a realizacdo de processos seletivos objetivos, transparentes e contribuindo
para a transparéncia e seguranca administrativa, com observancia dos critérios estabelecidos no edital.




A participacdao na comissao responsavel pela elabora¢cdo da proposta de implantagdao do PGD na UFAC
possibilitou aprofundar conhecimentos sobre o novo modelo de gestdo baseado em resultados,
promovendo competéncias relacionadas ao estudo da legislacdo, construcdo de consensos, trabalho em
equipe e redag¢do normativa. O trabalho desenvolvido subsidiou a Administracdo Superior na
implantacdo do PGD na Universidade, contribuindo para a modernizacdo dos processos de gestdo
institucional.

A participacdo na mobilizacao institucional para a Pesquisa de Clima Organizacional ampliou meus
conhecimentos sobre qualidade de vida no trabalho, comunicacdo institucional, relacionamento
interpessoal e oratéria, fortalecendo minha capacidade de engajamento e comunicagdao com diferentes
publicos e contribuindo para o éxito da pesquisa institucional.

Ao longo de toda a trajetoria profissional, a realizacdo continua de cursos de capacitacdo em areas como
administracdo publica, planejamento, governancga, lideranca, gestao de pessoas, gestdo de riscos, gestao
de processos, orcamento publico, licitagdes e contratos, inovacdo, inteligéncia artificial, analise de
dados, transformacdo digital, ética, gestdo por competéncias, comunica¢do, Planejamento Estratégico,
gestdo de projetos, gestdo documental, regularizacdo fundidria, Programa de Gestdo e Desempenho,
além de outras dreas correlatas, possibilitou constante atualizagdo técnica e aperfeicoamento
profissional. Esses conhecimentos foram incorporados as atividades desempenhadas, contribuindo para
maior eficiéncia, qualidade das entregas, conformidade dos procedimentos administrativos e melhoria
continua dos processos institucionais.

O conjunto dessas experiéncias permitiu consolidar competéncias administrativas, técnicas, juridicas,
gerenciais e de assessoramento, qualificando a execu¢do das minhas atribuices, ampliando a
capacidade de assumir responsabilidades estratégicas, fortalecendo a atuacdo em processos de elevada
complexidade e contribuindo para resultados institucionais relevantes, sempre alinhados as
necessidades da Universidade Federal do Acre e aos principios da Administracao Publica.

4 - A VINCULAGAO DAS ATIVIDADES AOS REQUISITOS DO NIVEL PLEITEADO E A RELEVANCIA
INSTITUCIONAL DAS ATIVIDADES DESEMPENHADAS (ART. 19, IV E V)

A trajetdria profissional apresentada neste memorial descritivo evidencia a evolug¢do continua no
exercicio do cargo de Secretaria Executiva, caracterizada pela ampliacdo progressiva das
responsabilidades assumidas e pelo desempenho de atividades técnico-administrativas, de gestdo e de
assessoramento que extrapolam as atribuicdes ordinarias do cargo.

Ao longo da carreira na Universidade Federal do Acre, atuei em diferentes unidades administrativas,
exercendo atividades de assessoramento, direcdo e gestdo, passando pela Prefeitura do Campus,
Diretoria de Pds-Graduacdo, Diretoria de Contratos e Convénios e Gabinete da Pré-Reitoria de Pesquisa
e Pds-Graduacdo. Nesse percurso, assumi funcbes de Assessora da Prefeitura do Campus (FG-02),
Prefeita do Campus (CD-03) e Diretora de Contratos e Convénios (CD-04), além de participar de
comissdes, processos seletivos, atividades de fiscalizagdo contratual, elaboracdao de Projetos Bdsicos e
Termos de Referéncia, implantacdo de programa institucional, analise de editais, emissdo de pareceres
técnicos e desenvolvimento de atividades de assessoramento administrativo.

A qualificacdo e a capacitacdo profissional constituiram elemento permanente da minha trajetdéria. Além
da titulacdo de Mestra em Letras: Linguagem e Identidade, realizei capacitacdes continuas voltadas as
areas de administracdo publica, gestdo, planejamento, licitagdes e contratos, lideranca, governanga,
gestdo de pessoas, gestdo de processos, gestdo de riscos, orcamento publico, inovacao, inteligéncia
artificial, analise de dados, transformacao digital, ética, comunicacdo, Planejamento Estratégico, gestao
documental, Programa de Gestdao e Desempenho, regularizacao fundiaria e demais temas relacionados
as atividades desempenhadas, possibilitando atualizacdo permanente e aplicacdo pratica dos
conhecimentos adquiridos.

Os requisitos demonstrados neste memorial evidenciam a consolida¢cdo dos saberes e competéncias
desenvolvidos ao longo da vida profissional, aplicados diretamente na melhoria da execucdo das




atividades administrativas, na seguranca dos processos, na conformidade dos procedimentos e no
fortalecimento da atuagao institucional da Universidade Federal do Acre.

A participacdo em comissoes, grupos de trabalho e processos institucionais (Requisito 1) possibilitou o
desenvolvimento de competéncias relacionadas a lideranca, gestdo dos trabalhos, escuta ativa,
construcdo de consensos, avaliacdo técnica, trabalho em equipe, planejamento logistico, comunicacao
interpessoal e gestdo documental, contribuindo para a realizacdo de processos seletivos, avaliacbes e
atividades institucionais com objetividade, transparéncia e conformidade.

A participacdo em programas de capacitacdo e acbes de desenvolvimento profissional (Requisito Il)
proporcionou constante aperfeicoamento técnico, ampliando conhecimentos em diversas areas
estratégicas da Administragdao Publica e qualificando a execugdo das atribui¢des desempenhadas,
resultando em entregas mais eficientes e maior qualidade na prestacdo dos servicos institucionais.

O recebimento de reconhecimento institucional pela participacdao na Pesquisa de Clima Organizacional
(Requisito 1ll) evidencia a contribuicdo efetiva para ac¢des estratégicas voltadas ao fortalecimento
institucional, ao desenvolvimento da comunicacdo, da oratdria, do relacionamento interpessoal e da
mobilizacao dos servidores em iniciativas de interesse da Universidade.

As responsabilidades técnico-administrativas especializadas (Requisito IV), especialmente na elaboracdo
de Projetos Basicos, Termos de Referéncia, fiscalizacdo técnica de contratos e atuagdo em processos de
contratagdo, demonstram capacidade para atuar em atividades de elevada complexidade técnica,
aplicando conhecimentos especializados adquiridos por meio da experiéncia profissional e da formacao
continuada, contribuindo para a eficiéncia das contratacdes, para a correta execu¢do contratual e para a
conformidade dos procedimentos administrativos.

O exercicio de funcOes de direcdo e assessoramento (Requisito V) consolidou competéncias de gestdo
administrativa, lideranca de equipes, planejamento, coordenacdo, tomada de decisdo, gestdo de crises,
comunicacdo interpessoal e controle da conformidade processual. Essas competéncias permitiram a
condugao de equipes, a organizagao das atividades administrativas e o alcance dos objetivos
institucionais, inclusive durante o periodo de trabalho remoto decorrente da Pandemia da COVID-19.

A participacdo na comissdo responsdvel pela elaboracdo da proposta de implantagcdo do Programa de
Gestdo e Desempenho da Universidade Federal do Acre (Requisito VI) possibilitou aprofundar
conhecimentos sobre gestdo por resultados, estudo da legislacdo, construcdo de consensos, trabalho em
equipe e elaboracdo de instrumentos normativos, contribuindo diretamente para a implantacdo de um
programa estruturante voltado a modernizacao da gestdo institucional.

Observa-se que o conjunto das experiéncias descritas neste memorial demonstra que os
conhecimentos, habilidades e competéncias desenvolvidos resultam da integra¢do entre a experiéncia
profissional, o exercicio de fungdes de diregdo, assessoramento e gestao, a participacao em atividades
institucionais estratégicas e a formacdo continuada, possibilitando a assuncdo de responsabilidades de
elevada complexidade e a produgdo de resultados institucionais relevantes para a Universidade Federal
do Acre.

Conforme demonstrado ao longo deste memorial e comprovado pela documentacdo apresentada, as
atividades desenvolvidas contemplam os requisitos e critérios previstos para o nivel pleiteado,
atendendo aos quantitativos minimos de critérios e a pontuacdo exigida no art. 14 da Resolucdo n? 56,
de 14 de julho de 2026, evidenciando a compatibilidade da trajetdria profissional com a concessdo do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-VI.

5 - DECLARACAO

Declaro que as informag¢Oes constantes neste Memorial Descritivo correspondem a minha trajetéria
profissional desenvolvida no exercicio do cargo efetivo ocupado, bem como os documentos
apresentados neste processo sdo auténticos e refletem fielmente as atividades, experiéncias e
competéncias descritas neste memorial;

Declaro estar ciente de que a Comissdao de Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de




Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagao (CRSC-PCCTAE) podera solicitar documentagao
complementar e realizar analise de mérito do presente memorial, nos termos do art. 10 do Decreto n?
13.048, de 3 de julho de 2026;

Declaro estar ciente de que o presente Memorial Descritivo sera disponibilizado em area publica do sitio
eletrénico da Universidade Federal do Acre - UFAC, para fins de transparéncia e instrucdo do processo
de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC); e

Declaro, ainda, ser o unico responsavel pelas informacdes pessoais e pelos documentos por mim
apresentados neste Memorial, comprometendo-me a ndo inserir dados pessoais sensiveis ou quaisquer
outras informacgdes cuja divulgagdo publica possa comprometer minha privacidade ou a de terceiros,
observando as disposi¢ées da Lei n2 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protegao de Dados
Pessoais (LGPD).

Rio Branco, na data da assinatura digital.

ODINEIDE FARIAS DE OLIVEIRA BASSI

Servidora

Documento assinado eletronicamente por Odineide Farias De Oliveira Bassi, Diretora, em
02/09/2026, as 00:46, conforme horario de Rio Branco - AC, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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