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COMO PREENCHER ESTE MEMORIAL

No memorial descritivo o servidor deve descrever de forma fundamentada a sua trajetoria, relacionando
as atividades desenvolvidas aos critérios do RSC-PCCTAE e demonstrando os saberes e competéncias
que qualificam a sua atuagdo. Nos termos do art. 19 da Resolugao n°® 56, de 14 de julho de 2026 —
CONSU/UFAC, deve apresentar, de forma clara e objetiva: 1) A trajetoria profissional do servidor (art.
19, 1); 2) A descrigao das atividades desenvolvidas (art. 19, II); 3) A demonstracdo dos saberes e
competéncias adquiridos (art. 19, I1I); 4) A vinculagdo das atividades aos requisitos do nivel pleiteado e a
relevancia institucional das atividades desempenhadas (art. 19, IV e V).

Orientacdo: Escreva em primeira pessoa, com linguagem objetiva. Cada atividade citada deve
corresponder a um documento comprobatorio anexado ao processo e ao numero de item indicado no
formulario de requerimento e na folha de pontuagdo. Lembre-se: cada atividade pontua uma unica vez
(art. 15, §4°) e o desempenho ordinario do cargo, sem demonstra¢do de desenvolvimento, ndo é
pontuavel (art. 16).




1- A TRAJETORIA PROFISSIONAL DO SERVIDOR (ART. 19, I)

Iniciei minha trajetoria na Universidade Federal do Acre (UFAC) em 31 de julho de 2019,
no cargo de Assistente em Administracdo, sendo inicialmente lotado na Coordenacdo do Curso de
Licenciatura em Letras — Portugués, no Campus Floresta, em Cruzeiro do Sul. Nesse periodo, atuei
diretamente como secretario de curso, prestando suporte as atividades académicas e administrativas da
coordenacdo. Entre minhas atribuicdes estavam a instrugdo de processos de aproveitamento de
disciplinas, ajustes de matricula, elabora¢do de quadros de horarios, langamento da oferta de disciplinas,
redagdo de atas de reunides e atendimento permanente a docentes, discentes e a comunidade académica.

Em marco de 2022, fui removido a pedido, a critério da administragdo, para o Colégio de
Aplicagdo (CAp) no Campus Sede em Rio Branco, conforme a Portaria n® 494, de 04 de margo de 2022.
Minha transi¢do ocorreu ainda sob os impactos do trabalho remoto devido a pandemia de COVID-19,
periodo no qual atuei prestando apoio administrativo primario a Direcdo, focado na instrucdo de
processos no Sistema Eletronico de Informagdes (SEI), redacao de oficios, despachos e elaboragdo de
atas.

Com o aumento das demandas institucionais € em razao da experiéncia adquirida, minhas
responsabilidades foram gradativamente ampliadas, passando a atuar em 4reas estratégicas da gestdo
administrativa da unidade. Assumi a conducdo dos processos relacionados a aquisicdo da merenda
escolar, compreendendo a solicitagdo de empenhos, emissdo de ordens de fornecimento,
acompanhamento das entregas realizadas pelos fornecedores e instru¢ao dos respectivos processos de
pagamento. Também passei a elaborar o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) da unidade,
operacionalizar os processos de concessdao de didrias e passagens por meio do Sistema de Concessdo de
Diarias e Passagens (SCDP), integrar equipes de planejamento de contratagdes publicas e exercer a
fiscalizacdo técnica de contratos administrativos essenciais ao funcionamento do Colégio de Aplicagdo.

Paralelamente, participei das instancias colegiadas da unidade como representante titular
dos Técnicos-Administrativos no Conselho Escolar, contribuindo para os processos de deliberacdo e
fortalecimento da governanca institucional.

A ampliacdo continua das responsabilidades, aliada ao desempenho das atividades de
maior complexidade técnica e administrativa, resultou na minha designagdo para exercer a Fungdo
Gratificada de Secretario da Direcdo do Colégio de Aplicacdo (FG-002), assumindo a coordenagdo das
rotinas administrativas da unidade e consolidando uma trajetéria marcada pelo desenvolvimento de
competéncias, pela confianga institucional e pela crescente contribui¢do para a gestao da Universidade.

2 - ADESCRICAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS (ART. 19, II)

Orientagoes: Descreva as atividades resultantes da sua atuagdo profissional no exercicio do cargo, na
dindmica do ensino, da pesquisa e da extensdo, vinculadas a cada Requisito (I a VI). Preencha apenas
os Requisitos em que houver atividades a pontuar.

2.1 - Requisito I - Participacdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nicleos, representagdes ou
similares




Apresento minha participacdo em orgaos colegiados, comissoes e atividades institucionais
de relevante interesse para a Universidade.

Exerci mandato como membro titular representante dos Técnicos-Administrativos no
Conselho Escolar do Colégio de Aplicagdao (Item 1), conforme Portaria n° 3910/2024 (Pags. 1 a 2),
contribuindo diretamente para os processos deliberativos da unidade, participando da discussao de
matérias administrativas e pedagogicas e fortalecendo os mecanismos de gestdo democratica previstos
para a instituicao.

Também integrei diversas comissdes formalmente constituidas (Item 3), atuando nas
Comissoes Eleitorais para escolha das coordenagdes dos cursos de Licenciatura em Letras/Espanhol
(Portaria n® 1302/2021 — Pags. 3 e 4) e Letras/Portugués (Portaria n® 1506/2021 — Pag. 5), além de
participar das Comissdes de Avaliagdo de Desempenho em Estidgio Probatorio, conforme Portarias n°
1792/2024 (Pag. 6) e n°® 3381/2024 (P4g. 7), contribuindo para processos institucionais de avaliacdo
funcional.

Ainda participei de atividades voltadas a organizagdo e fiscalizagdo de processos seletivos
(Item 5), integrando a Comissao Organizadora do Processo Seletivo Simplificado para Professor
Substituto do Colégio de Aplicacdo, conforme Portaria n°® 1378/2022 (Pags. 9 e 10), e atuei como
Certificador da Rede Nacional de Certificadores (RNC) no ENEM 2025, conforme declaragdo oficial do
INEP (Pag. 8), colaborando para a lisura, seguranga e regularidade da aplica¢dao do exame.

2.2 - Requisito II - Participacao e atuacio em projetos institucionais, gestao e apoio ao ensino,
pesquisa, extensio, inovacao e assisténcia especializada

No ambito do apoio ao ensino e a gestdo institucional, exerci atividades de supervisdo de
estagio (Item 5), acompanhando estudantes dos cursos de Administragdo e Direito durante suas
atividades desenvolvidas no Colégio de Aplicagdo, conforme os Termos de Compromisso de Estagio n°
TC72746988 (Pags. 11 e 12) e n° TC73096669 (Pags. 13 e 14). Essa atuacdo contribuiu para a formagao
pratica dos estudantes, promovendo a integrac¢do entre ensino e administragdo publica e oportunizando a
aplicacdo de conhecimentos académicos em ambiente institucional.

Paralelamente, investi continuamente em meu aperfeicoamento profissional mediante
programas de capacitagdo ofertados pela Escola Nacional de Administracao Publica (ENAP), totalizando
243 horas de formacdo (Item 9), conforme comprovantes constantes nas Pags. 15 a 34. Os cursos
realizados abrangeram temas diretamente relacionados as minhas atribui¢cdes, como Nova Lei de
Licitagdes, Compras Publicas Sustentaveis, Programa de Gestdo e Desempenho (PGD), Gestdo de
Equipes, Inteligéncia Emocional, Trabalho Remoto, Planejamento, Governanga e Sustentabilidade na
Administragdo Publica.

Essas formagdes fortaleceram minha capacidade técnica para atuar em processos
administrativos de maior complexidade, ampliando minha seguranca na tomada de decisdes, na condugado
de contratagdes publicas, na fiscalizagdo contratual e na melhoria continua dos servigos prestados pelo
Colégio de Aplicacao.

2.3 - Requisito I1I - Recebimento de premiacio em evento de reconhecimento publico




Nao se aplica

2.4 - Requisito IV - Designacao para assunciio de responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas

Ao longo da minha atuacdo no Colégio de Aplicacdo, passei a exercer responsabilidades
técnico-administrativas de maior complexidade, assumindo atividades que demandam elevado grau de
conhecimento da legislacdo, dominio de sistemas estruturantes do Governo Federal e capacidade de
planejamento e acompanhamento de processos administrativos.

Fui formalmente designado para atuar como solicitante de viagens no Sistema de
Concessao de Didrias e Passagens (SCDP), conforme Portaria n® 520/2024 (Item 1 — Pag. 35), sendo
responsavel pela instru¢do, conferéncia e operacionalizacdo dos processos de concessdo de didrias e
passagens para servidores da unidade, garantindo conformidade com a legislacdo vigente e maior
celeridade na tramitacdo das demandas.

Também fui designado para atuar no gerenciamento de empenhos, ordens de fornecimento
e termos de recebimento por meio do sistema Contratos.gov.br, conforme Portaria n® 365/2025 (Item 1 —
Péags. 36 e 37), atividade que exige controle rigoroso da execugdo contratual, observancia dos prazos
legais e acompanhamento permanente das obrigagdes assumidas pela Administragdo.

Na 4rea de planejamento das contratagdes publicas (Item 2), integrei equipes responsaveis
pela elaboracdao dos procedimentos destinados a aquisicdo de materiais permanentes para os laboratorios
de Artes e Musica (Portaria n® 1641/2025 — Pags. 38 e 39) e de materiais esportivos destinados as aulas
praticas de Educagdo Fisica (Portaria n® 739/2024 — Pags. 40 e 41), contribuindo para que as aquisi¢des
fossem planejadas de forma eficiente, observando os principios estabelecidos pela Lei n° 14.133/2021.

Exerci ainda atividades de fiscalizagdo técnica de contratos administrativos (Item 3),
acompanhando a execucdo de contratos essenciais ao funcionamento do Colégio de Aplicacdo, dentre
eles os contratos relativos aos servicos continuados, locacdo de imoével, preparo de refeigdes,
fornecimento de merenda escolar, acompanhamento de cuidadores e execucdo de acordo de cooperacao
técnica, conforme Portarias n°® 2474/2022, n® 2231/2024, n° 2004/2024, n° 2389/2026 ¢ n° 2864/2025
(Pags. 42 a 50).

Essas atividades permitiram o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao
planejamento, fiscalizagdo contratual, gestdo de riscos, controle da execucao dos contratos, prevencao de
inconsisténcias administrativas e garantia da continuidade dos servigos prestados a comunidade
académica, contribuindo diretamente para a eficiéncia administrativa do Colégio de Aplicacao.

2.5 - Requisito V - Exercicio de funcio ou cargo de direcdo ou de assessoramento institucional




A ampliagdo das responsabilidades assumidas ao longo da minha trajetéria culminou na
designacdo para exercer a Fun¢do Gratificada de Secretdrio da Direcdo do Colégio de Aplicacdo (FG-
002), conforme Portaria n® 161/2026 (Item 3 — Pag. 51).

Nessa funcdo, passei a coordenar as principais rotinas administrativas da unidade,
assessorando diretamente a Direcdo do Colégio na organizacdo dos processos administrativos,
acompanhamento das demandas institucionais, gestdo documental, planejamento das atividades do setor
e articulacao entre os diversos segmentos da comunidade académica.

O exercicio dessa funcdo exige capacidade de organizagdo, tomada de decisdo, lideranga
administrativa, visdo sistémica e dominio dos procedimentos institucionais, competéncias que foram
desenvolvidas ao longo da minha experiéncia profissional e continuamente aperfeicoada mediante
formacao continuada e pratica administrativa.

2.6 - Requisito VI - Producio, prospeccao e difusao de conhecimento cientifico ou técnico




Apresento o Certificado de Pos-Graduagdo Lato Sensu em Preparacdo Fisica de Alto
Desempenho (Item 4), com carga horaria total de 700 horas, concluido na FACUMINAS (Pags. 52 a
53).

Embora a especializagdo possua enfoque na preparacdo fisica esportiva, os
conhecimentos desenvolvidos ao longo da formagdo apresentam aplicagdo pratica em atividades
desempenhadas no Colégio de Aplicagdo, especialmente naquelas relacionadas ao planejamento de
aquisicoes destinadas as aulas de Educagdo Fisica e ao suporte administrativo as a¢des pedagogicas da
unidade.

No exercicio das minhas atribui¢des, participei da equipe de planejamento responsavel
pela contratagdo para aquisicdo de materiais esportivos destinados as atividades praticas de Educagao
Fisica, conforme Portaria n® 739/2024 (Pags. 40 a 41). Nesse contexto, os conhecimentos adquiridos
durante a pds-graduagdo acerca do desenvolvimento motor, treinamento fisico, modalidades esportivas e
caracteristicas técnicas dos equipamentos esportivos proporcionaram uma compreensao mais
qualificada das necessidades apresentadas pelos docentes da area, contribuindo para uma analise mais
criteriosa das demandas encaminhadas pela unidade.

Esse conhecimento técnico possibilitou compreender com maior propriedade a finalidade
pedagodgica dos materiais solicitados e colaborar de forma mais qualificada na definicdo das
especificagdes técnicas durante a fase de planejamento da contratacdo, etapa essencial prevista na Lei n°
14.133/2021. Dessa forma, foi possivel contribuir para que as aquisi¢des estivessem alinhadas as
necessidades educacionais da unidade, observando os principios do planejamento, da eficiéncia e da
adequada definicao do objeto.

Paralelamente, disciplinas como Gestio Administrativa e Multidisciplinar, Etica
Geral e Profissional, Direitos Humanos, LIBRAS e Inova¢des Tecnologicas ampliaram
competéncias relacionadas ao planejamento, organizagdo de processos administrativos, atendimento ao
publico, inclusdo, comunicagdo institucional e utilizacdo de tecnologias aplicadas a gestdo publica,
fortalecendo minha atuagdo profissional no Colégio de Aplicagao.

A articulagdo entre a formagdo académica especializada e a experiéncia pratica na area de
contratagdes publicas permitiu aplicar conhecimentos técnicos especificos em atividades institucionais
concretas, agregando maior qualidade ao planejamento das aquisi¢des destinadas as praticas esportivas
do Colégio de Aplicacdo. Essa integracdo entre formagdo e atuagdo profissional evidencia a
incorporagdo de saberes que extrapolam o exercicio ordinério das atribui¢des do cargo, demonstrando o
desenvolvimento de competéncias adquiridas ao longo da trajetoria profissional e alinhadas aos
objetivos do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC).

3 - ADEMONSTRACAO DOS SABERES E COMPETENCIAS ADQUIRIDOS (ART. 19, I1I)

A trajetoria profissional apresentada neste memorial evidencia que os conhecimentos,
habilidades e competéncias desenvolvidos ao longo da minha atuagdo resultam da integracdo entre a
experiéncia pratica, a formagdo continuada e a assun¢do progressiva de responsabilidades técnico-
administrativas no &mbito da Universidade Federal do Acre.

A atuacdo em processos relacionados ao planejamento das contratagdes publicas, a
gestdo da merenda escolar, a fiscalizacao de contratos administrativos, a operacionalizagdo do Sistema
de Concessdo de Diarias e Passagens (SCDP), ao gerenciamento de processos no Contratos.gov.br e a
instrucao de processos administrativos possibilitou o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao
planejamento, organizagdo, analise documental, gestdo de riscos, controle da execugdo contratual e
tomada de decisoes fundamentadas na legislagao vigente.




A participagdo nas equipes de planejamento das contratagdes publicas permitiu ampliar
minha compreensdo sobre as etapas que antecedem a contratagdo administrativa, especialmente quanto
ao levantamento das necessidades da Administracdo, definicdo das especificacdes técnicas e elaboragdo
de solugdes alinhadas ao interesse publico. Nesse contexto, os conhecimentos adquiridos na pds-
graduacdo em Preparacdo Fisica de Alto Desempenho contribuiram para qualificar minha participagdo
no planejamento da aquisi¢do de materiais esportivos destinados as aulas de Educagdo Fisica do
Colégio de Aplicacdo, possibilitando uma andlise mais técnica das necessidades apresentadas pelos
docentes e colaborando para a definicdo de especificagdes mais compativeis com as finalidades
pedagbgicas da unidade.

A atuagdo como fiscal técnico de contratos administrativos também proporcionou o
desenvolvimento de competéncias relacionadas ao acompanhamento da execucdo contratual,
verificacdo do cumprimento das obrigagdes assumidas pelos fornecedores, prevencao de inconsisténcias
administrativas e garantia da continuidade dos servigos essenciais prestados pelo Colégio de Aplicacao,
contribuindo para maior seguranga juridica e eficiéncia na gestdo contratual.

A participacdo como representante dos Técnicos-Administrativos no Conselho Escolar e
em diversas comissdes institucionais ampliou minha visao sistémica acerca da gestdo universitaria,
permitindo compreender de forma integrada as dimensdes administrativas, académicas e estratégicas
que sustentam o funcionamento da unidade. Essas experiéncias fortaleceram competéncias relacionadas
ao trabalho colaborativo, & comunica¢ao institucional, a responsabilidade administrativa e a construgdo
coletiva de solugdes para as demandas da instituicao.

A supervisdo de estagiarios representou importante oportunidade para compartilhar
conhecimentos técnicos, orientar estudantes em sua formagao pratica e contribuir para a integragao entre
ensino e administracdo publica, reforgando meu compromisso com o desenvolvimento institucional e
com a formagao de futuros profissionais.

Paralelamente, a formagao continuada realizada na Escola Nacional de Administragdo
Publica (ENAP) proporcionou atualizagdo permanente sobre temas essenciais a Administragao Publica
Federal, especialmente quanto a Nova Lei de Licitagdes, planejamento das contratacdes, Programa de
Gestao e Desempenho, governanca, sustentabilidade, gestdo de equipes e inteligéncia emocional. Esses
conhecimentos foram incorporados & minha pratica profissional, contribuindo para o aperfeicoamento
dos processos administrativos desenvolvidos no Colégio de Aplicagao.

A conclusiao da pos-graduagdo lato sensu complementou esse processo de
desenvolvimento profissional ao agregar conhecimentos multidisciplinares relacionados a gestao,
inovagao, €tica, inclusdo e planejamento, que passaram a subsidiar minha atuacdo administrativa e a
ampliar minha capacidade de analise, organizagdo e tomada de decisdo.

Como resultado desse conjunto de experiéncias, desenvolvi maior autonomia técnica,
visdo sistémica, capacidade analitica e seguranc¢a na conducdo de processos administrativos de elevada
complexidade, contribuindo para a melhoria continua da gestdo do Colégio de Aplicagdo, para a
eficiéncia dos servicos prestados e para o fortalecimento da governanga institucional da Universidade
Federal do Acre.

4 - A VINCULACAO DAS ATIVIDADES AOS REQUISITOS DO NiVEL PLEITEADO E A
RELEVANCIA INSTITUCIONAL DAS ATIVIDADES DESEMPENHADAS (ART. 19, IV E V)




A trajetoria profissional apresentada neste memorial demonstra o atendimento aos requisitos
estabelecidos pelo Decreto n° 13.048/2026 e pela Resolugdo n® 56/2026 — CONSU/UFAC para a

concessdao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) no Nivel V.

As atividades desenvolvidas ao longo da minha carreira contemplam os critérios previstos na
regulamentacdo institucional, alcangando pontuacdo superior ao minimo exigido para o nivel pleiteado e
abrangendo os requisitos estabelecidos para essa modalidade de reconhecimento, conforme demonstrado

pela documentagao comprobatdria anexada ao processo.

Mais do que o atendimento quantitativo dos requisitos, a trajetdria apresentada evidencia um
processo continuo de desenvolvimento profissional, marcado pela ampliagdo progressiva das
responsabilidades, pela busca permanente de qualificagdo e pela aplicacdo pratica dos conhecimentos

adquiridos em beneficio da Universidade Federal do Acre.

Minha atuagdo nas areas de planejamento das contratacdes publicas, fiscalizagdo técnica de
contratos administrativos, gestdo da merenda escolar, supervisdo de estagiarios, participacdo em 6rgaos
colegiados, operagdo de sistemas estruturantes da Administracdo Publica Federal, formagdo continuada e
exercicio de funcdo gratificada contribuiu diretamente para o fortalecimento da gestdo administrativa do
Colégio de Aplicagdo. Essas atividades possibilitaram maior organizagdo dos processos internos,
aprimoramento do planejamento das contratacdes, acompanhamento mais eficiente da execucdo contratual,
regularidade dos procedimentos administrativos e continuidade dos servigos essenciais prestados a

comunidade académica.

A incorporagao dos conhecimentos construidos ao longo da experiéncia profissional e da formacao
continuada também ampliou minha capacidade de analise, planejamento e tomada de decisdo, permitindo
a aplicacdo de solug¢des mais qualificadas na condugdo das atividades administrativas. A integracdo entre
conhecimentos técnicos, pratica profissional e aperfeicoamento constante fortaleceu minha atuagdo em
processos estratégicos da unidade, contribuindo para o aperfeicoamento dos fluxos de trabalho, para a
observancia dos principios da legalidade, eficiéncia, planejamento e interesse publico e para o

fortalecimento da governanga institucional.

Assim, entendo que a experiéncia profissional acumulada, aliada a formagdo continuada,
ao exercicio de responsabilidades técnico-administrativas de maior complexidade e a aplicagdo concreta
dos conhecimentos adquiridos ao longo da trajetéria profissional, evidencia a constru¢do de saberes e
competéncias que extrapolam o exercicio ordindrio das atribuigdes do cargo de Assistente em
Administragdo. Tais competéncias foram incorporadas a pratica cotidiana e contribuiram para o
aperfeigoamento dos processos administrativos, para o fortalecimento da governanga institucional e para
a melhoria da qualidade dos servigos prestados pelo Colégio de Aplicacdo da Universidade Federal do
Acre, atendendo plenamente aos objetivos do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC)
previstos na legislagdo vigente.

5-DECLARACAO




Declaro que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo correspondem a minha trajetéria
profissional desenvolvida no exercicio do cargo efetivo ocupado, bem como os documentos apresentados
neste processo sao auténticos e refletem fielmente as atividades, experiéncias e competéncias descritas
neste memorial;

Declaro estar ciente de que a Comissao de Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (CRSC-PCCTAE) podera solicitar
documentacao complementar e realizar analise de mérito do presente memorial, nos termos do art. 10 do
Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026;

Declaro estar ciente de que o presente Memorial Descritivo sera disponibilizado em area publica do sitio
eletronico da Universidade Federal do Acre - UFAC, para fins de transparéncia e instru¢do do processo
de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC); e

Declaro, ainda, ser o unico responsavel pelas informacdes pessoais e pelos documentos por mim
apresentados neste Memorial, comprometendo-me a nao inserir dados pessoais sensiveis ou quaisquer
outras informacdes cuja divulgag¢do publica possa comprometer minha privacidade ou a de terceiros,
observando as disposi¢des da Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Prote¢ao de Dados
Pessoais — LGPD).

Rio Branco, 27 de julho de 2026.

PEDRO HENRIQUE FERNANDES DOS SANTOS

Servidor

_ eil . I Documento assinado eletronicamente por Pedro Henrique Fernandes Dos Santos, Assistente em
.‘llgm.l:u:.‘l [ily Administracao, em 27/07/2026, as 07:51, conforme horario de Rio Branco - AC, com fundamento no
art. 6°, § 1°, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015 .
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