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COMO PREENCHER ESTE MEMORIAL

No memorial descritivo o servidor deve descrever de forma fundamentada a sua trajetoria, relacionando
as atividades desenvolvidas aos critérios do RSC-PCCTAE e demonstrando os saberes e competéncias
que qualificam a sua atuag@o. Nos termos do art. 19 da Resolucdo n°® 56, de 14 de julho de 2026 —
CONSU/UFAC, deve apresentar, de forma clara e objetiva: 1) A trajetoria profissional do servidor (art.
19, I); 2) A descrigao das atividades desenvolvidas (art. 19, II); 3) A demonstracdo dos saberes ¢
competéncias adquiridos (art. 19, I1I); 4) A vinculagdo das atividades aos requisitos do nivel pleiteado ¢ a
relevancia institucional das atividades desempenhadas (art. 19, IV e V).

1- A TRAJETORIA PROFISSIONAL DO SERVIDOR (ART. 19, I)




Ingressei na Universidade Federal do Acre (UFAC) no cargo de Nutricionista, passando a atuar na
Coordenadoria do Restaurante Universitario e Moradia Estudantil (CRUME), unidade vinculada as a¢des
de assisténcia estudantil da instituicdo. Desde entdo, tenho desenvolvido atividades relacionadas ao
planejamento, & organizagdo, a execugdo e a0 acompanhamento das a¢des de alimentagdo e seguranga
alimentar da comunidade académica, pautando minha atua¢do pelos principios da Administracao Publica
e pelo compromisso com a melhoria continua dos servigos prestados.

Ao longo da minha trajetéria profissional, busquei ampliar continuamente meus conhecimentos,
habilidades e competéncias por meio de atividades que extrapolaram as atribui¢des ordinarias do cargo.
Essa atuacdo proporcionou o desenvolvimento de competéncias nas dareas de planejamento
administrativo, gestdo e fiscaliza¢do de contratos, contratacdes publicas, pesquisa, supervisao de estagio
curricular, producdo técnico-cientifica e capacitacao profissional. Todas essas atividades encontram-se
devidamente formalizadas por designacdes institucionais, registros funcionais e demais documentos
comprobatdrios anexados a este processo.

Minha experiéncia profissional foi construida a partir da participagdo em comissdes institucionais,
equipes de planejamento da contratagdo, atividades de fiscalizacdo contratual, grupos de pesquisa,
produgdo bibliografica e agdes de formagdo e aperfeicoamento profissional. Essas experiéncias,
detalhadas nas se¢Oes subsequentes, estdo organizadas conforme os critérios da folha de pontuacao e
acompanhadas da respectiva documentacdo comprobatdria.

A amplitude das atividades desempenhadas contribuiu para o fortalecimento da minha atuacao nas areas
de assisténcia estudantil, gestdo institucional, administragdo publica, seguranca alimentar, formacao
académica e disseminagdo do conhecimento. Os conhecimentos e competéncias adquiridos ao longo
desse percurso foram incorporados a pratica profissional, resultando em uma atuagdo mais qualificada e
alinhada ao interesse publico, com reflexos positivos no cumprimento da missdo institucional da
Universidade Federal do Acre e no aprimoramento dos servicos oferecidos a comunidade académica.

2 - ADESCRICAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS (ART. 19, IT)

2.1 - Requisito I - Participacao em grupos de trabalho, comissdes, comités, niicleos, representacoes ou
similares

Item 3 — Participacio como membro de comissdes regularmente instituidas

Desde os primeiros anos de minha atuacdo profissional na Universidade Federal do Acre, participei de
comissdes instituidas por ato administrativo formal, experiéncias que contribuiram para ampliar minha
compreensdo sobre 0s processos institucionais e fortalecer competéncias relacionadas a atuagdo
colegiada, a andlise técnica e a gestdo universitaria. As atividades descritas neste item correspondem as
trés designagdes apresentadas no Amexo I, utilizadas exclusivamente para pontuagdo no Item 3 do
Requisito 1.

Comissao Executiva Local para a 66 Reunidao da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia
(SBPC) —-2013 ¢ 2014

Em agosto de 2013 fui designado para compor a Subcomissao de Alimentagao da Comissao Executiva
Local responsavel pela organizagdo da 66* Reunido Anual da Sociedade Brasileira para o Progresso da
Ciéncia (SBPC), realizada em 2014. Nesse contexto, atuei no planejamento e na organizacao dos
processos relacionados a producao e ao fornecimento de refeicdes destinadas ao publico participante e a
equipe de organizagao do evento.

A experiéncia proporcionou minha participagdo em um processo institucional de elevada complexidade,
que demandou planejamento, articulagdo entre diferentes setores, trabalho colaborativo e observancia dos




principios da legalidade, transparéncia e gestdo publica. A atuagdo também exigiu a aplicacdo e
adequagdo das normas sanitarias e das boas praticas de manipulacdo de alimentos as particularidades e
aos desafios inerentes a realizagdo de um evento de grande porte.

A participagdo na Subcomissao contribuiu significativamente para o desenvolvimento de competéncias
relacionadas ao planejamento, a organizagdo, a gestdo de processos e a atuacdo integrada com diferentes
equipes e areas institucionais. Além disso, possibilitou ampliar minha compreensdo acerca da estrutura e
do funcionamento da Universidade em atividades que extrapolam as atribui¢des ordinarias do cargo de
Nutricionista, proporcionando uma visdo mais abrangente sobre a atuagdo institucional e sua capacidade
de organizag¢do e articulacdo em eventos de alcance nacional.

Comissao de Alimentagao para o XXI Encontro Nacional do Pet's - ENAPET - 2016

Fui designado para compor a Comissao de Alimentagdo responsavel pelo planejamento, organizagdo e
acompanhamento das agdes relacionadas ao fornecimento de refeigdes durante o XXI Encontro Nacional
do PET (ENAPET), realizado em 2016. Minha atuacdo envolveu a estruturacdo dos processos de
alimentacdo dos participantes, considerando a dimensao e as particularidades do evento, bem como a
necessidade de assegurar qualidade, seguranca alimentar e adequado atendimento as demandas do
publico, em observancia as normas sanitarias e as boas praticas de produgao de alimentos.

Essa experiéncia, somada a vivenciada na organiza¢do da SBPC, proporcionou o aprimoramento o
aprimoramento de competéncias relacionadas ao planejamento e a gestdo de servigos de alimentagdo em
eventos de grande porte, a articulagdo entre diferentes setores, ao trabalho colaborativo, a resolugdo de
situagdes operacionais e a tomada de decisoes diante de demandas especificas. A atuagao integrada com
diferentes equipes e profissionais também ampliou minha capacidade de organizagdo, coordenacdo e
gerenciamento de processos em contextos institucionais complexos.

A participagdo na Comissdo contribuiu, ainda, para ampliar minha compreensdo sobre a atuagdo da
Universidade em atividades que extrapolam as rotinas do Restaurante Universitario e as atribui¢des
ordinarias do cargo de Nutricionista. Essa experiéncia também contribuiu para consolidar uma visdo mais
abrangente sobre planejamento, gestdo e organizagcdo institucional, agregando conhecimentos
posteriormente incorporados & minha pratica profissional e fortalecendo minha capacidade de contribuir
para diferentes a¢des desenvolvidas no ambito da UFAC.

Comissao de Avaliacao de Estagio Probatorio — 2016 a 2026

A partir de 2016 até o presente ano, passei a ser designado a compor algumas Comissoes de Avaliagdo de
estagio probatorio de servidores da Universidade. Essa atuagdo proporcionou maior aproximagao com os
instrumentos institucionais de avaliagdo funcional e com os procedimentos administrativos relacionados
ao desenvolvimento de pessoas, fortalecendo minha compreensdo sobre critérios de avaliagdo,
responsabilidades funcionais e gestdo de pessoas no ambito da administracdao publica federal.

Essa experiéncia contribuiu para o aprimoramento da capacidade de andlise, responsabilidade
institucional e atuacdo técnica em processos administrativos, ampliando meu conhecimento acerca dos
mecanismos utilizados pela Universidade para acompanhamento do desempenho funcional de seus
servidores.

2.2 - Requisito II - Participacio e atuacio em projetos institucionais, gestio e apoio ao ensino,
pesquisa, extensio, inovacio e assisténcia especializada




Item S - Participacio em atividades de supervisao

Desde dezembro de 2024, atuo como supervisor de estdgio curricular de académicos do curso de
Nutrigdo no Restaurante Universitario (RU) da UFAC. No exercicio dessa atividade, acompanho e
oriento os discentes nas diferentes etapas da rotina de producdo e gestdo de servigos de alimentacao,
proporcionando a aplicagdo pratica dos conhecimentos adquiridos durante a formac¢do académica. A
supervisdo envolve o acompanhamento das atividades de planejamento e dimensionamento estrutural,
planejamento de fluxogramas e organogramas, recep¢do e estocagem de insumos, elaboragcdo de
cardapios, elaboragdo e gerenciamento de documentos e tramites administrativos no ambito federal,
producao e distribuicdo de refei¢des, controle higi€nico-sanitario, aplicagdo das boas praticas,
organizacdo dos processos de trabalho e demais procedimentos relacionados ao funcionamento da
unidade, tudo isso concomitante a orientacdo de pesquisas inerentes as necessidades e caracteristicas do
restaurante.

Essa experiéncia tem contribuido tanto para a formagao dos académicos quanto para o aprimoramento da
minha propria atuacdo profissional, especialmente no desenvolvimento de competéncias relacionadas a
orientagdo, comunicagdo, acompanhamento de atividades e transmissao de conhecimentos técnicos. A
interagdo com os estudantes também favorece a aproximagdo entre o conhecimento académico/cientifico
e a realidade profissional, possibilitando discussoes, reflexdes e a identificagao de situagdes praticas que
enriquecem o processo de ensino-aprendizagem.

Item 7 - Participacdo em atividade de avaliacido de trabalho

Em outubro de 2016, participei como integrante de banca examinadora de Trabalho de Conclusdo de
Curso (TCC) do curso de Nutricdo da UFAC, contribuindo para o processo de avaliagao académica e para
a discussdo do trabalho apresentado. No exercicio dessa atividade, realizei a apreciagao do conteudo
desenvolvido, considerando seus aspectos técnicos, cientificos e metodologicos, participando das
discussdes e apresentando contribui¢des pertinentes ao trabalho.

A participagdo na banca representou uma oportunidade de atuagdo diretamente vinculada ao ensino ¢ a
formacao profissional, permitindo compartilhar conhecimentos e experiéncias adquiridos no exercicio da
profissdo e contribuir para o processo de avaliacao e qualificagdao da produgao académica. Essa atividade
ampliou minha atuacdo para além das atribui¢des ordindrias do cargo, fortalecendo a integragdo entre a
experiéncia profissional, o conhecimento cientifico e a formagao de novos profissionais de Nutrigao.

2.3 - Requisito I1I - Recebimento de premiac¢io em evento de reconhecimento publico

2.4 - Requisito IV - Designa¢ao para assuncio de responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas

Item 2 — Elaboracio de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacido como membro de
equipe de planejamento de contratacio

Ao longo da minha trajetoria na UFAC, especialmente a partir de julho de 2020, fui designado de forma
frequente a integrar Equipes de Planejamento da Contratacdo, participando diretamente da elaboragao,
instrucao e acompanhamento de processos administrativos destinados a aquisi¢cao de bens e a contratagao
de servigos necessarios ao funcionamento do RU ¢ ao atendimento de demandas institucionais. As treze
participa¢des formalmente comprovadas no Anexo IV correspondente evidenciam a continuidade dessa
atuacdo e a confianca institucional na minha capacidade técnica para contribuir em atividades




estratégicas relacionadas ao planejamento das contratagcdes publicas.

Minha atuagdo envolveu diferentes etapas do planejamento das contrata¢des, incluindo a identificacao e
caracterizagdo das necessidades institucionais, definicdo das solugdes mais adequadas, elaboragdo e
analise de Estudos Técnicos Preliminares (ETP), Mapas de Gerenciamento de Riscos, Termos de
Referéncia e demais documentos necessarios a adequada instru¢do processual, além da elaboracdo das
especificagdes técnicas dos objetos a serem contratados. Essas atividades exigiram andlise criteriosa das
demandas do RU, levantamento e dimensionamento de quantitativos, defini¢do de requisitos técnicos e
operacionais, avaliacdo de riscos e compatibilizagdo das solugdes propostas com a legislacao aplicavel as
contratagcdes publicas e com os principios da eficiéncia, economicidade, planejamento e interesse
publico.

No ambito especifico da alimentacdo e nutricdo, minha participagdo esteve diretamente relacionada ao
planejamento de contratagdes de géneros alimenticios e de servigos essenciais ao funcionamento do RU.
Nesse contexto, contribui tecnicamente para a defini¢do das especificagdes dos produtos, estabelecimento
de quantitativos, analise das necessidades de consumo, compatibilizacdo dos processos de aquisi¢do com
o planejamento dos carddpios e defini¢do de requisitos necessarios a garantia da qualidade e da
seguranca dos alimentos. Também participei da estruturacdo de processos destinados a aquisi¢ao de
diferentes categorias de insumos como utensilios e equipamentos, considerando as caracteristicas
técnicas dos produtos, as condi¢des de acomodacdo e instalacdo, os padroes de qualidade e as
necessidades do servigo.

A participagao continua nas Equipes de Planejamento possibilitou o desenvolvimento e o aprimoramento
de conhecimentos relacionados ao planejamento das contratagcdes publicas, governanca das aquisi¢des,
gestdao de riscos, elaboracdo de documentos técnicos e aplicagao da legislacdo pertinente. Além disso,
fortaleceu competéncias de planejamento, andlise técnica, organizagdo processual, tomada de decisdo,
uso racional dos recursos, resolugdo de problemas, trabalho interdisciplinar e articulagdao entre as areas
técnica e administrativa, ampliando minha capacidade de contribuir para processos de contratacdo mais
eficientes e adequados as necessidades institucionais.

Essa experiéncia representou importante ampliacdo da minha atuag¢do profissional, permitindo integrar
conhecimentos especificos da 4area de Nutricdo as praticas de planejamento e gestdo publica. A
participagdo em treze Equipes de Planejamento da Contratacdo demonstra uma atuacdo continua em
atividades que extrapolam as atribui¢des ordinarias do cargo, contribuindo para o aprimoramento dos
processos de aquisicdo, para a adequada aplicagdo dos recursos publicos, para a continuidade dos
servigos de alimentacdo, para o fortalecimento das agdes de assisténcia estudantil desenvolvidas pela
Universidade, e, consequentemente, para o desenvolvimento de saberes e competéncias compativeis com
os objetivos do Reconhecimento de Saberes e Competéncias.

Item 3 — Exercicio de atividades de gestio ou fiscalizacdo de contratos de aquisicio, servigos,
convénios e acordos ou instrumentos correlatos

Desde 2017, venho exercendo, de forma continua, atividades relacionadas a fiscalizagdo ¢ ao
acompanhamento da execucdo de contratos administrativos no ambito da UFAC, especialmente aqueles
vinculados ao funcionamento do RU e a prestacdo de servigos e fornecimento de bens necessarios ao
atendimento da comunidade académica. Ao longo desse periodo, participei de vinte e sete fiscalizagdes
de contratos, formalmente comprovadas nos documentos anexados ao presente processo, evidenciando a
continuidade e a relevancia dessa atuagdo no exercicio das minhas atividades profissionais.

No desenvolvimento dessas atribuigdes, acompanhei a execugdo dos objetos contratados, verificando o
cumprimento das especificacdes, condi¢des, prazos e demais obrigacdes estabelecidas nos instrumentos
contratuais. A fiscalizagdo envolveu a conferéncia dos bens e servigos fornecidos, analise da
conformidade dos produtos recebidos, acompanhamento da qualidade da execucdo contratual,
identificacdo de nao conformidades e registro das ocorréncias verificadas, bem como a adog¢do das
providéncias administrativas e técnicas necessarias a regularizacao das situagdes identificadas.

No contexto do Restaurante Universitario, essa atuagdo assumiu particular relevancia em razao da
complexidade dos servicos e do impacto direto dos contratos sobre a continuidade da oferta de refei¢des
a comunidade académica. A fiscalizagdo de contratos de fornecimento de gé€neros alimenticios e de
prestacdo de servigos exigiu a aplicacdo de conhecimentos técnicos especificos da area de Nutricdo,
especialmente quanto a qualidade, caracteristicas, condigdes de armazenamento, integridade, validade,




seguranga dos alimentos e atendimento as especificacdes estabelecidas nos instrumentos de contratagdo.

A experiéncia também envolveu a elaboragdo e analise de registros, relatérios, notificagoes,
comunicagodes ¢ demais documentos relacionados a execugdo contratual, bem como a interlocu¢ao com
empresas contratadas e diferentes setores da Universidade. Em situagdes de descumprimento contratual
ou identificacdo de produtos e servigos em desconformidade, participei da formalizagdo das ocorréncias e
do encaminhamento das medidas pertinentes, contribuindo para que as obrigagdes assumidas pelas
contratadas fossem efetivamente cumpridas e para que eventuais irregularidades fossem devidamente
registradas e tratadas no ambito administrativo.

A atuagdo ao longo de aproximadamente uma década, proporcionou significativo desenvolvimento de
competéncias relacionadas a gestdo e ao acompanhamento de contratos publicos, controle da execugao
contratual, analise documental, identificagao de riscos ¢ ndo conformidades, comunicagao institucional,
tomada de decisdo e resolu¢ao de problemas. Também possibilitou aprofundar conhecimentos sobre os
instrumentos de contratagdo, as responsabilidades dos agentes envolvidos e os mecanismos de controle
necessarios a adequada aplicagdo dos recursos publicos.

Essa experiéncia consolidou uma importante dimensdo técnico-administrativa da minha trajetoria
profissional, ao integrar os conhecimentos especificos da Nutricao as atividades de gestdo, controle e
fiscalizacdo da Administragdo Publica. A atuagdo continua na fiscalizagdo contratual contribuiu para o
aprimoramento dos processos de fornecimento e prestacao de servigos, para a protecdo do interesse
publico e para a manutencdo dos padrdes de qualidade necessarios ao funcionamento do RU. Dessa
forma, as atividades de fiscalizagdo demonstram o desenvolvimento de competéncias especializadas e
uma atuacdo profissional que ultrapassa as atribui¢des estritamente técnicas da area de Nutricdo e
demonstram o desenvolvimento de saberes e competéncias compativeis com os objetivos do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias.

2.5 - Requisito V - Exercicio de funcio ou cargo de direcdo ou de assessoramento institucional

2.6 - Requisito VI - Producio, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico

Ao longo da minha trajetéria profissional na UFAC, sempre busquei algo que fosse além dos meus
conhecimentos técnicos inerentes a minha profissao, assim busquei também integrar a pratica profissional
administrativa a producdo e a disseminagdo do conhecimento cientifico, contribuindo para o
fortalecimento das atividades de pesquisa, ensino e extensdo, elevando meu nivel de atuagdo como
também a reputagdo do RU. Minha atuagdo nesse requisito evidencia o compromisso com a qualificagdao
permanente, a pesquisa aplicada e a difusdo de conhecimentos técnicos voltados a Nutricdo e a gestdo da
alimentacao coletiva, refletindo diretamente na melhoria das atividades institucionais e na formagao
académica.

Item 9 - Publicacao de livro

Em 2025, buscando ampliar e consolidar minha trajetoria profissional por meio da integragdo entre
experiéncia pratica e formagao académica, participei da publicacdo do livro “Saberes e Sabores do
Restaurante Universitario da Universidade Federal do Acre”. A obra retine conhecimentos técnicos,
experiéncias institucionais e praticas desenvolvidas no ambito do RU da UFAC, articulados aos
conhecimentos cientificos e as competéncias académicas adquiridos ao longo da minha formacao,
especialmente durante o mestrado académico. Essa iniciativa representou um importante passo no
processo de sistematizac¢do e disseminag¢do do conhecimento construido a partir da vivéncia profissional,
fortalecendo a relag@o entre pratica, pesquisa e producao técnico-cientifica.




Essa experiéncia contribuiu para o aprimoramento de competéncias relacionadas a organizagao,
sistematizagdo e comunicacdo do conhecimento, ampliando minha atuagdo profissional para além da
execug¢do das atividades técnicas e administrativas rotineiras. A participa¢do na producdo da obra também
reforgou a importancia do registro e da disseminacao de experiéncias profissionais como instrumentos de
aperfeicoamento das praticas institucionais e das ferramentas de disseminacdo do conhecimento.

Item 10 - Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada

Em 2017, participei da publicacdo do artigo cientifico “Analise do custo do resto ingestio do
Restaurante Universitario da Universidade Federal do Acre”, trabalho voltado a analise do
desperdicio de alimentos e de seus impactos econdmicos no contexto da alimentagdo coletiva. A pesquisa
relacionou aspectos técnicos da Nutrigdo a gestdo dos recursos utilizados na prestacao dos servigos de
alimentagdo, buscando produzir informagdes capazes de subsidiar acdes de melhoria e de reducdo de

desperdicios.

A realizagdo e publicagdo do estudo possibilitaram transformar uma situa¢do observada no cotidiano
profissional em objeto de investigagdo cientifica, articulando a experiéncia pratica no RU com
procedimentos de analise e producdo de conhecimento. Nesse sentido, a atividade contribuiu para o
desenvolvimento de competéncias relacionadas a pesquisa, interpretacdo de dados, analise critica,
sistematiza¢do de informacgdes e divulgagdo cientifica.

A participagao nessas producdes evidencia a integragdo entre pratica profissional, ensino e pesquisa,
demonstrando a capacidade de utilizar conhecimentos técnicos para investigar problemas concretos e
produzir informagdes relevantes para o aprimoramento dos servigos publicos. Essas experiéncias
contribuiram para o meu amadurecimento cientifico e para a dissemina¢ao de conhecimentos aplicados as
areas de Nutricao, alimentagdo coletiva, reduc¢ao de desperdicios e gestao eficiente dos recursos publicos,
agregando uma dimensdo académica e técnico-cientifica a minha trajetoria profissional na UFAC.

Item 19 - Atuacio institucional no enfrentamento de situacdoes pandemia

Durante o periodo de enfrentamento da pandemia de COVID-19, participei, juntamente com a equipe do
RU da UFAC, da elaboragdo de um Manual para o Retorno Seguro ao Funcionamento do
Restaurante Universitario, destinado a orientar a retomada das atividades presenciais de forma
planejada e segura. A elaboracdo do documento considerou as particularidades da unidade e contemplou
medidas preventivas relacionadas a organizagdo dos fluxos de trabalho, higiene e sanitizagdo dos
ambientes, manipulacdo e distribuicido de alimentos, conduta dos trabalhadores, utilizacdo de
equipamentos de protecdo, distanciamento, controle de acesso e organizagdo dos espacos destinados aos

usuarios, com especial atencdo a etapa de distribuiciao das refeicoes.

Essa atuagdo possibilitou aplicar conhecimentos técnicos de Nutricdo, seguranga dos alimentos e gestao
de servigos de alimentacdo em um contexto excepcional de emergéncia sanitaria, exigindo planejamento,
avaliacdo de riscos, trabalho colaborativo e capacidade de adaptagdo das rotinas institucionais. A
experiéncia também representou uma oportunidade de atuagdo para além das atribuigdes rotineiras do
nutricionista, envolvendo a elaboragdo de protocolos, definicdo de estratégias preventivas e tomada de
decisdes diante de um cendrio de elevada complexidade e incerteza.

O trabalho desenvolvido contribuiu para proporcionar maior seguranga € organizagdo a retomada das
atividades do RU, conciliando a continuidade da oferta de refeicdes a comunidade académica com a
adog¢do de medidas destinadas a prote¢do de trabalhadores e usuarios, contribuindo para evitar a
ampliagdo de surtos no contexto local. Essa experiéncia fortaleceu competéncias relacionadas a gestao de
situagdes emergenciais, planejamento, gerenciamento de riscos e elaboragdo de protocolos,
consolidando-se como uma importante etapa de amadurecimento profissional e de contribui¢do efetiva
para a manutengao de um servigo essencial de assisténcia estudantil durante um dos periodos mais
desafiadores enfrentados pela instituicao.

3 - ADEMONSTRACAO DOS SABERES E COMPETENCIAS ADQUIRIDOS (ART. 19, I1I)




Ao longo da minha trajetdria profissional na UFAC, desenvolvi e consolidei um conjunto diversificado
de saberes e competéncias que ultrapassam as atribui¢des estritamente técnicas do cargo de Nutricionista.
A atuagdo no RU, associada a participagdo em atividades de planejamento, gestdo, fiscalizagdo, ensino,
pesquisa, producdo técnico-cientifica e enfrentamento de situagcdes emergenciais, possibilitou integrar
conhecimentos especificos da Nutricdo as demandas administrativas e institucionais da Universidade,
resultando em uma atuagdo progressivamente mais abrangente, autdbnoma e qualificada.

A participagdo em atividades de fiscalizacio contratual, ampliou minha capacidade de anélise, controle,
identificacdo de ndo conformidades, elaboracao de registros e adocdo de providéncias administrativas,
consolidando conhecimentos relacionados a gestdo publica, responsabilidade funcional, aplicacdo dos
instrumentos contratuais e protecdo do interesse publico. Paralelamente, no ambito da gestio e do
planejamento das contratacdes publicas, a participagdo em Equipes de Planejamento da Contratagao,
proporcionou o desenvolvimento de competéncias relacionadas a identificacdo de necessidades,
elaboracdo e andlise de Estudos Técnicos Preliminares, Termos de Referéncia, Mapas de Gerenciamento
de Riscos e especificagdes técnicas, além do acompanhamento dos processos e de seus desdobramentos.
Essas atuacdes contribuiram diretamente para o aprimoramento dos processos administrativos da
Universidade, principalmente do Restaurante Universitario, e para a correta aplicagao dos recursos
publicos.

A atuagdo no ensino e na formacdo profissional, por meio da supervisdao de estagios curriculares de
académicos de Nutricdo no RU — atividade que ja vinha sendo desenvolvida anteriormente ao periodo
comprovado no presente requerimento, formalmente registrado desde dezembro de 2024 —, bem como
da participagdo em banca examinadora de Trabalho de Conclusdo de Curso, contribuiu para o
desenvolvimento e o aprimoramento de competéncias relacionadas a orientagao, comunicagao, avaliacao,
transmissdo de conhecimentos e integracdo entre teoria e pratica. Da mesma forma, a participagdo em
atividades de pesquisa e producdo técnico-cientifica, incluindo a publicacdo de livro e de artigo
cientifico, possibilitou sistematizar experiéncias profissionais, analisar problemas concretos e transformar
conhecimentos construidos na pratica em producdo capaz de contribuir para a disseminagdao do
conhecimento nas areas de Nutricdo, alimentacdo coletiva e gestdo publica. Essas experiéncias
consolidaram competéncias relacionadas a comunicagao cientifica, produgdo técnico-cientifica, educacao
permanente e disseminagdo do conhecimento, fortalecendo a integragdo entre experiéncia profissional,
formagao académica e produgao de conhecimento.

As experiéncias decorrentes da participacdo em comissdes institucionais e na organizacio de eventos
de grande porte, como a SBPC e o ENAPET, ampliaram minha capacidade de planejamento,
articulacdo intersetorial, trabalho colaborativo e resolugdo de situagdes operacionais. A essas
experiéncias soma-se minha atuagdo institucional durante a pandemia de COVID-19, especialmente na
elaboragdo, em conjunto com a equipe do Restaurante Universitario, de um Manual para o Retorno
Seguro das Atividades, iniciativa que representou uma ruptura com as praticas profissionais
convencionais € exigiu a avaliagdo criteriosa de riscos, a elaboracdo de protocolos, a adaptagcdo de
processos ¢ a tomada agil de decisdes diante de um cendrio excepcional. Essa experiéncia evidenciou
minha capacidade de adaptacio, versatilidade e inovacido profissional, ao demandar a busca e
incorporagdo de novos conhecimentos técnicos e sua transformagdo em acdes praticas e estratégias
institucionais capazes de responder adequadamente a situagdes complexas e emergenciais.

O conjunto dessas experiéncias evidencia o desenvolvimento de competéncias técnicas,
administrativas, gerenciais, cientificas e relacionais, incluindo planejamento, organizagdo, andlise
critica, gestdo de processos, fiscalizacdo, tomada de decisdo, resolu¢do de problemas, comunicacao,
trabalho em equipe e produgao de conhecimento. Esses saberes foram construidos de forma progressiva e
incorporados a minha pratica profissional, permitindo atuar de maneira integrada em diferentes
dimensodes da Universidade e compreender de forma mais ampla a relacao entre alimentacao, assisténcia
estudantil, gestdo publica, ensino, pesquisa e responsabilidade institucional.

Dessa forma, os conhecimentos e competéncias adquiridos ao longo da carreira ndo se restringem a
execucdo das atividades proprias da Nutrigdo, mas refletem uma trajetéoria de ampliacdo e
aprofundamento da atuacio profissional, marcada pela participacdo em atividades estratégicas e pela
busca permanente de aperfeicoamento. A experiéncia acumulada permitiu transformar conhecimentos
tedricos e praticos em resultados concretos para a institui¢do, contribuindo para a melhoria dos processos
de trabalho, para a qualificacdo dos servigos prestados pelo Restaurante Universitario, para a formacao




académica e para o fortalecimento das acdes de assisténcia estudantil da UFAC, extrapolando as
atribuicdes ordinarias do cargo, evidenciando uma atuacdo pautada pela inovagdo, pela responsabilidade
institucional e pelo compromisso permanente com a exceléncia do servigo publico, em consonancia com
os objetivos do Reconhecimento de Saberes e Competéncias previstos na Resolugao.

4 - A VINCULACAO DAS ATIVIDADES AOS REQUISITOS DO NIiVEL PLEITEADOE A
RELEVANCIA INSTITUCIONAL DAS ATIVIDADES DESEMPENHADAS (ART. 19, IV E V)

As experiéncias reunidas neste memorial evidenciam uma trajetoria de ampliagdo e aprofundamento
profissional, na qual os conhecimentos proprios da Nutricdo foram progressivamente associados a
competéncias de natureza administrativa, gerencial, académica e técnico-cientifica. Esse percurso
demonstra uma atuag¢do que transcende as atribui¢des ordinarias do cargo, caracterizada pela capacidade
de aplicar conhecimentos especializados em diferentes contextos e converté-los em agdes voltadas ao
aprimoramento das atividades institucionais. Essa evolugdo profissional ampliou minha capacidade de
contribuir para a UFAC de forma integrada, qualificando processos e servigos que ultrapassam o ambito
estritamente técnico da profissao.

A participagdo em comissdes, equipes de planejamento e atividades de fiscalizagdo contratual
proporcionou o desenvolvimento de competéncias em planejamento, analise técnica, gestdo de riscos,
elaboracdao documental, controle da execucdo e tomada de decisdes no ambito da Administracdao Publica.
A experiéncia acumulada nessas atividades permitiu estabelecer uma relacdo direta entre os
conhecimentos especificos da area de alimentagdo ¢ as demandas de gestao do RU, contribuindo para a
qualificacdo dos processos de aquisi¢do, o controle da execucdo contratual e a adequada aplicagdo dos
recursos publicos. Essas atividades fortaleceram os mecanismos de planejamento, controle e governanga
das contratagdes, contribuindo para maior eficiéncia administrativa, melhor uso dos recursos publicos e
para a continuidade dos servicos essenciais prestados pelo RU.

No campo académico e técnico-cientifico, a supervisdo de estudantes, a participacdo em banca
examinadora e a producdo bibliografica demonstram a capacidade de compartilhar conhecimentos,
avaliar trabalhos, sistematizar experiéncias profissionais e produzir conhecimento aplicado. As
publicagdes e demais atividades académicas representam, nesse contexto, ndo apenas resultados
individuais de formagdo, mas a transformag¢do da experiéncia acumulada no servigo publico em
conhecimento passivel de registro, andlise e disseminacdo, fortalecendo a relagdo entre pratica
profissional, ensino e pesquisa. Essas iniciativas contribuiram para aproximar a experiéncia profissional
da formacdo académica e da producdo cientifica, favorecendo a qualificacdo de estudantes e a
disseminagdo de conhecimentos aplicaveis a Nutri¢do, a alimentacdo coletiva e a gestdo universitaria,
proporcionando maior impacto institucional nos servigos prestados.

Também merece destaque a capacidade de adaptagdo e resposta a situacdes institucionais de maior
complexidade, demonstrada pela participacio em comissdes e pela atuagdo durante a pandemia de
COVID-19, quando contribui para a elaboracdo de orientacdes destinadas ao retorno seguro das
atividades do RU. Essas experiéncias exigiram mobiliza¢do de conhecimentos, inovacdo, trabalho
integrado, anélise de riscos e adequagdo de procedimentos, evidenciando versatilidade profissional e
capacidade de transformar conhecimentos técnicos em solu¢des diante de demandas ndo previstas na
rotina convencional. Essa atuacdo contribuiu para a manutengdo de um servico essencial de assisténcia
estudantil em contexto de emergéncia sanitaria, conciliando a continuidade da oferta de refeicdes com a
adogdo de medidas destinadas a protecao de trabalhadores e usudrios, proporcionando maior confianca
institucional e consolidando a reputacdo perante a comunidade académica e toda a sociedade.

A relevancia desse percurso para a UFAC manifesta-se, portanto, na contribuigdo para o aperfeigoamento
da gestdo do Restaurante Universitario, a qualificacdo das contratagdes e da fiscalizacdo de servigos e
fornecimentos, a formagdo de estudantes e a produgdo e disseminagdo de conhecimento aplicado a
alimentacdo coletiva. As competéncias desenvolvidas foram efetivamente incorporadas ao exercicio
profissional e produziram resultados que ultrapassam o ambito individual, alcan¢ando processos, servigos
e atividades de interesse da comunidade universitaria. O conjunto dessas contribui¢des fortaleceu a




capacidade institucional do Restaurante Universitario de atender as demandas da comunidade académica
com maior organizacao, controle, inovagao, qualidade e melhor respaldo técnico.

Por fim, conforme demonstrado na folha de pontuacdo e na documentagdo comprobatoria, foram
alcancados 237 pontos, distribuidos em 08 critérios avaliativos, superando o minimo regulamentar de 75
pontos e de 07 critérios. Dessa forma, entendo que o conjunto das atividades apresentadas atende aos
requisitos previstos para o nivel de Reconhecimento de Saberes e Competéncias pleiteado, uma vez que
evidencia producdo técnico-cientifica, atuagdo institucional relevante, desenvolvimento de competéncias
especializadas, inovagdo nas praticas de gestdo e contribuicdo efetiva para o aprimoramento das
atividades da Universidade Federal do Acre. A trajetdria apresentada demonstra uma atuag¢do pautada
pela exceléncia profissional, pelo compromisso com o servigo publico e pela busca permanente da
qualificacdo institucional, em consonancia com os objetivos do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias, conforme a tabela abaixo.

5-DECLARACAO

Declaro que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo correspondem a minha trajetoria
profissional desenvolvida no exercicio do cargo efetivo ocupado, bem como os documentos apresentados
neste processo sao auténticos e refletem fielmente as atividades, experiéncias e competéncias descritas
neste memorial;

Declaro estar ciente de que a Comissao de Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (CRSC-PCCTAE) podera solicitar
documentac¢ao complementar e realizar analise de mérito do presente memorial, nos termos do art. 10 do
Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026;

Declaro estar ciente de que o presente Memorial Descritivo sera disponibilizado em area publica do sitio
eletronico da Universidade Federal do Acre - UFAC, para fins de transparéncia e instru¢do do processo
de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC); e

Declaro, ainda, ser o unico responsavel pelas informagdes pessoais e pelos documentos por mim
apresentados neste Memorial, comprometendo-me a nao inserir dados pessoais sensiveis ou quaisquer
outras informagdes cuja divulgagdo publica possa comprometer minha privacidade ou a de terceiros,
observando as disposigdes da Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecdao de Dados
Pessoais — LGPD).

Rio Branco, 28 de agosto de 2026.

RAFAEL LIMA DE OLIVEIRA

Servidor
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