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COMO PREENCHER ESTE MEMORIAL

No memorial descritivo o servidor deve descrever de forma fundamentada a sua trajetoria, relacionando
as atividades desenvolvidas aos critérios do RSC-PCCTAE e demonstrando os saberes e competéncias
que qualificam a sua atuagdo. Nos termos do art. 19 da Resolugdo n° 56, de 14 de julho de 2026 —
CONSU/UFAC, deve apresentar, de forma clara e objetiva: 1) A trajetoria profissional do servidor (art.
19, 1); 2) A descrigao das atividades desenvolvidas (art. 19, II); 3) A demonstracdo dos saberes e
competéncias adquiridos (art. 19, I1I); 4) A vinculagdo das atividades aos requisitos do nivel pleiteado e a
relevancia institucional das atividades desempenhadas (art. 19, IV e V).

1 - A TRAJETORIA PROFISSIONAL DO SERVIDOR (ART. 19, I)




Ingressei na Fundagdo Universidade Federal do Acre (UFAC) em 14 de dezembro de 2021, no cargo de
Assistente em Administragdo, pertencente ao nivel de classificagdo D, sendo lotada na Coordenadoria de
Registro e Movimentagao de Pessoas (CRMP), vinculada a Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestao de
Pessoas (PRODGEP), unidade em que permaneci até 18 de setembro de 2022.

Na CRMP, desempenhei atividades voltadas a gestao de pessoas, atuando diretamente na execucao de
procedimentos administrativos relacionados a vida funcional dos servidores. Entre as principais
atribui¢des exercidas, destacaram-se o gerenciamento € a manutengdo dos registros funcionais, dos
arquivos documentais e dos dados cadastrais de servidores ativos, aposentados, pensionistas, médicos
residentes e estagidrios, assegurando a permanente atualizacdo das informagdes funcionais e a
observancia da legislagao vigente.

Também participei da instrucdo e da tramitagdo de processos administrativos, prestando suporte as
demandas relacionadas a gestdo de pessoas e contribuindo para a organiza¢do, a seguranca € a
confiabilidade das informagdes funcionais mantidas pela Instituicao.

Em 19 de setembro de 2022, fui convidada a integrar a equipe da Diretoria de Gestdo de Pessoas
(DIGEP), convite que aceitei, assumindo a func¢do de Secretaria da Diretoria em 11 de outubro de 2022, a
qual exerco até o presente momento, conforme documento SEI n°® 2172902, (pags. 57 e 58).

No exercicio dessa funcdo, desempenho atividades de assessoramento técnico e administrativo,
contribuindo para o adequado funcionamento da Diretoria e para o aprimoramento da gestdo de pessoas
da Universidade. Entre minhas atribui¢des, destacam-se o acompanhamento da tramitagdo de processos
administrativos no Sistema Eletronico de Informagdes (SEI), o controle de prazos e demandas da
Diretoria, bem como a elaboragao, revisao e padronizagao de despachos, oficios, declaragdes, portarias e
demais atos administrativos, sempre em conformidade com a legislagdo vigente e as normas
institucionais.

Realizo, ainda, andlise preliminar de processos administrativos, verificando sua adequada instrucdo, a
conformidade documental e o atendimento as exigéncias legais, prestando suporte técnico a Diretoria na
conducdo das demandas administrativas.

Compete-me, igualmente, acompanhar os atos administrativos encaminhados para publicacao no Diario
Oficial da Unido (DOU), realizando a conferéncia das minutas, o cadastramento, o envio, o
monitoramento das publicagdes ¢ a adogdo das providéncias subsequentes, assegurando a publicidade, a
eficacia e a regularidade dos atos institucionais.

No decorrer desse periodo, exerci, em carater de substituicdo, a Coordenacdo da Coordenadoria de
Registro e Movimentacao de Pessoas (CRMP), durante os afastamentos do titular, bem como assumi, em
diversas oportunidades, a funcdo de Diretora Substituta da Diretoria de Gestdo de Pessoas (DIGEP),
experiéncias que ampliaram minha compreensao dos processos de gestdo de pessoas, fortaleceram minha
capacidade de coordenagdo administrativa e evidenciaram a confianga institucional depositada em meu
trabalho.

No desenvolvimento das minhas atividades, utilizo sistemas estruturantes da Administracdo Publica
Federal e sistemas corporativos da Universidade, dentre os quais se destacam SIAPE, SIGEPE, SouGov,
e-Pessoal (TCU) e o sistema de publicagdo do Didrio Oficial da Unido (DOU), operando com os perfis
Orgido e Unidade Pagadora. Essa atuagio demanda de mim conhecimento técnico da legislagio de
pessoal, dominio dos sistemas utilizados na gestdo de pessoas e capacidade de analise dos processos
administrativos, contribuindo para a regularidade dos atos administrativos, a correta instru¢do processual,
a padronizacao dos procedimentos e a melhoria continua dos servigos prestados. Além disso, presto
orientacdo técnica as unidades administrativas e aos servidores quanto aos procedimentos de gestdo de
pessoas, colaborando para a uniformizagdo das rotinas de trabalho e para a seguranga juridica das
demandas institucionais.

Ao longo dessa trajetéoria na UFAC, ampliei gradativamente minhas responsabilidades e aperfeigoei
minhas competéncias técnicas, passando a atuar em atividades de crescente complexidade no ambito da
gestdo de pessoas. As experiéncias vivenciadas possibilitaram-me desenvolver conhecimentos
relacionados a interpretacdo e a aplicagdo da legislagao de pessoal, a instrucao e a analise de processos
administrativos, a operagdo de sistemas estruturantes da Administracdo Publica Federal, ao
assessoramento da gestdao e a orientacao técnica das unidades administrativas. Esse percurso profissional
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reflete meu compromisso com a eficiéncia, a legalidade, a melhoria continua dos servigos publicos e o
aprimoramento permanente da minha atuacao profissional.

2 - ADESCRICAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS (ART. 19, IT)

2.1 - Requisito I - Participacio em grupos de trabalho, comissdes, comités, niicleos, representacdes ou
similares




Ao longo da minha trajetdria na Universidade Federal do Acre (UFAC), integrei Comissdes de Avaliagao
de Desempenho de Estagio Probatorio de servidores técnico-administrativos, participando diretamente da
conducdo de avaliagdes funcionais previstas na legislacio e nas normas institucionais. Entre essas
designagdes, destaco minha atuagdo nas comissoes responsaveis pela avaliacao das servidoras Alessandra
Valentina Teixeira de Souza e Maria Eliane Lima da Silva Dimas, formalizadas pelas Portarias n® 648, de
27 de fevereiro de 2025, e n® 2958, de 13 de agosto de 2025 (Item 3).

Nessas oportunidades, atuei na analise rigorosa do desempenho funcional das servidoras, pautando meu
trabalho nos critérios legais e normativos da instituicdo. Essa atribui¢do exigiu elevada responsabilidade,
imparcialidade, sigilo e capacidade de andlise colegiada, culminando na emissdo de pareceres e
avaliagdes devidamente fundamentados para a instrucao regular dos processos administrativos.

A experiéncia nessas comissdes contribuiu diretamente para o aprimoramento dos meus conhecimentos
em gestao de pessoas e avaliagdo no servigo publico. Fortaleceu, ainda, competéncias essenciais como a
interpretagdo da legislagdo, a tomada de decisdao em grupo e o alinhamento continuo aos principios da
legalidade, impessoalidade, eficiéncia e interesse publico.

Ademais, no ambito das atividades de apoio a gestdo institucional, participei da organizacao, supervisao
e execugdo de certames e processos seletivos promovidos pela UFAC, desempenhando fungdes de
planejamento e fiscaliza¢do executadas fora da jornada regular de trabalho:

e Concurso Publico TAE — Edital n® 01/2022/PRODGEP (Maio/2022): Integrei a Comissao
Organizadora do certame voltado ao provimento de cargos Técnico-Administrativos em Educagio,
atuando no Planejamento e Supervisao de Prova, somando 12 horas de trabalho (Item 5).

e Concurso Publico TAE — Edital n° 01/2023/PRODGEP (Outubro/2023): Atuei novamente como
membro da Comissao Organizadora do concurso para servidores técnicos, desempenhando atividades
de Supervisdo e Aplicacdo de Prova, perfazendo 10 horas trabalhadas (Item 5).

e Processo Seletivo Especifico para Indigenas — Edital n® 11/PROGRAD/2025 (Abril/2025): Atuei na
linha de frente da execucdo da prova realizada em 27 de abril de 2025, desempenhando a fungao de
Fiscal de Aplicacao de Prova, com carga horaria de 7 horas (Item 5).

A participagdo ativa nessas frentes de trabalho refletiu meu compromisso com o fortalecimento
institucional da UFAC. O trabalho de planejamento, supervisdo e aplicacdo de provas viabilizou a
entrega de processos seletivos e concursos publicos pautados pela transparéncia, seguranga e equidade.
Além do impacto direto na comunidade académica e na sociedade, a vivéncia nessas atividades
aprimorou minha capacidade de gestao de logistica de eventos de grande porte e atuacao sob diretrizes
regulamentares rigorosas.

2.2 - Requisito II - Participacio e atuacdo em projetos institucionais, gestao e apoio ao ensino,
pesquisa, extensio, inovacao e assisténcia especializada




No ambito do aprimoramento continuo e apoio ao desenvolvimento das atividades institucionais de
ensino, gestdo e extensao na Universidade Federal do Acre (UFAC), busquei o aperfeicoamento
constante de competéncias técnicas, regulamentares e comportamentais. Essa qualificagdo visa a elevar a
eficiéncia e a qualidade dos servigos prestados a comunidade académica e a sociedade, contemplando as
seguintes capacitagoes:

Lideranga Estratégica com IA na Administracdo Publica: Capacitagdo focada na produtividade,
lideranca de equipes e aplicagdo de ferramentas inovadoras na gestdo publica (ENAP, 2026 — 30h).
(Item 9)

Fundamentos da Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD): Aperfeicoamento em seguranca da
informacao, privacidade e conformidade legal no tratamento de dados (ENAP, 2026 — 15h). (Item 9)

Desenvolvendo Soft Skills no Trabalho: Treinamento em lideranga, comunicac¢do assertiva,
motivacdo e autoconhecimento aplicados ao ambiente institucional (DDD/PRODGEP/UFAC, 2024
— 12h). (Item 9)

EFD-REINF ¢ DCTFWEB para a Administracdo Publica: Capacitacdo técnica presencial em
escrituragoes fiscais, tributarias e contributivas (GD Treinamentos, 2023 — 16h). (Item 9)

Inglés "Be You Elementary": Curso de extensdo voltado ao desenvolvimento de habilidades de
comunicagao oral e escrita em lingua inglesa (PROEX/CELA/UFAC, 2023 — 50h). (Item 9)

Evento Setembro Amarelo: Participagdo em palestras e oficinas voltadas ao desenvolvimento de
habilidades assertivas, comunicag@o e saide mental no ambiente universitario (UFAC, 2023 — 10h).
(Item 11)

Instrumentos de Planejamento: PPA, LDO e LOA: Formagdo voltada a compreensdo do ciclo
orgamentario e planejamento governamental (ENAP, 2022 — 14h). (Item 9)

Redacao Oficial e Nogdes de SEI e suas Aplicagdes: Qualificacdo para a elaboracao de documentos
oficiais e operagao do Sistema Eletronico de Informagdes (ENAP, 2022 — 10h). (Item 9)

O conjunto dessas formagdes reflete um compromisso continuo com a modernizacdo administrativa, a
conformidade legal e a melhoria dos processos operacionais no servigo publico.

2.3 - Requisito III - Recebimento de premiaciao em evento de reconhecimento publico

Nao possuo atividade pontuada neste requisito.

2.4 - Requisito IV - Designac¢do para assuncio de responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas




No desempenho das minhas atribui¢gdes na Secretaria da Diretoria de Gestao de Pessoas (DIGEP/UFAC),
exerco atuacdo tecnicamente qualificada na operagdo, parametrizagdo, alimentagdo e gerenciamento de
sistemas estruturantes da Administracdo Publica Federal. Essas atividades, de carater restrito e
estratégico, exigem habilitacdo especifica, elevado grau de responsabilidade e dominio da legislagdo de
pessoal, das diretrizes do SIPEC, do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servigos Publicos (MGI) e
das orientagdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Minha atuacdo abrange a operacionalizagdo direta dos seguintes sistemas corporativos e plataformas
governamentais:

e Sistemas de Gestdo de Pessoas e Folha de Pagamento (SIAPE, SIGEPE e SouGov): Operacdo nos
perfis corporativos de Orgio e Unidade Pagadora (UPAG 216), atuando diretamente no
cadastramento, manutencao e atualiza¢do de dados funcionais, ocorréncias de afastamentos, gestdo da
folha de pagamento e suporte as rotinas operacionais de pessoal.

e Sistema e-Pessoal (TCU): Instrucdo, cadastramento, acompanhamento e atualiza¢do dos atos sujeitos
a apreciacao e ao controle externo do Tribunal de Contas da Unido, assegurando a confiabilidade e a
regularidade dos registros institucionais.

e Diario Oficial da Unido (DOU): Operacao do sistema oficial de publicagdo de atos administrativos da
UFAC, sendo responsavel pela instrugdo processual, elaboragdao, conferéncia, cadastramento,
encaminhamento ¢ acompanhamento dos atos de pessoal, garantindo publicidade, transparéncia e
seguranca juridica.

A execucdo dessas atividades garante a integridade, a autenticidade e a rastreabilidade das informagdes
funcionais e orgamentarias da universidade, além de prestar suporte técnico especializado as unidades
administrativas no cumprimento das rotinas operacionais.

2.5 - Requisito V - Exercicio de fun¢do ou cargo de direciio ou de assessoramento institucional




Por meio da Portaria n® 2.910, de 7 de outubro de 2022, fui designada para responder pela Secretaria da
Diretoria de Gestao de Pessoas (DIGEP), Fun¢ao Gratificada FG-003, funcdo que exer¢o atualmente.
(Item 4.1)

No exercicio dessa funcao, presto assessoramento técnico-administrativo a Diretoria de Gestdo de
Pessoas, atuando na organizagdo e acompanhamento das atividades administrativas, na instrucdo e
analise de processos, na elaboracao e revisao de atos administrativos, no acompanhamento da tramitagdao
processual por meio do Sistema Eletronico de Informacdes (SEI) e no suporte as demandas relacionadas
a gestdo de pessoas.

Para o desempenho das atribuicdes, utilizo sistemas estruturantes da Administracdo Publica Federal,
especialmente o Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humanos (SIAPE), o Sistema de
Gestao de Pessoas do Governo Federal (SIGEPE/SouGov.br), o Sistema Eletronico de Informacdes (SEI)
e os sistemas relacionados a publicagdo de atos no Didrio Oficial da Unido, realizando consultas,
registros, acompanhamento e conferéncia de informacdes necessarias a instrugao e formalizagdao dos atos
administrativos de pessoal.

Também atuo na organizacdo dos fluxos de trabalho da Diretoria, no acompanhamento de processos
administrativos e no suporte técnico aos gestores e as unidades administrativas quanto a aplicagdo da
legislagdo de pessoal e aos procedimentos institucionais.

O exercicio da Fungdo Gratificada FG-003 tem contribuido para o aprimoramento das minhas
competéncias em assessoramento institucional, gestdo de processos, utilizacdo de sistemas estruturantes
da Administracdo Publica, legislagdo de pessoal, gestio documental e apoio a tomada de decisdes,
fortalecendo minha atuagdo profissional no ambito da Administragdo Publica Federal.

2.6 - Requisito VI - Producao, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico

Além da experiéncia profissional adquirida no exercicio das atividades administrativas, minha formagao
académica contribui para a producao e aplicagdo de conhecimentos técnicos no ambiente institucional.

Sou Bacharel em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Federal do Acre (UFAC), formacao que
proporcionou o desenvolvimento de competéncias relacionadas a analise, planejamento, organizacdo e
gestdo, conhecimentos aplicados na avaliacdo de demandas administrativas, no aprimoramento de
processos de trabalho e no apoio as atividades de gestdo institucional. (Item 4)

Possuo também Pos-Graduagdo em Administracdo Publica, formagdo voltada ao aperfeicoamento dos
conhecimentos relacionados a gestdo governamental, politicas publicas, planejamento e organizagdo
administrativa, atualmente utilizada para fins de percep¢ao do Incentivo a Qualificagdo.

3 - ADEMONSTRACAO DOS SABERES E COMPETENCIAS ADQUIRIDOS (ART. 19, III)




Ao longo da minha trajetoria na Universidade Federal do Acre, desenvolvi saberes e competéncias que
fortaleceram minha atuacao profissional, consolidando uma préatica pautada pela responsabilidade técnica,
pelo compromisso institucional e pela melhoria continua na prestagdo do servigo publico. A experiéncia
adquirida na Coordenadoria de Registro ¢ Movimentacdo de Pessoas e, posteriormente, na Diretoria de
Gestdo de Pessoas, permitiu-me aprofundar conhecimentos e aperfeicoar competéncias nos
procedimentos da Administragao Publica Federal, favorecendo a interpretacdo e a aplicagdao segura da
legislagdo de pessoal, aprendizado continuamente ampliado pela participagdo em capacitagdes, estudo
permanente de normas e vivéncia na instrucao de processos de crescente complexidade.

No desempenho das minhas atribuigdes, desenvolvi competéncias voltadas a analise critica processual,
elaboragdo de atos administrativos, assessoramento técnico, controle de conformidade documental e
dominio dos sistemas estruturantes governamentais, como SIAPE, SIGEPE, SouGov, e-Pessoal, SEI e o
sistema do Diario Oficial da Unido, cuja atuagdo exige elevado grau de precisdo, garantindo a seguranga
juridica e a confiabilidade das informacgdes institucionais. Paralelamente, as vivéncias em comissdes,
processos seletivos, substituicdes de chefia e assessoramento direto fortaleceram minha capacidade de
planejamento, lideranca, tomada de decisdes, comunicacdo e gestdo de informagdes sensiveis sob
rigoroso cumprimento de prazos.

Somado a isso, o investimento continuo em qualificacdo profissional permitiu incorporar novos
conhecimentos em inovagao publica, prote¢do de dados, planejamento governamental, lideranga e gestao
administrativa, aplicando-os diretamente na modernizagdo e otimiza¢ao das rotinas da Diretoria de
Gestdo de Pessoas. Por fim, a consolidagdo desse conjunto de competéncias técnicas, gerenciais e
comportamentais ampliou substancialmente minha capacidade de contribuir para a melhoria dos servigos
prestados pela UFAC, fortalecendo a gestdo de pessoas e promovendo uma administragdo publica
eficiente, transparente, segura e permanentemente orientada ao interesse publico.

4 - A VINCULACAO DAS ATIVIDADES AOS REQUISITOS DO NiVEL PLEITEADO E A
RELEVANCIA INSTITUCIONAL DAS ATIVIDADES DESEMPENHADAS (ART. 19, IV E V)




Desde o meu ingresso na Universidade Federal do Acre (UFAC), minha trajetdria profissional tem sido
pautada pelo desenvolvimento continuo de competéncias, pela assungao progressiva de responsabilidades
e pela busca constante de qualificagdo. As atividades desempenhadas na Diretoria de Gestdo de Pessoas
permitiram consolidar um amplo dominio sobre a legislagdo de pessoal, a instru¢dao e andlise de
processos administrativos e a utilizacdo dos sistemas estruturantes da Administracdo Publica Federal,
refletindo em um atendimento eficiente, orientado as normas institucionais e ao interesse publico.

As evidéncias apresentadas neste memorial comprovam minha atuagdo em multiplos requisitos previstos
para o Reconhecimento de Saberes e Competéncias. Entre as principais contribuigdes, destacam-se o
apoio a realizacdo de concursos e processos seletivos, a participacdo em comissdes institucionais, a
execucao de atividades técnico-administrativas especializadas e a aplicagdo pratica dos conhecimentos no
cotidiano da gestao de pessoas.

Somam-se a isso as experiéncias no exercicio de funcdo gratificada e na substitui¢do eventual de cargos
de coordenacdo e diregdo. Esses momentos representaram importantes marcos de maturidade
profissional, fortalecendo minha capacidade de lideranca, tomada de decisdes fundamentadas, discrigdo,
cumprimento rigoroso de prazos e visao sistémica da administragcdo publica.

Paralelamente a pratica didria, investi continuamente no meu aperfeicoamento por meio de capacitagdes
em areas essenciais como gestao de pessoas, planejamento, protecao de dados, lideranga, comunicagao e
rotinas administrativas. A incorporacdo desses aprendizados as rotinas da unidade tem contribuido
diretamente para a otimizacdo dos fluxos de trabalho, a padronizacdo de procedimentos e o suporte
técnico qualificado as demais unidades da Universidade.

Sob a dtica quantitativa, os documentos comprobatérios que instruem este processo atestam o pleno
atendimento aos parametros estabelecidos no art. 14 da Resolucao n°® 56/2026 — CONSU/UFAC.
Conforme demonstrado no Requerimento e na Planilha de Pontua¢do, alcancei a marca de 72,5 pontos —
superando o limite minimo de 52 pontos exigido para o RSC-V —, com atividades distribuidas em cinco
requisitos legais e seis critérios especificos.

Desta forma, o conjunto de experiéncias, qualificacdes e resultados apresentados comprova o
atendimento integral aos requisitos qualitativos e quantitativos para a concessdo do RSC-V. Reitero meu
compromisso de continuar contribuindo com a exceléncia dos servigos prestados, o fortalecimento da
gestao de pessoas e o cumprimento da missao institucional da Universidade Federal do Acre.

5-DECLARACAO




Declaro que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo correspondem a minha trajetéria
profissional desenvolvida no exercicio do cargo efetivo ocupado, bem como os documentos apresentados
neste processo sao auténticos e refletem fielmente as atividades, experiéncias e competéncias descritas
neste memorial;

Declaro estar ciente de que a Comissdao de Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo (CRSC-PCCTAE) podera solicitar
documentacdo complementar e realizar andlise de mérito do presente memorial, nos termos do art. 10 do
Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026;

Declaro estar ciente de que o presente Memorial Descritivo sera disponibilizado em érea publica do sitio
eletronico da Universidade Federal do Acre - UFAC, para fins de transparéncia e instru¢ao do processo
de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC); e

Declaro, ainda, ser o unico responsavel pelas informagdes pessoais e pelos documentos por mim
apresentados neste Memorial, comprometendo-me a nao inserir dados pessoais sensiveis ou quaisquer
outras informagdes cuja divulgagdo publica possa comprometer minha privacidade ou a de terceiros,
observando as disposi¢des da Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Prote¢ao de Dados
Pessoais — LGPD).

Rio Branco, 20 de agosto de 2026.

ROSE LIDYANE RAMOS DE SOUZA

Servidora

Documento assinado eletronicamente por Rose Lidyane Ramos de Souza, Secretaria, em 20/08/2026,
as 08:44, conforme horario de Rio Branco - AC, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n° 8.539
de 8 de outubro de 2015.
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