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1 - A TRAJETORIA PROFISSIONAL DO SERVIDOR (ART. 19, 1)

Este memorial descreve a trajetdria profissional de Sandra Maria Lira da Silva, ocupante
do cargo efetivo de Assistente em Administracdo do Quadro de Pessoal da Universidade Federal do Acre
(UFAC), matricula SIAPE n2 1832666, atualmente posicionada na Classe D, Padrdo 17, e lotada na
Coordenadoria de Protocolo Geral.

A trajetoria da requerente na Universidade Federal do Acre iniciou-se em 22 de dezembro
de 2010 e desenvolveu-se em ciclos fundamentais de aprendizado, maturidade funcional e contribuicdo
técnico-administrativa de alto impacto, estruturados em trés grandes momentos:

Ciclo de Implantacdo e Pioneirismo (2010 a 2014) — Graduagcdo em Medicina
Veterindria: Imediatamente apds ingressar na instituicdo, a requerente assumiu o desafio de atuar como
a primeira secretaria do recém-criado curso de Bacharelado em Medicina Veterinaria da UFAC,
permanecendo nessa fungdo entre os anos de 2010 e 2014. Nesse periodo de implantagdo, mesmo sem




a designacdo de uma Fung¢do Gratificada (FG) formal, assumiu a responsabilidade de estruturar toda a
rotina administrativa do curso desde o absoluto zero. Foi responsdvel pela organizacdo dos arquivos
académicos, montagem dos fluxos de atendimento ao alunado, suporte as primeiras turmas e
estruturacdo dos processos didatico-pedagdégicos essenciais para a consolidacdo e o reconhecimento do
curso na instituigdo. Essa vivéncia inicial sedimentou competéncias cruciais de resiliéncia, planejamento
auténomo e gestdo de crises na graduacao,

Ciclo de Consolida¢ao na Pds-Graduagdo Stricto Sensu (2015 a 2022) — PPGESPA: A
partir de 10 de dezembro de 2015, a requerente passou a atuar na pds-graduacdo stricto sensu como
Secretdria da Coordenagdo do Mestrado em Sanidade e Produgdo Animal Sustentavel na AmazOnia
Ocidental (PPGESPA), sob a égide da Funcdo Gratificada Simbolo FG-007 (Portaria n2 304/2016). Ao
longo de quase sete anos de atuacdo continuada, gerenciou fluxos académicos complexos de mestrado e
doutorado, atuou ativamente em oito comissdes de sele¢do discente consecutivas e apoiou diretamente
a consolidacdo de um programa de pds-graduacao estratégico para a Regidao Norte.

Ciclo de Lideran¢ca e Gestdo Operacional (2022 a presente) — Coordenadoria de
Protocolo Geral: A partir de junho de 2022, a servidora assumiu novos desafios na Coordenadoria de
Protocolo Geral (Portaria n® 1447/2022). Nesta unidade, além do gerenciamento do tramite de
documentos oficiais e operagdo do Sistema Eletronico de Informacgdes (SEI), assumiu a gestdo direta de
contratos administrativos de alta relevancia (como o Contrato de Correios n2 55/2022) e respondeu pela
substituicdo legal da chefia da unidade (FG-001) em trés exercicios consecutivos (2023, 2024 e 2025).

A progressao da requerente na carreira decorreu invariavelmente de avaliagdo de
desempenho, e ndo de fatores automaticos. Os instrumentos de avaliacdo individual por intersticio
constantes dos autos registram nota maxima em todos os fatores — qualidade do trabalho,
produtividade, iniciativa, presteza, assiduidade, pontualidade, administracao do tempo, aproveitamento
de recursos e capacidade de trabalho em equipe —, atribuida de forma convergente por chefia imediata
e por pares.

Ato Data Movimentacao
Portaria n2 2042 24/06/2019 Progressdo por Mérito — Padrdo D-405 para D-406
Portaria n? 1687 17/08/2021 Progressao por Mérito — Padrao D-406 para D-407
Portaria n? 1665 27/06/2022 Progressao por Mérito — Padrao D-407 para D-408
Portaria n2 966 31/03/2025 Progressao por Mérito — Padrdo 12 para 13

Portaria ne 1689 13/05/2025 Aceleracdo da Progressao por Capacitacdo — trés padrbes

(Anexo IlI)
Portaria n2 2394 08/07/2025 Incentivo a Qualificacdo de 25%, por conclusdo da graduacao
Portaria n2 4934 23/12/2025 Progressao por Mérito — Padrdo 16 para 17

Incentivo a Qualificagdo de 30%, por conclusdo da

Portaria n? 106 21/01/2026 e
especializacdo lato sensu

2 - A DESCRICAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS (ART. 19, 1I)

Em 10 de dezembro de 2015, a requerente foi designada para exercer a fung¢do de
Secretaria da Coordenacdo do Curso de Mestrado em Sanidade e Producdo Animal Sustentavel na
Amazobnia Ocidental, Simbolo FG-007, por meio da Portaria n2 304, de 3 de fevereiro de 2016 (processo
n? 23107.020130/2015-61). A designagdo inaugurou um periodo de atuagdo continuada junto ao
Programa, que se estendeu até a alteracdo de lotagcdo promovida pela Portaria n2 1447, de 2 de junho
de 2022 (processo n2 23107.003446/2022-17).

A permanéncia da requerente naquela unidade ao longo de todo o periodo é atestada
pelas portarias de progressao funcional entdo editadas, todas as quais a identificam como lotada no




Programa: Portaria n2 2042, de 24 de junho de 2019; Portaria n? 1687, de 17 de agosto de 2021; e
Portaria n2 1665, de 27 de junho de 2022.

A atuacdo institucional da requerente organiza-se em trés frentes documentalmente
comprovadas: a participacdo continuada em comissdes de selecdo e admissdo de pds-graduacao stricto
sensu; a gestao de contrato administrativo de servigos essenciais; e o exercicio de fungdo gratificada em
coordenacdo de programa académico.

A primeira frente é a de maior densidade. Entre 2016 e 2020, a requerente foi designada,
por oito atos distintos da Reitoria, para integrar comissdes vinculadas aos processos seletivos dos cursos
de mestrado e de doutorado do Programa de Pds-Graduag¢do em Sanidade e Produgdo Animal
Sustentdvel na Amazbnia Ocidental. A recorréncia dessas designacdes — ao longo de seis anos, para
turmas sucessivas e invariavelmente em ambos os niveis de formacdo — demonstra que ndo se tratou
de participacdo episddica, mas de contribuicdo técnica incorporada a rotina institucional daquele
Programa.

Registre-se que as Portarias n? 250 e n2 251, ambas de 21 de janeiro de 2019, e as
Portarias n2 474 e n2 475, ambas de 6 de marco de 2020, consignam expressamente que as designac¢des
se deram "sem retribuicdo de Gratificacdo por Encargo de Curso ou Concurso de que trata o art. 76-A da
Lei n2 8.112/90". A requerente prestou, portanto, trabalho técnico especializado em processos de
selegao discente sem qualquer contraprestagao pecuniaria adicional, por reconhecimento da utilidade
de sua contribuicao.

A segunda frente diz respeito a gestdo do Contrato n2 55/2022, firmado com a Empresa
Brasileira de Correios e Telégrafos. O objeto contratual é a contratacdo de produtos e servicos mediante
pacote de servicos dos Correios, instrumento do qual depende toda a comunicacdo postal oficial da
Universidade — inclusive a expedi¢cdo de documentos com efeitos juridicos e prazos.

A atribuicdo de gestora suplente, exercida em duas designacbes separadas por quase
quatro anos, envolve a coordenagdo das atividades de fiscalizagdo técnica e administrativa, os atos
preparatorios a instrugao processual e o encaminhamento da documentagao relativa a alteragdes,
pagamentos e eventual aplicacdo de sangbes, nos termos do art. 22 de ambas as portarias. A terceira
frente é o exercicio da fun¢do de Secretaria da Coordenacdo do Curso de Mestrado, tratada mais a
frente.

2.1 - Requisito | - Participagdo em grupos de trabalho, comissGes, comités, nticleos, representagoes ou
similares

A partir de junho de 2022, a requerente passou a integrar a Coordenadoria de Protocolo
Geral, unidade responsavel pelo recebimento, pela autuacdo e pela distribuicdo de todos os
documentos que ingressam na Universidade. Em 17 de novembro de 2022, foi designada Gestora
Suplente do Contrato n? 55/2022, firmado com a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, por meio
da Portaria n? 3315 (processo n? 23107.003334/2022-66) — designacdo renovada, em nova composicao
de equipe, pela Portaria n2 2325, de 21 de julho de 2026.

2.2 - Requisito Il - Participagao e atuagao em projetos institucionais, gestao e apoio ao ensino, pesquisa,
extensao, inovagao e assisténcia especializada

Em 2018, a requerente integrou a comissdao organizadora do projeto de extensdo "52
Simpdsio sobre pesquisas em Sanidade e Producdo Animal Sustentavel na Amazoénia Ocidental”, na
condicdo de colaboradora, com carga horaria de trinta horas, realizado pelo Centro de Ciéncias




Bioldgicas e da Natureza da Universidade Federal do Acre, em Rio Branco, no periodo de 24 a 26 de
setembro de 2018. A participagao estd comprovada por Certificado de Extensdao expedido pela Pro-
Reitoria de Extensdo e Cultura, registrado sob o n2 2018.11.0150 em 19 de novembro de 2018.

Conforme o descritivo da a¢do, anexo ao certificado, o Simpdsio constitui evento anual
gue reune estudantes, pesquisadores e produtores do estado do Acre, com o objetivo de proporcionar
oportunidade de aperfeicoamento técnico e cientifico e de fortalecer as agGes do programa de pods-
graduacdo. A programacao registrada compreendeu palestras de pesquisadores da Universidade de Sao
Paulo e da Universidade Federal de Lavras, apresentacdo de pOsteres e apresentacao oral de trabalhos.

A atuacdao em comissdao organizadora de evento dessa natureza envolve articulagao
logistica, coordenacdo de agenda de palestrantes externos, organizacao de espacos de apresentacao de
trabalhos e apoio ao publico participante — competéncias de execuc¢do e coordenacdo que extrapolam
as atribuicGes ordinarias do cargo de Assistente em Administragdo.

N3do ha, no acervo documental da requerente, registro de patente, protétipo,
transferéncia de tecnologia ou desenvolvimento de produto ou processo formalmente reconhecido
como inovacao institucional. Este memorial ndo formula pedido de pontuacdo a esse titulo.

Cabe assinalar, contudo, que a requerente atua desde 2022 em unidade cuja rotina foi
integralmente reconfigurada pela transigao do processo fisico para o Sistema Eletrénico de Informagdes
(SEl), e que a Coordenadoria de Protocolo Geral é o ponto de entrada de todos os documentos da
Universidade. Caso a instituicdo venha a reconhecer formalmente, por ato préprio, a contribuicdo da
requerente na operacdo e no aperfeicoamento desse sistema estruturante, o fato podera ser objeto de
requerimento posterior, na forma do art. 15, § 32, da Resolugdo ad referendum n2 56/2026.

O exercicio da fungao de Secretdria da Coordenacdo do Curso de Mestrado em Sanidade e
Producdo Animal Sustentavel na Amazoénia Ocidental, Simbolo FG-007, a contar de 10 de dezembro de
2015, por for¢a da Portaria n? 304, de 3 de fevereiro de 2016, constitui o nucleo da experiéncia de
gestao da requerente.

A secretaria de coordenagdao de um programa stricto sensu concentra atribui¢ées que nao
se confundem com as tarefas correntes de um posto administrativo comum: instrucdo dos processos
seletivos de ingresso; controle da vida académica discente, incluindo matriculas, trancamentos,
aproveitamento de disciplinas e prazos de defesa; organizacdo dos dados e documentos exigidos pelos
processos periddicos de avaliacdo externa do programa; secretariado das reunides do colegiado; e
interlocucdo permanente com a pro-reitoria de pesquisa e pés-graduacao, com docentes, com discentes
e com pesquisadores de institui¢cdes parceiras.

A continuidade dessa atuacdo encontra-se demonstrada nos autos pela sequéncia de
portarias de progressdo que registram a lotacdo da requerente no Programa até 2022, e pelo ato de
alteracao de lotagdo editado em 2 de junho de 2022. Requer-se, na instrucao deste processo, a juntada
de certiddo de tempo de exercicio da funcdo gratificada, a ser expedida pela Pro-Reitoria de
Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas, para a delimitacdo precisa do periodo.

A contribuicdo da requerente ao ensino deu-se pela via do apoio técnico especializado a
pos-graduacdo stricto sensu — dimensdo expressamente contemplada pelo art. 32 da Resolucdo ad
referendum n2 56/2026, que define o RSC-PCCTAE como reconhecimento do saber resultante da
atuacao profissional "na dinamica de ensino, de pesquisa e de extensdo das Instituicdes Federais de
Ensino".

Adicionalmente, em alinhamento ao compromisso com a atualizagdo continua e o
aprimoramento do desempenho funcional, a requerente concluiu um conjunto estruturado de acées de
formacdo continuada no d@mbito da gestdo publica e administracdo de pessoas. Destacam-se 0s cursos
de Assistente Administrativo, Administragdo em Recursos Humanos, Gestdo e Gerenciamento da
Administra¢do, Controle Social e Administra¢do e suas Fungées, notadamente, perfazendo um conjunto
de capacitacdo técnica. Essa trilha de aprendizagem reforca e consolida os conhecimentos praticos
exigidos no cotidiano da Coordenadoria de Protocolo Geral, agregando dominio técnico em rotinas




administrativas, gestdao de processos, controle interno e governanga publica, com reflexo direto na
gualidade dos servicos prestados a comunidade académica e na eficiéncia dos fluxos institucionais da
Universidade Federal do Acre.

Ato de designagao Data Objeto da comissao

Comissao responsavel pelo processo de selecdo para ingresso no
Portarian? 3.162 | 25/10/2016 Curso de Doutorado do PPGESPA, ano de 2017 (altera a Portaria n2
2.828/2016) — Membro

Comissao do Processo Seletivo do Mestrado do PPGESPA, referente

ia ne
Portaria n? 3.735 | 19/12/2017 ao Edital PROPEG n 14/2018 — Membro

Comissao de Selegao e Admissao do Curso de Doutorado em
Portaria n2 250 21/01/2019 Sanidade e Protecdo Animal Sustentavel na Amazbnia Ocidental,
Turma 2019 — Membro

Comissao de Selecdao e Admissao do Curso de Mestrado em
Portaria n? 251 21/01/2019 Sanidade e Protecdo Animal Sustentavel na Amazénia Ocidental,
Turma 2019 — Membro

Comissdo do Processo de Sele¢do e de Admissdao no PPGESPA, nivel

ia ne
Portaria n® 474 06/03/2020 de Mestrado, Turma 2020 — Membro

Comissdo do Processo de Selecdo e de Admissdo no PPGESPA, nivel

ia ne
Portaria n® 475 06/03/2020 de Doutorado, Turma 2020 — Membro

Comissao de Elaboracdo do Edital do Processo Seletivo para o Curso

ia ne
Portaria n? 2091 11/12/2020 de Doutorado do PGPESPA, Turma de 2021 — Membro

Comissao de Elaboragao do Edital do Processo Seletivo para o Curso

ia no
Portaria n® 2117 15/12/2020 de Mestrado do PGPESPA, Turma de 2021 — Membro

As duas ultimas designacées merecem destaque qualitativo. A elaboracdo do edital de um
processo seletivo de pds-graduacdo ndo é atividade de execucdo: é a definicdo prévia das regras que
vinculardo a Administracdo e os candidatos, com repercussdo direta sobre a seguranca juridica do
certame e sobre a possibilidade de impugnacdo. Integrar essa comissdo pressupde dominio da
normativa institucional, capacidade de redagdo técnico-normativa e compreensao do fluxo processual
da selecdo.

Em 2023, a requerente atuou ainda na execugdo do concurso publico regido pelo Edital
PRODGEP n? 01/2023, destinado ao provimento de cargos técnico-administrativos, com o registro de
oito horas de trabalho em 9 de outubro de 2023, conforme o Mapa de Horas de Curso/Concurso (SEl n®
1079188) e o Oficio n? 36/2023/COCPTAES/UFAC, ambos integrantes do processo n2
23107.030863/2023-13.

2.3 - Requisito Il - Recebimento de premiagao em evento de reconhecimento publico

2.4 - Requisito IV - Designac¢ao para assung¢ao de responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas

Em 192 de dezembro de 2023, a Portaria n2 4225 autorizou a flexibilizacdo da jornada de
trabalho da unidade, que passou a funcionar das 7h as 19h em regime de escala, "em funcdo das




atividades continuas e ininterruptas a serem desenvolvidas" e "em razdo da necessidade de
atendimento ao publico". A requerente integra essa escala.

Ao longo de 2023, 2024 e 2025, foi por trés vezes designada para responder pela
Coordenadoria de Protocolo Geral, Simbolo FG-001, durante o afastamento do titular (Portarias n2 104,
de 10 de janeiro de 2023; n2 1826, de 27 de junho de 2024; e n2 1917, de 6 de junho de 2025).

Ademais, a designacdo como Gestora Suplente do Contrato n? 55/2022, por duas vezes —
Portaria n? 3315, de 17 de novembro de 2022, e Portaria n2 2325, de 21 de julho de 2026 —, insere a
requerente na cadeia de responsabilidade pela execucdo de contrato administrativo. Nos termos
expressos das portarias, ao gestor compete a coordenacgdo das atividades relacionadas a fiscalizagdo, os
atos preparatorios a instrugao processual e o encaminhamento da documentagdo pertinente ao setor de
contratos, para formalizagdo dos procedimentos relativos a alteracdo, pagamento e eventual aplicacdo
de sangdes.

Portanto, sdo duas designacbes autdbnomas, editadas em composicdes de equipe
inteiramente distintas — a titularidade da gestdao migrou de um servidor para outro entre os dois atos
—, 0 que evidencia tratar-se de dois momentos diversos de atribuicdo de responsabilidade, e ndo de
reiteragao formal de um mesmo encargo.

2.5 - Requisito V - Exercicio de fun¢ao ou cargo de dire¢ao ou de assessoramento institucional

Nos anos de 2023, 2024 e 2025, a requerente foi designada para responder pela
Coordenadoria de Protocolo Geral, Simbolo FG-001, durante o gozo de férias do titular. Ainda que os
periodos, individualmente considerados, ndo alcancem a fracdo minima estabelecida pelos anexos do
Decreto n? 13.048/2026, sua reiteracdo ao longo de trés exercicios consecutivos é elemento objetivo de
demonstracao da confianca institucional depositada na requerente e de sua aptidao reconhecida para a
conducdo da unidade.

2.6 - Requisito VI - Produgdo, prospeccgao e difusdao de conhecimento cientifico ou técnico

3 - ADEMONSTRAGAO DOS SABERES E COMPETENCIAS ADQUIRIDOS (ART. 19, Il1)

O desenvolvimento profissional da requerente combina formagao institucional continuada e educagao
formal, ambas orientadas as areas de sua atuacao.

Acgao formativa Periodo Car’ga.\ Comprovante
hordria

Curso "Nocdes de Gestdo de Arquivos e 03 a 40 horas Certificado, Registro n2 11, Livro
Documentos" — UFAC/PRODGEP 19/11/2015 n2 1, de 01/12/2015
Curso "X Ciclo de Ambientacdao" — 27/06 a 20 horas Certificado, Registro n2 16, Livro
UFAC/PRODGEP 01/07/2016 n? 1, de 05/07/2016
Curso Superior de Tecnologia em Gestao de 2024/1a 1.760 Certidao de conclusao de
Recursos Humanos — UNIFATECIE 2025/1 horas 02/07/2025 e histoérico escolar




Especializagcdo em Gestdo de Pessoas e 04/07/2025 a 480 Certificado de 06/01/2026 e
Desenvolvimento Humano — UNIFATECIE 29/12/2025 | horas historico escolar

O curso de Nogdes de Gestdo de Arquivos e Documentos guarda aderéncia direta e
imediata a atividade hoje desempenhada: tratamento documental, arquivos permanentes,
gerenciamento eletronico de documentos e sistemas informatizados de gestdo arquivistica sao
exatamente o objeto de trabalho da Coordenadoria de Protocolo Geral.

A formagao superior, por sua vez, foi construida em regime de acumulagdo com a jornada
de trabalho. A graduacdao em Gestdao de Recursos Humanos, concluida em 7 de junho de 2025 com
colacdo de grau em 2 de julho de 2025, foi cursada integralmente durante o exercicio funcional, com
frequéncia de cem por cento em todas as disciplinas. A especializacdo lato sensu em Gestdo de Pessoas
e Desenvolvimento Humano teve inicio em 4 de julho de 2025, dois dias apds a colagdo de grau, e foi
concluida em 29 de dezembro de 2025 — para cuja etapa final foi concedida licenga para capacitacao
pela Portaria n2 2703, de 29 de julho de 2025, nos termos do art. 87 da Lei n 8.112/1990.

O reconhecimento institucional desse investimento formativo estd registrado na Portaria
n2 1689, de 13 de maio de 2025, cujo Anexo lll contemplou a requerente com trés aceleracbes da
Progressao por Capacita¢do, por encontrar-se posicionada no antigo nivel IV de capacitacdo da Lei n?
11.091/2005.

COMPETENCIAS ADQUIRIDAS

Da trajetdria descrita resultam competéncias que excedem o desempenho ordinario das
atribuicGes do cargo de Assistente em Administracdo e que, por isso, atendem a exigéncia do art. 16 da
Resolucdo ad referendum n2 56/2026: Instrugdo de processos seletivos académicos — dominio do ciclo
completo da selecdo discente em pds-graduacdo stricto sensu, da elaboragdo do instrumento
convocatorio a admissdo, demonstrado por oito designacdes distribuidas por seis anos e nos dois niveis
de formacgao.

Redacdo técnico-normativa aplicada a editais — competéncia exigida pela integracdo das
comissOes de elaboracdo dos editais dos processos seletivos de 2021, cuja atribuicdo é definir
previamente as regras vinculantes do certame.

Gestdo e fiscalizacdo de contratos administrativos — coordenacdo das atividades de
fiscalizacdo técnica e administrativa, instrucdo processual e encaminhamento de documentacdo para
alteracdao, pagamento e aplicacdo de sang¢des, no ambito de contrato de servigos postais essenciais a
comunicagao oficial da Universidade.

Secretariado académico de programa de pds-graduagcdo — controle de vida académica
discente, organizagao documental para avaliagao externa do programa e interlocugao com colegiado,
pro-reitorias e instituicdes parceiras.

Gestdo documental e arquivistica — formacdo especifica de quarenta horas somada a
pratica cotidiana na unidade de entrada documental da Universidade, em regime de atendimento
ininterrupto ao publico.

Organizacdo de evento cientifico institucional — articulacdo logistica, coordenacado de
agenda de palestrantes externos e apoio a apresentacdo de trabalhos, no ambito de projeto de extensao
registrado na Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura.

Substituicao em chefia de unidade — condugdo da Coordenadoria de Protocolo Geral em
trés exercicios consecutivos, durante o afastamento do titular.
Fundamentacgdo tedrica em gestdo de pessoas — obtida por graduagdo de 1.760 horas e especializacao
de 480 horas, com aproveitamento integral e aderéncia direta a drea de atuacao.

RESULTADOS ALCANCADOS

Os resultados da atuacdo da requerente sao aferiveis por evidéncias objetivas constantes
dos autos. Quanto a recorréncia das designacdes: entre 2016 e 2020, oito atos distintos da Reitoria
convocaram a requerente para integrar comissdes de processos seletivos do mesmo programa de pds-
graduagao, em turmas sucessivas e em ambos os niveis de formagdo. Designagdes que se repetem ao




longo de seis anos ndo sdo fruto de acaso administrativo — sdo resultado de desempenho satisfatdrio
reconhecido a cada ciclo.

Quanto a avaliacdo de desempenho: os instrumentos de avaliacdo individual por

intersticio constantes dos autos registram, de forma reiterada, nota maxima em todos os fatores
avaliados, atribuida convergentemente por chefia imediata e por avaliador de equipe. Nao h3, no
acervo, registro de desempenho inferior ao esperado em qualquer ciclo.
Quanto a progressao funcional: a requerente evoluiu do Padrdo 405 (2019) ao Padrdao 17 na estrutura
vigente (dezembro de 2025), por sucessivas progressdes por mérito profissional, todas condicionadas a
avaliacdo de desempenho, e por trés aceleragées da Progressdao por Capacitacdo decorrentes de
investimento formativo proprio.

Quanto a qualificacdo formal: em pouco mais de dezoito meses, a requerente concluiu
graduacdo e especializagdo lato sensu, ambas em drea diretamente aderente a gestdo publica de
pessoas, com frequéncia integral, sem prejuizo do exercicio funcional.

IMPACTOS INSTITUCIONAIS
A contribuicdo da requerente produziu efeitos em trés dimensdes institucionais distintas.

Sobre a poés-graduacdo stricto sensu: o Programa de Pés-Graduagdo em Sanidade e
Produg¢do Animal Sustentavel na Amazdnia Ocidental é programa de relevancia regional, voltado a um
tema estratégico para o estado do Acre e para a Amazbnia Ocidental, com participagao de
pesquisadores da EMBRAPA, da Universidade Federal de Rondonia e de outras instituicdes. Ao longo de
aproximadamente sete anos, a requerente sustentou a estrutura de secretaria daquele programa e
participou da instrucdo de seus processos seletivos de ingresso, viabilizando a formacdo de mestres e
doutores na area.

Sobre a extensdo universitaria: a participacdo na comissdo organizadora do 52 Simpdsio
contribuiu para a realizacdo de evento que, conforme seu préprio descritivo institucional, reune
anualmente estudantes, pesquisadores e produtores do estado do Acre, aproximando a produgao
cientifica da Universidade dos seus destinatarios finais.

Sobre a gestdo administrativa: a Coordenadoria de Protocolo Geral é o ponto de entrada
de todos os documentos da Universidade, e a gestdao do contrato de servicos postais condiciona a
expedicdo de comunicacgdes oficiais com efeitos juridicos e prazos processuais. A atuacdo da requerente
nessas duas frentes incide sobre a regularidade formal e a tempestividade da atividade administrativa
de toda a instituicao.

4 - A VINCULACAO DAS ATIVIDADES AOS REQUISITOS DO NIVEL PLEITEADO E A RELEVANCIA
INSTITUCIONAL DAS ATIVIDADES DESEMPENHADAS (ART. 19, IV E V)

O conjunto das atividades descritas neste memorial demonstra atuacdo profissional que
nao se esgota no desempenho ordinario das atribuicdes do cargo de Assistente em Administracdo. A
participacdo continuada em comissdes de selecdo de pds-graduacao stricto sensu, o exercicio de fungdo
gratificada em coordenacdo de programa académico, a gestdo de contrato administrativo de servicos
essenciais e a organizacdao de evento cientifico de extensdao configuram, nos termos do art. 32 da
Resolucdo ad referendum n? 56/2026, saber n3do instituido resultante da atuacdo profissional no
exercicio do cargo, na dinamica de ensino, de pesquisa e de extensao.

A requerente atende a titulagdo exigida para o nivel pleiteado, nos termos do art. 14, §
19, inciso V, da Resolucdo, por deter certificado de pds-graduacao lato sensu expedido por instituicdo
reconhecida pelo Ministério da Educagdo. Encontra-se em efetivo exercicio, cumpriu o estagio
probatdrio e ndo é beneficiaria de concessdo anterior de Reconhecimento de Saberes e Competéncias,
nao incidindo o intersticio do art. 32.




Todas as atividades narradas encontram-se comprovadas por documentos hdbeis, na

forma do art. 20 da Resolugao — portarias e atos de designagao editados pela Instituicao Federal de
Ensino, diplomas e certificados de conclusdo, certificados de producdo e de participacdo em ac¢des de
extensao e documentos institucionais correlatos —, e nenhuma delas foi utilizada mais de uma vez para
fins de pontuacdo, em observancia ao art. 15, § 49.
Diante do exposto, submete-se o presente memorial a apreciacdo da Comissdo para Reconhecimento de
Saberes e Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo da
Universidade Federal do Acre, requerendo a concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias
no nivel RSC-PCCTAE-V.

5 - DECLARACAO

Declaro que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo correspondem a minha
trajetéria profissional desenvolvida no exercicio do cargo efetivo ocupado, bem como os documentos
apresentados neste processo sdo auténticos e refletem fielmente as atividades, experiéncias e
competéncias descritas neste memorial;

Declaro estar ciente de que a Comissdao de Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagao (CRSC-PCCTAE) podera solicitar documentagao
complementar e realizar analise de mérito do presente memorial, nos termos do art. 10 do Decreto n?
13.048, de 3 de julho de 2026;

Declaro estar ciente de que o presente Memorial Descritivo sera disponibilizado em drea publica do sitio
eletrénico da Universidade Federal do Acre - UFAC, para fins de transparéncia e instrucdo do processo
de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC); e

Declaro, ainda, ser o Unico responsavel pelas informacdes pessoais e pelos documentos
por mim apresentados neste Memorial, comprometendo-me a ndo inserir dados pessoais sensiveis ou
quaisquer outras informacdes cuja divulgagdo publica possa comprometer minha privacidade ou a de
terceiros, observando as disposi¢des da Lei n2 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protegdo de
Dados Pessoais — LGPD).

Rio Branco, 17 de setembro de 2026.

SANDRA MARIA LIRA DA SILVA

Assistente em Administragdo - Siape n° 1832666

eil Documento assinado eletronicamente por Sandra Maria Lira da Silva, Assistente em Administracao,
:j‘lm_m; l'ﬁ] em 17/09/2026, as 10:04, conforme horario de Rio Branco - AC, com fundamento no art. 62, § 12, do
eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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