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COMO PREENCHER ESTE MEMORIAL




No memorial descritivo o servidor deve descrever de forma fundamentada a sua trajetéria, relacionando
as atividades desenvolvidas aos critérios do RSC-PCCTAE e demonstrando os saberes e competéncias
que qualificam a sua atuag@o. Nos termos do art. 19 da Resolucdo n°® 56, de 14 de julho de 2026 —
CONSU/UFAC, deve apresentar, de forma clara e objetiva: 1) A trajetoria profissional do servidor (art.
19, 1); 2) A descrigao das atividades desenvolvidas (art. 19, II); 3) A demonstracdo dos saberes e
competéncias adquiridos (art. 19, III); 4) A vinculagdo das atividades aos requisitos do nivel pleiteado e a
relevancia institucional das atividades desempenhadas (art. 19, IV e V).

Orientagdo: Escreva em primeira pessoa, com linguagem objetiva. Cada atividade citada deve
corresponder a um documento comprobatorio anexado ao processo e ao numero de item indicado no
formulario de requerimento e na folha de pontuagdo. Lembre-se: cada atividade pontua uma unica vez
(art. 15, §4°) e o desempenho ordinario do cargo, sem demonstra¢do de desenvolvimento, ndo é
pontuavel (art. 16).

1 - A TRAJETORIA PROFISSIONAL DO SERVIDOR (ART. 19, I)

Minha trajetoria profissional na Universidade Federal do Acre (UFAC) iniciou-se em 11 de outubro de
2022, data em que ingressei na instituicdo federal de ensino para exercer o cargo efetivo de Assistente em
Administragdo. Inicialmente, fui lotada na Diretoria de Servigos Gerais (DSERV), unidade fundamental
para a gestdo/manutencdo predial da instituicdo. Nesse setor, atuei diretamente no suporte € apoio a
gestdao interna de servigos gerais, bem como a gestao de contratos, o0 que me permitiu compreender a
complexidade das demandas administrativas de infraestrutura, os fluxos internos de processos e o
acompanhamento de rotinas operacionais cotidianas da UFAC. Em junho de 2023 assumi a coordenacao
da Coordenag¢ao de Manutengdo e Infraestrutura (CMI), unidade de manutengdo estruturada dentro da
estrutura da propria DSERV. A partir de dezembro de 2025, a pedido, passei a atuar na Coordenadoria
de Manutencdo das Instalagdes Elétricas, Equipamentos de Telefonia e Logica (CMIEETL), unidade
vinculada ao Diretoria de Equipamentos e Servigos Operacionais/PREFCAM, onde desempenho minhas
atividades atualmente.

2 - ADESCRICAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS (ART. 19, II)

Orientagoes: Descreva as atividades resultantes da sua atuagdo profissional no exercicio do cargo, na
dindamica do ensino, da pesquisa e da extensao, vinculadas a cada Requisito (I a VI). Preencha apenas os
Requisitos em que houver atividades a pontuar.

2.1 - Requisito I - Participacdo em grupos de trabalho, comissées, comités, nicleos, representacoes ou
similares




2.2 - Requisito II - Participacao e atuacio em projetos institucionais, gestao e apoio ao ensino,
pesquisa, extensio, inovacgio e assisténcia especializada

Participei do XI Seminario de Boas Priticas em Planejamento e Governanga Publica e suas
atividades, com carga hordria de 30h, evento voltado ao aperfeicoamento da gestdo publica e a
disseminagdo de experiéncias exitosas na Administracdo Publica.

A participagdo no semindrio possibilitou o aprofundamento de conhecimentos relacionados ao
planejamento institucional, a governancga, a gestdo de processos, a transparéncia, a integridade e as boas
praticas administrativas, temas diretamente vinculados as atividades desenvolvidas no ambito da
Universidade Federal do Acre.

Os conhecimentos adquiridos contribuiram para o aprimoramento das competéncias necessarias ao
desempenho das minhas atribui¢des como Técnica-Administrativa, especialmente na atuagdo com gestao
administrativa e contratual, fortalecendo a capacidade de planejamento, acompanhamento de processos,
tomada de decisdes fundamentadas e observancia dos principios da eficiéncia, da legalidade e da boa
governanga na administragao publica.

Dessa forma, a capacitagcdo encontra-se diretamente relacionada aos interesses institucionais da UFAC,
promovendo o desenvolvimento profissional e o aperfeicoamento das atividades desempenhadas em
beneficio da Administracdo Publica e da comunidade universitaria.

Participei do curso Entendendo Custos no Setor Publico, voltado ao desenvolvimento de
conhecimentos sobre sistemas de custos, gestdo or¢amentaria, eficiéncia na aplicagdo dos recursos
publicos e utiliza¢ao de informagdes de custos como instrumento de apoio ao planejamento ¢ a tomada
de decisdo na Administra¢ao Publica.

A capacitagdo contribuiu para o aprimoramento da compreensao acerca da gestdo eficiente dos recursos
publicos, fortalecendo competéncias relacionadas a analise de gastos, racionalizacdo de despesas,
planejamento administrativo e observancia dos principios da economicidade, eficiéncia e
responsabilidade na gestao publica.

Os conhecimentos adquiridos apresentam aplicagdo direta nas atividades desempenhadas na
Universidade Federal do Acre, especialmente no apoio a gestdo administrativa e contratual, permitindo
uma atua¢do mais qualificada no acompanhamento de processos, na avaliacdo de custos e na busca por
maior eficiéncia na utilizagdo dos recursos institucionais.

Participei do curso Lideranca Estratégica com IA na Administracio Publica, destinado ao
desenvolvimento de competéncias relacionadas a lideranga, inovagdo, transformacgao digital e utilizacao
responsavel da inteligéncia artificial como ferramenta de apoio a gestdo publica.

A capacitacdao proporcionou conhecimentos sobre planejamento estratégico, tomada de decisdao baseada
em dados, gestdo de equipes, inovagdo organizacional e aplicagdo de solugdes de inteligéncia artificial
para otimizagdo de processos administrativos, sempre observando principios éticos, legais e de
governanga.

Os conhecimentos adquiridos contribuem para o aperfeicoamento das atividades desenvolvidas na
Universidade Federal do Acre, favorecendo a melhoria continua dos processos de trabalho, o aumento da
produtividade, a qualificagdo da gestdo administrativa e o fortalecimento da cultura de inovagao, em
consonancia com os interesses institucionais € com as diretrizes de modernizacdo da Administragdo
Publica.

2.3 - Requisito I1I - Recebimento de premiacio em evento de reconhecimento publico




2.4 - Requisito IV - Designacao para assunciio de responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas

No desempenho das minhas fungdes técnico-administrativas, atuei diretamente na fase de planejamento
de contratagdes publicas de interesse da UFAC, sendo integrante de diversas Equipes de Planejamento da
Contratacdo. Essa atribui¢do exigiu o dominio de normativas federais (como a Lei de Licitagdes e
Contratos Administrativos) e o mapeamento detalhado das necessidades institucionais de infraestrutura.

Fui formalmente designada pela administracio da UFAC para atuar no exercicio de atividades de gestao
ou fiscalizacao de 11 (onze) contratos. Essa ¢ uma atribuicao de elevado rigor administrativo, que visa
salvaguardar os recursos publicos e assegurar a fiel execucdo do que foi pactuado com as empresas
contratadas.

2.5 - Requisito V - Exercicio de funcao ou cargo de direcdo ou de assessoramento institucional

Exerci formalmente o cargo de coordenadora titular, por 2 (dois) anos/fracdes superiores a seis meses,
sob a égide de Func¢do Gratificada (FG-01). No exercicio da funcdo desenvolvi atividades de natureza
gerencial, técnica e administrativa, envolvendo o planejamento, coordenac¢do, supervisdo e controle das
acoes de manutencao predial e da infraestrutura fisica da institui¢do. Minhas atribuigdes compreenderam
a gestdo das demandas de manutenc¢do preventiva e corretiva, a defini¢do de prioridades de atendimento,
o acompanhamento da execuc¢do de contratos administrativos, a fiscalizacdo da prestagdo de servigos
terceirizados, a elaboragao de documentos técnicos ¢ administrativos, bem como o monitoramento da
execucao contratual e da qualidade dos servigos prestados.

2.6 - Requisito VI - Producio, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico

3 - ADEMONSTRACAO DOS SABERES E COMPETENCIAS ADQUIRIDOS (ART. 19, I1I)




O desenvolvimento da minha trajetéria profissional na Universidade Federal do Acre (UFAC)
proporcionou a consolidacdo de um conjunto articulado de saberes tedricos, praticos e comportamentais.
A vivéncia no cargo de Assistente em Administra¢do, somada ao aprimoramento técnico continuado e ao
desempenho de fungdes de responsabilidade, permitiu que eu expandisse minha capacidade de atuacao,
gerando resultados de impacto direto para a gestdo institucional.

Dominio Técnico em Planejamento, Governanga e Contratagdes Publicas: A atuacdo como integrante de
Equipes de Planejamento da Contratacdo, aliada a participacdo no XI Semindrio de Boas Praticas em
Planejamento e Governanca Publica e no curso Entendendo Custos no Setor Publico, consolidou saberes
indispensaveis para a estruturacao das aquisi¢des e contratagdes de infraestrutura da universidade.

Adquiri competéncias para: Mapear com precisdo as necessidades institucionais de infraestrutura e
traduzi-las em solugdes administrativas eficientes;

Aplicar os principios da Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos, zelando pela transparéncia,
integridade e conformidade regulatoéria;

Desenvolver andlise critica de custos e de mercado, assegurando a racionaliza¢do do uso dos recursos
publicos e a observancia do principio da economicidade.

Inovagdo, Transformagdo Digital e Modernizagdo da Gestdo: A participacdo no curso Lideranga
Estratégica com IA na Administracdo Publica fortaleceu minha visdo tedérica e pratica sobre
modernizagdo administrativa e inovagdo organizacional, me auxiliou a compreender as diretrizes de
inovagao, transformacao digital e uso responsavel da inteligéncia artificial como ferramenta de apoio a
gestao publica, buscando a otimizagdo continua de rotinas administrativas, o aumento da produtividade e
o fortalecimento de uma cultura de inovacao no ambiente de trabalho, em consonancia com as diretrizes
institucionais da universidade.

Competéncias em Gestdo, Fiscalizagdo Contratual e Mitigacdo de Riscos: A designagdo formal para o
exercicio de atividades de gestdo e fiscalizacdo de 11 (onze) contratos exigiu o aprimoramento constante
de habilidades de controle e monitoramento de servigos continuados e aquisigoes.

A partir dessa experiéncia pratica, desenvolvi competéncias para: Acompanhar rigorosamente a execu¢ao
técnica de contratos de infraestrutura, garantindo que as especificacdes acordadas sejam plenamente
cumpridas pelas contratadas;

Realizar o controle administrativo e a verificacdo de conformidade de documentos fiscais, trabalhistas e
previdencidrios necessarios para a liquidagao de despesas;

Prevenir e mitigar riscos de paralisa¢do ou falhas na prestacdo de servigos essenciais, salvaguardando o
patrimonio publico e assegurando a manutengdo do suporte as atividades de ensino, pesquisa € extensao
da UFAC.

Lideranga, Gestao de Pessoas e Coordenagdo Operacional: No exercicio do cargo de Coordenadora
Titular busquei desenvolver capacidade de lideranca, gestdo de pessoas e organizar fluxos de trabalho
mais eficientes.

Destacam-se como competéncias adquiridas no exercicio da funcdo: Lideranca de equipes e mediagdo de
conflitos operacionais, com foco no planejamento, supervisao e definicdo de prioridades no atendimento
a demandas de manuteng¢@o preventiva e corretiva;

Capacidade de tomada de decisao fundamentada e agil no que era de minha inteira responsabilidade,
garantindo a continuidade do suporte as unidades administrativas e académicas da UFAC;

Otimizag¢ao na alocagao de recursos.

A integragdo de todos esses saberes transparece na minha atuacdo atual na Coordenadoria de Manutengao
das Instalagoes Elétricas, Equipamentos de Telefonia e Logica (CMIEETL).

O aprendizado adquirido ndo se restringiu ao cumprimento ordindrio das atribui¢cdes do cargo: resultou
na ampliagdo continua das minhas responsabilidades, na otimizacdo de procedimentos de fiscalizagao
contratual e no fortalecimento da governanga e da eficiéncia administrativa da universidade.




4 - A VINCULACAO DAS ATIVIDADES AOS REQUISITOS DO NIiVEL PLEITEADOE A
RELEVANCIA INSTITUCIONAL DAS ATIVIDADES DESEMPENHADAS (ART. 19, IV E V)

A trajetoria profissional por mim construida na Universidade Federal do Acre (UFAC) demonstra pleno
alinhamento com os pressupostos e requisitos estabelecidos para a concessdo do Reconhecimento de
Saberes e Competéncias no Nivel V (RSC-TAE V).

Conformidade Quantitativa e Alinhamento aos Critérios Regulamentares: A andlise do conjunto de
atividades registradas e comprovadas no presente processo evidencia o integral atendimento as
exigéncias normativas para o nivel pleiteado.

Pontuacdo Exigida versus Alcancada: Para a concessao do RSC-V, a regulamentacdo estabelece a
pontuacdao minima de 52 (cinquenta e dois) pontos. No presente requerimento, apresento um total de 73,5
(setenta e trés virgula cinco) pontos, superando com margem de seguranga a exigéncia regulamentar.

Consisténcia e Diversidade de Critérios: A pontuagdo obtida distribui-se de maneira fundamentada em
exigeéncias de elevada responsabilidade técnico-administrativa (Requisito IV — elaboragao de projetos
basicos/termos de referéncia ¢ fiscalizacdo contratual) e no exercicio de fungao de dire¢ao e coordenagao
institucional (Requisito V — exercicio de Fungao Gratificada FG-01 como titular por periodo superior a
dois anos), demonstrando uma atuacgdo qualificada em diferentes frentes da gestdo publica.

Relevancia Institucional das Atividades Desempenhadas: As atividades por mim desenvolvidas no cargo
de Assistente em Administracdo possuem impacto direto, continuo e mensurdvel no funcionamento
operacional e na governanga da UFAC.

Garantia da Infraestrutura Fisica e Tecnologica: A atuacdo na coordenacao da CMI e, posteriormente, na
CMIEETL assegurou a manutengdo ¢ a continuidade de servigos essenciais de infraestrutura predial,
redes elétricas, telefonia e conectividade logica, pilares indispensaveis para o suporte diario as
atividades-fim de ensino, pesquisa ¢ extensao da universidade.

Rigor na Aplicagao dos Recursos Publicos: A participacdo na equipe de planejamento e o exercicio de
gestdo e fiscalizacdo de 11 contratos administrativos garantiram o cumprimento da legislacdo de
licitagdes, a mitigacdo de riscos de paralisacdo de servigos e a eficiéncia na alocacdo de recursos
financeiros institucionais.

Lideranca e Aperfeigoamento da Gestdo: O exercicio na coordenagdo contribuiu para a otimizagao dos
fluxos operacionais da DSERV/CMI, a organizagdo do trabalho de equipes técnicas e terceirizadas e o
aprimoramento continuo dos processos de trabalho.

Dessa forma, fica evidenciado que o conjunto da minha atuagdo profissional ndo apenas preenche os
requisitos quantitativos e qualitativos exigidos, mas também gera resultados institucionais relevantes e
permanentes para a Universidade Federal do Acre, fundamentando o deferimento do RSC-TAE V.

5-DECLARACAO




Declaro que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo correspondem a minha trajetéria
profissional desenvolvida no exercicio do cargo efetivo ocupado, bem como os documentos apresentados
neste processo sao auténticos e refletem fielmente as atividades, experiéncias e competéncias descritas
neste memorial;

Declaro estar ciente de que a Comissao de Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (CRSC-PCCTAE) podera solicitar
documentacao complementar e realizar analise de mérito do presente memorial, nos termos do art. 10 do
Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026;

Declaro estar ciente de que o presente Memorial Descritivo sera disponibilizado em area publica do sitio
eletronico da Universidade Federal do Acre - UFAC, para fins de transparéncia e instru¢do do processo
de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC); e

Declaro, ainda, ser o unico responsavel pelas informacdes pessoais e pelos documentos por mim
apresentados neste Memorial, comprometendo-me a nao inserir dados pessoais sensiveis ou quaisquer
outras informacdes cuja divulgag¢do publica possa comprometer minha privacidade ou a de terceiros,
observando as disposi¢des da Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Prote¢ao de Dados
Pessoais — LGPD).

Rio Branco, 03 de agosto de 2026.

SARA VALE DUTRA LIMA
Assistente Administrativo

_ eil . | Documento assinado eletronicamente por Sara Vale Dutra Lima, Assistente em Administracao, em
;gmmz [ily 03/08/2026, as 09:19, conforme horario de Rio Branco - AC, com fundamento no art. 6°, § 1°, do
Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

eletrbnica

Rod. BR-364 Km-04 - Bairro Distrito Industrial
CEP 69920-900 - Rio Branco-AC
- http://www.ufac.br

Referéncia: Processo n° 23107.019983/2026-11 SEI n® 2160567



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufac.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

	RSC-PCCTAE: Memorial 2160567

