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COMO PREENCHER ESTE MEMORIAL




No memorial descritivo o servidor deve descrever de forma fundamentada a sua trajetéria, relacionando
as atividades desenvolvidas aos critérios do RSC-PCCTAE e demonstrando os saberes e competéncias
que qualificam a sua atuag@o. Nos termos do art. 19 da Resolucdo n°® 56, de 14 de julho de 2026 —
CONSU/UFAC, deve apresentar, de forma clara e objetiva: 1) A trajetoria profissional do servidor (art.
19, 1); 2) A descrigao das atividades desenvolvidas (art. 19, II); 3) A demonstracdo dos saberes e
competéncias adquiridos (art. 19, III); 4) A vinculagdo das atividades aos requisitos do nivel pleiteado e a
relevancia institucional das atividades desempenhadas (art. 19, IV e V).

Orientagdo: Escreva em primeira pessoa, com linguagem objetiva. Cada atividade citada deve
corresponder a um documento comprobatorio anexado ao processo e ao numero de item indicado no
formulario de requerimento e na folha de pontuagdo. Lembre-se: cada atividade pontua uma unica vez
(art. 15, §4°) e o desempenho ordinario do cargo, sem demonstra¢do de desenvolvimento, ndo é
pontuavel (art. 16).

1 - A TRAJETORIA PROFISSIONAL DO SERVIDOR (ART. 19, I)




Orientagdo: Apresente sua trajetoria na Ufac e no servigo publico: ingresso, unidades por onde passou,
principais fungoes exercidas, evolu¢do de responsabilidades e o contexto de atuagdo. Situe o leitor sobre
quem vocé é profissionalmente.

Ingressei na Universidade Federal do Acre em 12 de agosto de 2022, por meio de
concurso publico no cargo nivel D de Assistente em Administragdo. Durante toda a minha carreira, estive
vinculada a Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestao de Pessoas.

Inicialmente atuei na Diretoria de Desenvolvimento e Desempenho - DDD até 19 de
outubro de 2022. Apo6s, fui realocada para atuar na Coordenadoria de Avaliagao, Acompanhamento e
Desenvolvimento de Carreira - CAADC, unidade na qual atuo até os dias atuais.

Durante a atuagdo na DDD, trabalhei diretamente com o Assentamento Funcional Digital,
realizei cursos de capacitagdo e ambientagdo. Essa atuagdo foi essencial para compor a base dos futuros
trabalhos a serem realizados na UFAC.

Na CAADC, trabalho com processos no SEI relativos as progressdes funcionais de
servidores técnico-administrativos e docentes, concessoes de Incentivo a Qualificacdo, concessdes de
Retribuicdo por Titulagdo, avaliagdo estagio probatério, atendimento de servidores, atualizagdes
cadastrais, entre outros. Tais atividades exigem um dominio da legislagao vigente, bem como constante
atualizag¢do das normas, para que seja realizada a analise criteriosa de processos administrativos.

Atuei como coordenadora substituta da CAADC em diversas oportunidades em virtude do
afastamento do coordenador titular. Também atuei eventualmente como coordenadora substituta na
Coordenagdo de Capacitagao e Desenvolvimento - CCD e como secretdria substituta na Comissao
Permanente de Pessoal Docente. Por meio de tais oportunidades, pude vivenciar um pouco de diferentes
setores na UFAC.

Também participei na organizacdo de palestras e seminarios de interesse institucional,
atuei em comissoes, grupos de trabalho, elaboracdo de instrumentos normativos e na aplica¢do de provas
de concursos publicos.

No desenvolvimento das atividades faco uso cotidiano de sistemas estruturantes do
Governo Federal e da institui¢ao, dentre os quais se destacam SEI, SIE, SIAPE, e-SIAPE e SIGEPE. A
utilizacdo desses sistemas exige conhecimentos técnicos especificos, compreensdo dos fluxos
administrativos, correta aplicacdo da legislagdo e dominio dos procedimentos relacionados a vida
funcional dos servidores, contribuindo para maior eficiéncia, confiabilidade e seguranca das informagdes
registradas.

A experiéncia adquirida permitiu desenvolver elevada autonomia na execucdo das
atividades e capacidade para orientar usudrios e solucionar demandas complexas relacionadas a gestao
funcional.

2 - ADESCRICAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS (ART. 19, II)

Orientagoes: Descreva as atividades resultantes da sua atua¢do profissional no exercicio do cargo, na
dindmica do ensino, da pesquisa e da extensdo, vinculadas a cada Requisito (I a VI). Preencha apenas
os Requisitos em que houver atividades a pontuar.

2.1 - Requisito I - Participacdo em grupos de trabalho, comissées, comités, nucleos, representacdes ou
similares




Participei do Grupo de Trabalho voltado para a implementagdo do RSC no ambito da
UFAC. O grupo teve a finalidade de realizar um diagndstico situacional e desenvolver trabalhos
preparatdrios. Através do grupo, foram realizadas diversas reunides com vistas a facilitar a implantacao
do RSC, bem como a elaboragdo da Resolu¢do Ad Referendum n° 56, de 14 de julho de 2026 (Item 3).

Atuo como membro suplente da Comissao Institucional do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo - CRSC-
PCCTAE. A Comissdao ¢ responsavel pela andlise dos processos referentes ao RSC dos técnicos-
administrativos. Até entdo, a atuacdo na comissdo me proporcionou um aprofundamento da legislacdo
vigente do RSC, bem como a oportunidade de elaboragdo de materiais auxiliares aos servidores (Item 3).

Durante minha trajetoria profissional, também atuei como fiscal de diversos concursos
publicos, tanto para servidores técnico-administrativos como para docentes (Item 5). Também atuei como
certificadora na Rede Nacional de Certificadores do INEP nos anos de 2023 e 2025 durante a aplicacdo
do Exame Nacional do Ensino Médio - ENEM (Item 5).

2.2 - Requisito II - Participacio e atuacio em projetos institucionais, gestio e apoio ao ensino,
pesquisa, extensio, inovacio e assisténcia especializada

Realizei diversos cursos de capacitacdo vistas a aprimorar minha atuagdo como servidora
da UFAC. Os cursos realizados foram: A Responsabilizacdo Administrativa na Lei Anticorrupgao;
Ambientacdo e Integracdo aos Novos Servidores; Entendendo Custos no Setor Publico; Ferramentas de
Gestao no Teletrabalho (PDP); Ferramentas Google Workspace: instrugdes de uso e boas praticas;
Microsfot Excel 2016 - Basico; Microsoft Word 2016 - Intermediario; Sistema Eletronico de
Informacdes - Sei! Usar; e Lideranga Estratégica com IA na Administracdo Publica (Item 9).

2.3 - Requisito III - Recebimento de premiacio em evento de reconhecimento publico

2.4 - Requisito IV - Designa¢ao para assuncio de responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas

Fui designada fiscal técnico suplente de contrato, exercendo atividades de
acompanhamento da execu¢do contratual, observando os principios da eficiéncia, economicidade e
regularidade administrativa (Item 3).

2.5 - Requisito V - Exercicio de funcio ou cargo de direcdo ou de assessoramento institucional

2.6 - Requisito VI - Producio, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico




Possuo duas graduagdes em nivel superior, a saber: bacharelado em Nutricdo e
bacharelado em Direito, ambos pela UFAC (Item 4). No mais, também possuo especializagdo em Direito
Administrativo, que ¢ utilizada para percepcao de Incentivo a Qualificagdo.

Também atuei na coordenagdo de eventos de interesse institucionais, sendo o Seminario
Integra UFAC 2024 e o Semindrio Setembro Amarelo - A UFAC pela valorizagdo da vida. Dessa forma,
pude colaborar com o planejamento, coordenagdo e execucdo das acdes necessdrias ao seu
desenvolvimento, fortalecendo a integracdo institucional € o compartilhamento do conhecimento (Item
16).

3 - ADEMONSTRACAO DOS SABERES E COMPETENCIAS ADQUIRIDOS (ART. 19, III)

Orientagdo: Este é o nucleo do memorial. Explique quais saberes e competéncias vocé adquiriu ou
desenvolveu a partir das atividades descritas, e como eles qualificam a execu¢do das suas atribuigoes,
geram inovagdo, ampliam responsabilidades ou produzem resultados institucionais relevantes (art. 16).
Ndo basta listar atividades - demonstre o aprendizado e o impacto.

Minha trajetoria profissional na Universidade Federal do Acre tem sido marcada pela
busca continua pelo aprimoramento técnico e pela ampliagdo das responsabilidades assumidas,
transformando as experiéncias vivenciadas em conhecimentos aplicados a melhoria dos processos
administrativos e ao fortalecimento da gestdo institucional. Assim, minha atuagdo extrapola as
atribui¢des iniciais do cargo, materializando-se na participacdo em atividades estratégicas para a
instituigao.

A participagdo na comiss@do e no grupo de trabalho institucionais proporcionou o
desenvolvimento de competéncias relacionadas a analise critica, avaliagdo documental, interpretagao
normativa, tomada de decisdo fundamentada, trabalho colaborativo e construcao coletiva de solucoes
administrativas. Essas experiéncias ampliaram minha capacidade de compreender problemas
institucionais de forma sistémica, avaliar diferentes alternativas e contribuir para a elaboragdo de
propostas que promovem maior eficiéncia, seguranga administrativa e aperfeicoamento dos processos
internos, extrapolando as atribui¢des rotineiras do cargo.

Além das atividades rotineiras, busco contribuir para a UFAC atuando em ambientes
distintos da minha lotacdo atual. As atuagdes como fiscal de concurso e certificadora do ENEM exigem
um elevado grau de responsabilidade. Durante essas atividades, existe a necessidade de verificacdo do
cumprimento de protocolos, resolucdo de situagdes imprevistas, entre outros para a garantia de lisura do
processo. Tais acdes fortaleceram competéncias indispensaveis a Administragdo Publica, como ética,
responsabilidade, imparcialidade, observancia rigorosa de normas e protocolos, gestdo de situacdes
imprevistas e tomada de decisdao sob pressao.

No exercicio das atividades administrativas relacionadas a gestdo de processos, desenvolvi
competéncias técnicas voltadas a andlise, instru¢do, acompanhamento e tramitagdo processual, sempre
fundamentadas nos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia. Esse
conhecimento possibilitou maior seguranga na interpretacao da legislacdo aplicavel, na condugdo dos
procedimentos administrativos e na identificagdo de oportunidades de aperfeicoamento dos fluxos de
trabalho, contribuindo para a melhoria da qualidade dos servicos prestados.

Outro ponto de destaque ¢ a atuagdo direta no atendimento aos servidores que consolidou
competéncias de comunicagdo, escuta ativa, mediacdo de demandas e orientacdo técnica, permitindo
oferecer informagdes claras, fundamentadas e adequadas as diferentes situacdes apresentadas. Essa
experiéncia fortaleceu minha capacidade de relacionamento interpessoal e contribuiu para a melhoria do
atendimento ao publico interno, favorecendo a resolugdo de demandas administrativas com maior
eficiéncia.

Também estou em constante atualizagdo profissional por meio da realizacdo de cursos de
capacitagdo, com vistas a aprimorar as competéncias necessarias ao desempenho das atribui¢des do




cargo. Os cursos realizados sempre estiveram alinhados as atividades desempenhadas e possibilitaram a
incorporagao de novos conhecimentos a pratica cotidiana.

Logo que fui admitida na UFAC, realizei o curso de "Sistema Eletronico de Informagdes -
SEI! Usar" e "Ambientagdo e Integracdo aos Novos Servidores". No primeiro, pude aprender a utilizar o
principal sistema da Universidade, e no segundo obtive maior conhecimento sobre o funcionamento
administrativo da Universidade. Ambos essenciais para evolucao da minha atuacao.

No curso da "A Responsabilizagdo Administrativa na Lei Anticorrup¢ao”, pude me
aprofundar no tema da responsabilizagdo administrativa, bem como aprender sobre o programa de
integridade, acordo de leniéncia e termo de compromisso, que sdo utilizados em processos
administrativos contra pessoas juridicas.

Também realizei cursos de aperfeicoamento de ferramentas tecnologicas que sdo de
grande ajuda no trabalho diério, sendo estes: "Ferramentas Google Workspace: instrucdes de uso e boas
praticas"; "Microsoft Excel 2016 - Basico"; e "Microsoft Word 2016 - Intermedidrio”. Esses
contribuiram para o aprimoramento das competéncias tecnoldgicas necessarias ao desempenho das
atividades administrativas, possibilitando maior produtividade, organizacao das informacdes, elaboracao
de documentos técnicos e otimizacao dos processos de trabalho.

Atualmente, com os avangos tecnologicos, a utilizagdo de Inteligéncia Artificial tem se
tornado uma realidade cada vez mais comum. Nesse cenario, busquei cursos que me auxiliassem a
entender as novas ferramentas e uma forma de utilizé-las no dia-a-dia do servigo publico com ética e
eficiéncia, permitindo identificar oportunidades para otimizar atividades administrativas, apoiar a tomada
de decisdes e aumentar a eficiéncia dos processos institucionais. Assim, realizei os cursos de
"Ferramentas de Gestao no Teletrabalho (PDP)" e "Lideranga Estratégica com IA na Administragao
Publica".

A realizacao do curso "Entendendo Custos no Setor Publico" proporcionou conhecimentos
sobre gestao de custos e racionalizagdo da aplicagdo dos recursos publicos, ampliando minha visdo sobre
planejamento, eficiéncia administrativa e melhoria da gestao publica.

Na condi¢dao de fiscal suplente de contrato, desenvolvi competéncias relacionadas ao
acompanhamento da execucdo contratual atrelada com fiscalizacdo administrativa e controle da
execucao, ampliando minha compreensdo sobre governancga, gestdo contratual e controle interno.

Minha atuagao profissional sempre foi pautada pela formagao académica e busca constante
por aperfeicoamento profissional. Atualmente estou em cargo de nivel médio, mas sou graduada em
Nutrigdo e Direito, bem como possuo especializagdo em Direito Administrativo.

Minha formacdo académica também representa um importante elemento para o
desenvolvimento das competéncias atualmente aplicadas no exercicio do cargo. A graduag@o em Direito,
bem como a especializagdo em Direito Administrativo, me permitem um maior conhecimento juridico
relacionado diretamente com minha atuagdo e ampliaram significativamente minha capacidade de
interpretar a legislacdo aplicavel a Administragdo Publica, compreender institutos juridicos relacionados
a gestdo de pessoas e aos processos administrativos, elaborar andlises técnicas mais consistentes e
contribuir para decisdes fundamentadas, promovendo maior seguranca juridica na execu¢do das
atividades.

Embora atualmente exerca fungdes técnico-administrativas, a graduacdo em Nutri¢ao
também contribuiu para o desenvolvimento de competéncias que permanecem presentes em minha
atuacao profissional. A formacgao cientifica fortaleceu minha capacidade de analise critica, interpretagao
de evidéncias, raciocinio légico, tomada de decisdes fundamentadas, responsabilidade técnica e
compromisso com principios éticos, competéncias que sao continuamente aplicadas na conducao das
atividades administrativas e na busca por solu¢des consistentes para as demandas institucionais.

Minhas a¢des na coordenagdo de seminarios institucionais "Integra UFAC 2024" e
"Seminario Setembro Amarelo — A UFAC pela Valorizagao da Vida" ampliou competéncias relacionadas
ao planejamento, coordenagdo, organizacao de eventos, gestdo do tempo, trabalho em equipe e
articulagdo institucional. Essas experiéncias fortaleceram minha capacidade de atuar de forma integrada
com diferentes setores da Universidade, contribuindo para ag¢des voltadas ao desenvolvimento dos
servidores, a promoc¢ao da saude, ao fortalecimento do ambiente institucional e ao alcance dos objetivos




estratégicos da UFAC.

O conjunto dessas experiéncias evidencia que os conhecimentos adquiridos ao longo da
minha trajetoria profissional e académica ndo permaneceram apenas no campo da formag¢do, mas foram
incorporados a pratica administrativa, qualificando a execu¢do das minhas atribui¢des, ampliando minha
capacidade técnica e analitica, fortalecendo a tomada de decisdes, contribuindo para a melhoria continua
dos processos institucionais € para a prestacdo de servigos publicos mais eficientes, seguros e alinhados
aos principios que regem a Administragdo Publica.

4 - A VINCULACAO DAS ATIVIDADES AOS REQUISITOS DO NiVEL PLEITEADO E A
RELEVANCIA INSTITUCIONAL DAS ATIVIDADES DESEMPENHADAS (ART. 19, IV E V)




Orientagdo: Conclua demonstrando porque o conjunto da sua trajetoria se alinha ao nivel de RSC
pleiteado. Relacione a pontuac¢do alcancada e a quantidade de critérios com os minimos exigidos para o
nivel (art. 14), evidenciando o atendimento aos requisitos.

As atividades desenvolvidas ao longo da minha trajetéria profissional evidenciam a
consolidacdo de conhecimentos, habilidades e competéncias compativeis com o nivel de complexidade
exigido para o Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC V. A atuacdo em diferentes frentes da
Administragdo Publica Federal permitiu ampliar significativamente minha capacidade técnica, analitica e
decisoria, extrapolando a execuc¢do das atribuicOes rotineiras do cargo e contribuindo para o
aperfeicoamento da gestao institucional.

Minha experiéncia na area de gestdo de pessoas, especialmente nos processos relacionados
a carreira dos servidores, proporcionou o desenvolvimento de conhecimentos especializados sobre
legislagdao, normas e procedimentos administrativos, permitindo atuar com maior autonomia, seguranca
técnica e responsabilidade na condu¢do de demandas que impactam diretamente a vida funcional dos
servidores e a eficiéncia administrativa da Universidade.

A formagdo académica em Nutricdo e Direito, aliada a especializagdo em Direito
Administrativo e a participacdo continua em agdes de capacitacao, fortaleceu uma atuagdo fundamentada
em conhecimentos multidisciplinares, ampliando minha capacidade de analise, interpretacdo normativa,
tomada de decisdes fundamentadas e proposi¢ao de solugdes técnicas voltadas a melhoria dos processos
administrativos.

Da mesma forma, a participacdo em grupos de trabalho, comissdes institucionais,
fiscalizacdo de contratos, fiscalizagdo de concursos publicos, certificacio do ENEM e organizacdo de
eventos institucionais evidencia o exercicio de atividades que demandam elevado grau de
responsabilidade, ética, imparcialidade, planejamento, trabalho colaborativo e compromisso com o
interesse publico. Essas experiéncias ampliaram minha compreensao dos processos institucionais e
contribuiram para o fortalecimento da governanca, da integridade administrativa ¢ da qualidade dos
servigos prestados pela UFAC.

A relevancia institucional dessas atividades se manifesta na contribuicdo para o
aperfeicoamento dos fluxos administrativos, na seguranga da instrugdo processual, na observancia da
legislacdo aplicavel, na melhoria do atendimento aos servidores e no apoio as agdes estratégicas
desenvolvidas pela Universidade. Os conhecimentos adquiridos foram incorporados a pratica
profissional, gerando impactos positivos na eficiéncia, na confiabilidade dos procedimentos
administrativos e no fortalecimento da gestdo publica.

Nesse contexto, entendo que minha trajetéria demonstra ndo apenas o cumprimento dos
requisitos formais estabelecidos para o RSC V, mas, sobretudo, a consolidacio de saberes e
competéncias que qualificam o exercicio das minhas atribui¢cdes, ampliam minha capacidade de atuacdo
institucional e evidenciam meu compromisso permanente com a exceléncia, a inovac¢do, a melhoria
continua dos processos e a valorizagdo do servigo publico federal.

A pontuagdo alcancgada foi de 92,5, satisfazendo o minimo de 52 pontos. A quantidade de
critérios exigida para o RSC V ¢ de 5, tendo alcangado 6 critérios, atendendo aos requisitos de I, II, IV e
VL.

Reafirmo, assim, meu compromisso com os principios da Administracao Publica, com a
valorizacdo do servico publico federal e com o aperfeicoamento permanente das competéncias
profissionais que fundamentam o presente pedido de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC
V.

5-DECLARACAO




Declaro que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo correspondem a minha trajetéria
profissional desenvolvida no exercicio do cargo efetivo ocupado, bem como os documentos apresentados
neste processo sao auténticos e refletem fielmente as atividades, experiéncias e competéncias descritas
neste memorial;

Declaro estar ciente de que a Comissao de Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (CRSC-PCCTAE) podera solicitar
documentacao complementar e realizar analise de mérito do presente memorial, nos termos do art. 10 do
Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026;

Declaro estar ciente de que o presente Memorial Descritivo sera disponibilizado em area publica do sitio
eletronico da Universidade Federal do Acre - UFAC, para fins de transparéncia e instru¢do do processo
de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC); e

Declaro, ainda, ser o unico responsavel pelas informacdes pessoais e pelos documentos por mim
apresentados neste Memorial, comprometendo-me a nao inserir dados pessoais sensiveis ou quaisquer
outras informacdes cuja divulgag¢do publica possa comprometer minha privacidade ou a de terceiros,
observando as disposi¢des da Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Prote¢ao de Dados
Pessoais — LGPD).

Rio Branco, 24 de julho de 2026.

SARAH SOARES MORETO

Assistente em Administragao

_ eil . | Documento assinado eletronicamente por Sarah Soares Moreto, Assistente em Administracao, em
.;;Tm.l!u:l ['ily 24/07/2026, as 17:52, conforme horario de Rio Branco - AC, com fundamento no art. 6°, § 1°, do
Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

eletrénica

Rod. BR-364 Km-04 - Bairro Distrito Industrial
CEP 69920-900 - Rio Branco-AC
- http://www.ufac.br

Referéncia: Processo n° 23107.019727/2026-15 SEIn°® 2157264



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufac.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

	RSC-PCCTAE: Memorial 2157264

