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COMO PREENCHER ESTE MEMORIAL

relevancia institucional das atividades desempenhadas (art. 19, [V e V).

No memorial descritivo o servidor deve descrever de forma fundamentada a sua trajetdria, relacionando
as atividades desenvolvidas aos critérios do RSC-PCCTAE e demonstrando os saberes e competéncias
que qualificam a sua atuagdo. Nos termos do art. 19 da Resolugdo n°® 56, de 14 de julho de 2026 —
CONSU/UFAC, deve apresentar, de forma clara e objetiva: 1) A trajetoria profissional do servidor (art.
19, I); 2) A descricao das atividades desenvolvidas (art. 19, II); 3) A demonstragdo dos saberes e
competéncias adquiridos (art. 19, III); 4) A vinculagdo das atividades aos requisitos do nivel pleiteado e a

1- A TRAJETORIA PROFISSIONAL DO SERVIDOR (ART. 19, I)




Minha trajetoria na Universidade teve inicio em 21 de janeiro de 2015, quando ingressei no
servico publico no cargo de Assistente em Administracao. Desde entdo, atuo de forma continua na area de
compras e contratagdes publicas, desenvolvendo conhecimentos técnicos e competéncias que foram sendo
consolidados ao longo da minha experiéncia profissional.

Durante esse periodo, acompanhei as mudangas na estrutura organizacional da
Universidade. Inicialmente, estive lotada no Setor de Compras, vinculado a Diretoria de Material e
Patrimonio. Posteriormente, em decorréncia da reorganiza¢do administrativa, passei a integrar a
Coordenadoria de Analise e Aquisi¢des, vinculada a Diretoria de Compras e Servicos, mantendo minha
atuacgdo voltada a instru¢do dos processos de contratagao.

Ao longo da minha trajetdria, minhas atribui¢des evoluiram significativamente, passando
da execugdo de rotinas administrativas para atividades de maior complexidade técnica e responsabilidade.
Atualmente, participo ativamente do planejamento das contratagdes publicas, compondo diversas Equipes
de Planejamento da Contratacdo, nas quais colaboro com a definicdo da solugdo mais adequada para
atender as necessidades institucionais, observando os principios da eficiéncia, da economicidade e da
legalidade.

Nesse percurso, atuei em 108 designacdes para equipes de planejamento, contribuindo para
a elaboracdo e organizacdo dos documentos necessarios a instru¢do dos processos de contratacao.
Também participei efetivamente de nove processos de contratacao direta, com atuacao na produgdo e/ou
assinatura de documentos técnicos, demonstrando experiéncia e conhecimento nas atividades relacionadas
as contratagdes publicas.

No exercicio dessas atividades, elaboro os principais artefatos que subsidiam as
contratagdes publicas, como Estudos Técnicos Preliminares (ETP), Termos de Referéncia (TR) e Analises
de Riscos. Esses documentos demandam andlise critica das demandas apresentadas pelas unidades
requisitantes, avaliacdo das alternativas disponiveis no mercado, identificagdo e mitigagdo de riscos,
defini¢do de requisitos técnicos e estabelecimento de critérios capazes de assegurar contratagdes
eficientes, sustentaveis e alinhadas aos objetivos institucionais.

Também desenvolvo atividades relacionadas a pesquisa de mercado, realizando cotagdes de
precos, elaborando declaragdes de precos praticados e conduzindo procedimentos de Intencao de Registro
de Precos (IRP), fornecendo subsidios técnicos para a formacao do valor estimado das contratagdes e para
a adocao das estratégias mais vantajosas para a Administragao Publica.

As Notas Técnicas elaboradas e/ou assinadas no ambito dos processos de contratagdo direta
constituem registros da atuagdo técnica desenvolvida na analise e instru¢ao das contratagdes publicas.
Esses documentos apresentam fundamentos e elementos técnicos necessarios a avaliagdo da demanda e
subsidiam a tomada de decisdo administrativa, evidenciando a participagdo efetiva nas atividades
relacionadas ao planejamento, analise e formalizag¢do das contratagdes.

A experiéncia acumulada ao longo dos anos permitiu o desenvolvimento de competéncias
relacionadas a interpretagdo e aplicacdo da legislagdo de contratagdes publicas, a andlise processual, ao
planejamento das aquisigdes, a gestdo de riscos, ao trabalho colaborativo em equipes multidisciplinares e
ao assessoramento técnico das unidades demandantes. Esse processo de aprendizagem continua foi
intensificado pelas mudancas legislativas ocorridas na area de compras publicas, exigindo constante
atualizacdo, aperfeicoamento e adaptacao das praticas administrativas.

Assim, minha trajetéria profissional evidencia uma evolugdo continua das
responsabilidades assumidas e dos saberes construidos no exercicio do cargo, refletindo ndo apenas o
desempenho das atribuigdes inerentes a funcdo de Assistente em Administracdo, mas também o
desenvolvimento de competéncias técnicas especializadas voltadas ao planejamento das contratagdes
publicas, a produgdo de documentos técnicos e a melhoria dos processos administrativos da Universidade,
contribuindo para o fortalecimento da governanga, da eficiéncia administrativa e do atendimento ao
interesse publico.

2 - ADESCRICAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS (ART. 19, II)




2.1 - Requisito I - Participacdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, niicleos, representagoes ou
similares

No decorrer de minha atuacdo profissional, participei como membro de trés Comissdes de
Avaliacao de Desempenho do Estagio Probatorio, regularmente instituidas pela Universidade por meio da
Portaria n° 1.096, de 26 de maio de 2021, da Portaria n° 1.971, de 8 de julho de 2024, e da Portaria n°
1.482, de 25 de abril de 2025.

A participagdo nessas comissoes representou uma oportunidade de contribuir diretamente
com um importante processo da gestdo de pessoas da instituicdo, voltado a avaliacdo do desempenho de
servidores em estadgio probatdrio. Como membro, participei das atividades de acompanhamento e analise
do desempenho funcional dos servidores avaliados, observando os critérios estabelecidos na legislagdo e
nos normativos institucionais, sempre pautada pelos principios da legalidade, da impessoalidade, da
moralidade, da transparéncia e da objetividade.

A atuacdo em colegiados dessa natureza exigiu postura ética, responsabilidade,
imparcialidade e capacidade de andlise, além do compromisso com decisdes fundamentadas e construidas
de forma colaborativa. Essa experiéncia contribuiu para o desenvolvimento de competéncias relacionadas
ao trabalho em equipe, a interpretacao e aplicagao de normas administrativas, a avaliagdo de desempenho
e ao fortalecimento da cultura institucional de valorizacao e desenvolvimento dos servidores publicos.

Ao integrar essas comissdes, pude ampliar minha compreensdo sobre os processos de
gestdo de pessoas no ambito da administragao publica federal, fortalecendo competéncias que também
repercutem na minha atuacdo cotidiana, especialmente quanto a observancia dos principios da
administrag@o publica, a analise criteriosa de informacdes e a tomada de decisdes técnicas.

Essa participagdo demonstra meu envolvimento em instancias formais de assessoramento e
apoio a gestdo universitaria, contribuindo para o aprimoramento dos processos institucionais € para o
fortalecimento da governanca administrativa da Universidade, em consonancia com o critério previsto
para este requisito no ambito do Reconhecimento de Saberes e Competéncias, Critério n° 3.

A comprovacao das atividades descritas esta respaldada na documentacdo acostada aos
requerimentos, com destaque para os documentos referentes ao Critério n°® 3, constantes das paginas 1 a 7
do anexo.

2.2 - Requisito II - Participacio e atuacio em projetos institucionais, gestio e apoio ao ensino,
pesquisa, extensao, inovacao e assisténcia especializada




A atualizacao permanente dos conhecimentos técnicos constitui uma pratica constante na
minha trajetoria profissional, especialmente em razao da natureza das atividades desenvolvidas na area de
compras e contratagdes publicas, que demanda dominio da legislagdo, dos procedimentos administrativos
e das boas praticas de gestdo publica. Nesse contexto, participei de acdes de formagdo continuada e
capacitagdo voltadas ao aperfeicoamento das competéncias necessarias ao desempenho das minhas
atribuigdes, em consonancia com os interesses institucionais da Universidade.

Entre as capacita¢des realizadas, destaco o curso Direito Administrativo, concluido em
julho de 2026, com carga horaria de 30 horas, que ampliou meus conhecimentos sobre os principios que
regem a Administragdo Publica, os atos administrativos, os deveres e responsabilidades dos agentes
publicos e os fundamentos juridicos que orientam a atuagdo administrativa.

Também participei do curso Nova Lei de Licitagdes e Contratos — Lei n° 14.133/2021,
concluido em 2022, com carga hordria de 24 horas. Essa capacitacio foi fundamental para o
aperfeicoamento da minha atuacdo na area de contratacdes publicas, permitindo aprofundar
conhecimentos sobre o planejamento das contratacdes, governanga, gestdo de riscos, elaboracdo de
Estudos Técnicos Preliminares, Termos de Referéncia, pesquisa de precos, modalidades de contratagdo e
demais procedimentos introduzidos pela nova legislagao.

Com o objetivo de ampliar meus conhecimentos sobre a gestdo patrimonial da
Universidade, conclui, em 2022, os treinamentos Inventario Patrimonial — Moddulo I e Inventario
Patrimonial — Mdédulo II, ambos com carga horaria de 16 horas. Essas capacitagcdes contribuiram para o
fortalecimento da compreensdo sobre os processos de controle patrimonial, inventario fisico,
responsabilidade administrativa e gestao dos bens publicos, conhecimentos que dialogam diretamente com
as atividades desenvolvidas na area administrativa e favorecem uma visdo integrada dos processos
institucionais.

As acdes de capacitagdo realizadas refletem meu compromisso com a formagao continuada
e com o aprimoramento permanente das competéncias profissionais. Os conhecimentos adquiridos tém
sido incorporados a minha pratica cotidiana, qualificando a instru¢do dos processos administrativos, o
planejamento das contratagdes publicas, a elaboragdo de documentos técnicos € o assessoramento as
unidades demandantes. Dessa forma, o investimento continuo em capacitagdo contribui para a melhoria da
qualidade dos servigos prestados, para o fortalecimento da governanca institucional e para o apoio as
atividades-fim da Universidade, viabilizando, por meio de processos administrativos mais eficientes e
seguros, as acoes de ensino, pesquisa, extensao e inovagao.

As capacitacdes apresentadas no Requisito II possuem caracteristicas e finalidades
distintas, razdo pela qual foram enquadradas em critérios especificos.

O curso de Direito Administrativo, realizado por iniciativa propria, esta relacionado a
formacdo continuada e ao desenvolvimento de competéncias necessarias ao aprimoramento da atuagdo
profissional, especialmente considerando as atribui¢des exercidas na area de analise e aquisi¢des. Atende,
portanto, aos requisitos estabelecidos no Critério II-9, observada a carga horaria minima exigida e a ndo
utilizagdo da capacitacdo para fins de aceleragdao da promogdo na carreira.

Por outro lado, as demais capacitagcdes foram realizadas no ambito de a¢des promovidas
e/ou ofertadas pela Instituigdo Federal de Ensino, estando vinculadas aos seus interesses institucionais € as
atividades desenvolvidas no ambiente de trabalho. Dessa forma, enquadram-se no Critério II-11, que
contempla a participagdo em capacitagdo, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria
minima de dez horas, vinculados aos interesses da institui¢ao.

Assim, o enquadramento em critérios distintos decorre da natureza, finalidade e forma de
realizagdo das capacitagdes, nao havendo utilizacdo de uma mesma atividade para obtencdao de pontuacao
em ambos os critérios.

Os certificados comprobatodrios das capacitacdes enquadradas nos Critérios n° 9 e n° 11
encontram-se reunidos nas paginas 8 a 15 do anexo, constituindo documentacdo comprobatoéria das
atividades apresentadas.




2.3 - Requisito III - Recebimento de premiaciao em evento de reconhecimento publico

No decorrer de minha atuagdo funcional na Universidade, ndo recebi premiacdes em
eventos de reconhecimento publico.

2.4 - Requisito IV - Designac¢iao para assuncio de responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas

Ao longo da minha trajetdria profissional, assumi responsabilidades técnico-administrativas
que refletem a evolucdo das competéncias desenvolvidas na area de contratagdes publicas e o
reconhecimento institucional da minha atuagdo. Essas responsabilidades foram formalizadas por meio de
designagdes e portarias, evidenciando a confianca da Administracdo na condugdo de atividades que
exigem conhecimento técnico, capacidade analitica e compromisso com os principios da administracao
publica.

Entre os principais exemplos dessa atuagdo, destaco minha participagdo como membro de
Equipes de Planejamento da Contratagdo, designada por meio de 108 portarias expedidas entre os anos de
2021 e 2026. Nessas equipes, atuei diretamente no planejamento das contratagdes, colaborando com a
elaboragdo dos documentos técnicos que subsidiam os processos licitatdorios, especialmente Estudos
Técnicos Preliminares, Termos de Referéncia e Andlises de Riscos, além da definicdo de estratégias de
contratagdo compativeis com as necessidades institucionais e com a legisla¢do vigente.

A atuacdo nas Equipes de Planejamento da Contratagio demanda conhecimento
aprofundado da Lei n° 14.133/2021, das normas correlatas e das boas praticas de governanga em
contratagdes publicas. Exige, ainda, capacidade de andlise das demandas institucionais, pesquisa de
solucdes disponiveis no mercado, identificagdo de riscos, definicdo de requisitos técnicos e atuagdo
integrada com as unidades requisitantes, contribuindo para que as contratagdes sejam planejadas de forma
eficiente, transparente e alinhada ao interesse publico.

A recorréncia das designacgdes ao longo de diferentes exercicios demonstra a continuidade
da confianca institucional no trabalho desenvolvido e evidencia o reconhecimento das competéncias
técnicas adquiridas, bem como da capacidade de contribuir para o aprimoramento dos processos de
contratagdo da Universidade.

2.4.1. Exercicio de atividades relacionadas a licitacdo e as suas excepcionalidades

A comprovacao deste critério estd fundamentada no exercicio efetivo de atividades técnicas
relacionadas ao planejamento e a instru¢do de contratagdes publicas, especialmente em procedimentos de
dispensa e inexigibilidade de licitagdo. Para tanto, sdo apresentados processos administrativos nos quais
participei diretamente da preparacdo dos procedimentos, mediante a elaboragdo e/ou assinatura de
documentos técnicos que integram sua instrucao.

A documentacdo apresentada para o Critério IV-4 ndo se fundamenta exclusivamente nas
designagdes formais para equipes de planejamento. As designagdes utilizadas para comprovagdo do
Critério IV-2 constituem conjunto documental proprio, € ndo sdo reapresentadas como fundamento da
pontuacao ora pleiteada. No Critério IV-4, as portarias e despachos de designagdo eventualmente juntados
aos processos tém a finalidade de demonstrar o vinculo formal com cada contratagdo, enquanto os
documentos técnicos produzidos e/ou assinados demonstram as atividades efetivamente desempenhadas.

2.4.2. Matriz comprobatoria dos processos

Processo | Identificacao das Periodo de Modalidade Atividades/documentos
paginas atuacio produzidos e/ou assinados
1 p. 253 a 298 06/02/2026 a Dispensa Participagdo na elaboragdo
20/02/2026 de ETP, Matriz de Riscos e

TR




2 p-299a516 28/05/2025 a Dispensa ETP, Matriz de Riscos, TR,
17/07/2026 pesquisa de precos, mapa
comparativo e declaragdo
de pregos; processo
inicialmente destinado a
licitagdo e posteriormente
convertido em dispensa
para lotes fracassados

3 p.517a 570 15/04/2025 a Dispensa Participag@o na equipe e

18/09/2025 elaboragdo e/ou assinatura
de TR e Nota Técnica

4 p.- 571 a 635 05/09/2025 a Dispensa ETP, Matriz de Riscos, TR,

12/11/2025 mapa comparativo e
declaragdo de pregos

5 p. 636 a 666 13/12/2024 a Dispensa ETP e TR, como integrante
20/03/2025 da equipe

6 p. 667 a 715 25/06/2026 a Inexigibilidade ETP, Matriz de Riscos ¢
06/07/2026 TR

7 p- 716 a 770 30/07/2025 a Inexigibilidade | ETP, Matriz de Riscos, TR
04/11/2025 e Nota Técnica

8 p. 771 a 818 21/08/2025 a Inexigibilidade | ETP, Matriz de Riscos, TR
10/09/2025 e Nota Técnica

9 p. 819 a 872 30/05/2025 a Inexigibilidade ETP, Matriz de Riscos, TR
27/08/2025 e Nota Técnica

2.4.3. Natureza da atuagdo nas contratacoes publicas

A Lein® 14.133/2021 estabelece que a contratagdo direta compreende os casos de dispensa
e inexigibilidade de licitacdo. Nos termos de seu art. 72, o processo de contratacdo direta deve ser
instruido, conforme o caso, com documentos como Estudo Técnico Preliminar, analise de riscos, Termo
de Referéncia, estimativa de despesa, pareceres técnicos, justificativa de preco e outros elementos
necessarios a adequada formalizacdo do procedimento. O art. 18, § 4°, determina, ainda, a aplicacdao a
contratagdo direta, no que couber, das disposicdes relativas a fase preparatoria.

Nesse contexto, minha atuacdo ndo se restringe a participagdo formal em equipes de
planejamento. O conjunto documental demonstra participagcdo concreta em atividades de planejamento,
estruturagdo e instrugdo de contratacdes publicas, incluindo a elaboragdo de Estudos Técnicos
Preliminares, Matrizes de Riscos, Termos de Referéncia, Notas Técnicas, pesquisas de precos, mapas
comparativos, declaragdes de precgos praticados.

Essas atividades evidenciam a aplicagdo pratica de conhecimentos relacionados a legislagao
de licitagdes e contratos, ao planejamento das contratagdes, a analise de riscos, a defini¢do e estruturacao
dos objetos, a formagdao de pregcos e a elaboracdo de manifestacdes técnicas destinadas a adequada
instrucao dos processos administrativos.

2.4.4. Experiéncia comprovada nos processos de contratacio direta

A documentacdo reunida demonstra a minha atuagdo em diferentes processos
administrativos de contratagdo direta, envolvendo tanto dispensas quanto inexigibilidades, com
participagdo em diferentes etapas da preparagao e instru¢ao dos procedimentos.

Destaca-se o Processo 2, inicialmente destinado a realizagdo de procedimento licitatdrio e
posteriormente convertido em contratagdo direta por dispensa para os lotes fracassados. Nesse processo,
participei da preparacdo da contrata¢do, tendo elaborado, entre outros documentos, Estudo Técnico
Preliminar, Matriz de Riscos, Termo de Referéncia, pesquisa de pre¢os, mapa comparativo de precos e
declaracdo de pregos praticados. A atuacdo nesse processo demonstra conhecimento de diferentes etapas
do ciclo da contratacao publica, inclusive da transi¢ao de uma tentativa de contratagcdo por licitacdo para a
contratagao direta.




Ademais, merece destaque o Processo 4, no qual elaborei o Estudo Técnico Preliminar, a
Matriz de Riscos e o Termo de Referéncia, além do mapa comparativo de pregos ¢ da declaracdo de
precos praticados.

Nos Processos 3, 7, 8 € 9, a atuacdo técnica encontra-se igualmente documentada por meio
de Notas Técnicas elaboradas e/ou assinadas por mim, constituindo registros individualizados da atividade
desenvolvida no ambito das respectivas contratacoes.

Os demais processos apresentados também demonstram minha participacao na elaboragao
de documentos preparatorios, incluindo Estudos Técnicos Preliminares, Matrizes de Riscos e Termos de
Referéncia, conforme discriminado na matriz probatoria.

2.4.5. Continuidade da atuacio profissional

Os periodos registrados nos documentos apresentados demonstram que a atuagdo em
contratagdes publicas ocorreu de forma continuada, com processos cujos periodos de participagdo se
sucedem e, em determinados casos, se sobrepdem.

A sobreposi¢cdo de periodos ndo implica contagem duplicada de tempo. Ao contrario, os
processos constituem evidéncias independentes de que permaneci atuando em atividades relacionadas as
contratagdes publicas durante o periodo considerado.

Dessa forma, a documentacdo demonstra a continuidade do exercicio de atividades
relacionadas a licitagdo e as suas excepcionalidades.

2.4.6. Distincao entre os Critérios IV-2 e IV-4

A fim de evitar qualquer duvida quanto a utilizagdo da documentacao, ressalta-se que os
Critérios IV-2 e IV-4 possuem fundamentos probatorios distintos.

Para o Critério IV-2, foram utilizadas as 108 portarias de designacdo para equipes de
planejamento de contrata¢do, que constituem conjunto documental especifico destinado a comprovar as
respectivas designacdes (p. 16 a 252 do anexo unico).

Para o Critério IV-4, a comprovagdo esta concentrada no exercicio efetivo de atividades
relacionadas as contratagdes publicas, demonstrado pelos processos de contratacdo direta e pelos
documentos técnicos neles produzidos e/ou assinados por mim (p. 253 a 872 do anexo Unico).

Assim, eventual portaria ou despacho de designagdo anexado aos processos do Critério V-
4 possui funcdo meramente complementar, demonstrando minha vinculagdo formal ao respectivo
processo. A comprovagdo da atividade efetivamente exercida decorre, principalmente, dos documentos
técnicos produzidos no curso da instru¢do processual.

Dessa forma, ndo se pretende utilizar a mesma portaria, a mesma designagdo ou a mesma
experiéncia para obtengdo simultdnea de pontuagcdo nos Critérios IV-2 e IV-4. O primeiro esta
fundamentado nas designagdes formais para equipes de planejamento, enquanto o segundo esta
fundamentado no exercicio efetivo de atividades técnicas relacionadas a preparagcdo e a instrucdo de
contratagdes publicas de forma direta.

Essa distingdo também observa a regra estabelecida pelo Decreto n® 13.048/2026, segundo
a qual cada atividade somente pode ser considerada uma vez para fins de atendimento aos critérios
especificos.

Além das atividades relacionadas ao planejamento das contratacdes, participei de agdes
institucionais de apoio técnico especializado, referentes ao Critério IV-5, reconhecidas formalmente pela
Portaria n°® 4.891, de 19 de dezembro de 2025, por meio da qual recebi elogio em reconhecimento ao
desempenho e a dedicacdo demonstrados na execu¢do das atividades administrativas relacionadas as
emendas parlamentares da Universidade. Esse reconhecimento evidencia minha contribui¢do para uma
acdo institucional estratégica, que viabiliza investimentos em infraestrutura, aquisicao de equipamentos,
execucdo de projetos e fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e inovagao (p. 873 a
876 do anexo Unico).

Essas experiéncias demonstram que minha atuacdo profissional ultrapassa a execucao das
atividades rotineiras do cargo, refletindo o desenvolvimento de competéncias técnicas especializadas, a




capacidade de atuacdo em equipes multidisciplinares, o compromisso com a melhoria dos processos
administrativos e a contribuicdo efetiva para o fortalecimento da governanca e da gestdo publica no
ambito da Universidade.

2.5 - Requisito V - Exercicio de funcio ou cargo de direciao ou de assessoramento institucional

Durante minha trajetoria profissional na Universidade, ndo exerci fun¢do ou cargo de
direcdo, chefia ou assessoramento institucional que se enquadre nos critérios estabelecidos para pontuacdo
deste requisito.

2.6 - Requisito VI - Producgéao, prospeccio e difusido de conhecimento cientifico ou técnico

Embora possua formagdo académica superior a exigida para o ingresso no cargo de
Assistente em Administragdo, por meio da conclusdo de duas pds-graduacdes lato sensu, nao apresento
esses titulos para fins de pontuagao neste requisito do Reconhecimento de Saberes ¢ Competéncias, pois
os referidos cursos de pos-graduagdo ja foram utilizados anteriormente para fins de concessdo de
Incentivo a Qualificacdo, em momentos distintos da minha trajetdria funcional.

3 - ADEMONSTRACAO DOS SABERES E COMPETENCIAS ADQUIRIDOS (ART. 19, I1I)

Com a experiéncia profissional adquirida e acumulada, desde o ingresso no cargo de
Assistente em Administragdo em 21 de janeiro de 2015, desenvolvi e consolidei saberes e competéncias
relacionados a area de compras e contratagdes publicas, adquiridos por meio da experiéncia pratica, da
formacao continuada e da participacao em atividades institucionais.

A atuagdo continua na area possibilitou o aprimoramento de conhecimentos técnicos sobre
planejamento das contratagdes, elaboragdo de Estudos Técnicos Preliminares, Termos de Referéncia,
Analises de Riscos, pesquisas de pregos, declaracdes de precos praticados e procedimentos de Intencao de
Registro de Pregos. Essas atividades exigiram capacidade de analise, interpretagdo normativa, organizacao
documental e aplicagdo dos principios da eficiéncia, economicidade e legalidade.

A participagdo em diversas Equipes de Planejamento da Contratacdo e a instrugdo de
processos de contratagdo direta ampliaram minha capacidade de atuagdo colaborativa, permitindo o
desenvolvimento de competéncias relacionadas a analise de demandas institucionais, identificacdo de
solucdes, gestdo de riscos e construcao de documentos técnicos que subsidiam processos de contratagdao
mais eficientes e alinhados as necessidades da Universidade.

As capacitagdes realizadas e a adaptacdo as mudangas normativas, especialmente com a
implementacdo da Lei n° 14.133/2021, contribuiram para o aperfeigoamento da minha atuacao
profissional, possibilitando maior autonomia, seguranca técnica e¢ qualidade na instrugdo dos processos
administrativos.

Além das competéncias especificas da area de compras, desenvolvi habilidades
relacionadas ao trabalho em equipe, responsabilidade, andlise critica, tomada de decisdo e atuacao em
instancias colegiadas, como nas Comissdes de Avaliacao de Desempenho do Estagio Probatorio.

Os saberes construidos ao longo dessa trajetoria qualificam a execucdo das minhas
atribuigdes e contribuem para o fortalecimento da governanga das contratagdes, a melhoria dos processos
administrativos e o suporte as atividades institucionais de ensino, pesquisa, extensao e inovagdo da
Universidade.




4 - A VINCULACAO DAS ATIVIDADES AOS REQUISITOS DO NiVEL PLEITEADO E A
RELEVANCIA INSTITUCIONAL DAS ATIVIDADES DESEMPENHADAS (ART. 19, IV E V)

O conjunto da minha trajetoria profissional demonstra a construciao continua de saberes e
competéncias desenvolvidos no exercicio do cargo de Assistente em Administragdo, com atuacao
especializada na area de compras e contratacdes publicas desde o ingresso na Universidade, em 21 de
janeiro de 2015.

As experiéncias apresentadas neste memorial evidenciam uma evolugdo profissional
marcada pela amplia¢ao das responsabilidades assumidas, pelo aprimoramento técnico e pela contribuigao
efetiva para os processos institucionais.

A participagdo em Equipes de Planejamento da Contratagdo, a elaboracdo de artefatos
técnicos, a atuacdo em comissdes formalmente instituidas, a busca permanente por capacitacdo € o
desenvolvimento de atividades relacionadas ao planejamento e a instrugdo das contratagdes demonstram a
consolidagdo de competéncias alinhadas as exigéncias do nivel de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias pleiteado.

Para o Nivel V, foram atendidos 6 critérios especificos de pontuacdo, totalizando 343
pontos, superando a pontuagdo minima exigida de 52 pontos, conforme os parametros estabelecidos no
art. 14 do Decreto n°® 13.048/2026. Dessa forma, a documentagdo apresentada comprova o atendimento
aos requisitos necessarios para a concessao do nivel pleiteado.

A trajetoria descrita demonstra que os conhecimentos adquiridos ao longo da carreira
ultrapassam a execucdo das atividades administrativas rotineiras, refletindo o desenvolvimento de
competéncias técnicas, analiticas e institucionais aplicadas ao planejamento das contratagdes publicas, a
melhoria dos processos administrativos e ao suporte as atividades finalisticas da Universidade.

Assim, o conjunto das experiéncias profissionais, das responsabilidades assumidas e dos
resultados institucionais alcangados evidencia o alinhamento da minha trajetoria ao Nivel V de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias, demonstrando a contribuicao efetiva para o fortalecimento
da gestdo publica universitaria e para o cumprimento da missao institucional.

5-DECLARACAO

Declaro que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo correspondem a minha trajetoria
profissional desenvolvida no exercicio do cargo efetivo ocupado, bem como os documentos apresentados
neste processo sao auténticos e refletem fielmente as atividades, experi€éncias e competéncias descritas
neste memorial;

Declaro estar ciente de que a Comissao de Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (CRSC-PCCTAE) podera solicitar
documentagdo complementar e realizar analise de mérito do presente memorial, nos termos do art. 10 do
Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026;

Declaro estar ciente de que o presente Memorial Descritivo sera disponibilizado em area publica do sitio
eletronico da Universidade Federal do Acre - UFAC, para fins de transparéncia e instru¢do do processo de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC); e

Declaro, ainda, ser o unico responsavel pelas informagdes pessoais e pelos documentos por mim
apresentados neste Memorial, comprometendo-me a nao inserir dados pessoais sensiveis ou quaisquer
outras informagdes cuja divulgacdo publica possa comprometer minha privacidade ou a de terceiros,
observando as disposi¢des da Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Prote¢ao de Dados
Pessoais — LGPD).

Rio Branco, 11 de agosto de 2026.
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