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COMO PREENCHER ESTE MEMORIAL

No memorial descritivo o servidor deve descrever de forma fundamentada a sua trajetoria, relacionando
as atividades desenvolvidas aos critérios do RSC-PCCTAE e demonstrando os saberes e competéncias
que qualificam a sua atuacdo. Nos termos do art. 19 da Resolugdo n° 56, de 14 de julho de 2026 —
CONSU/UFAC, deve apresentar, de forma clara e objetiva: 1) A trajetdria profissional do servidor (art.
19, I); 2) A descrigao das atividades desenvolvidas (art. 19, II); 3) A demonstracdo dos saberes e
competéncias adquiridos (art. 19, III); 4) A vinculagdo das atividades aos requisitos do nivel pleiteado e a
relevancia institucional das atividades desempenhadas (art. 19, [V e V).

1 - A TRAJETORIA PROFISSIONAL DO SERVIDOR (ART. 19, I)




Sou Thiago Pinheiro Lima, servidor técnico-administrativo da Universidade Federal do Acre desde
2014, hoje investido no cargo de Assistente em Administracdo e na funcdo de Secretario da Comissao
Permanente de Pessoal Docente (CPPD) acumulando a Fungdo de Presidente da Comissdo de Etica. Nio
escrevo este memorial como quem enumera cargos ocupados ao longo do tempo, tarefa que a burocracia,
em sua funcao mais estrita, ja& cumpre com objetividade suficiente. Escrevo-o como quem presta contas, a
propria instituicdo e a si mesmo, de uma trajetoria de doze anos construida degrau a degrau, na convicg¢ao
de que o servigo publico ndo se mede pelo cargo que se ocupa em um dado momento, mas pela
continuidade do compromisso que o sustenta. E essa trajetoria, da qual guardo o legitimo orgulho de quem
a edificou sem atalhos, que ora submeto a esta Comissdo Especial para instruir meu requerimento de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias no Nivel RSC-PCCTAE V, nos termos do Decreto n°
13.048, de 3 de julho de 2026, ¢ da Resolugdo CONSU que disciplina a matéria no ambito desta
Universidade.

Quando ingressei na UFAC, em 2014, era um jovem servidor recém-aprovado em concurso publico, ainda
em busca de seu lugar dentro de uma instituicao vasta e plural. Desde entdo, o que se seguiu ndo foi uma
sucessao fortuita de nomeagdes, mas um crescimento organico e deliberado de responsabilidades: de
assessor técnico a titular de fungdes gratificadas sucessivas; de colaborador discreto nos bastidores dos
concursos publicos a presidente de bancas examinadoras; de servidor técnico a Presidente da Comissao de
Etica Setorial da Universidade; e, mais recentemente, a convidado do reitor eleito para assumir, a partir
de agosto de 2026, a Pro-reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas: o ponto mais alto, até aqui, de
uma carreira que sempre entendi como servigo, ndo como ascensao.

E essa historia, e ndo uma mera lista de eventos, que este memorial narra, correlacionando cada etapa da
minha trajetdria aos eixos e critérios especificos previstos no art. 3° do Decreto n° 13.048/2026, com a
documentagdo comprobatoria devidamente atualizada e revisada.

A figura a seguir sintetiza, em linha do tempo, a trajetoria construida entre 2014 e 2026 ¢ o plano de
gestdo proposto para o quadriénio 2026-2030 a frente da PRODGEP, detalhado ao final deste memorial:

Figura 1 — Linha do tempo da trajetoria (2014-2026) e do plano de gestaio PRODGEP (2026-2030)

2 - A DESCRICAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS (ART. 19, II)



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2026/decreto/d13048.htm

O INICIO (2014-2019)

Ingressei na Universidade Federal do Acre em 2014, aprovado no concurso publico Edital PRODGEP n°
01/2014, para o cargo de Assistente em Administracdo. Iniciei como assistente e, em seguida, como
assessor técnico na Prd-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), posicdo que me situou no centro dos
processos de planejamento institucional da Universidade.

Entre 2014 e 2019, coube-me a produgdo técnica e a diagramacao de onze publicagdes institucionais da
PROPLAN: as cinco edi¢des do relatorio “UFAC em Numeros” (2015 a 2019) e as seis edigdes do
Relatério de Gestao (2014 a 2019), conforme comprovacao reunida no Anexo VI. Esse trabalho exigiu, a
um so tempo, rigor técnico e sensibilidade editorial, resultando na consolidagdo de uma série historica
ininterrupta de prestagao de contas institucional.

Em agosto de 2017, recebi minha primeira fun¢ao de confianga, a FG-04, na Secretaria da PROPLAN
(01/08/2017 a 30/11/2017), sucedida pela FG-03, na mesma Pro-Reitoria (01/12/2017 a 08/07/2019),
conforme Declaragdo de Cargos e Fungdes - Comissionados emitida pelos Sistemas Estruturantes de
Pessoal Civil da Administracao Federal.

Registro ainda, nesse periodo inicial, cinco substituigdes temporarias em fung¢des de confianga (FG-01,
FG-03 e CD-04) entre 2016 e 2018, publicadas nos respectivos Boletins de Pessoal da PRODGEP, cada
uma com duracdo entre 9 e 30 dias. Tratam-se de designagdes pontuais que evidenciam a confianga
reiterada de superiores hierarquicos mesmo antes da titularidade de fungdes gratificadas, mas que, por ndo
atingirem o periodo minimo de seis meses exigido para pontua¢do, ndo sdo computadas neste memorial,
sendo aqui mencionadas apenas em carater narrativo e de transparéncia.

2.1 - Requisito I - Participacao em grupos de trabalho, comissdes, comités, nicleos, representagoes ou
similares

A partir de 2018, minha atua¢ao ganhou dimensao coletiva: passei a ser chamado, com regularidade, para
coordenar ou presidir nucleos, comissdes, grupos de trabalho e representagdes institucionais, totalizando
18 designagdes nessa condigao.

Parcela relevante dessa atuacdo vinculou-se aos concursos publicos e processos seletivos da UFAC:
participei de designacdes para organizagdo e fiscalizacdo de certames (Edital n° 02/2018-PRODGEP,
Edital n® 01/2019-PRODGEP, Edital n® 42/2021-PROGRAD, entre outros) e de uma designagdo para
elaboragdo e revisdo de provas (Edital n° 02/2018-PRODGEP), com destaque para os processos de selecao
de Técnicos Administrativos em Educagdo (TAE). Presidi bancas examinadoras e comissdes de concursos
publicos, e recebi, por esse e por outros trabalhos, cinco portarias de elogio ao longo da carreira (2022,
2024 - duas ocorréncias -, 2025 e 2026).

Esse mesmo zelo por processos seletivos rigorosos levou-me também a atuar como certificador do INEP,
a integrar a comissao de provimento de vagas residuais da Universidade (Edital PROGRAD n° 35/2021) e
a compor a comissao de avaliagdo de servidores em estadgio probatorio.

2.2 - Requisito II - Participacio e atuaciio em projetos institucionais, gestio e apoio ao ensino,
pesquisa, extensio, inovacio e assisténcia especializada




Em 2024, integrei a equipe técnica responsavel pela elaboragdo do Manual Técnico 01/2024 - CPPD,
“Manual de instrugdo processual para desenvolvimento e ascensao na carreira”, atuando como Secretario
da equipe de elaboragao - ao lado do Presidente e da Vice-presidente da Comissao - € como responsavel
pela diagramacao integral do material (disponivel em:
https://www.ufac.br/site/comissoes/cppd/progressao-e-promocao-docente-magisterio-superior-ms/manual-
tecnico-01-2024.pdf). O manual foi concebido para sanar uma dificuldade recorrente entre docentes na
instrucdo de processos de progressdo e promoc¢do no Sistema Eletronico de Informacdes (SEI),
apresentando de forma passo a passo os documentos obrigatorios e facultativos, os critérios da legislagao
vigente € os erros mais comuns que levam a devolug@o ou ao atraso na tramitacdo - constituindo, assim,
projeto institucional de apoio direto ao corpo docente e a propria atividade-fim da CPPD.

Em 2025, conclui onze cursos e eventos de formacdo pela Escola Nacional de Administracdo Publica
(ENAP), totalizando mais de 287 horas nas areas de ética publica, gestdo de pessoas, gestdo de crises,
seguranca da informacao, comunicagdo institucional e gestdo de contratacdes de TIC. Entre esses cursos,
destaco “Gestdo e Apuracio da Etica Publica - Avangado”, concluido em junho de 2025 (17 horas), cujo
conteudo - Sistema Eletronico de Prevengao de Conflito de Interesses (SeCl), Acordo de Conduta Pessoal
e Profissional (ACPP) e técnicas de mediacdo - subsidiou de forma concreta a condugdo de processos
¢ticos e a mediagdo de conflitos no ambiente de trabalho ao longo do mandato a frente da Comisséo de
Etica.

2.3 - Requisito III - Recebimento de premiacio em evento de reconhecimento publico

2.4 - Requisito IV - Designac¢io para assuncio de responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas

2.5 - Requisito V - Exercicio de fun¢io ou cargo de direcdo ou de assessoramento institucional




Em 9 de julho de 2019, recebi a designacao para a Fungdo Gratificada FG-02, para exercer a fungdo de
Secretario da Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD) da UFAC, fung¢ao que exergo
ininterruptamente até hoje, ao longo de sete anos, na condigao de titular.

Em fevereiro de 2024, fui indicado para presidir a Comissdo de Etica da UFAC, mandato que se estende
até fevereiro de 2027. A frente da Comissdo, propus a elaboragdo de um novo regimento interno e de um
codigo de conduta ética, hoje aprovado; implantei um painel de acompanhamento em Power BI para
monitoramento dos processos éticos; e conduzi a reforma das paginas institucionais da Comissao de Etica,
da CPPD e do curso de Direito. Nesse mesmo periodo, passei a integrar comissdes de afastamento de
servidores e a comissdo de avaliagdo de servidores em estagio probatorio.

Mesmo no exercicio da fun¢do de Secretirio da CPPD, venho participando da construcdo de frentes
normativas estratégicas para a gestdo de pessoas da UFAC: a elaboragdo da Minuta de Resolugdo do
Programa de Gestdo de Desempenho (PGD); a comissdo responsavel pela nova resolucdo de estagio
probatdrio; o regimento interno da CPPD; a minuta de resolugdo de progressdao docente; e a Resolugdo n°
001/2022/CONSAD, relativa a gratificacdo de encargo de curso e concurso.

2.6 - Requisito VI - Producgao, prospeccio e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico

Entre 2014 e 2019, produzi e diagramei onze publicagdes institucionais da PROPLAN - as cinco edigdes
do relatorio “UFAC em Numeros” (2015-2019) e as seis edi¢cdes do Relatorio de Gestdo (2014-2019). A
essas somam-se outras trés produgdes técnicas de diagramacdo e editoracdo, igualmente reunidas no
Anexo VI: o Guia de Turismo e Cultura do Estado do Acre e o material da Rede Mulher, ambos para a
Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROEX), e o Guia de Aprendizagem - Nanotecnologia. Ao todo, sao
quatorze produtos de diagramacao e produgao editorial.

Ja como Presidente da Comissdo de Etica, apliquei competéncias técnicas em andlise de dados e
desenvolvimento web na criacdo do painel de monitoramento em Power BI e na reforma das paginas
institucionais da Comissdo de Etica, da CPPD e do curso de Direito.

3 - A DEMONSTRACAO DOS SABERES E COMPETENCIAS ADQUIRIDOS (ART. 19, I1I)




As atividades descritas no item anterior ndo representam apenas o cumprimento sucessivo de tarefas, mas
um processo cumulativo de aprendizagem que hoje se traduz em quatro competéncias centrais, articuladas
entre si e diretamente aplicadas ao exercicio de responsabilidades crescentes na Universidade.

a) Gestdao de pessoas e direito administrativo aplicado a carreira docente e técnica

Os sete anos como Secretario da CPPD me colocaram em contato permanente com 0s processos mais
sensiveis da carreira docente - estagio probatorio, progressao, promog¢ao e avaliagdo de desempenho. Essa
vivéncia ndo se limitou a instrucdo processual: envolveu-me na propria formulacdo normativa desses
instrumentos, a exemplo da Minuta de Resolu¢ao do PGD, da comissdo de estagio probatorio e da minuta
de progressao docente. Desenvolvi, assim, a capacidade de traduzir exigéncias legais - Lei n°® 8.112/90,
jurisprudéncia do STJ e do STF, normas do PCCTAE - em instrumentos normativos institucionais
aplicaveis, uma competéncia técnica que hoje sustenta diretamente minha atuacdo na Pro-Reitoria de
Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas, onde a construcdo de normas internas de relotacdo, remocao e
designacdo de fungdes ¢ atribui¢do cotidiana.

b) Integridade institucional, mediacdo de conflitos e apuragdo ética

A presidéncia da Comissdo de Etica exigiu que eu desenvolvesse competéncias que a fungdo de Secretério
da CPPD, por si s6, ndo demandava: a conducdo de processos de apuragdo com imparcialidade, a
media¢do de conflitos interpessoais no ambiente de trabalho e a aplicacdo de instrumentos como o
Sistema Eletronico de Prevencdo de Conflito de Interesses (SeCI) e o Acordo de Conduta Pessoal e
Profissional (ACPP). A qualificagdo de 287 horas pela ENAP, sobretudo o curso avangcado em Gestao e
Apuragdo da Etica Publica, ndo foi formagio abstrata: subsidiou decisdes concretas na condugio de
processos ¢ticos ao longo do mandato. Dessa experiéncia resultou também a elaboragdo do novo
regimento interno e do cddigo de conduta ética da Comissdo - ou seja, a competéncia de converter
principios éticos em regras institucionais efetivas, e ndo apenas em inten¢ao declarada.

¢) Comunicacgdo institucional, tratamento de dados e producao editorial

A produgdo de onze relatérios institucionais da PROPLAN ao longo de cinco anos consecutivos exigiu o
desenvolvimento continuo de competéncias em diagramacao, editoracao e tradugdo de dados técnicos em
linguagem acessivel a comunidade académica. Essa competéncia ndo permaneceu estatica: evoluiu, j& na
Comissdo de Etica, para a aplicagio de ferramentas de analise de dados e desenvolvimento web na criagio
de um painel de monitoramento em Power BI e na reforma de paginas institucionais - um salto de
producao editorial estdtica para instrumentos digitais dindmicos de transparéncia e rastreabilidade. Essa
progressao demonstra nao a repeticdo de uma habilidade, mas sua atualizacdo tecnologica ao longo do
tempo.

d) Conducao de processos coletivos, concursos publicos e lideranca colegiada

As 18 designacdes para coordenagdo ou presidéncia de nucleos, comissdes e grupos de trabalho, somadas
a presidéncia de bancas de concursos publicos e a atuagao como certificador do INEP, desenvolveram em
mim a capacidade de conduzir colegiados sob escrutinio publico, sustentando decisdes tecnicamente
fundamentadas mesmo sob pressdo de prazos e de interesses divergentes. As cinco portarias de elogio
recebidas ao longo da carreira atestam esse padrao de atuagao. Essa competéncia de lideranga colegiada,
exercida de forma continuada desde 2018, é a mesma que hoje aplico na condugdo da PRODGEP, uma
pro-reitoria cuja atuagdo depende, em grande medida, da capacidade de articular diferentes atores
institucionais em torno de normas comuns.

Em conjunto, essas quatro competéncias - gestdo normativa de pessoas, integridade institucional,
comunicacdo e tratamento de dados, e lideranga colegiada - ndo se desenvolveram de forma isolada ou
pontual: constituem um percurso de aprendizagem cumulativo, em que cada fun¢do exercida ampliou e
testou a anterior, culminando na assuncdo da Pro-Reitoria de Desenvolvimento ¢ Gestao de Pessoas em
2026.




4 - A VINCULACAO DAS ATIVIDADES AOS REQUISITOS DO NiVEL PLEITEADO E A
RELEVANCIA INSTITUCIONAL DAS ATIVIDADES DESEMPENHADAS (ART. 19, IV E V)

Modernizacio da Comissio de Etica da UFAC

Quando assumi a presidéncia da Comissdo de Etica, em 2024, a instituicdo ainda carecia de instrumentos
normativos e tecnoldgicos internos a altura de sua missdo. Propus e conduzi a elabora¢do do novo
regimento interno, hoje aprovado; implantei um painel de monitoramento em Power BI; e promovi a
reforma das paginas institucionais da Comissdo de Etica, da CPPD e do curso de Direito, ampliando o
acesso da comunidade académica a informagdes antes dispersas.

Conducdo de concursos publicos e processos seletivos

Atuei em designagdes para organizacao e fiscalizagdo de concursos ¢ em designacdo para elaboragdo e
revisdo de provas, incluindo a presidéncia de bancas de selecdo de TAE. Os trabalhos conduzidos foram
reconhecidos formalmente por cinco portarias de elogio ao longo da carreira.

Producdo dos relatorios institucionais da PROPLAN

Assumi a responsabilidade técnica pela diagramacgao e producdo editorial das cinco edigdes do relatorio
“UFAC em Numeros” (2015-2019) e das seis edi¢cdes do Relatério de Gestdao (2014-2019), contribuindo
para uma série de publicacdes institucionais que fortalece, até hoje, a transparéncia da Universidade.

Atualizag¢do normativa da gestdo de pessoas docentes

Como Secretario da CPPD, participei tecnicamente da elaboracdo da Minuta de Resolucao do PGD e
integrei as comissdes de estagio probatdrio e de progressao docente, contribuindo diretamente para a
modernizag¢do dos instrumentos normativos que regem, até hoje, a carreira docente na UFAC.

O conjunto das atividades descritas atende, de forma cumulativa, aos critérios exigidos para o Nivel RSC-
PCCTAE V: a pontuagdo apurada na Planilha de Pontuagdo Autodeclarada (Anexos I a VI do Decreto n°
13.048/2026) supera o minimo exigido pelo art. 5°, caput, inciso V, do referido Decreto, ¢ alcanga nimero
de critérios especificos superior ao minimo de cinco exigido, distribuidos em mais de um eixo do art. 3°,
satisfazendo a exigéncia de que ao menos um deles se refira aos incisos IV, V ou VI, requisito cumprido
pelo exercicio continuado da Fung¢do Gratificada FG-02, com sete anos como titular.

Mas os numeros, por si sO, ndo bastam para dizer o que este memorial pretende dizer. O que aqui se
demonstra ¢ uma trajetoria, ao contrario de pontuagdes, ndo se apuram: constroem-se. Da atuagdo inicial
como assessor técnico na PROPLAN, em 2014, a presidéncia de instancias colegiadas estratégicas como a
Etica Setorial; da condugio reiterada de concursos piblicos a produgéo técnica institucional; e, agora, ao
convite para assumir a Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas - cada etapa foi erguida
sobre a anterior, com responsabilidade crescente € um compromisso com o servigo publico que nao
conheceu interrupgao.

5-DECLARACAO




Declaro que as informagdes constantes neste Memorial Descritivo correspondem a minha trajetoria
profissional desenvolvida no exercicio do cargo efetivo ocupado, bem como os documentos apresentados
neste processo sao auténticos e refletem fielmente as atividades, experiéncias e competéncias descritas
neste memorial;

Declaro estar ciente de que a Comissao de Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (CRSC-PCCTAE) podera solicitar
documentagdo complementar e realizar andlise de mérito do presente memorial, nos termos do art. 10 do
Decreto n® 13.048, de 3 de julho de 2026;

Declaro estar ciente de que o presente Memorial Descritivo sera disponibilizado em area publica do sitio
eletronico da Universidade Federal do Acre - UFAC, para fins de transparéncia e instru¢ao do processo de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC); e

Declaro, ainda, ser o unico responsavel pelas informagdes pessoais € pelos documentos por mim
apresentados neste Memorial, comprometendo-me a nao inserir dados pessoais sensiveis ou quaisquer
outras informagodes cuja divulgacdo publica possa comprometer minha privacidade ou a de terceiros,
observando as disposi¢des da Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais — LGPD).

Rio Branco, 24 de julho de 2026.

THIAGO PINHEIRO LIMA

Servidor

eil _ Documento assinado eletronicamente por Thiago Pinheiro Lima, Secretario(a), em 23/07/2026, as
;g.n.-.:u.: ['ily 23:25, conforme horario de Rio Branco - AC, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 8.539, de 8
de outubro de 2015.
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