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GESTAO E PLANEJAMENTO NUM CONTEXTO DE MUDANCAS
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- RESULTADO NOVO

Processo
Novo

Estratégia
Nova

Pensar diferente e agir diferente...
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Resultado Igual ...Para ter resultados diferentes



2012 2015

- 9.538 ALUNOS - 9.615 ALUNOS

- 663 DOCENTES - 755 DOCENTES (contratados 132)

- 589 TECNICO-ADMINISTRATIVOS - 764 TECNICO-ADMINISTRATIVOS (contratados
- 44 CURSOS DE GRADUACAO 242)

- 06 CURSOS DE POS-GRADUAGCAO - 46 CURSOS DE GRADUAGAO

- 2.000 VAGAS/ANO INGRESSO CURSOS - 15 CURSOS DE POS-GRADUACAO

- 329 DE PROFESSORES DOUTORES - 2.000 VAGAS/ANO INGRESSO CURSOS

- 02 CAMPI - 40% DE PROFESSORES DOUTORES

- 81.600 m2 DE ESPACOS CONSTRUIDOS - 03 CAMPI

- 110.000 m2 DE ESPACOS CONSTRUIDOS

GESTAO INOVA Ufac 5,
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INICIADO EM JUNHO DE 2013, LANCADO EM JUNHO DE 2014.
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PROJETO DE IMPLANTACAO DO MODELO DE
GESTAO ESTRATEGICA NA UFAC

ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA 3 ETAPA 4 ETAPA S5 ETAPA 6
Organizag¢ao do Estudos & Construcao da Indicadores & Alinhamento da Monitoramento &
trabalho informacgoes estratégia metas intervencao avaliagcao

. . - MONITORAMENTO &
DIAGNOSTICO MAPA ESTRATEGICO PAINEL DE PORTFOLIO DE A
RSN CIERECUIINO "~  ORGANIZACIONAL — PRELIMINAR — INDICADORES ] PROJETOS — INDICABORES
e MODELO DE GESTAO
LIDERANGAS E ; 5
| I o) _PESQUISA_ | MAPA ESTRATEGICO | LINHA DE BASE ~  ORGANIZACIONAL _ AvAuAGAO DA
ESTRATEGICO DA UFAC ESTRATEGIA
PLANO DE )
— COMUNICACAO DA - — PLANO ESTRATEGICO
ESTRATEGIA DESCRICAO DOS METAS
. OBJETIVOS ESTRATEGICAS
ESTRATEGICOS
'~  FORUM DE GESTAO | LANGAMENTO DO

PLANEJAMENTO

PROCESSO PARTICIPATIVO DESENVOLVIDO AO LONGO DE 1 ANO
ENVOLVEU AS COMUNIDADES INTERNA E EXTERNA



| MAPA ESTRATEGICO DA UFAC 2014-2023
MISSAO VISAO DE FUTURO

Produzir, sistematizar e difundir conhecimentos, com base na integracao Ser referéncia internacional na producao, articulacio

ensino, pesquisa e extensao, para formar cidadaos criticos e atuantes

" g e socializacao dos saberes amazonicos
no desenvolvimento da sociedade

VALORES
Inovacao | Compromisso | Respeito a Natureza | Respeito ao Ser Humano | Efetividade | Pluralidade | Cooperacao

SOCIEDADE

Contribuicoes para o avanco cientifico, tecnolégico

: == T Cidadaos e profissionais capazes de transformar a realidade regional
e social da regiao amazonica

PROCESSOS

Articulacao com a

B comunidade externa

Qualidade académica

o N A

Planejamento e Gestao Comunicacao e Relacionamento

Integrar as acoes de Mapear, desburocratizar e
planejamento, avaliar e sistematizar processos
aprimorar a gestao internos

Fortalecer a imagem Aprimorar o dialogo Desenvolver a politica
institucional institucional de comunicacao

PESSOAS E INFRAESTRUTURA

Gestao de Pessoas e Cultura Organizacional Infraestrutura Fisica Infraestrutura de TIC

ORCAMENTO

Dimensionar o quadro de Valorizar e motivar os
servidores, qualificar e servidores com foco em
capacitar por competéncias resultados institucionais

Ampliar e adequar a
infraestrutura de tecnologia
da informacao e comunicacao

Redimensionar e ampliar para implantacao

a infraestrutura fisica da estratégia

L}
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L}
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Bl Assegurar recursos financeiros
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L
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PAINEL DE GESTAO - DESCRICAO DOS OBJETIVOS, INDICADORES, METODO DE CALCULO, METAS

MISSAO: RAZAO DE SER DA INSTITUICAO

VISAO: O QUE SE QUER NO FUTURO

VALORES: REGEM AS RELACOES SOCIAIS E
PROMOVEM A REFLEXAO

PERSPECTIVAS: DIMENSOES DE ANALISE - SOCIEDADE,
PROCESSOS, PESSOAS E INFRAESTRUTURA E, ORCAMENTO

TEMAS: GRANDES DIRECIONADORES DE ATUACAO - QUALIDADE
ACADEMICA, ARTICULACAO COM A COMUNIDADE EXTERNA,
PLANEJAMENTO E GESTAO, COMUNICACAO E RELACIONAMENTO,
GESTAO DE PESSOAS E CULTURA  ORGANIZACIONAL,
INFRAESTRUTURA FISCA, INFRAESTRUTURA DE TIC

OBJETIVOS: DESAFIOS DE LONGO PRAZO A SEREM ALCANCADOS

Ufac 5,



PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS
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UFAC 20

Pensar o papel da Ufac
nos proximos 20 anos
como protagonista no
processo de
desenvolvimento regional
dentro de uma estratégia
de melhoria das
condicées de renda e
qualidade de vida de
nossa populagéo.

*Projetos Impactantes
(H.U., Parque
Tecnoldgico, Centro

de Exceléncia, Startups);
*Criacao de novos campi;
*Novos cursos de
graduacao e pos-

graduacao;

*Novos laboratorios;
*Qualificacao de recursos
humanos.

RS 600 wmi

(10 anos)




COMPE

Complexo Multiusuario de Pesquisa - PROPEG
Aumentar a capacidade instalada

para a criacdo de novos programas
de pos-graduacéo e promover o
fortalecimento dos grupos de
pesquisa, ampliando e
modernizando a infraestrutura de
laboratorios, administrando por
meio do regime multiusuario e
servindo a comunidade universitaria
(docentes, pos-graduandos

e estudantes de iniciacdo cientifica)
e pesquisadores de outras
instituicoes afins.

(04 anos)



LABORATORIO DE TECNOLOGIA ASSISTIVA

NAI

Melhorar as condicoes
de acesso de e
permanéncia dos
académicos com
deficiéncia, as condicoes
de trabalho dos
servidores com
deficiéncia, desenvolver
pesquisas e fortalecer as
acbes de incluséo e
acessibilidade.

- (O anos)



TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS
NIEAD

Ampliar a capacidade
da Ufac em oferecer a =
comunidade
académica e outras
partes interessadas,
recursos e formacdo
para utilizacdo das
tecnologias
educacionais em todas
as modalidades de
ensino .




AMBIENTE DE ALTA DISPONIBILIDADE

NTI

Melhorar os
servicos de
TICea
seguranca da
informacado.

RS 12 wi

(03 anos)




REVITALIZACAO DE INSTALACOES
E CAMPI

PREFCAM

FORTES
INVESTIMENTOS
EM MANUTENCAO
PARA MANTER AS
INSTALACOES
ADEQUADAS PARA
ATENDER A
COMUNIDADE
UNIVERSITARIA

RS 12 wi
(03 anos)




NiVEIS DE PLANEJAMENTO

NIVEL Decisbes Planejamento
ESTRATEGICO Estratégicas Estratégico

NIVEL Decisdes Planejamento
TATICO Taticas Tatico

NIVEL DecisGes Planejamento
OPERACIONAL Operacionais Operacional



NIVEL TATICO

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PDI
2015 - 2019



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
2015-2019

APROVADO PELO CONSU, EM 03 DE FEVEREIRO DE 2015



NIVEL TATICO

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

- PERFIL INSTITUCIONAL, REFERENCIAIS ESTRATEGICOS, PRINCIPIOS FILOSOFICOS INSTITUCIONAIS
- INSERCAO REGIONAL E INTERNACIONALIZACAO

- POLITICAS ACADEMICAS, ASSUNTOS ESTUDANTIS, EaD, GESTAO DE PESSOAS
- RESPONSABILIDADE SOCIAL
- ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

- AVALIACAO INSTITUCIONAL

- INFRAESTRUTURA
- ORCAMENTO



NIVEL TATICO

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

- PERFIL INSTITUCIONAL, REFERENCIAIS ESTRATEGICOS, PRINCIPIOS FILOSOFICOS
INSTITUCIONAIS

" Busca permanente de um padrao de exceléncia para se tornar uma universidade de referéncia
internacional sobre os saberes amazonicos;

" Intercdmbio com outras universidades da Amazonia brasileira e internacional (Bolivia, Coldmbia,
Equador, Guiana, Guiana Francesa, Peru, Suriname e Venezuela), visando ao fortalecimento dos
saberes;

= Enfase na interdisciplinaridade como forma de integracdo das disciplinas especificas, enfocando
a complexidade como fendmeno educativo;



NIVEL TATICO

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

- PERFIL INSTITUCIONAL, REFERENCIAIS ESTRATEGICOS, PRINCIPIOS FILOSOFICOS
INSTITUCIONAIS

" Incentivo a inovacao tecnoldgica, a capacitacao profissional e a qualificacao para o mercado de
trabalho e o desenvolvimento da sociedade;

= Busca do didlogo permanente com a sociedade, através da cooperacao com as diferentes
comunidades e grupos sociais;

" Promocao permanente da justica social e da igualdade de oportunidades para todos, como
cidadaos de direitos e deveres



NIVEL TATICO

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

POLITICAS ACADEMICAS, ASSUNTOS ESTUDANTIS, EaD, GESTAO DE PESSOAS

METAS DE DESENVOLVIMENTO DA GRADUAGAO:

Meta 1 - Elevar a qualidade do ensino de graduacao no ambito da Ufac;

Meta 2 — Fortalecer a capacidade de gestao académica dos cursos de graduacao;
Meta 3 — Expansao da graduacao com foco na interiorizacao da Ufac;

Meta 4 — Elevar a qualidade dos cursos de licenciatura;

Meta 5 — Promover a formacao de professores indigenas.



Documentos de Planejamento

www.ufac.br

estrategia.ufac.br
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COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO

Ufac 5, CPA



AVALIACAO INSTITUCIONAL

Lei n? 10.861, de 14 de abril de 2004
Institui o Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao Superior -SINAES

» Melhoria da qualidade da educacdo superior

» Orientacao da expansao de sua oferta

> Aumento da eficacia institucional e efetividade académica e social

» Aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais

Por meio:

« Da valorizacao de sua missao publica

« Da promocao dos valores democraticos
* Do respeito a diferenca e a diversidade
« Da afirmacao da autonomia

 Da identidade institucional

Ufac 5,



AVALIAGAO INSTITUCIONAL Ufac -

Lei n2 10.861, de 14 de abril de 2004
Institui o Sistema Nacional de Avaliacdao da Educacao Superior -SINAES

Divide-se em duas modalidades:

a) A Autoavaliacao — coordenada pela CPA e orientada por diretrizes e roteiro elaborado pelo
Inep e Conaes

b) A Avaliacao Externa in loco

A realizacao da avaliacao das instituicoes, dos cursos e do desempenho dos
estudantes é de responsabilidade do Inep



QUESTIONARIOS DA AUTOAVALIACAO Ufac -

** A missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

** A politica para o ensino, pesquisa e extensao;
»* A responsabilidade social da instituicao;

*%* A comunicacao com a sociedade;

% As politicas de pessoal;

» A organizacao e gestao da instituicao;

% A infraestrutura fisica;

» O planejamento e avaliacao;

%* As politicas para os estudantes; e,

s A sustentabilidade financeira.



AUTOAVALIACAO

Escala adotada:

e 0 —insuficiente

e 1 —regular

e 2 —bom

e 3 —06timo

Indicador de Qualidade (1Q):

Meédia ponderada das frequéncias obtidas para cada valor

(0, 1, 2 ou 3), pelos respectivos valores relacionados as mesmas.

Critérios:
Se 0<£1Q< 0,75, entao o resultado da avaliacao sera INSUFICIENTE
Se 0,75 <1Q < 1,50, entdo o resultado da avaliacao sera REGULAR

Se 1,50<1Q < 2,25, entao o resultado da avaliacao sera BOM

Se 2,25 <1Q < 3, entdo o resultado da avaliacdo serd OTIMO

Ufac 5,
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Discente Docente Técnico Geral
Dimensao
2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014
1 1,13 1,25 1,32 1,27 1,30 1,40 1,28 1,34 1,51 1,23 1,30 1,41
2 1,22 1,39 1,57 0,97 1,27 1,32 1,19 1,33 1,20 1,13 1,33 1,36
3 1,06 1,23 1,72 0,95 1,31 1,61 1,06 1,57 1,75 1,02 1,37 1,69
4 1,32 1,43 1,80 1,17 1,38 1,55 1,19 1,63 1,74 1,23 1,48 1,70
5 - - - 0,75 1,16 1,32 1,13 1,22 1,56 0,94 1,19 1,44
6 1,14 1,30 1,62 1,28 1,51 1,66 1,45 1,64 1,67 1,29 1,49 1,65
7 0,89 1,19 1,52 0,82 1,18 1,42 1,04 1,37 1,46 0,92 1,25 1,47
8 1,15 1,34 1,62 1,16 1,27 1,41 1,20 1,54 1,40 1,17 1,39 1,48
9 0,93 1,16 1,73 0,84 1,22 1,59 0,94 1,50 1,79 0,90 1,30 1,70
10 0,86 1,08 1,42 0,73 1,30 1,55 0,91 1,48 1,53 0,83 1,29 1,50
Total Geral 1,08 1,26 1,59 0,99 1,29 1,48 1,14 1,46 1,56 1,07 1,34 1,54

CONCEITO BOM

Se 0,75 <£1Q < 1,50, entao o resultado da avaliacao sera REGULAR A Avaliacio da Ufac passa de Regular para Bom

Se 1,50 £1Q < 2,25, entao o resultado da avaliacdo sera BOM



o
<
O
<
=
=
O
-
-
<
<
(@)
2]
O
=
5
-
)
LL)
o
72
®
Ll
oc
-
<
Ll
o
<
O
<
(0’
&
=
O
O

Ufac s,

DOS ANOS 2012, 2013 E 2014

E__._____ _

EE...._
...
MM ...
—

“"'

Vi

v

4""!’"

DI - apepijeny ap Jopedipu|

~ N
-

IX
Dimensoes SINAES

W 2013 w2014

W 2012




AUTOAVALIACAO

Ufac &

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE
COMISSAQ PROPRIA DE AVALIACAC

RELATORIO

Autoavaliacao Institucional — 2014

Ufac &,

CPA



Ufac 5

EM BUSCA DE GRANDES REALIZACOES



~ UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE ¢ a
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO (PROPLAN)

Prof. Msc. Alexandre Ricardo Hid

Pro-Reitor de Planejamento -
Equipe:

Daniel Cicero Gongalves Pena Allen Ferraz Lins

- Diretoria de Controle e Gestdo Institucional Arquelau de Oliveira dos Santos
Janice Vasconcelos de Azevedo

] ] Leonardo Lessa de Medeiros
Auton Peres de Farias Filho Marcelo Barbosa Vidal
- Diretoria de Orgamentos e Custos Marcos Thomaz da Silva |
Patricia Melo Smangoszevski
. . Roney da Silva Monteiro
Lorena Rodrigues Barbosa da Silva Thiago Pinheiro Lima
- Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional Tone Eli da Silva Roca

e Procuradora Institucional

Email: proplan@ufac.br
Telefones: (68) 3901-2614 ou (68) 3229-2641




