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(J)1 APRESENTACAO



O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2025-2029 da Universidade Federal do Acre (Ufac), elaborado conforme o Decreto n2 9.235,
de 15 de dezembro de 2017, constitui-se em um documento credenciador da instituicdo junto ao Ministério da Educacao. No contexto da
politica nacional de educagdo superior, exprime o atual estagio da Ufac, assim como, sua organizacao, filosofia de trabalho e diretrizes aca-
démicas que orientardo as acdes para o horizonte dos préximos cinco anos.

Alinha-se o PDI 2025-2029 ao novo documento de Planejamento e Gestdo Estratégica (PGE) 2024-2033, elaborado de forma participativa
no periodo de abril de 2023 a marco de 2024, para definicdo da missdo, visao, valores, objetivos e modelo de gestdo da universidade, a ser
seguida por seus gestores e colaboradores no horizonte de 10 anos, visando a melhoria da qualidade, eficiéncia e efetividade dos servicos
prestados a sociedade, medindo-se por indicadores sua atuacao.

No PDI 2025-2029, sera utilizado o conceito de iniciativas estratégicas, em que foram definidas pelas unidades iniciativas vinculadas aos obje-
tivos estratégicos do PGE 2024-2033. As iniciativas propostas representam programas, projetos ou acdes que visam contribuir para o alcance
dos objetivos e, com isso, o desempenho passa a ser medido por meio dos indicadores estratégicos definidos no novo PGE. O detalhamento
das iniciativas consolidadas e vinculadas as unidades pode ser acessado clicando aqui: Iniciativas Estratégicas PDI 2025-2029.

Essa metodologia foi delineada visando obter maior alinhamento entre o PDI 2025-2029 e o PGE 2024-2033, contribuindo para o aprimora-
mento da governanga institucional e resultando em maior eficiéncia na entrega de resultados para a sociedade.

Estes documentos representam importantes instrumentos de planejamento e gestao, que fortalecem a atuacdo da Ufac em toda regido da
Amazonia Sul Ocidental, neste ano comemorativo dos seus 60 anos de fundac¢do e 50 anos de federalizagao.



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1fGQRwGuahPau9Xiul2uIzLahwZzUg3x1/edit?gid=39030915#gid=39030915

1.1 METODOLOGIA DE ELABORAGCAO

A elaboragdo do PDI 2025-2029 ocorreu no periodo de julho a dezembro de
2024, e os trabalhos foram desenvolvidos pela Comissdo de Elaboracdo e suas
etapas coordenadas pela Pré-Reitoria de Planejamento (Proplan), que tiveram
como base o didlogo, a cooperacdo, as decisdes coletivas e a transparéncia.

Todo o processo de elaboracdo e suas etapas, foram disponibilizados no site ht-
tps://sites.google.com/view/pdi2529 e amplamente divulgado para a comuni-
dade académica.

O processo de elaboragdo foi dividido em 6 (seis) etapas, com duragao total de
6 (seis) meses, oportunizando a participacdo da comunidade académica e exter-
na, conforme abaixo:

Figura 1. Etapas de Elaboragdo do PDI 2025-2029

Participacao da Comunidade
Académica e Externa

122 v

Sistematizacan
de Informacdes

Infraestrutura
& Seminarios

Reunides
Setoriais

Organizagdo
do Trabalho

Estruturacan
do Trabalho

Aprovacao
do Documento

Etapal Etapa 2 Etapa 3 Etapa & Etapa b Etapa 6

Fonte: Proplan, 2024.

A etapa 1 (Organizag¢do do trabalho), aconteceu no més de julho e consistiu na
comunicagdo as unidades sobre o processo de elaboracao, realizagdo de reunido
com os gestores para apresentar a metodologia de elaboracdo e a definicdo e
nomeag¢do dos membros para compor a Comissao de elaboragao.

A etapa 2 (Estruturacao do trabalho), aconteceu ainda durante o més de julho
e consistiu em reunido com os setores para elaborar e apresentar o diagndstico

. por eixo do PDI 2020-2024 (Politicas, metas e resultados), apresentar a sugestao
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da estrutura para o PDI 2025-2029; atualizagao da matriz de Forgas, Oportunida-
des, Fraquezas e Ameacas (FOFA), definicdo do calendario de reuniGes setoriais
e o planejamento dos ciclos académico e administrativo e; levantamento de da-
dos e informacdes, alinhados ao Planejamento e Gestdo Estratégica 2024-2033
(https://estrategia.ufac.br) para estruturar os capitulos do PDI.

Na etapa 3 (Reunides Setoriais), que aconteceu durante o més de agosto, foram
realizadas reunides setoriais com a participacdo da comunidade académica e
externa, divididos em Ciclo académico, com o objetivo de elaborar propostas
de politicas e metas alinhadas ao desdobramento da estratégia da graduacdo,
pds-graduacdo, pesquisa, inovagao, extensdo, assuntos estudantis e EaD e; Ci-
clo administrativo, com o objetivo de elaborar propostas de politicas e metas
alinhadas ao desdobramento da estratégia de gestdo de pessoas, organizagdo
administrativa, autoavaliacdo e bibliotecas.

Na etapa 4 (Infraestrutura e Seminarios), que aconteceu durante o més de ou-
tubro, foram realizados 03 semindrios com a participa¢do da comunidade acadé-
mica e externa: Seminario do ciclo académico (18/10), Seminario da Infraestru-
tura Fisica (21/10), e, Seminario do ciclo administrativo (24/10), com o objetivo
de apresentar e validar as iniciativas consolidadas e relacionadas aos objetivos
estratégicos.

A etapa 5 (Sistematizacdo de informagdes) consistiu na sistematizacdo das in-
formagdes pela comissao e a etapa 6 (Aprovagao do documento), encaminha-
mento do documento final para a aprovacdo em reuniao ordindria do Conselho
Universitdrio para posteriormente, ser publicado no site da Ufac e postado no
sistema e-MEC.

Vale frisar que no periodo de 25 de julho a 22 de setembro foi disponibilizado
o formuldrio de consulta publica visando receber sugestdes em areas, temas
ou unidades, como: graduacao, pesquisa, extensado, editora universitaria, dentre
outras, totalizando 44 (quarenta e quatro) areas, temas ou unidades.

O formulario foi amplamente divulgado no site da Ufac, no Portal do aluno, no
campo de mensagens do SouGov (disponivel para servidores) e redes sociais



https://sites.google.com/view/pdi2529
https://sites.google.com/view/pdi2529
https://estrategia.ufac.br/
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da Ufac. Ao todo, participaram da consulta publica 214 pessoas: 179 pessoas
da comunidade interna (80 discentes, 60 docentes e 39 técnicos-administrati-
vos) e, 35 pessoas da comunidade externa, que contribuiram com sugestées nas
diversas dreas, temas ou unidades, sendo estas posteriormente repassadas as
unidades para analise e, caso pertinente, compor as iniciativas estratégicas. Os
dados referentes ao formulario de consulta publica foram divulgados durante os
semindrios realizados no més de outubro (etapa 4).




09 A UNIVERSIDADE
FEDERAL DO ACRE



2.1 HISTORICO

A Ufac é uma instituicdo de ensino superior, publica e gratuita, vinculada ao Mi-
nistério da Educacdo (MEC) e mantida pela Fundacdo Universidade Federal do
Acre (Fufac). Sua histdria teve inicio com a criacdo da Faculdade de Direito, em
25 de marco de 1964, por meio do Decreto Estadual n? 187, e em seguida, no
ano de 1968, da Faculdade de Ciéncias Econ6micas.

Em 1970, foram criados os cursos de Licenciatura em Letras, Pedagogia, Mate-
matica e Estudos Sociais, oficializando-se, por meio da Lei Estadual n2318, de 03
de margo deste ano, a criagao do Centro Universitario do Acre, reformulado pela
Lei Estadual n? 421, de 22 de janeiro de 1971, em Fundacdo Universidade do
Acre. Em 05 de abril de 1974, foi federalizada, por meio da Lei n2 6.025, passan-
do a denominar-se Universidade Federal do Acre, e regulamentada pelo Decreto
n? 74.706, de 17 de outubro de 1974.

Com a finalidade de desenvolver a educacdo basica, atuando no campo de esta-
gios voltados a experimentacao pedagdgica, a partir da Resolugdo Consu n2 22,
de 11 de dezembro de 1981, foi autorizada a criacdo e implantacdo do Colégio
de Aplicagdo (CAp), como unidade especial. Inicialmente, o acesso dos alunos ao
Colégio de Aplicacdo ocorria através de processo de selecdo e, a partir de 1990,
0 ingresso passou a ser por meio de sorteio publico.

A partir da Portaria MEC n° 959, de 27 de setembro de 2013, foram estabele-
cidas as diretrizes e normas gerais para o funcionamento dos Colégios de Apli-
cacgdo vinculados as universidades federais, prescrevendo em seu artigo 22 que
as unidades de educacdo bdsica tém como finalidade desenvolver, de forma in-
dissocidvel, atividades de ensino, pesquisa e extensdao com foco nas inovagdes
pedagdgicas e formacdo docente.

Por meio da Resolucdo Consu n? 03, de 07 de abril de 1989, foi homologada a
criacdo do curso de graduacgdo Plena em Letras no municipio de Cruzeiro do Sul.
Posteriormente, por meio da Resolucdo Consu n? 5, de 18 de agosto de 1992,
foi criado o curso regular de Licenciatura Plena em Pedagogia e, no mesmo ano,
a Resolucdo Consu n2 08, de 07 de outubro de 1992, cria os campi da Ufac. Em

Sumario

2007, por meio do Programa de Apoio a Planos de Reestruturagao e Expansao
das Universidades Federais (Reuni), promovido pelo Governo Federal, o Campus
ganhou mais 07 (sete) cursos, e passou a ser denominado de Campus Floresta.

Por meio da Resolug¢do Consu n° 8, de 28 de maio de 2003, os cursos do Cam-
pus Sede, passaram a ser vinculados a 06 (seis) centros académicos: Centro
de Ciéncias Juridicas e Sociais Aplicadas (CCJSA), Centro de Filosofia e Ciéncias
Humanas (CFCH), Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas (CCET), Centro de
Ciéncias Bioldgicas e da Natureza (CCBN), Centro de Ciéncias da Saude e do Des-
porto (CCSD) e Centro de Educacdo, Letras e Artes (CELA). No Campus Floresta,
0s cursos passaram a ser vinculados a 02 (dois) centros académicos: o Centro
Multidisciplinar (CMULTI), criado pela Resolugao Consu n? 12, de 11 de outubro
de 2007 e, o Centro de Educacdo e Letras (CEL), criado pela Resolugdo Consu n?
04, de 22 de fevereiro de 2011.

A modalidade em Educacdo a Distancia foi institucionalizada na Ufac com a cria-
¢do do Nucleo de Interiorizacdo e Educacdo a Distancia (Niead), pela Resolucdo
Consu n? 22, de 07 de dezembro de 2006. Em 2012, por meio de parcerias com
outras institui¢des, iniciou-se o desenvolvimento do Programa Escola de Gesto-
res (cursos de pos-graduacdo lato sensu em gestdo escolar e coordenacdo pe-
dagodgica) e de curso de formagdo em tutoria. Em 2014, a Ufac foi credenciada
para a oferta de cursos de graduacdo na modalidade EaD, tendo recebido nota 5,
sendo o primeiro curso a ser ofertado o de Licenciatura em Matematica.

Em 05 de julho de 2010, por meio da Resolucdo n? 36 do Consu, a Ufac aderiu
ao Exame Nacional do Ensino Médio (Enem), como processo de selecdo para in-
gresso nos cursos de Licenciatura em Filosofia, Musica e para as vagas remanes-
centes do Edital Vestibular 2011. Posteriormente, por meio da Resolucdao Consu
n2 16, de 26 de maio de 2011, foi realizada a adesdo integral ao Enem. Com a
criacdo da Lei n2 12.711, de 19 de agosto de 2012, denominada Lei das Cotas,
para o ingresso em 2013, foram reservadas aos cotistas 25% (vinte e cinco por
cento) do total de vagas em cada curso e, para o ingresso em 2014, 50% (cin-

guenta por cento) do total das vagas.
T I




Acompanhando as politicas publicas de inclusdo social na educagao, por meio da
Resolucdo Consu n2 99, de 29 de novembro de 2012, foi criada a Pré-Reitoria de
Assuntos Estudantis (Proaes), unidade responsdvel pelo planejamento e execu-
¢do da politica de assisténcia estudantil voltada a promocao de acbes afirmativas
de acesso e inclusdo social, que busquem garantir a igualdade de oportunidades
aos estudantes, atuando diretamente no fortalecimento do programa de bolsas
e auxilios, no atendimento do restaurante universitario e moradia estudantil.

Atualmente, encontra-se vinculado a Proaes o Nucleo de Apoio a Inclusdo (NAI),
criado em abril de 2008, e homologado por meio da Resolugdo Consu n? 10,
de 18 de setembro de 2008, que tem por finalidade: executar as politicas e di-
retrizes de inclusao e acessibilidade de estudantes com deficiéncia, garantindo
acdes de ensino, pesquisa e extensao; apoiar o desenvolvimento inclusivo do
publico-alvo da modalidade de educacdo especial; e, orientar o desenvolvimen-
to de ac¢des afirmativas no ambito da instituicdo. Em agosto de 2013, foi criada a
primeira Comissdo de Acessibilidade, para atuar em parceria com a Administra-
¢do Superior da Ufac, por meio do NAI, com a atribuicao de identificar falhas e
propor solucdes para garantir a acessibilidade de todas as pessoas.

Em julho de 2013, a Ufac associou a Ouvidoria e o Servico de Informacdo ao
Cidaddo (SIC) em um Unico espaco fisico de atendimento, garantindo a integra-
¢do entre o servico publico e a populacdo, e proporcionando novos meios de
aproximag¢ao com a comunidade. A Ouvidoria atua no recebimento de suges-
toes, elogios, reclamacdes e denuncias, retornando com a devida prestacao de
contas e zelando, desse modo, pelos principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia na gestdo da universidade publica. O SIC é
a unidade responsavel por receber pedidos de informagdes dos usuarios em ge-
ral, atuando como via de acesso da comunidade a Ufac, de acordo com a Lei de
Acesso a Informacdo (LAI), Lei n2 12.527, de 18 de novembro de 2011.

Com base no Anudrio da Ufac (Anufac), ano base 2023, a Ufac oferta vagas em
53 cursos de graduacdo, sendo: 27 cursos de licenciatura (17 no Campus Sede,
06 no Campus Floresta e 04 na modalidade EaD) e, 26 cursos de bacharelado (21

. no Campus Sede e 05 no Campus Floresta).
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Para além das vagas ofertadas anualmente, a Ufac oferta turmas dos cursos de
licenciatura na modalidade presencial por meio do Plano Nacional de Formacao
de Professores da Educac¢ado Bdasica (Parfor), implementado em 2009 pelo Gover-
no Federal, e na Ufac, o Parfor inicia as atividades em 2013. O objetivo do Parfor
€ contribuir para a adequacao da formacao inicial dos professores em servigo na
rede publica de educacdo bdsica, por meio da oferta de cursos de licenciatura
correspondentes a drea em que atuam. O Anufac, (ano base 2023), nos mostra
gue estao matriculados nas turmas de pedagogia 432 alunos.

No que se refere aos programas institucionais de pds-graduacao stricto sensu,
a Ufac iniciou este processo em 1996, com o Programa de Mestrado Académi-
co em Ecologia e Manejo de Recursos Naturais (PPG-EMRN). Em 2006, foram
criados 03 programas de mestrado académico: Producdo Vegetal (MPV), Desen-
volvimento Regional (MDR) e Linguagem e Identidade (MEL). Em 2008, foram
criados o Mestrado em Saude Coletiva (MESC) e, em 2010, o Mestrado em Cién-
cia, Inovagao e Tecnologia para a Amazonia (CITA). Em 2013, foram aprovados os
cursos de Mestrado em Sanidade e Produc¢do Animal Sustentavel na Amazoénia
Ocidental (MESPA), Mestrado em Educacdo (MED) e Mestrado em Ensino de
Ciéncias e Matematica (MPECIM) na modalidade profissional e, em setembro de
2013, foi aprovado o primeiro curso em nivel de doutoramento da Ufac, o Curso
de Doutorado em Producgao Vegetal, uma vez que, em rede com a Universidade
Federal do Amazonas e a Embrapa, a Ufac participa do Doutorado Bionorte (Pro-
grama de Pds-Graduacdo de Biodiversidade e Biotecnologia da Amazdnia Legal).

Atualmente, a pdés-graduacao stricto sensu se organiza em 26 programas, sendo
02 no Campus Floresta e 24 no Campus Sede. Do total de 26 programas, 15 sdo
Programas Singulares (14 académicos e 01 profissional) e 11 Programas em Rede
(02 académicos e 09 profissionais, sendo que 03 sdo em associacdo com cons-
tituicdo de Polos), o que nos confere a condi¢do de assumir temporariamente a
coordenacdo da Rede nos tornando a instituicdo principal. Os 26 programas sao
constituidos por 31 cursos (23 mestrados e 08 doutorados), que funcionam na
modalidade presencial, com algumas atividades on-line, ofertando, em média,
400 vagas por ano nas mais variadas areas do conhecimento.




Em atencdo a Resolugdo do Conselho Nacional de Saude CNS/MS n2 196/1996,
revogada pela Resolug¢do n2 466/2012, foi criado em 2004, o Comité de Etica em
Pesquisas com Seres Humanos (CEP), com sua primeira composi¢ao por meio da
Portaria Cepex n? 76, de 27 de outubro de 2004. Se constitui em um colegiado
interdisciplinar e independente, de carater consultivo, deliberativo e educativo,
que visa analisar os protocolos de pesquisa e/ou de extensdo, bem como avaliar
e acompanhar os aspectos éticos de todas as pesquisas interdisciplinares, inter-
departamentais, interinstitucionais e de cooperacdo internacional envolvendo
seres humanos, além de emitir pareceres do ponto de vista dos requisitos da
ética. Suas finalidades sdo avaliar e acompanhar pesquisas envolvendo seres hu-
manos, realizadas por pesquisadores da Ufac e de outras institui¢ées indicadas
pela Comiss3o Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP), preservando os aspectos
éticos em defesa da integridade e dignidade dos voluntarios participantes das
pesquisas, individual ou coletivamente, considerando o pluralismo moral da so-
ciedade brasileira. O regimento interno do CEP/Ufac, pode ser acessado no link
http://www2.ufac.br/site/comites-e-comissoes-permanentes/cep/docs/0-Ore-
gimento-cep-ufac.pdf.

Com a finalidade de analisar, emitir parecer e expedir atestados a luz dos prin-
cipios éticos na experimentacdo animal, sobre os protocolos de ensino e expe-
rimentacdo que envolvam o uso de animais e de subprodutos biolégicos vincu-
lados a Ufac, foi criado, por meio da Resolucdo Consu n2 17, de 24 de maio de
2012, a Comissdo de Etica no Uso de Animais (CEUA). Em 2019, foi aprovado
pelo Consu o Regimento Interno da Comiss3o de Etica no Uso de Animais, por
meio da Resolu¢do Consu n2 30, de 03 de julho de 2019 (Alterada pela Resolugao
Consu n?2 40, de 23 de julho de 2021).

Em relacdo ao uso de tecnologias e acesso a informacdo, foram criados: o Comi-
té Gestor de Tecnologia da Informacdo e Comunicac¢do (CGTIC), instituido pela
Portaria/Reitoria n2 1.250, de 27 de julho de 2012, com a atribuig¢do principal de
elaborar e acompanhar o Plano Diretor de Tecnologia da Informa¢dao e Comuni-
cacdo (PDTIC); e, o Comité Gestor de Seguranca da Informacdo (CGSl), instituido
pela Portaria Reitoria n? 2.372, de 22 de novembro de 2012, com a atribuicao de
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desenvolver a politica de seguranga da informacao, visando garantir a disponibi-
lidade, integridade, confidencialidade e autenticidade das informacgdes produzi-
das ou custodiadas pela Ufac.

Com a publicagdao do Decreto n? 8.638, de 15 de janeiro de 2016, que institui a
Politica de Governanca Digital no ambito dos érgdos e das entidades da adminis-
tracdo publica federal direta, autarquica e fundacional sobre a partir da publica-
cdo da estratégia de governanca digital, o Comité de Governanca Digital (CGD),
passou a substituir o CGTIC na Ufac, com a designac¢do de seus membros a partir
da Portaria Reitoria n2 2.334, de 05 de agosto de 2016.

2.1.1 Finalidades e Objetivos Institucionais

Conforme preconizado em seu Estatuto, a Ufac tem como finalidades a produ-
¢do e a difusdo de conhecimento, visando contribuir para o desenvolvimento
pautado pela melhoria das condicdes de vida e a formacdo de uma consciéncia
critica, objetivando:

e Possibilitar os fundamentos para a formacdo de profissionais nas diferen-
tes areas de conhecimento, propiciando-lhes elementos para a formacgao de
uma capacidade critica e condi¢bes para contribuir com o desenvolvimento
socioecondmico e cultural;

e Estimular o espirito cientifico e o pensamento reflexivo, motivando o traba-
Iho de pesquisa e investigagdo do saber, desenvolvendo o entendimento do
homem e do meio onde vive;

e Realizar pesquisas e estimular atividades voltadas ao conhecimento cientifi-
co e cultural da realidade dentro da universalidade do saber, respeitando as
especificidades socioculturais dos povos;

e Estender aointerior do Estado sua atuagdo para promover a difusdo das con-
guistas e beneficios resultantes da produg¢do do conhecimento;

e Socializar e difundir conhecimentos e;

e Articular-se, de forma efetiva, com o sistema de ensino basico, objetivando,



http://www2.ufac.br/site/comites-e-comissoes-permanentes/cep/docs/0-0regimento-cep-ufac.pdf
http://www2.ufac.br/site/comites-e-comissoes-permanentes/cep/docs/0-0regimento-cep-ufac.pdf

continuamente e de maneira reciproca, a qualidade do ensino.
2.1.2 Principios Institucionais

Conforme preconizado em seu Estatuto, a Ufac esta organizada considerando os
seguintes principios:

e |Instituicdo publica com autonomia (artigo 207 da Constituicdo Federal de
1988);

e Gestdo democratica;

e Compromisso com a producao, a sistematizacdo e a difusdo de conhecimen-
tos;

e Diversidade e pluralismo de ac¢des e ideias no estabelecimento de normas,
elaboradas sem discriminacdo de qualquer natureza, considerando o conhe-
cimento gerado na sociedade;

e Democratizacdo da educac¢do, com respeito ao modo de vida dos povos, de-
finindo critérios amplamente democraticos que identifiquem possiveis for-
mas de acesso a universidade, considerando as especificidades e diferengas
étnicas e socioculturais;

e Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdao e multidimensionali-
dade do conhecimento e dos saberes, na fundamentacao de seus projetos,
como condi¢bes fundamentais que concorram para superar a fragmentacgao
dos modelos, experiéncias e praticas formativas em suas diversas dreas de
formacgao profissional;

e Universalidade do conhecimento e fomento a interdisciplinaridade e trans-
disciplinaridade como mecanismos de evitar a fragmentacdo do saber;

e Compromisso com a democracia e com o desenvolvimento cultural, artistico,
cientifico, tecnoldgico e socioeconémico do pais;

e Cooperacao com instituicdes de producao de conhecimento em ambito na-
cional e internacional;
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e Compromisso com processos e procedimentos democraticos de elei¢gao uni-
versitaria;

e Compromisso com a preservacdo e conservacao do meio ambiente e desen-
volvimento autossustentavel;

e Indissociabilidade de patrimonio e administracao;

e Gratuidade em todas as atividades de ensino, pesquisa e extensao;

¢ Inalienabilidade de seu patrimonio;

e Avaliagdo e aprimoramento constante da qualidade de seus servigos e;

e Defesa do direito de oportunidade, considerando-se as diferencas individu-
ais.

2.1.3 Referenciais Estratégicos

Construidos de forma participativa pela comunidade académica, com contribui-
¢Oes da sociedade civil organizada, e validados pelas liderangas quando da ela-
boracdo do documento Planejamento e Gestao Estratégica Ufac 2024-2033, os
referenciais estratégicos foram definidos com base no autoconhecimento e na
analise dos fatores internos e externos capazes de influenciar o desempenho da
instituicao, sendo a seguir apresentados.

2.1.4 Missao

A missdo exerce a funcdo orientadora e delimitadora da a¢do organizacional, de-
finida num periodo em que sdo comunicados os valores, crencas, expectativas,
conceitos e recursos. Verifica-se que a missao é a determina¢ao do motivo cen-
tral do planejamento, da sua razdo de ser. Corresponde a um horizonte dentro
do qual a instituicdo atua ou podera atuar.

Produzir, sistematizar e difundir conhecimentos, integrando ensino, pesquisa,
extensdo e inovacdo, para a formacdo de cidaddos criticos e para o desenvolvi-
mento sustentdvel da regido Amazobnica

2.1.5 Visao de Futuro




A visdo de futuro transmite a esséncia da instituicdo no que diz respeito a seus
propdsitos para o futuro. A visdo é expressa de forma sucinta e inspiradora, pois
deve sensibilizar as pessoas que atuam na institui¢ao, assegurando a sua mobi-
lizagao e o seu alinhamento aos temas estratégicos. Institucionalmente, a visao
representa o que a Universidade deseja se tornar, como a comunidade a vé no
futuro.

Ser referéncia na producdo, articulacdo e socializacdo de conhecimentos cienti-
ficos e artistico-culturais, em didlogo com os saberes amazdnicos

2.1.6 Valores

Os valores traduzem as crengas difundidas na Instituicdo, regem as relagcdes so-
ciais que transformam em realidade concreta o pensamento estratégico e pro-
movem a reflexao que orienta a atitude dos servidores, influenciando seu com-
portamento no dia a dia.

Compromisso Social; Sustentabilidade; Diversidade; Inclusdo com Equidade;
Respeito; Integridade

2.2 VALOR PUBLICO

Na condicdo de Unica universidade publica do estado, considerando seus refe-
renciais estratégicos, a Ufac alicerga seu valor publico, no atendimento as neces-
sidades da sociedade e as demandas da regido, por meio da (0o):

e Formacdo e qualificacdo de profissionais com a oferta de cursos de gradua-
¢do e pés-graduacao em diversas areas;

e (Capacitacdo de profissionais proporcionada pela oferta de cursos de espe-
cializagdo em diversas dareas;

e Qualificacdo e capacitacao de seu quadro de servidores;
e Desenvolvimento de estudos e pesquisas;
e Realizacdo de projetos de extensao €;

e Prestacdo de servicos especializados.
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2.3 ANUARIO UNIVERSITARIO

Com o objetivo de aprimorar a transparéncia para a governanga institucional, o
Anudrio da Ufac (Anufac), é uma ferramenta que apresenta, de forma interativa
e de rdpido acesso, os dados e informagées da instituicdo, em substituicdo ao
Ufac em Numeros, informativo que foi disponibilizado contendo informacdes
anuais de 2013 a 2022, relacionadas ao ensino, pesquisa, extensao, recursos
humanos, infraestrutura e orcamento. Lancado em novembro de 2024, o Anu-
fac foi disponibilizado em painéis desenvolvidos em Business Intelligence (Bl) e,
apresenta séries histdricas, que podem ser organizadas, no periodo de 2013 a
2023, dando-se sequéncia para os anos seguintes, relacionadas a temas e areas
chaves para andlise da evolucgdo institucional, que foram elaborados a partir da
consolidacdo de dados coletados das unidades académicas e administrativas.

Disponivel no link https://www.ufac.br/anufac

Campus:

e Campus Sede (Rio Branco) — Inaugurado em 1981

e Campus Floresta (Cruzeiro do Sul) — Inaugurado em 2007

e Campus Fronteira (Brasiléia) — Reconhecido pelo MEC em dezembro de 2014
Nucleos:

e 03 nucleos, nos seguintes municipios: Feijé, Sena Madureira e Xapuri
Centros Académicos:

e Centro de Ciéncias Juridicas e Sociais Aplicadas (CCJSA)

e Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas (CCET)

e Centro de Ciéncias da Saude e do Desporto (CCSD)

e Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas (CFCH)

e Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Natureza (CCBN)

e Centro de Educacdo, Letras e Artes (CELA)



https://www.ufac.br/anufac


e Centro Multidisciplinar de Cruzeiro do Sul (CMULTI)

e Centro de Educacdo e Letras de Cruzeiro do Sul (CEL)
Numero de cursos:

e 53 cursos de graduacao

e 22 cursos de especializacdo

e 22 cursos de mestrado

e 06 cursos de doutorado

Numero de estudantes:

e 8.966 estudantes matriculados nos cursos de graduagao

e 2.226 estudantes matriculados nos cursos de pds-graduagao
* 432 estudantes matriculados nas turmas Parfor

Numero de servidores:

e 746 docentes, (docentes do magistério superior e educacdo basica)
e 648 técnicos-administrativos

Unidade Especial:

e Colégio de Aplicacdo (CAp) - 527 alunos matriculados nas vagas ofertadas em
2023 (educacdo infantil, ensino fundamental e ensino médio)

e Unidade de Ensino e Pesquisa em Medicina Veterindria (UEPMV) — 12.113
atendimentos realizados

2.4 MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico tem a finalidade de definir e comunicar de modo claro, o
foco e a estratégia de atuacdo, bem como evidenciar a inter-relacdo entre as
acdes para o alcance dos resultados desejados. A estrutura do planejamento em
forma de Mapa Estratégico segue a metodologia do Balanced Scorecard (BSC),
em que os objetivos estratégicos sdo alocados em perspectivas que abrangem

]
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todos os niveis da instituicdo, conforme figura a seguir.

Assim, o Mapa Estratégico, validado pelas liderangas da comunidade académica
em 14 de setembro de 2023, apresenta a Visao de Futuro, Missdo, Valores, Pers-
pectivas e os 18 (dezoito) Objetivos Estratégicos estabelecidos para o horizonte
2024-2033.




Ufac 5,

Mapa Estrategico 2024-2033

Figura 2. Mapa Estratégico 2024-2033
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Valores: Compromisso Social | Sustentabilidade | Diversidade | Inclusdo com Equidade | Respeito | Integridade

OE1 OE2

Ampliar o nimero de
profissionais formados e
qualificados

Ampliar a producao de
conhecimentos cientificos
e artistico-culturais
aplicados as necessidades
da sociedade

OE3

Desenvolver acdes e
projetos junto a

sociedade visando as

melhorias sociais

OE8

Fortalecer politicas

de acesso,

Superior

OE12

Fortalecer os processos

de governanca
institucional

OE17

Prover solugoes

de TIC alinhadas

as necessidades
estratégicas

permanéncia e
sucesso no Ensino

OE4

Desenvolver solugdes
inovadoras visando a
transformacao da
realidade regional

OE9

Promover um
ambiente
institucional que
estimule o
empreendedorismo
e a inovacgao

OE13

Fortalecer a
comunicagao
institucional de forma
efetiva e transparente

OE18

Viabilizar recursos
orcamentarios e
financeiros para a
execucgao da
estratégia

OE: Objetivo Estratégico
TIC: Tecnologia da Informagdo e Comunicagao
Fonte: Planejamento e Gestdo Estratégica 2024-2033, 2024.

Validado em 14 de setembro de 2023
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VISAO

Ser referéncia na
produgao, articulacao e
socializagcao de
conhecimentos
cientificos e artistico-
culturais, em didlogo
com os saberes
amazonicos



2.4.1 Objetivos Estratégicos

Na perspectiva Resultados Institucionais, os objetivos estratégicos representam
as entregas da Ufac para sociedade, ou seja, as transformacbes esperadas com
vistas a atender as necessidades sociais. Na perspectiva de Atuacgdo Institucio-
nal, os objetivos representam os desafios relacionados aos processos internos,
finalisticos e de apoio, presentes na cadeia de valor. Por fim, na perspectiva
Aprendizado e Crescimento, os objetivos representam as transformacdes neces-
sarias relacionadas a pessoas, a infraestrutura e a tecnologia da informacao e
comunicacdo que garantam o alcance da estratégia organizacional.

Quadro 1. Descri¢do dos Objetivos Estratégicos

Objetivo Estratégico (OE) Descrigao dos Objetivos Estratégicos

Ampliar o numero de profissionais forma-
dos e qualificados pela ufac, tendo em vista
a formacdo de cidadados criticos com capa-
cidade de atender as novas exigéncias do
mundo do trabalho e as demandas da so-
ciedade.

Fomentar a exceléncia no desenvolvimen-
to de projetos, com vistas a melhoria e a
ampliagao da produgao cientifica e artisti-
co-cultural, com foco na aplicagdo e na con-
tribuicdo para a resolucdo das necessidades
da sociedade.

Desenvolver, de forma dialdgica com a so-
ciedade, a¢des (programas, projetos, cur-
sos, eventos e prestagdo de servigos), prio-
rizando territérios de maior vulnerabilidade
socioeconOmica e ambiental, visando o for-
talecimento de parcerias institucio-
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nais comprometidas com a melhoria da
qualidade de vida da populagao.

Desenvolver processos, produtos e servi-
¢os, tendo a inovagao como principio, que
possibilitem a transformacdo da realidade
da regido.

Elevar a qualidade dos cursos de graduacao
e de pds-graduacdo com foco na excelén-
cia académica, no desempenho em termos
de ocupacdo de vagas, na taxa de sucesso,
e na diminuicdo da retencdo e evasao, bem
como adequar a oferta de cursos, conside-
rando a viabilidade técnica, econGmica e
sociocultural, em didlogo com a realidade
e a identidade regional.

Intensificar acGes que incorporem e inte-
grem atividades de ensino, pesquisa e ex-
tensdo que contribuam com a formacao
académica e a transformacdo social, em
didlogo permanente com a sociedade.

Ampliar a produgao cientifica institucional,
por meio de estratégias que impulsionem
a realizacdo de pesquisas, priorizando a
sustentabilidade e o desenvolvimento re-
gional.

Fortalecer e desenvolver politicas institu-
cionais que contribuam para o acesso, a
permanéncia e o sucesso dos estudantes
no ensino superior, visando a reducdo da




evasdo e da retencao.

Construir e fortalecer uma cultura de em-
preendedorismo e inovagao, capacitando
estudantes e servidores a desenvolverem
habilidades, gerarem inovacao e aplicarem
solucbes criativas para resolver desafios
reais, com foco na promocado do desenvol-
vimento sustentavel.
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nal, gestdo da imagem e divulgacdo de in-
formacGes, pautada nas boas praticas da
transparéncia, acessibilidade e ética.

Perspectiva - Aprendizado e Crescimento

Aperfeigoar as politicas voltadas a inclusao
com equidade para a garantia da acessibi-
lidade e a promocao do aprendizado com
qualidade para o estudante.

OE14. Fortalecer politicas de va-
lorizagdo, motivagdao e desenvol-
vimento dos servidores

Desenvolver e reforgar as politicas voltadas
a valorizagao, motivagao e desenvolvimen-
to dos servidores, buscando conciliar as
competéncias individuais as necessidades
da instituicdo, que propiciem o crescimen-
to profissional e institucional.

Ampliar e qualificar as parcerias firmadas
com organizacdes publicas e privadas, na-
cionais e internacionais, com foco na me-
Ilhoria da qualidade dos produtos desen-
volvidos, servicos e processos executados,
mantendo um relacionamento integrado,
harmonico e sincronizado com as institui-
¢Oes parceiras.

OE15. Otimizar a forga de traba-
lho alinhada as necessidades es-
tratégicas

Estabelecer mecanismos de adequacdo e
alinhamento das competéncias profissio-
nais as necessidades estratégicas nos di-
versos setores da instituicado.

OE16. Ampliar, otimizar e moder-
nizar as instalagdes fisicas da ins-
tituicao

Promover a ampliacdo e adequacdao das
instalag0es fisicas da institui¢ao, com aces-
sibilidade, seguranca, ergonomia e susten-
tabilidade dos espacos.

Aperfeicoar o processo de governanga, im-
plementando um conjunto de mecanismos
de lideranca, gestao estratégica e contro-
les, com foco no gerenciamento de proje-
tos, processos e riscos, fortalecendo a inte-
gridade, sustentabilidade, confiabilidade e
transparéncia.

OE17. Prover solugdes de tecno-
logia da informagao e comuni-
cacdo alinhadas as necessidades
estratégicas

Prover os recursos de infraestrutura e as
solugbes de tecnologia de informagao e co-
municacdo, consideradas as particularida-
des locais, garantindo acesso, integragao,
seguranca, integridade, confidencialidade
e disponibilidade dos dados e das informa-
¢oes.

Aprimorar e desenvolver politica de comu-
nicacdo estratégica interna e externa, para
o fortalecimento da identidade institucio-

OE18. Viabilizar recursos orga-
mentdrios e financeiros para a
execugao da estratégia

Captar recursos orcamentarios e financei-
ros para a execucao dos projetos estraté-
gicos, por meio de emendas, TEDs, PD&l,
convénios e orcamento anual da institui-
¢ao.

Fonte: Planejamento e Gestdo Estratégica 2024-2033, 2024.




2.4.2 Portfélio de Projetos Estratégicos

Os projetos estratégicos contribuem diretamente para o alcance dos objetivos
estratégicos, uma vez que organizam as acées com foco nos resultados voltados
para o sucesso do planejamento. O Portfélio de projetos estratégicos para o ci-
clo 2024-2033 é composto inicialmente por 01 (um) programa e 21 (vinte e um)
projetos. Abaixo, a figura 3 apresenta o Portfdlio de Projetos Estratégicos e em
seguida, a descricdo de cada projeto. O detalhamento de cada projeto estratégi-
co pode ser acessado no link https://estrategia.ufac.br/?page_id=960.

Figura 3. Portfélio de Projetos Estratégicos 2024-2033

3. Reestruturacio e
Modernizacao de
Laboratérios de
Ensino de Graduagao

2. Promogao do
Sucesso Académico
(PROSUCESSO)

4. Modernizagao do
Parque Laboratorial
de Pesquisa

1. Programa Ufac 20

8. Uface
Comunidades
Vulneraveis

7. Empreendedorismo e

6. Pés-Graduagioe .
Inovacdo na Ufac

Sociedade

5. Ufac - Mundi

9. Implantacio do
Cadastro de
Assisténcia Estudantil

13. Implementacdo da
Governanga de
Processos

17. Estruturacéo e
Modernizacio do

Parque Zoobotéanico

10. Implantac¢io do
Laboratério de Apoio
a Inclusio

14. Ufac Sustentavel

18. Constituicao do
Instituto do Parque
Zoobotanico

21. Autofinanciamento
da Comunicagio

11. Boas Priticas de
Valoriza¢iao de
Servidores

15. Reformulacio do
Estatuto e Regimento
Geral

19. Transformagio
Digital

22. Criac¢do do Centro
de Educaciaoa
Distancia

Fonte: Planejamento e Gestdo Estratégica 2024-2033, 2024.

12. Formacao
Permanente de
Gestores

16. Acreditacio do
Laboratério de Anilise
de Sementes Florestais

do Acre — FASE II

20. Adequacioda
Conectividade
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2.4.3 Descrigao dos Projetos Estratégicos
1. Programa Ufac 20

Tem o propdsito de pensar a Ufac no horizonte de 20 anos ampliando seu po-
tencial em termos de cursos, pesquisa, pessoal e infraestrutura fisica, tem sua
continuidade por meio da execu¢do nos préximos dez anos (2024-2033), consi-
derando um conjunto de projetos estratégicos que visam o fortalecimento ins-
titucional no ensino, pesquisa, extensdao e inovacao direcionados para o atin-
gimento de sua visdo e promovam impactos no processo de desenvolvimento
sustentdvel do estado, contribuindo com os ODS e suas metas, aprovados pela
Organizacdo das Nag¢oes Unidas (ONU) para o horizonte 2015-2030. Este projeto
contempla os seguintes programas:

e Implantagao do Hospital Universitario no Campus Sede;

¢ Implantacdo de novos Campus, com prioridade para o Campus Fronteira do
Alto Acre, em Brasiléia;

e Construcdo das novas instalacdes do CAp no Campus Sede;

e Consolidacdo do complexo esportivo no Campus Sede — conclusdo da pista
de atletismo e construcdo de ginasio poliesportivo;

¢ Consolidagao do Centro de Antropologia e Arqueologia indigena da Amazo6-
nia (CAAINAM);

¢ Implantacdo do Centro de Formacao Musical;
¢ Reforma e adequacdo do Paldcio da Cultura;

¢ Transformacdo da Unidade de Ensino e Pesquisa em Medicina Veterindria
em Hospital Veterindrio;

¢ Transformacdo do Laboratdrio de geoprocessamento em unidade e;
e Acreditagdo da Unidade de Tecnologia de Alimentos (Utal).
2. Promocdo do Sucesso Académico (PROSUCESSO)

O objetivo deste projeto é integrar projetos e acdes estratégicas com a finalida-



https://estrategia.ufac.br/?page_id=960

de de enfrentar os desafios da permanéncia dos estudantes e da conclusado dos
cursos de graduacdo da Ufac.

3. Reestruturacdo e Modernizacdo de Laboratdrios de Ensino de Graduacao

O objetivo deste projeto é elevar a qualidade do ensino de graduacao, a partir da
realizacao de atividades praticas e experimentos didaticos nas disciplinas basicas
e profissionalizantes, em conformidade com as Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCNs) do curso, resultando no desenvolvimento de competéncias especificas
da profissao.

4. Modernizacdo do Parque Laboratorial de Pesquisa

O objetivo deste projeto é modernizar o parque de laboratérios de pesquisa,
para que sejam acessiveis, sustentaveis e devidamente estruturados para a rea-
lizagdo de projetos de pesquisa e inovagao.

5. Ufac - Mundi

O objetivo deste projeto é promover a consolidacdo da internacionalizacdo da
pesquisa e da pds-graduacdo da Ufac.

6. Pés-Graduacgdo e Sociedade

O objetivo deste projeto é aproximar a a¢do dos programas de Pds-Graduagao
aos anseios e demandas da sociedade.

7. Empreendedorismo e Inovagao na Ufac

O objetivo deste projeto é criar ambiente institucional e difusdo da cultura de
inovacao e empreendedorismo na Ufac.

8. Ufac e Comunidades Vulneraveis

O objetivo deste projeto é viabilizar a implantacao e fomento da curricularizacao
da Extensdo para proporcionar agdes junto as comunidades vulneraveis visando
a inovacao social.

9. Implantagdo do Cadastro de Assisténcia Estudantil

O objetivo deste projeto é desenvolver um sistema informatizado — identifica-
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do como Cadastro de Assisténcia Estudantil — para redugao da burocracia dos
processos seletivos de bolsas e auxilios de permanéncia, tornando mais agil o
processo de inscricdo dos estudantes e evitando a redundancia no envio da do-
cumentacdo socioeconGmica.

10. Implantagao do Laboratério de Apoio a Inclusao

O objetivo deste projeto é criar o Laboratério de Apoio a Inclusdao que propor-
cionara a melhoria das condi¢des de acesso e permanéncia dos académicos com
deficiéncia, na Ufac, bem como a melhoria das condi¢Ges de trabalho dos servi-
dores com deficiéncia.

11. Boas Praticas de Valorizacao de Servidores

O objetivo deste projeto é criar um ambiente laboral mais sauddvel, produtivo e
harmonioso para os servidores da Ufac.

12. Formacgao Permanente de Gestores

O objetivo deste projeto é proporcionar um ambiente educacional continuo e
estruturado, visando o aprimoramento constante das habilidades, competéncias
e conhecimentos dos gestores para uma lideranga mais humanizada e assertiva.

13. Implementac¢do da Governancga de Processos

O objetivo deste projeto é desenvolver o modelo de governanca de processos
por meio da definicao de diretrizes e da consolidagdao da metodologia que pa-
dronizem a gestao de processos na Ufac.

14. Ufac Sustentavel

O objetivo deste projeto é a elaboracdo do plano de sustentabilidade da Ufac
com a finalidade de promover a reduc¢ao do impacto ambiental, atender as nor-
mas de sustentabilidade vigentes e promover uso racional dos recursos publicos
atrelados a educa¢dao ambiental e a economia, a fim de ser referéncia no estado
enguanto drgdo publico.

15. Reformulagdo do Estatuto e Regimento Geral




O objetivo deste projeto é promover a reforma nos diplomas normativos da Ufac
(Estatuto e Regimento Geral) com a finalidade de modernizacdo da gestdo admi-
nistrativa e académica com reestruturagao organizacional, desburocratizagao de
processos e fortalecimento institucional.

16. Acreditagao do Laboratdrio de Analise de Sementes Florestais do Acre - Fase
Il

O objetivo deste projeto é equipar o laboratério, manter as calibracdes RBC, a
acreditacdo junto ao Inmetro e credenciamento ao MAPA.

17. Estruturacdo e Modernizacdo do Parque Zoobotanico

O objetivo deste projeto é ampliar e modernizar as estruturas do Parque Zoobo-
tanico e difundir esse experimento de sucesso.

18. Constituicdo do Instituto do Parque Zoobotanico

O objetivo deste projeto é criar o Instituto para fortalecer o desenvolvimento
sustentavel da regido amazonica por meio da captacao de recursos e formacao
continuada dos povos tradicionais da floresta e produtores rurais.

19. Transformacao Digital

O objetivo deste projeto é ampliar e facilitar o acesso do cidaddo a servigos pu-
blicos hoje prestados pela Ufac unicamente na forma presencial ou com exigén-
cia de documentacao fisica, passando a disponibiliza-los em meio eletrénico de
forma a poupar esforcos com deslocamentos, gastos com emissdao de documen-
tacdo fisica ou mobilizagao de equipes no ambito da Ufac.

20. Adequacao da Conectividade

O objetivo deste projeto é ampliar e modernizar a infraestrutura de conectivida-
de dos Campus e nucleos da Ufac, fazendo frente as demandas de transforma-
¢ao digital e oferecendo o acesso a conectividade compativel com as demandas
atuais de toda a comunidade académica.

21. Autofinanciamento da Comunicagdo

Sumario

Esse projeto visa buscar autofinanciamento para fortalecer as agdes de divul-
gacdo cientifica na Ufac. Esta proposta envolve a criacdo de espacos para di-
vulgacao de eventos e agdes institucionais por meio de telas de LED, mas com
insercOes de comerciais pagos, cujo valor arrecadado possa contribuir com o
fortalecimento das atividades de comunicagao e editoragao.

22. Criacdo do Centro de Educacgdo a Distancia

O objetivo deste projeto é ampliar a formagao de egressos da educacao basica
nos municipios em que a Ufac ndo possui Campus.

2.5 MATRIZ DE FORCAS, OPORTUNIDADES, FRAQUEZAS E AMEACAS

A andlise SWOT, ou matriz de Forg¢as, Oportunidades, Fraquezas e Ameagas
(FOFA), é uma ferramenta de planejamento estratégico por meio da qual é pos-
sivel detectar pontos fortes e fracos de uma instituicdo, evidenciando suas de-
ficiéncias e potencialidades, com o intuito de torna-la mais eficiente. A Matriz
SWOT foi atualizada em 2024 pela Comissdo de Elaboragao do PDI 2025-2029.

As forgas e fraquezas se referem ao ambiente interno, ou seja, a fatores positivos
ou negativos dentro da instituicdo e que podem ser suscetiveis de controle. No
ambiente externo, estdo as oportunidades e ameacas, fatores nao controldveis
diretamente pela organizacdo. O resultado da analise desses fatores é uma ma-
triz 2x2, chamada de matriz FOFA, que é dividida em quatro pontos de analise
entre fatores internos/externos e positivos/negativos.

Quadro 2. Matriz FOFA (Ambiente Interno)

Ambiente Interno

Forgas Fraquezas

Captacao de recursos por meio de

emendas parlamentares, Termos de
Execucdao Descentralizada e projetos
viabilizados pela Lei de Informatica

Critérios desatualizados de descentra-
lizacdo do orcamento para as unida-
des gestoras

Infraestrutura de rede de fibra dptica

- Conectividade precaria nos nucleos
atendendo todos os blocos do Cam- P
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pus Sede e Floresta

Ambiente seguro para armazenamen-
to e processamento de dados

Rede sem fio desatualizada e com co-
bertura insuficiente

Disponibilidade de ferramentas tec-
noldgicas para apoio ao ensino, pes-
quisa e extensao

Gestdo inadequada na renovacao de
equipamentos de TIC e licencas de
software

Ampla infraestrutura para atividades
de extensdo e outros eventos internos
e externos

Ambientes académicos e administrati-
vos climatizados

Gestdo deficitaria dos projetos de en-
genharia e servigos terceirizados de
manutencgao

Quadro de servidores qualificados
TAE's: Grad = 18%; Esp = 46%; Mestres
=23% ; e Doutores = 4%

3%;
73%

Docentes: Grad = 1%; Esp
Mestres = 23% ; e Doutores
Fonte: Anufac, 2023.

Auséncia de normativos internos para
cessao de servidores

Hospeda a Unica unidade SIASS do es-
tado do Acre

Auséncia de Programa de Prevencao

de Riscos Ambientais e de Programa

de Controle Médico de Saude Ocupa-
cional

Ampliagdo das acbes de eficiéncia
energética no Campus Sede

Falta de sistemas adequados de trata-
mento de residuos sélidos e efluentes
(incluindo os de laboratérios)

Restaurante Universitario com infra-
estrutura adequada nos dois Campus

Importante inser¢do regional no Vale
do Jurud (Campus Floresta)

Descontinuidade das a¢des da comis-
sao de acessibilidade

Equipe multidisciplinar em saude
prestando assisténcia gratuita (Nutri-
cionista, Enfermeiros, Técnicos em En-
fermagem, Médico do Trabalho, Psi-
quiatra, Cardiologista, Clinico Geral,
Psicdlogo, Fonoaudidlogo, Assistente
Social, Fisioterapeuta, Técnicos de Se-
guranca do Trabalho)

Alocacao de servidores sem consi-
derar as competéncias e habilidades
profissionais

Baixa maturidade para prevenir e
combater casos de assédio moral e
sexual

Parque Zoobotdnico como a maior
area verde do perimetro urbano de
Rio Branco servindo como campo de
estudo, de ensino, pesquisa e exten-
sao e referéncia na drea ambiental

Auséncia de Plano Diretor

Apoio a qualificacdo dos servidores

Despreparo dos servidores para lidar
com as pessoas com deficiéncia e neu-
ro diversos

Area disponivel para ampliacdo

Acessibilidade inadequada

Digitalizagao do assentamento funcio-
nal

Auséncia de politica para capacitacao
de servidores focada em competén-
cias e necessidades institucionais

Existéncia de unidades experimentais
para estudos e pesquisas

Implantagdo de piso tatil, tétens em
braile e plataformas elevatérias

Infraestrutura insuficiente para aten-
der as pessoas com deficiéncia e neu-
ro diversos

Uso de ferramentas variadas de co-
municagdo como forma de ampliar a
divulgacao das a¢des

Informagdes institucionais disponibili-
zadas no site sdo de dificil localizacdo

Disponibilizagdao dos espagos fisicos
para uso pela comunidade

Deficiéncia nos processos de comuni-

cagao
_I
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Editora prépria

Baixa periodicidade de editais para
producdo de livros e outros materiais
pela Editora da Ufac

Parceria Ufac e EBC para implementar
um canal publico de televisdo em Rio
Branco

Informatizacdo de processos com a
implantagdo do SEI

Gestdo patrimonial deficiente

Baixa maturidade na gestao de proje-
tos e processos

Acgdes realizadas por meio da Funda-
¢do de Apoio (Fundape)

Baixa maturidade para captagao de re-
cursos via parcerias publico-privadas

Auséncia de unidade especializada
€m CoNcursos e processos seletivos

Oferta de cursos de pds-graduacao
voltados as especificidades regionais

Taxa de sucesso da graduagao em
40,39% (Fonte: Anufac, 2023)

Auséncia de uma politica de gestdao do
conhecimento

Auséncia de sistematizacao e integra-
cdo de dados que fundamentem a to-
mada de decisdes

Formacao de profissionais em diver-

sas areas de conhecimento para atuar

no desenvolvimento econémico, so-
cial e cultural do Estado

Ambiente de inovagdo em estagio ini-
cial

Instrumentos de planejamento (Pla-
nejamento Estratégico e Ufac em Nu-
meros)

Regimento e Estatuto desatualizados

Formacdao de professores indigenas
para atuarem na educagao nas comu-
nidades valorizando a cultura indigena

Auséncia de acOes estruturadas para
combate a evasdo

Auséncia de politica de gestao susten-
tavel

Inexisténcia de uma unidade especia-
lizada em captacao de recursos

Baixa maturidade em gestdo estraté-
gica

Inexisténcia de gestdo de custos

Articulagao com outras entidades pu-
blicas e privadas nas areas de ensino,
pesquisa, extensao e inovagao

Baixo numero de parcerias com insti-
tui¢cdes nacionais e internacionais

Unidades especiais que permitem a
realizagdo de atividades de ensino,
pesquisa e extensdo através da expe-
rimentacdo e pratica, resultando na
formacdo integral dos alunos. (Cap,
UEPMYV e Nucleo de Praticas Juridicas)

Interesse reduzido dos docentes em
se credenciarem

em programas de pds-graduacao

Internacionalizagdo incipiente

Agdes de extensdo realizadas sem a
devida formalizacdo

Baixa interdisciplinaridade

Prestacao de servicos sociais e de sau-
de (SIASS, SERPSI, Centro de Idiomas,
UEPMV, Clinica Escola, Utal)

Parceria Ufac e e-Amazbnia no campo
da sustentabilidade energética

Assessoria de Cooperagao Interinsti-
tucional com estrutura insuficiente

Unidade voltada ao desenvolvimento
de politicas de inclusdo e acessibilida-
de (Nucleo de Apoio a Inclusdo)

Laboratérios insuficientes e/ou desa-
tualizados

Custo simbdlico para os discentes no
oferecimento de refeicdes

Baixa producdo académica e cientifica

Inexisténcia de repositdrio institucio-
nal
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Condicdes para a permanéncia dos
alunos (bolsas e auxilios)

Abordagens educacionais desatualiza-
das

Retomada pelo Governo Federal das
politicas de inclusao

Ativismo do judiciario interferindo na
autonomia da Universidade

Nucleo de Apoio a Inclusdo com es-
trutura insuficiente para atender a de-
manda

Ambiente Externo -

Fatores Econdmicos

Oportunidades

Ameacas

Estimulo a participacdo de discentes
e docentes em atividades voltadas a
inovacao e empreendedorismo

Curricularizacdo da extensdo em fase
inicial de implementagao

Fundo Amazo6nia como meio para cap-
tacdo de recursos

AcOes de acompanhamento de egres-
sos incipientes

Perspectiva de ampliagao dos recur-
sos PNAES

Contingenciamento orcamentario

AclOes afirmativas e de acolhimento
das minorias insuficientes

Existéncia de recursos para captacao
por meio do Hospital Universitario

Fonte: Comissao de Elaboragdo do PDI 2025-2029, 2024.

Quadro 3. Matriz FOFA (Ambiente Externo)

Posicdo geografica de interesse mun-
dial

Custos operacionais mais elevados
devido a localizacdo geografica da ins-
tituicdo

Ambiente Externo - Fatores Politicos

Posicdo geografica de interesse mun-
dial

Oportunidades

Ameacas

Articulacdo politica das representati-
vidades das institui¢des de ensino su-
perior em nivel regional e nacional

Descontinuidade de politicas publicas
positivas para a instituicao

Emendas parlamentares e Termos de
Execugao Descentralizada como diver-
sificacdo das fontes de recursos

Mudangas no mercado de trabalho

Entidades governamentais, n3ao go-

vernamentais e sociedade civil que

atuam em atividades relacionadas a
missdo da instituicdo

Descontinuidade de politicas publicas
positivas para a instituicao

Inclusdo do Fator Amazonia na distri-
buicdo dos recursos das instituicoes
de ensino

Apoio politico e social para a constru-
¢do do Hospital Universitario

Auséncia de politicas publicas para fi-
xacdo de servidores e pesquisadores,
especialmente, na regido amazonica

Localizacdo da Ufac na fronteira trina-
cional possibilitando oportunidades
para a internacionalizacdo

Atividade econOmica insuficiente para
alocacdo dos egressos no mercado de
trabalho

Ambiente Externo - Fatores Sociais

Oportunidades

Ameacas

Retomada do didlogo e fortalecimen-
to das instituicdes de ensino por parte
do atual governo

Oferta de emendas com baixo alinha-
mento estratégico com a Ufac

Diversidade sociocultural

Tentativa de desprestigio da imagem
da Universidade perante a sociedade

Condicdes socioecondmicas da popu-
lacdo acreana
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Diversidade sociocultural

Adoecimento mental pds pandemia

Ambiente Externo - Fatores Legais

Baixa qualidade do ensino
na educacao basica

Oportunidades

Ameacgas

Ambiente Externo -

Fatores Tecnoldgicos

Decreto que institui o Plano Anual de
ContratacgOes

Desatualizagcdo do PCCTAE

Oportunidades

Ameacas

Amadurecimento da cultura tecnolo-
gica decorrente da pandemia

Infraestrutura tecnoldgica da regido
deficitaria

Lei da Curricularizacdo da extensao

Insegurangca na manuten¢dao do qua-
dro de servidores em decorréncia de
requisi¢cdes externas

Mercado de trabalho privado mais
atrativo para os profissionais de Tl

Avango da inteligéncia artificial nos
processos de ensino e de pesquisa

Oferta de servicos de conectividade
insuficiente por parte das operadoras

Lei da Informatica possibilitou mais
parcerias publico-privadas

Normativas e orientacdes conflitantes

Auséncia de lei que garanta a escolha
democratica do dirigente da Universi-
dade

Exclusdo digital acentuada nos muni-
cipios do interior

Politicas governamentais para o avan-
¢o tecnoldgico da regido amazonica

Baixa oferta de mao de obra especia-
lizada em TIC

Pouca cultura de pesquisa e inovagao
das empresas locais

Arcabouco legal do Marco de Ciéncia
e Tecnologia

Funcdes gratificadas que ndo refletem
a estrutura organizacional da institui-
¢ao

Auséncia de politica nacional de pre-
vencao e reducdo da evasao universi-
taria

Ambiente Externo -

Fatores Ambientais

Oportunidades

Ameacas

Interesse mundial em ques-
toes de meio ambiente e de-
senvolvimento sustentavel

Regides isoladas do Estado im-
pactando a interiorizacao

Secas e incéndios florestais

Riqueza da biodiversidade para o de-
senvolvimento de pesquisas

Pressdes exploratdrias no entorno de
areas experimentais

Enchentes locais que prejudicam as
atividades

Fonte: Comissdo de Elaboragdo do PDI 2025-2029, 2024.




(03 RESPONSABILIDADE SOCIAL
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As universidades, condicionadas por suas estruturas institucionais, planejam
acOes com a finalidade de cumprir sua missao académica principal de ensino,
pesquisa e extensdo. A relevancia dessas agdes esta diretamente associada com
as expectativas da sociedade sobre as prdprias universidades. Assim sendo, a
partir da consideragao de seus principios institucionais, as universidades devem
seguir padroes éticos e capacidade critica a fim de viabilizar uma melhor articu-
lagao de seus planos com os problemas da sociedade e o mundo profissional.

Dessa forma, a Ufac assume o compromisso de fundamentar suas diretrizes fu-
turas em objetivos e demandas sociais que respeitem as culturas locais e as pre-
ocupacgdes ambientais contemporaneas, se preocupando em viabilizar o acesso
a educacdo ampla, especializada e plural para o estado do Acre, focando em
habilidades e aptidGes que preparem seus alunos para a vivéncia de uma diver-
sidade de situacoes, de um lado, e para responderem as demandas do mundo
do trabalho, por outro lado.




04 DESENVOLVIMENTO
E GESTAO ADMINISTRATIVA
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4.1 GOVERNANCA

A Governanca da Ufac é exercida por meio de instancias colegiadas que atuam como érgdos normativos, deliberativos e consultivos, e pela Reitoria, Pré-Reitorias
e Centros Académicos que atuam como érgdos executivos, com atuacdo de instancias externas.

Figura 4. Estrutura de Governanca

Instancias Colegiadas Reitoria e Pro-Reitorias Centros Académicos
I. Conselho Universitdrio (CONSU) N I. Reitoria I. Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas
I1. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPEX) Il. Pré-Reitoria de Administragdo Il. Centro de Educagdo, Letras e Artes
I1l. Conselho de Administracdo (CONSAD) lIl. Pré-Reitoria de Planejamento I1l. Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Natureza
IV. Assembléias de Centro IV. Pré-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas IV. Centro de Ciéncias da Saude e Desporto
V. Colegiados de Curso V. Pré-Reitoria de Graduagdo V. Centro de Ciéncias Juridicas e Sociais Aplicadas
V1. Conselhos Curadores e Técnicos-Cientificos V1. Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo V1. Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas
VII. Conselhos Gestores e Conselho-Escolar VII. Pré-Reitoria de Extens3o e Cultura VII. Centro Multidisciplinar
VIII. Conselho Diretor VIII. Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis VIII. Centro de Educagdo e Letras

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

GOVERNANCA — [ Sociedade L

. ~ Outras partes
Cidaddos intereseadas
¥
TCU MPOG G
CGU MPU
AcU MEC

l_ CONSELHO DIRETOR

- CONSU
ALTA ADMINISTRAGAO Auditoria Interna
Reitor e Vice-Reitor Ssmg Comissdes e Comités
e Pro-Reitorias Ouvidoria

erna de Governanga

de Apoio a Governanga

Apoio a Governanga

ernanga (Controle e Regulamentagdo)

. Fonte: PDI 2020-2024.




4.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Figura 5. Organograma

Fonte: PDI 2020-2024.
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Conforme o artigo 80 do Regimento Geral, é
atribuicdo do Reitor dar provimento de cargo de
direcdo ou funcgdes gratificadas, inclusive dos
Diretores de Centro e Coordenadores de curso que
passam por processo eletivo em suas respectivas
assembleias. As competéncias de cada unidade estdo
descritas no Regimento Geral da Instituigdo.
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4.3 INSTANCIAS COLEGIADAS

De acordo com o Regimento Geral, as instancias colegiadas atuam como drgdos
normativos, deliberativos e consultivos da Reitoria, das Pré-Reitorias e dos Cen-
tros Académicos. Sdo as seguintes:

e Conselho Universitario (Consu) - Orgdo méaximo normativo e deliberativo da
politica universitaria e a Ultima instancia recursal, é formado por represen-
tantes das trés categorias da comunidade universitaria, bem como por re-
presentantes da comunidade local e/ou regional, escolhidos na proporgio e
nos termos do estatuto e da legislacdo vigente. As competéncias do Consu
estdo definidas no Regimento da Ufac, dentre as quais, destacam-se: aprovar
o Estatuto e o Regimento da universidade; aprovar o PDI; criar ou extinguir
Centros ou Orgdos; deliberar sobre a suspensdo temporaria, total ou parcial
de atividades universitarias; aprovar a criacao de cursos de graduacao e de
pos-graduacdo; e aprovar a desativacdo temporaria e a extingdo de curso de
graduacao e pds-graduacao.

e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Cepex) - Orgdo superior delibe-
rativo, normativo e consultivo da universidade em matéria de ensino, pes-
quisa e extensao, sendo integrado por membros do Conselho Universitario.
As camaras sdo presididas pelo pro-reitor da pasta e, em primeira sessdo
plendria, é eleito o secretdrio responsavel pelo registro das deliberacdes. As
competéncias do Cepex estdo definidas no Regimento da Ufac, dentre as
quais, destacam-se: estabelecer e avaliar as politicas globais para o ensino,
pesquisa e extensdo; aprovar PPCs de novos cursos de graduacdo e de pds-
-graduacdo; apreciar e deliberar acerca de projetos de pesquisa e planos de
cursos ou servicos de extensdo; dispor sobre a aplicacdo do fundo especial
de pesquisa e extensao; e estabelecer normas que regulamentem concursos
publicos para docentes.

e Conselho de Administracdo (Consad) - Orgdo superior deliberativo, norma-
tivo e consultivo da universidade em matéria administrativa, sendo integra-
do por membros do Conselho Universitario. As camaras sdo presididas pelo

pré-reitor da pasta e, em primeira sessao plendria, é eleito o secretdrio res-
ponsavel pelo registro das deliberagdes. As competéncias do Consad estao
definidas no Regimento da Ufac, dentre as quais, destacam-se: aprovar e
submeter ao Conselho Universitdrio o orcamento interno da universidade,
no limite dos recursos a ela destinados pelo Conselho Diretor da Fundagao;
propor ao Conselho Universitdrio, mediante aprovacdo do Conselho Diretor
da Fundacdo, a abertura de créditos adicionais e a instituicdo de fundos es-
peciais; e autorizar a celebracdo de convénios que ndo importem em com-
promisso para a fundagao.

Conselho Diretor - Orgdo de jurisdi¢do superior da Universidade, deliberativo
e consultivo em matéria administrativa, econdmico-financeira e patrimonial,
e instancia final nesses assuntos. Dentre as competéncias do Conselho Dire-
tor, definidas em seu Estatuto, destacam-se: apreciar e aprovar a proposta
orcamentaria e o orcamento interno da Universidade; emitir parecer sobre a
prestacao anual de contas da universidade, para encaminhamento ao MEC;
deliberar sobre a realizagdo de convénios, contratos ou acordos com entida-
des publicas ou privadas que importem em compromisso financeiro para a
universidade.

Assembleia de Centro - Orgdo de gestido e deliberacdo dos Centros Académi-
cos, composta por docentes, técnicos-administrativos lotados no respectivo
Centro e representacao discente regularmente matriculada, na forma da le-
gislacdo em vigor.

Colegiado de Curso - Orgdo de gestdo e deliberacdo do curso. Cada colegiado
de curso serd integrado por um representante docente para cada grupo de
300 horas de disciplinas da mesma area do conhecimento no curso, e por
representantes discentes na proporcdo fixada em legislacdo vigente, salvo
para os colegiados dos cursos de pds-graduacdo, que obedecerdo a norma
especifica.
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4.4 GESTAO ESTRATEGICA E CADEIA DE VALOR INTEGRADA Quadro 4. Macroprocessos da Ufac
A cadeia de valor foi desenhada no contexto do Planejamento e Gestdo Estraté- Macroprocesso Descri¢do
gica 2024-2033. Por meio da cadeia de valor tem-se o entendimento do modelo Corresponde as atividades relacionadas a 4rea de
de negdcio da instituicdo, possibilitando maior clareza sobre como o publico- Finalistico atuacdo da instituicio, envolvendo atividades de

-alvo é atendido e quais os principais processos envolvidos que geram o valor ensino, pesquisa e extens3o.
publico esperado pela sociedade.

Corresponde ao conjunto de atividades que defi-

A partir de uma representacao grafica dos principais macroprocessos, a Ufac nem diretrizes, normas, regras de conformidade e

L . . Governanca . . . .
busca uma légica de estruturar e comunicar internamente e externamente o monitoramento das atividades realizadas pela ins-
gue e como pretende agregar valor para os beneficidrios. A palavra-chave é ma- tituicdo.
croprocesso, que representam o conjunto de processos executados de forma s Corresponde as atividades que d3o apoio as ativi-

uporte

ordenada, em uma ou mais unidades, para o cumprimento de objetivos e metas
da instituicdo. Os macroprocessos da instituicao estdo distribuidos em trés pers-
pectivas: macroprocessos de suporte, macroprocessos de governanga e macro-
processos finalisticos.

dades finalisticas e de governanca da instituicao.

Fonte: Planejamento e Gestdo Estratégica 2024-2033, 2024.

Os macroprocessos finalisticos correspondem as atividades relacionadas a area
de atuacdo da instituicao, envolvendo atividades de ensino, pesquisa e exten-
sao. Os macroprocessos de governanga representam o conjunto de atividades
gue definem diretrizes, normas, regras de conformidade e monitoramento das
atividades realizadas pela instituicdo. J& os macroprocessos de suporte dizem
respeito a todas as atividades que dao apoio as atividades finalisticas e de go-
vernanca da instituicdo.

A cadeia de valor da Ufac pode ser acessada pelo link a seguir: https://estrategia.
ufac.br/?page_id=251.



https://estrategia.ufac.br/?page_id=251
https://estrategia.ufac.br/?page_id=251

o PROJETO
PEDAGOGICO INSTITUCIONAL



O Projeto Pedagogico Institucional (PPI) se configura como um instrumento po-
litico, filosdéfico e tedrico-metodoldgico que norteia as praticas académicas das
Instituicdes de Educacao Superior, considerando sua trajetdria histérica, inser-
cdo regional e internacional, missao, visdo, valores, objetivos e metas estratégi-
cas para projetar a Ufac para o futuro, estabelecendo diretrizes que orientardo o
projeto educativo da instituicao, levando-a ao continuo avanco de suas politicas
de ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo. O PPl é parte integrante deste PDI.

Os principios que norteiam as atividades de ensino, pesquisa, extensao e inova-
¢do da Ufac foram discutidos com a comunidade académica durante o processo
de elaboragdo do PDI 2025-2029, com a profundidade e oportunidade necessa-
rias.

Buscando contemplar temas de atuacdo prioritarios como inovacao, inclusao,
internacionalizacdo, extensao e sustentabilidade foi projetada a Ufac que a co-
munidade quer para os préoximos dez anos.

Este PPI traca as politicas de ensino, pesquisa, extensdo e inovagao, a partir dos
anseios manifestados e validados pela comunidade académica, tendo como
pressuposto a missao institucional da Ufac, para os proximos dez anos, “produ-
zir, sistematizar e difundir conhecimentos, integrando ensino, pesquisa, exten-
sdo e inovacdo, para a formacdo de cidad3os criticos e para o desenvolvimen-
to sustentavel da regido Amazbnica” (Planejamento e Gestdo Estratégica Ufac
2024-2033, 2024, p. 10).

A Ufac, mantém dessa forma, uma estreita relagdo com sua trajetdria histdrica,
seu compromisso social com a producao, articulacdo e socializacdo de conheci-
mentos cientificos e artistico-culturais, em didlogo com os saberes amazonicos.

5.1 PRINCIiPIOS FILOSOFICOS E TECNICO-METODOLOGICOS

A elaborac¢ao do Planejamento e Gestao Estratégica 2024-2033 foi pautado em
temas definidos como prioritarios diante das demandas atuais e das perspec-
tivas futuras estabelecidas pela Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU). Nesse
sentido, na definicdo dos temas prioritarios, foi considerada a Agenda 2030 da
ONU, que prevé 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) com 169
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metas a serem alcancadas pelos paises aderentes.

Além disso, foi considerada também a Estratégia Federal de Desenvolvimento
(EFD) definida para o periodo 2020-2031, estabelecida pelo Decreto n? 10.531,
de 26 de outubro de 2020. Esta estratégia define uma visao de longo prazo para
a atuacdo dos 6rgdos e entidades da administracdo publica federal e um de seus
desafios consiste em ampliar o acesso, a permanéncia e a qualidade da educa-
¢do. Para a melhoria da educacdo superior, esse grande desafio prevé algumas
orienta¢cOes importantes, entre as quais destacam-se:

e melhorar e ampliar a educagao superior, contempladas as condicdes de
oferta do ensino, a gestdo e organizacao do trabalho, bem como o acesso, a
permanéncia e o desempenho do aluno, promovendo o ensino superior na
perspectiva do desenvolvimento sustentdvel, da inclusao social, do respeito
as diferencas e do combate as desigualdades sociais;

e ampliar o acesso, a permanéncia e a qualidade da educac¢do superior na mo-
dalidade de educacdo a distancia;

* reorganizar o sistema de pds-graduacdo e pesquisa, por meio do estimulo a
pratica multidisciplinar e a vinculacdo de projetos aos setores social e pro-
dutivo;

e estimular os projetos conjuntos de pesquisa e as parcerias universitarias com
instituicdes de ensino no exterior, incentivando a troca de experiéncias entre
pesquisadores estrangeiros e pesquisadores brasileiros;

e elaborar e implementar a internacionalizagao curricular dos cursos superio-
res; e

e promover a politica linguistica para internacionalizacdo da educacdo supe-
rior (BRASIL, 2020).

Os principios filoséficos e técnico-metodoldgicos presentes nesse PPI, conside-
rando temas e os grandes desafios definidos como prioritarios para a proxima
década (ONU, 2015; BRASIL, 2020a) tem como eixos prioritarios de atuacdo a
sustentabilidade, inclusdo, inovagao, extensdo e internacionalizagdo, represen-




tando temas que balizardo as a¢Oes da instituicdo para o periodo 2025-2029.

Alicercada nesses eixos prioritarios de atuacao, a Ufac como unica universida-
de publica do estado do Acre, a desempenhar papel estratégico na promocao
do desenvolvimento regional e, em conformidade com sua missao para os pro-
ximos dez anos, estabelece os seguintes principios filoséficos as suas praticas
educativas:

a. Responsabilidade e Compromisso Social — a Ufac empreende esforcos para
produzir, articular e socializar conhecimentos cientificos e artistico-culturais, em
didlogo com os saberes amazobnicos, visando a promoc¢do do desenvolvimento
econdmico e social da regido, bem como a formacdo de profissionais qualifica-
dos e éticos capazes de criar solu¢des para os problemas sociais em busca de
uma sociedade mais justa.

b. Defesa da Universidade publica, gratuita, inclusiva e de qualidade — a Ufac rei-
tera o seu compromisso com a defesa da universidade publica, gratuita, inclusiva
e de qualidade, como instrumento indispensavel para o acesso da populacdo a
cidadania plena.

c. Indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensdo — o principio da indis-
sociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao se manifesta nos diversos pro-
jetos de ensino, pesquisa e extensao, possibilitando processos de aprendizagem
interligados e mutuamente enriquecedores, levando os estudantes a desenvol-
verem o pensamento critico e a emancipacdo tedrica e pratica.

d. Curriculo dindmico, flexivel, multidisciplinar e articulados as necessidades e
mudancgas na sociedade — essa abordagem educacional busca romper com os
modelos tradicionais de ensino, oferecendo uma experiéncia de aprendizagem
mais rica, personalizada e alinhada com as demandas do mundo contempora-
neo. O curriculo deve sempre estar em constante reformulacdo para adequar-se
as mudancas sociais, tecnoldgicas e as necessidades individuais dos alunos, per-
mitindo que estes explorem diferentes areas do conhecimento e aprofundem
seus interesses de forma personalizada, integrando diferentes disciplinas, pro-

. movendo uma visdo mais holistica e interconectada do mundo.
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e. Formacdo para o desenvolvimento humano sustentdvel — a Ufac tem como
um de seus valores e temas prioritarios para os préximos dez anos, o desenvolvi-
mento humano sustentavel, um dos maiores desafios da nossa época. A forma-
¢do para o desenvolvimento humano sustentavel busca qualificar profissionais e
cidaddos conscientes dos impactos das agdes humanas no meio ambiente e na
sociedade e que busquem solucdes inovadoras que conciliem o desenvolvimen-
to econémico com a preservagdo ambiental e a justica social.

f. Respeito, integridade e diversidade — sdo valores fundamentais para a constru-
¢do de uma universidade mais justa, democratica e inclusiva. Ao promover esses
valores, a Ufac se constitui em um espaco de aprendizado académico saudavel
e inclusivo, de troca de ideias e de desenvolvimento pessoal, onde todos se sen-
tem valorizados e respeitados em suas diferencas.

g. Inclusdao com Equidade — a busca por uma universidade inclusiva e equitativa
é fundamental para a construcdo de um espaco de aprendizado mais justo e
democratico, implicando na criagdo de condigdes para que todos os membros
da comunidade académica, independentemente de suas caracteristicas, possam
participar plenamente da vida universitaria e alcangar seu potencial maximo.

h. Inovacao cientifica e tecnoldgica — esse principio desempenha um papel fun-
damental e estratégico no desenvolvimento econdémico e tecnoldgico de uma
regido, alavancando o desenvolvimento de empresas inovadoras, além de
colaborar com o desenvolvimento tecnoldgico por meio da geragdo de conheci-
mentos, de novas tecnologias ou mesmo pela disseminacdo de informacdo na
sociedade.

i. Insergdo regional e internacional — a inser¢ao regional e internacional de uma
universidade representa um movimento estratégico que transcende os muros
da instituicdo e a conecta com as dinamicas sociais, econdmicas e culturais mais
amplas. Ao se engajar com seu entorno e com o mundo, a universidade nao
apenas amplia seu raio de a¢do, mas também fortalece sua relevancia social e
contribui para o desenvolvimento de suas comunidades.

j. Extensdo universitaria como ponte entre a academia e a sociedade — a exten-




sao universitdria é uma das fung¢des sociais da universidade, funcionando como
uma ponte entre o mundo académico e o mundo da sociedade. Ao promover
a interagdo entre esses dois mundos, a extensao contribui para a democratiza-
¢do do conhecimento, o desenvolvimento social e a transformacao da realidade,
principalmente das comunidades mais vulneraveis, que se encontram em situa-
cdo de maior fragilidade e exclusdo, além de proporcionar aos estudantes uma
formacgao consciente e cidada e de responsabilidade social.

5.2 INSERGCAO REGIONAL E INTERNACIONALIZACAO

A Ufac comemorou em 2024, seus 50 anos de federaliza¢do e 60 anos de en-
sino superior no Acre. Sua trajetéria histérica no estado, de meio século como
instituicao publica, teve inicio com sua federalizacdo pela Lei n2 6.025, de 05 de
abril de 1974, e, por varios anos, foi a Unica instituicdo de educacdo superior do
estado. Essa situacdo mudou nas ultimas décadas, no entanto, a Ufac mantém
a condicdo de Unica universidade publica do Acre, fato este considerado impor-
tante, dado seu papel estratégico na promoc¢ao do desenvolvimento da regiao.

Atualmente, a Ufac absorve quase metade das matriculas da educagdo superior
no estado do Acre (47,25%), conforme dados do Censo da Educagdo Superior
(ano base 2023). A rede privada absorve 43,67% das matriculas na educagdo
superior no estado e, a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tec-
nolégica, 9,08% (Inep, 2024).

O estado do Acre, localizado na Amazonia Brasileira, possui uma complexidade
de extensao territorial de dificil acesso em parte de seus municipios, tornando
os inacessiveis devido a alguns fatores, como grandes areas de floresta, rios e
estradas precdrias.

Essa dificuldade afeta diretamente os precos e a qualidade dos servigos na re-
gido, causando impacto na oferta de educacdo superior publica. Dos 22 muni-
cipios acreanos, 18 estdo interligados por via terrestre, facilitando a expansao
da educacdo superior no estado, porém, em 04 municipios (Marechal Thauma-
turgo, Porto Walter, Jorddao e Santa Rosa) persistem as dificuldades de acesso,
possibilitado apenas por via fluvial e aérea. Cabe ressaltar que o estado é interli-
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gado por via terrestre com as demais regides brasileiras, além de paises vizinhos
(Bolivia e Peru), incluindo o acesso a portos do Oceano Pacifico, possibilitando,
assim, a insergao regional e internacional da Ufac.

A Ufac, atualmente, esta presente em 13 dos 22 municipios acreanos, ofertan-
do educacao superior por meio de turmas especiais (a partir de aditamento de
vagas) de cursos de graduacgao, por meio do Programa de Interiorizacao da Ufac
e Programas Especiais, como o Programa Nacional de Formacdo de Professores
da Educagdo Basica (Parfor) e o Parfor Equidade, com a oferta de Licenciatura
Indigena. Nos demais municipios de facil acesso, estudantes se deslocam para
os Campus mais proximos de sua localidade.

O compromisso histérico que a Ufac tem com o desenvolvimento do estado do
Acre é permeado por um processo cuidadoso e responsdvel de expansdo de suas
atividades académicas para os mais diversificados espacos acreanos, com ini-
ciativas estratégicas no ensino, pesquisa e extensdo. Nesse contexto, exige-se
dessa instituicdo de educacao superior, Unica universidade publica do estado, o
constante didlogo com a gestao municipal das diversas prefeituras e celebracao
de Acordos de Cooperagao Técnica, com a finalidade de estabelecer parcerias e
colaboracgGes para a oferta de ensino de graduacdo e pds-graduacao, desenvol-
vimento de pesquisas e projetos tecnolégicos, empreendedorismo e inovacgao,
compartilhamento de publicacGes e recursos académicos, realizacdo de eventos
cientificos, acesso mutuo a laboratdrios, programas de capacitagao profissional,
parcerias em propriedade intelectual e intercdmbio de docentes, técnicos-admi-
nistrativos e discentes em todos os niveis educacionais.

No que concerne ao processo de internacionalizacdo da Ufac, ressalta-se a lo-
calizacdo espacial ou geopolitica privilegiada da instituicdo na triplice fronteira
entre Brasil, Peru e Bolivia, formando uma juncao de cidades limitrofes entre es-
ses 03 paises, como as cidades brasileiras de Assis Brasil, Placido de Castro e Bra-
siléia, a cidade peruana de Ifapari e as cidades bolivianas de Bolpebra e Cobija.
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Figura 6. Mapa da Triplice Fronteira (Acre, Bolivia e Peru) contexto local/regional e internacional.

A internacionaliza¢do da educac¢do superior é um processo constante e neces-
sario no atual mundo globalizado, possibilitando as universidades a ampliacao
de suas fronteiras, de modo a potencializar a forma¢do da comunidade univer-
sitdria e de sua projecao em diferentes cendrios, trazendo avancos cientificos e
tecnoldgicos e a efetiva integracdo dos povos, respeitando, acima de tudo, as
diferencas e as especificidades de cada nacdo e buscando uma sociedade mais
justa e equilibrada para as populag¢des.

BRASIL

Assls Brasil

Fonte: VALCUENDE DEL RiO, José M.; CARDIA, Lais M, 2009.

A Assessoria de Cooperacgao Interinstitucional (ACI) da Ufac, compete criar pro-
jetos de cooperacdo com o propdsito de firmar convénios e parcerias no ambi-
to estadual, nacional e internacional com instituicdes e entidades na busca de
implementacdo conjunta de programas, projetos e capacita¢des, bem como, no
intercambio de informagdes cientificas e tecnoldgicas, envolvendo as diversas
areas do conhecimento humano, de modo a contribuir para o desenvolvimento
econdmico, social, cultural e institucional do estado e do pais.

O processo de internacionaliza¢gdo da Ufac com os paises da triplice fronteira,
Brasil-Bolivia-Peru, é estabelecido principalmente pelo compartilhamento das
areas de pesquisa e intercambio entre nossos estudantes de graduacdo e de
pos-graduacao.

Para além desses paises vizinhos, a Ufac possui varios protocolos de intencdes,
com diversas instituicdes de paises da Europa, América do Norte, China e Amé-
rica Latina, visando o fortalecimento do ensino, pesquisa e extensdo. As Institui-
¢Oes de Educacdo Superior (les) exercem um papel estratégico na sistematizacdo
. de a¢Ges universitarias por meio do ensino, da pesquisa e da extensao, tanto no




()6 POLITICAS DE GRADUACAO



A Ufac norteia suas politicas de graduacao, a partir do mais amplo objetivo ins-
titucional: formar profissionais qualificados nas diversas areas do conhecimento
e cidadaos criticos para o desenvolvimento sustentavel da regido Amazonica.

A graduacdo se constitui na primeira etapa da formacgao no ensino superior e sua
politica de ensino resulta da sistematizacdo de praticas reflexivas sobre o apri-
moramento da qualidade do ensino em estreita articulagdo com as mudangas
sociais, politicas, culturais e econdmicas no contexto social na qual esta inserida.
Neste sentido, a politica de ensino da graduacao para além da perspectiva de
formagao profissional com base numa sdlida formagdo tedrica, cientifica, tec-
nolégica, artistica e cultural, tem como principio educativo, o desenvolvimento
do pensamento critico, da autonomia intelectual, da consciéncia cidada e de
responsabilidade social.

Todos os esfor¢os sao direcionados para a estruturacdao de uma politica de gra-
duacdo comprometida com a qualidade do ensino, associado a pesquisa e a ex-
tensdo para a sua consolidagdo enquanto dimensao nuclear do PPI.

O conceito de qualidade do ensino compromete-se e filia-se a perspectiva que
associa qualidade a transformacdo de concepcdes e praticas de ensinar e de
aprender, o que pressupde uma universidade com cursos de graduacado que con-
temple tanto uma formacdo sélida e articulada a pesquisa e a extensdo, quanto
uma formacao cidadao e profissional comprometida com a aplicacdo do conhe-
cimento em favor da melhoria da qualidade de vida de toda a sociedade.

[...] o direito do acesso a formagdo que garanta aos estudantes o desenvol-
vimento de uma postura frente ao saber, que supere a especializagdo es-
treita, problematize as informagdes e garanta a sua formagdo como cidadao
e profissional cientista compromissado com a aplicagdo do conhecimento
em prol da melhoria da qualidade de vida de toda a sociedade; que possibi-
lite o desenvolvimento do pensamento auténomo, substituindo a simples
transmissdao do conhecimento pelo engajamento dos estudantes; por um
processo que permita ao estudante interrogar o conhecimento elaborado,

pensar e pensar criticamente; que enseje a resolucdo de problemas; esti-
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mule a discussdo, desenvolva metodologias de busca e de construgdo de
conhecimento (ensinar com pesquisa); que confronte os conhecimentos
elaborados e as pesquisas com a realidade; mobilize visdes inter e transdis-
ciplinares sobre os fendmenos e aponte e possibilite a solu¢do de proble-

mas sociais (ensinar com extensdo) (Almeida; Pimenta, 2009, p. 17).

Assim, conceitua-se qualidade do ensino de graduacdo para uma universidade
gue almeja, daqui a 10 anos, ser vista como referéncia na producao, articulacao
e socializacdo de conhecimentos cientificos e artistico-culturais, em didlogo com
os saberes amazonicos, entregando a sociedade, profissionais qualificados em
diversas areas do conhecimento, mas capazes de buscar seus interesses de for-
ma personalizada, integrando diferentes disciplinas, garantindo uma visdao mais
holistica e interconectada do mundo, construindo uma sociedade mais susten-
tavel e inclusiva.

Nessa direcdo, a Prograd redimensiona seus objetivos estratégicos, presentes
no Mapa Estratégico 2024-2033, priorizando suas a¢des e iniciativas estratégicas
voltadas para a consecucdo destas presentes no PDI 2025-2029, a saber:

a. Ampliar o numero de profissionais formados e qualificados pela Ufac, tendo
em vista a formacdo de cidadaos criticos com capacidade de atender as novas
exigéncias do mundo do trabalho e as demandas da sociedade.

b. Elevar a qualidade dos cursos de graduacdao com foco na exceléncia acadé-
mica, no desempenho em termos de ocupacao de vagas, na taxa de sucesso,
e na diminuicdo da retencdo e evasdao, bem como adequar a oferta de cursos,
considerando a viabilidade técnica, econémica e sociocultural, em didlogo com
a realidade e a identidade regional.

c. Fortalecer e desenvolver politicas institucionais que contribuam para o aces-
so, a permanéncia e o sucesso dos estudantes no ensino superior, visando a
reducdo da evasdo e da retengdo.

Por conseguinte, em didlogo e articulados aos objetivos estratégicos da gradu-
acdo para o periodo 2025-2029, é fundamental eleger principios orientadores
do ensino de graduagdo que, imprimird o ritmo necessario para a consecuc¢ao




desses objetivos.
6.1 PRINCIPIOS ORIENTADORES DA GRADUAGAO

Considerando os principios filoséficos e técnico-metodoldgicos institucionais
presentes no PPI, os projetos curriculares desempenham um papel fundamental
por se constituirem numa expressao concreta ndao somente desses principios,
mas sobretudo, da concepcdo de ensino que permeia o processo educacional
superior.

A concepc¢ao de ensino, que se coaduna com a missdo, a visdo, os valores e os
objetivos estratégicos da Ufac para a proxima década, ndo pode mais estar presa
a grades curriculares, ao puro e simples cumprimento de créditos, a experién-
cias fixas e repetidas de aprendizagem, formalmente definidas previamente nos
Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPC) de graduacao.

O ensino, compreendido como pratica social, ndo lida com conhecimentos
neutros e transcende sua mera transmissdo. O ensino consiste em pratica so-
cial contextualizada histérica, cultural e politicamente, influenciando e sendo
influenciado pelas relagdes sociais que o circundam. Nesse sentido, formar pro-
fissionais qualificados, que possam se apropriar de conhecimentos cientificos,
tecnoldgicos, artistico-culturais relevantes para a regidao amazonica, capazes de
contribuir para o desenvolvimento sustentavel da sociedade e promova solu-
¢Oes inovadores para os problemas sociais, representa um dos grandes desafios
do ensino superior contemporaneo e exige uma profunda transformacdo nas
praticas pedagdgicas.

Formar profissionais qualificados e cidaddos preparados para atuar em um mun-
do cada vez mais interconectado e complexo, requer, para tal, PPCs que assu-
mam concep¢des inovadoras e diferenciadas na sele¢cdo de conteldos e temas
de aprendizagem, superando a ideia de conhecimentos compartimentalizados e
desconectados, concebendo uma relagdo dialdgica entre os distintos campos de
conhecimento.

Portanto, a Ufac balizara sua politica de ensino de graduacdo nos seguintes prin-
cipios orientadores:
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a. Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;
b. Flexibilidade enquanto principio de organizagao curricular;

c. Fortalecimento de modelos académicos curriculares inovadores, conectados
as praticas de ensino que transformam e impactam a realidade local a partir da
atividade docente;

d. Incentivo a realizacdo de praticas pedagdgicas inovadoras, que se utilize de
tecnologias e metodologias ativas;

e. Inclusdao e acompanhamento para a permanéncia do estudante até a conclu-
sao;
f. Potencializacdo das acdes afirmativas e o respeito a diversidade regional;

g. Fortalecimento das praticas de acompanhamento do egresso da graduacdo;

h. Promocgdo da cultura de avaliacdo dos processos de ensino de graduacdo,
transformando os resultados da avaliacdo em fatores de mudancas e interven-
¢cOes pedagdgicas positivas;

i. Centralidade no desenvolvimento profissional continuo da docéncia universi-
taria;

j. Permanente atualizacdo e revisdo dos projetos pedagdgicos como instrumento
de qualificacdo dos processos formativos no ensino de graduagao;

k. Fortalecimento da educagdo superior com a educac¢ao basica.
6.1.1 Organizacao Didatico-pedagodgica dos cursos de graduacao

A organizacdo didatico-pedagdgica dos cursos de graduacdo se refere a estru-
tura académica e acesso aos cursos. Na Ufac, a oferta dos cursos de graduagao
é realizada nas modalidades presencial e a distancia. A primeira modalidade se
sustenta na oferta de cursos presenciais, permitindo o uso de novas ferramentas
de interagdo, visando a potencializacdo da relacdo entre ensino e aprendizagem
qgue envolve diferentes sujeitos que interagem diretamente. A segunda modali-
dade, a EaD, oportuniza condi¢cbes de acesso, de permanéncia e de qualificacdo




para um quantitativo de estudantes que n3ao se enquadrariam nas condigdes
tradicionais de oferta.

Entretanto, a oferta prioritdria dos cursos de graduacdo é na modalidade pre-
sencial, conforme reafirmado neste PDI e no registro institucional no Cadastro
Nacional de Cursos e Instituicdes de Educacdo Superior (e-MEC). Ambas as mo-
dalidades encontram suporte em sistemas de tecnologia que favorecem a orga-
nizacao didatica e as rotinas administrativo-pedagdgicas dos cursos.

No caso da graduacdo presencial, o Sistema Integrado de Ensino (SIE), ferramen-
ta de gestao interna que integra as dreas académicas e administrativas, incluindo
todas as informacodes funcionais de seus servidores. O Médulo Académico do SIE
realiza todos os processos referentes a gestdo de dados do ensino: cadastro de
cursos, oferta de disciplinas, processo seletivo, matricula dos alunos, lancamen-
to de notas, planos de estudo, didrio de classe, assisténcia estudantil e todo o
controle da vida académica do aluno.

No caso dos cursos de graduacado na modalidade EaD, os sistemas de informacao
sdo a base de todo o trabalho desenvolvido. Desse modo, os Ambientes Virtuais
de Aprendizagem (AVAs) sdo utilizados como apoio ao ensino, constituindo-se
na principal ferramenta para a gestao do processo ensino-aprendizagem na EaD.
Ressalta-se a possibilidade de uso desses AVAs também em cursos presenciais,
considerando o disposto na Portaria MEC n2 2.117, de 06 de dezembro de 2019,
gue autoriza as les a introduzirem a oferta de carga horaria na modalidade EaD
na organizacao pedagdgica e curricular de seus cursos de graduacgdo presenciais,
até o limite de 40% da carga horaria total do curso, desde que previsto clara-
mente nos PPCs, matriz curricular, o percentual de carga hordria a distancia e as
metodologias a serem utilizadas.

A organizagdo curricular dos cursos de graduagao da Ufac segue as orientagdes
das DCN proprias de cada curso e/ou modalidade, ao disposto na LDB (Lei n2
9.394, de 20 de dezembro de 1996) e resolugdes internas da instituicdo. O ensi-
no superior de graduacao da Ufac oferta cursos que confere os graus de Licen-
ciatura e Bacharelado e, seu acesso é realizado por meio de processos seletivos
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via Sistema de Sele¢do Unificada (SiSU) e ainda, processos seletivos especificos.
Em termos de organizacdo, além dos aspectos legais ja mencionados, estrutural-
mente os PPCs sao organizados de acordo com o Guia de Orientagao elaborado
pela Diaden, que traz os elementos fundamentais de um projeto pedagdgico e
norteia as agdes dos curriculos para que sejam organizados de acordo com os
pressupostos legais, normativos do MEC e internos da Ufac. Nele sdo delineados
os objetivos, o perfil do egresso, as areas de atuagdo, bem como a justificativa
para proposi¢do e/ou reforma do projeto.

A organizacdo curricular, ou seja, as disciplinas que possibilitam a consolidacao
do perfil desejado, estd dividida em disciplinas obrigatérias e disciplinas opta-
tivas, com suas respectivas ementas. Essas ultimas, possibilitam a flexibilidade
curricular e ainda, uma formagdo mais personalizada e conectada com as ne-
cessidades discentes. Também integram o PPC a metodologia utilizada para que
se alcance o perfil do egresso desejado, além, é claro, dos recursos humanos e
materiais necessarios para o funcionamento do curso.

Recomenda-se ainda, que o PPC demonstre o papel que os docentes desempe-
nham, além do sistema de avaliacdo da aprendizagem e autoavaliagao do curso,
nos termos da legislacdo e do Regimento da Ufac. As Normas de Estagio Supervi-
sionado Curricular Obrigatério, as Normas de Trabalho de Conclusdo de Curso e
o Regulamento da Curricularizacdo da Extensdo sdo requisitos necessarios para
a construcdao de um PPC na Ufac.

O fortalecimento e a consolidacdo do curriculo nos cursos de graduag¢do da Ufac
requerem acompanhamento constantes por parte dos sujeitos envolvidos nos
processos de ensino-aprendizagem requerem. A frente desse desafio, os Nucle-
os Docentes Estruturantes (NDEs) e os coordenadores de cursos, sob orientacao
e acompanhamento da Prograd, exercem papel estratégico, institucional e atu-
ante no processo de concepcdo, consolidacdo e continua atualizacdo dos PPCs
de graduacao da Ufac.

6.1.2 Organizagao das atividades de ensino no ambito dos centros académicos

As atividades de ensino na Ufac sdo desenvolvidas no ambito das unidades aca-




démicas, que se organizam em centros académicos e coordenagdes de curso. Os
Centros Académicos sao unidades académico-administrativos, que congregam
um conjunto de areas afins, com a finalidade de desenvolver o ensino, a pesqui-
sa e a extensao.

A organizagdao em centros académicos facilita a gestao académica, permitindo
uma maior autonomia para cada unidade e uma melhor coordenacao das ati-
vidades académicas, desenvolvendo uma identidade prépria, a partir de suas
areas especificas de atuacao.

No Campus Sede, os cursos de graduacao estdo distribuidos em 06 (seis) centros
académicos:

e Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Natureza (CCBN): abriga os cursos de Ci-
éncias Bioldgicas, Engenharia Agronémica, Engenharia Florestal, Medicina
Veterinaria, Quimica e Fisica (Bacharelado e Licenciatura);

e Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas (CCET): abriga os cursos de Enge-
nharia Civil, Engenharia Elétrica, Sistemas da Informacdo e Matematica;

e Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas (CFCH): abriga os cursos de Ciéncias
Sociais (Bacharelado e Licenciatura), Filosofia, Geografia (Bacharelado e Li-
cenciatura), Historia (Bacharelado e Licenciatura), Jornalismo e Psicologia;

e Centro de Educacdo, Letras e Artes (CELA): abriga os cursos Teatro (Bacha-
relado e Licenciatura), Letras Espanhol, Letras Francés, Letras Inglés, Letras
Libras, Letras Portugués, Musica e Pedagogia;

e Centro de Ciéncias da Saude e do Desporto (CCSD): abriga os cursos de Edu-
cacdo Fisica (Bacharelado e Licenciatura), Enfermagem, Medicina, Nutricdo
e Saude Coletiva;

e Centro de Ciéncias Juridicas e Sociais Aplicadas (CCJSA): abriga os cursos de
Direito, Ciéncias Econdmicas e Ciéncias Contabeis.

No Campus Floresta, os cursos de graduacdo estdo distribuidos em 02 (dois)
Centros Académicos:
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e Centro de Educacdo e Letras (CEL): abriga os cursos de Letras Espanhol, Le-
tras Inglés, Letras Portugués, Pedagogia e Licenciatura Indigena;

e Centro Multidisciplinar (CMULTI): abriga os cursos de Ciéncias Bioldgicas
(Bacharelado e Licenciatura), Engenharia Agron6mica, Engenharia Florestal,
Enfermagem e Direito.

O CMULTI é o centro académico-administrativo que congrega um conjunto de
diversas areas do conhecimento, independentemente de afinidades, e que nao
tenha, inicialmente, as condi¢cbes adequadas para ser implementado por areas
afins de conhecimento.

O Campus Fronteira ainda ndo possui centros académicos implantados por se
tratar de um Campus que estd em processo de implantagdo.

Os cursos de graduacdo ofertados a distancia sao vinculados aos centros acadé-
micos conforme a area, no entanto, sua gestdo é realizada pelo Nucleo de Inte-
riorizagao e Educacgado a Distancia (Niead), 6rgao de apoio académico diretamen-
te vinculado a Reitoria, que tem por finalidade executar as politicas e diretrizes
de Educacdo a Distancia na Ufac, além de apoiar o desenvolvimento de agbes
dessa modalidade de ensino no ambito da instituigdo.

6.2 SITUAGAO ATUAL DA GRADUAGAO

A Ufac oferta, atualmente, 53 (cinquenta e trés) cursos de graduacao, sendo 49
(quarenta e nove) cursos presenciais e 04 (quatro) na modalidade EaD. Do total
de 53 (cinquenta e trés) cursos de graduacao, 27 (vinte e sete) cursos possuem
grau académico de licenciado, sendo 23 (vinte e trés) ofertados na modalidade
presencial e 04 na modalidade a distancia e, 26 (vinte e seis) possuem grau aca-
démico de bacharel, todos presenciais.

A Ufac possui uma infraestrutura diversificada, abrangendo mais do que apenas
02 (dois) Campus. Embora os Campus Sede e Floresta sejam os mais conhecidos,
a Ufac possui uma presenca significativa em outras regides do estado, por meio
de nucleos de ensino avancado, polos da Universidade Aberta do Brasil (UAB),
de responsabilidade administrativa e financeira do Governo do Estado do Acre e,
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unidades especificas em municipios de dificil acesso no estado.

Além desses 02 (dois) Campus, a Ufac nos proximos anos e, portanto, na vigén-
cia desse PDI, implantara seu terceiro Cdmpus, o Cdmpus Fronteira do Alto Acre,
no municipio de Brasiléia. Neste Campus, serdo criados 06 (seis) cursos de gra-
duacdo, sendo 05 bacharelados (Engenharia de Alimentos, Engenharia Agricola,
Ciéncias Bioldgicas, Enfermagem e Direito) e 01 licenciatura (Letras Portugués).

A Ufac oferta ensino de graduacdo em 05 (cinco) nucleos de ensino avangado
nos seguintes municipios: Xapuri, Brasiléia, Sena Madureira, Feijé e Tarauaca.
Também se faz presente com ensino a distancia em 08 (oito) polos UAB: nos mu-
nicipios de Rio Branco, Cruzeiro do Sul, Tarauaca, Feijo, Sena Madureira, Xapuri,
Acrelandia e Brasiléia.

Por meio do Programa de Interiorizacdo e do Parfor, a Ufac esta presente em 12
(doze) municipios do estado do Acre com 09 (nove) cursos de graduacao.

A presenca da Ufac nos mais diversos municipios do estado do Acre, incluindo
aqueles considerados de dificil acesso, em razdo da vastidao de suas florestas e
complexidade de sua hidrografia, desempenha um papel fundamental na inte-
riorizacao do ensino superior no Acre ao levar cursos de graduagado a municipios
mais distantes, contribuindo assim, para reduzir as desigualdades regionais e
oferecer oportunidades de formagao a um publico mais amplo que, dificilmente
teria acesso a educacgao superior, gratuita, publica e de qualidade.

6.2.1 Cursos de graduacgao - CAmpus Sede

No Campus Sede sdo ofertados 38 (trinta e oito) cursos de graduacgao: 21 (vinte)
bacharelados e 17 (dezessete) licenciaturas. Do total de 38 (trinta e oito) cursos
ofertados no Campus Sede, 06 (seis) cursos possuem drea Basica de Ingresso
(ABI), ou seja, modalidade de ingresso que permite aos estudantes cursarem
disciplinas basicas em um primeiro momento e, apds a conclusao dessas disci-
plinas, o aluno escolhe continuar no grau académico do curso (bacharelado ou
licenciatura), sendo 03 (trés) licenciaturas e 03 (trés) bacharelados, conforme
demonstrado no Quadro 7.

B
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Quadro 5. Cursos de graduagdo Campus Sede - Grau académico Bacharelado

- - Vagas Autorizadas | Vagas Ofertadas
-ME IE T
Codigo e-MEC | Cédigo S Curso urno (e-MEC) (SIE)
116204 22 Geografia . 40 40
— Vespertino
100026 91 Histéria 50 50
11538 02 Ciéncias Econ6micas 100 100
1607784 07 Ciéncias Contabeis 50 50
.. Noturno
11537 01 Direito 50 50
50684 189 Jornalismo 50 50
11533 06 Enfermagem 30 30
11528 11 Engenharia Agrondmica 50 50
11553 23 Engenharia Civil 50 50
123320 181 Engenharia Elétrica 50 50
21846 33 Engenharia Florestal 80 80
53338 81 Medicina 80 80
— Integral
11542 18 Educacao Fisica 50 50
118697 180 Medicina Veterinaria 50 50
119894 179 Nutrigao 50 50
115684 178 Saude Coletiva 50 50
11554 30 Sistemas de Informacgdo 50 50
5001343 183 Psicologia 50 50

Fonte: Prograd/Diaden, 2024.




Quadro 6. Cursos de graduagdo Campus Sede - Grau académico Licenciatura

Codigo e-MEC | Cddigo SIE Curso Turno Vagas(::;:::l)z adas | Vagas (2::; tadas
81520 83 Quimica 50 50
116196 19 Educacao Fisica i 50 50
11529 09 Geografia Matutino 50 50

1300132 188 Letras Libras 50 50
119050 13 Letras Francés 50 50
119048 12 Letras Inglés 50 50
119046 05 Letras Portugués Vespertino 50 50
11540 04 Matematica 50 50
11535 03 Pedagogia 50 50
115686 177 Filosofia 50 50
11539 10e 24 | Histodria Noturno 50 50
116190 90 Letras Espanhol 50 50
100024 88 Musica 40 40

— — Integral
11543 20 Ciéncias Bioldgicas 50 50

Fonte: Prograd/Diaden, 2024.
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Quadro 7. Area Basica de Ingresso (ABI) que possuem cursos de grau académico Bacharelado e Licenciatura - Campus Sede

V Autorizad V Ofertad
Cadigo e-MEC | Cadigo SIE Curso Turno agas(e-::n:::l)za as agas(SI:)r adas
1485635 701B Fisica Bacharelado ) 20 20
— - - Vespertino
1485637 701L Fisica Licenciatura 35 35
1419835 800B Ciéncias Sociais Licenciatura Not 35 35
oturno
1480227 800L Ciéncias Sociais Bacharelado 20 20
1457288 700B Teatro Bacharelado Int | 65 15
ntegra
1457289 700L Teatro Licenciatura & 85 35

Fonte: Prograd/Diaden, 2024.

6.2.2 Cursos de graduacdo - Campus Floresta

No Campus Floresta sdo ofertados 11 (onze) cursos de graduacdo, sendo 05 (cinco) bacharelados e 06 (seis) licenciaturas.

Quadro 8. Cursos de graduagdo Campus Floresta - Grau académico Bacharelado

" " V Autorizad V Ofertad
Codigo e-MEC | Cdadigo SIE Curso Turno agas(e_tl:ﬂzg)za as agas(SI:)r adas

1120660 192 Direito Noturno 40 40

99841 86 Ciéncias Bioldgicas 50 50

99843 87 Enfermagem 30 30

; . Integral
113809 174 Engenharia Agrondmica 50 50
99839 85 Engenharia Florestal 50 50

Fonte: Prograd/Diaden, 2024.
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Quadro 9. Cursos de graduagdao Campus Floresta - Grau académico Licenciatura

V, Autorizad V. Ofertad
Cadigo e-MEC | Cadigo SIE Curso Turno agas(e-ll:nzg)z adas agas(SI:)r adas
113760 172 Letras Espanhol 50 50
119074 16 Letras Inglés Vespertino 50 50
11548 17 Pedagogia 50 50
113703 173 Ciéncias Bioldgicas 50 50
- Noturno
119072 15 Letras Portugués 50 50
113865 191 Indigena Integral 50 50

Fonte: Prograd/Diaden, 2024.

6.2.3 Cursos de graduacao - Campus Fronteira

O Campus Fronteira, situado no municipio de Brasiléia, encontra-se em processo de implantacdo e, para os préximos cinco anos, esta prevista a criacao de 06 (seis)
cursos de graduacdo, sendo 05 (cinco) com grau académico Bacharelado e 01 (um) Licenciatura.

Quadro 10. Cursos de graduacdo previstos para o periodo 2025-2029

.. Vagas Autorizadas | Vagas ofertadas
Curso Grau Académico Turno
(e-MEC) (SIE)
Direito Bacharelado Noturno 50 50
Ciéncias Bioldgicas Bacharelado 50 50
Enfermagem Bacharelado 30 30
. ; Integral
Engenharia Agricola Bacharelado 50 50
Engenharia de Alimentos Bacharelado 40 50
Letras Portugués Licenciatura Noturno 50 50

Fonte: Prograd/Diaden, 2024.
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6.2.4 Turmas especiais de cursos de graduacao - Parfor e Programa de Interiorizagdo

As turmas especiais dos cursos de graduacao possuem entrada Unica e, embora essas turmas estejam vinculados a cursos existentes em um dos Campus da Ufac
(Sede ou Floresta), sdo ofertados nos municipios do interior do estado. Geralmente, sdo turmas de cursos que se destinam a formacdo de professores das redes
publicas de ensino e ao atendimento de demandas especificas e emergenciais por formacao de profissionais em determinadas areas, nos municipios em que ndo
existem acdo regular da Ufac.

Geralmente, essas a¢ées de interiorizacdo de cursos de graduacdo sdo executadas por politicas internas de financiamento, por emendas parlamentares, por parce-
rias com o Governo do estado e/ou prefeituras municipais ou ainda, por meio de programas federais, como o Parfor.

O Parfor é uma acdo da CAPES que visa contribuir para a adequacao da formacao inicial dos professores em servico na rede publica de educacdo basica por meio
da oferta de cursos de licenciatura correspondentes a area em que atuam, em regime de colaboragcdo com as Secretarias de Educacao dos Estados, Municipios e
Universidades Federais, tem por objetivo fomentar a oferta de educacgao superior gratuita e de qualidade para professores em exercicio na rede publica de edu-
cacdo basica, para que esses profissionais possam obter a formacdo exigida pela LDB, Lei n? 9.394, de 20 de dezembro de 1996, contribuindo para a melhoria da
gualidade da educacao no pais.

A Ufac aderiu ao Parfor em 2013, e passou a ofertar turmas de cursos de licenciatura nos municipios do estado, vinculando-as aos cursos dos Campus Sede e
Floresta, mantendo-se, assim, o mesmo PPC e a mesma carga hordria dos cursos ja existentes e avaliados. Atualmente, encontram-se em execugao 09 turmas de
licenciatura, sendo 08 (oito) de Licenciatura em Pedagogia e 01 (uma) de Licenciatura Indigena pelo Parfor Equidade, conforme quadro a seguir.

Quadro 11. Turmas de cursos de graduacao ofertados pelo Programa Nacional de Formagdo de Professores para a Educa¢do Basica (Parfor) e Parfor Equidade

Municipio . .. Vinculado ao curso
Curso/Turma de Oferta Modalidade Grau Académico (Codigo e-MEC) Vagas Ofertadas
Feijo 65
Manoel Urbano 38
Pedagogia Porto Walter ) ) ) 11535 104
Presencial Licenciatura
Santa Rosa 66
Marechal Thaumaturgo 42
Indigena Cruzeiro do Sul 113865 30

Fonte: Prograd/Diaden, 2024.

Nos municipios em que a Ufac ndo dispde de espaco fisico préprio, as agdes de graduacdo sdo realizadas em espacos cedidos por convénio ou acordo de cooperacado
com a Secretaria de Estado de Educacdo/SEE-AC e as Secretarias Municipais de Educacdo. Além da oferta dos cursos de graduacdo pelo Parfor, a Ufac, historicamen-
te tem protagonizado um papel relevante na educag¢do superior no estado do Acre, por meio da implanta¢do e do desenvolvimento do programa de interiorizagao .

N
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da graduacao, que serve de referéncia para demarcar a importancia das a¢des e parcerias institucionais.
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Assim, a interiorizacdo da graduacdo representa um marco fundamental na democratiza¢dao do ensino superior e na promogao do desenvolvimento regional. Ao
ofertar turmas de cursos de graduacdo nos municipios em que a Ufac ndo possui Campus, a Ufac oferece oportunidades de formacdo a jovens que, possivelmente,

nao conseguiriam se manter devido a diversos fatores, em Rio Branco ou Cruzeiro do Sul.

O Programa de Interiorizacao da graduacao é desenvolvido pela Ufac desde a década de 1970, e tem se constituido em importante investimento no sentido de
estender as a¢des da Ufac aos municipios do interior do estado, principalmente, com a oferta de turmas de cursos de licenciatura que se voltam ao atendimento da
rede publica de ensino, no tocante a formacao e qualificacdo de professores e, ainda, vale frisar que essas turmas nao sao ofertadas regularmente todos os anos.

Atualmente, a Ufac estd presente em 07 (sete) municipios do Acre, ofertando 07 (sete) turmas de cursos de graduacdo por meio do Programa de Interiorizacdo.

Quadro 12. Turmas de cursos de graduagao ofertados pelo Programa de Interiorizagcdo

Municipio - Vinculado ao curso
Curso/Turma d:olf;rptla Modalidade | Grau Académico I(C:digo e-MEuC) Vagas Ofertadas
Pedagogia Sena Madureira ) ) 11535 50
- - Licenciatura
Letras Inglés Tarauaca 119074 50
) Bacharelado 1457288 15
Teatro ABI Tarauaca - -
Licenciatura 1457289 35
Matematica Jordado Presencial ) ) 11540 50
- Licenciatura
Pedagogia Marechal Thaumaturgo 11548 50
Ciéncias Econdmicas Assis Brasil Bacharelado 11538 50
) o Placido de Castro 30
Engenharia Agrondmica — Bacharelado 113809
Acrelandia 20

Fonte: Prograd/Diaden, 2024.
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A partir de 2025 a Ufac ampliara suas a¢des académicas com a oferta de 04 (quatro) turmas de cursos de graduagao em municipios do interior do Acre: Em Brasiléia
serdo ofertadas 02 (duas) turmas dos cursos de graduacdo em Educacdo Fisica e Historia, ambos licenciatura, para atender os estudantes dos municipios de Bra-
siléia, Assis Brasil e Epitaciolandia; no municipio de Sena Madureira sera ofertada 01 (uma) turma do curso de Direito (bacharelado) e, no municipio de Feijd, sera
ofertada 01 (uma) turma de Letras Inglés.

6.2.5 Cursos de graduacdo a distancia e seus respectivos Polos UAB

A modalidade EaD foi institucionalizada na Ufac com a cria¢cdo do Nucleo de Interiorizacdo e Educacdo a Distancia (Niead), pela Resolucdo Consu n2 22, em 07 de
dezembro de 2006. Em 2014, a institui¢ao foi credenciada para a oferta de cursos de graduacdao na modalidade EaD, recebendo nota 5 nas primeiras avaliacOes,
dando inicio a oferta do curso de licenciatura em Matematica. Em 2017, por meio da Portaria n2 315, de 08 de marco de 2017, a Ufac foi recredenciada pelo MEC
por um periodo de 8 anos, recebendo visita in loco e Conceito Institucional 4 em uma escala de 1 a 5, sendo considerada umas das quatro universidades da Regiao
Norte a receber este conceito.

Atualmente, a Ufac oferta 04 (quatro) cursos de graduacao (licenciaturas) na modalidade EaD, em 08 (oito) polos.

Quadro 13. Cursos de graduagao ofertados na modalidade EaD e seus respectivos polos

Vagas Autorizadas Vagas Ofertadas

Caodigo e-MEC Cadigo SIE Curso (e-MEC) (SIE) Municipios/Polos
1474617 193 Fisica 400 130 Acrelandia, Brasileia, Cruzeiro
1653205 195 Educacao Fisica 196 265 do Sul, Feijo, Rio Branco, Sena
1214485 190 Matematica 400 120 Madureira, Tarauaca e Xapuri

Acrelandia, Brasileia, Cruzeiro
1653191 194 Ciéncias Bioldgicas 150 230 do Sul, Rio Branco, Sena Ma-
dureira, Tarauacd e Xapuri

Fonte: Prograd/Diaden, 2024.

A partir de 2025 a Ufac ampliara suas a¢Ges académicas com a oferta de graduacdo a distancia. Em 2025 e 2026, além de 200 vagas para cada um dos cursos ja
existentes (Ciéncias Bioldgicas, Matematica e Educacdo Fisica), existe a previsdo de 100 vagas em 2025 e 100 vagas em 2026. Em 2025, serdo ofertadas 150 vagas
para o curso de Fisica e, em 2026, pretende-se ofertar 150 vagas para o curso de Sistemas de Informacao.

6.3 ARTICULACAO ENTRE AS MODALIDADES PRESENCIAL E A DISTANCIA E INCORPORAGAO DE RECURSOS TECNOLOGICOS

A Ufac, como muitas instituicdes de ensino superior no Brasil, em especial, as universidades publicas federais, tem encontrado inimeros desafios para ofertar
educacdo superior na modalidade a distancia e, principalmente, em articular essa modalidade de ensino a modalidade de ensino presencial, no que diz respeito

aos seus cursos de graduacao.
I
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Integrar as modalidades de ensino presencial e a distancia requer uma educagao
hibrida, e um dos desafios atuais do Conselho Nacional de Educac¢do (CNE) é
discutir a educac¢do hibrida como abordagem de enriquecimento do ensino pre-
sencial, considerando o potencial da tecnologia na reorganizacdo das dinamicas
de ensino e aprendizagem.

O ensino hibrido é considerado uma tendéncia na area da educacao para o futu-
ro. Compreendida pelo Conselho Nacional de Educacao (CNE, 2022) como uma
metodologia que utiliza a mediagao, sobretudo, por Tecnologias de Informacao
e Comunicacdo (TIC), para apoiar fortemente a atividade pedagdgica, ela amplia
0 espago de aprendizado e as possibilidades de constru¢ao de conhecimentos
por meio de praticas e de interagdes on-line entre professores e alunos e, alunos
entre si.

O conceito basico desse hibridismo o propde como real enriquecimento do en-
sino presencial, considerando que a tecnologia potencializa a agilidade e ajuda a
organizar as aprendizagens, além de oferecer oportunidade para um papel ativo
do estudante na utilizacdo de recursos digitais.

No entanto, na educacdo superior ofertada pelas universidades publicas federais,
essa realidade precisa e, deve ser estudada e analisada sob a luz das condicdes
reais da educacdo superior, com reiterados cortes e bloqueios orcamentarios
gue impede a adoc¢do do ensino hibrido, considerando a infraestrutura tecnolé-
gica necessdria para a implantacdo desse modelo e, ainda em uma abordagem
mais ampla, a auséncia de uma politica de inclusao digital no Brasil.

6.4 PROGRAMAS DE APOIO A FORMACAO ACADEMICA, ESTIMULO A PERMA-
NENCIA E MOBILIDADE ESTUDANTIL

A Prograd abriga 05 (cinco) programas de apoio a qualificacdo do ensino e a for-
macdo académicas dos estudantes da graduacdo: Programa de Monitoria Aca-
démica, Programa de Mobilidade Académica e o Programa de Mobilidade Estu-
dantil, préprios da Ufac com regulamentacado interna; Programa Institucional de
Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) e o Programa de Educagao Tutorial (PET),

. este Ultimos com recursos financeiros da CAPES.
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O Programa de Monitoria para os cursos de graduagao é regulamentado na Ufac
por meio da Resolucdo Cepex n? 07, de 06 de dezembro de 2010 e tem como
objetivos:

* Preparar o aluno para o exercicio das atividades académicas e profissionais;

e Intensificar e assegurar a cooperacao entre alunos e professores nas ativida-
des basicas da Universidade, relativas ao ensino e atividades de pesquisa e a
extensao a ele vinculadas, inclusive no que se refere ao acompanhamento e
apoio aos alunos portadores de necessidades educativas especiais;

* Proporcionar o desenvolvimento do pensamento para o trabalho cientifico.

O Programa de Mobilidade Académica destina-se a permitir que os alunos vin-
culados a outras les realizem temporariamente disciplinas de seu curso de gra-
duacdo na Ufac, além de possibilitar que os discentes da Ufac participem do
programa em outras instituicdes. Participam do Programa de Mobilidade Estu-
dantil, alunos regularmente matriculados nos cursos de graduagao, que tenham
integralizado todas as disciplinas previstas para o 12 ano ou 12 e 22 semestres
letivos do curso, na les de origem, e possuam, no maximo, uma reprovagao por
periodo letivo.

O Programa de Mobilidade Estudantil é uma iniciativa comum nas universida-
des, permitindo que o estudante complemente sua formacao e explore novas
areas de interesse e conhecimento, vivenciem experiéncias que enriquecem o
curriculo e, consequentemente, sua formacgdo académica.

O Programa PIBID integra o Parfor e tem por finalidade fomentar a iniciacao a
docéncia e contribuir para o aperfeicoamento da formacao inicial de professores
da educacgdo bdsica nos cursos de licenciatura, sendo regulamentado por editais
e portarias da CAPES.

Sdo objetivos do PIBID:
e Incentivar a formacdo de docentes em nivel superior para a educagado basica;

e Contribuir para a valorizacdo do magistério;
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e Elevar a qualidade da formacao inicial de professores nos cursos de licencia-
tura, promovendo a integracdo entre educacdo superior e educacdo basica;

* Inserir os licenciandos no cotidiano de escolas da rede publica de educacdo, e
proporcionando-lhes oportunidades de criagdo e participacdao em experi-
éncias metodoldgicas, tecnoldgicas e praticas docentes de carater inovador
e interdisciplinar que busquem a superag¢do de problemas identificados no
processo de ensino-aprendizagem;

* Incentivar escolas publicas de educacdo basica, mobilizando seus professo-
res como coformadores dos futuros docentes e tornando-as protagonistas
nos processos de formacao inicial para o magistério; e

e Contribuir para a articulagdo entre teoria e pratica necessarias a formacao
dos docentes, elevando a qualidade das a¢bes académicas nos cursos de li-
cenciatura.

O Programa PIBID é direcionado aos estudantes dos cursos de licenciaturas e
proporcionam, em parceria com as redes publicas de ensino, novos caminhos
e experiéncias para a formagdo de professores, com a inser¢ao dos discentes,
futuros professores, no cotidiano das escolas publicas de educacado basica, opor-
tunizando um rico processo de formagao docente.

O Programa de Educacdo Tutorial (PET) é desenvolvido por grupos estudantis,
com a tutoria de um docente, orientados pelo principio da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo. Os estudantes de graduagao em regime de
dedicacdo integral as atividades do PET, recebem bolsa de iniciacdo cientifica.

Sao objetivos do Programa PET:

e Desenvolver atividades académicas em padrdes de qualidade e de excelén-
cia, mediante grupos de aprendizagem tutorial de natureza coletiva e inter-
disciplinar;

e Contribuir para a elevagao da qualidade da formagdo académica dos estu-
dantes de graduacao;

Estimular a formacgdao de profissionais e docentes de elevada qualificacao
académica, cientifica, social, tecnolégica e pedagodgica;

Estimular o espirito critico, bem como a atuacdo profissional pautada pelos
direitos humanos, pela cidadania e pela funcdo social da educacdo superior;

Estimular a vinculagao dos grupos as areas prioritarias e a politicas publicas
e de desenvolvimento, assim como a correc¢do de desigualdades sociais, edu-
cacionais, regionais e a interiorizacao do programa;

Introduzir novas praticas pedagodgicas e contribuir para a curricularizacado da
extensdo na graduacao;

Contribuir com a politica de diversidade na instituicao de ensino superior -
IES, por meio de a¢des afirmativas em defesa da equidade socioecon6mica,
educacional, territorial, étnico-racial e de género;

Estimular o desenvolvimento de metodologias de ensino que despertem o
interesse dos estudantes e favorecam a sua aprendizagem;

Criar estruturas institucionais e pedagdgicas adequadas a permanéncia de
estudantes com deficiéncia, pretos, pardos, camponeses, povos e comuni-
dades tradicionais e povos indigenas, bem como de estudantes em condicao
de vulnerabilidade social e econémica na universidade e a democratizagao
do acesso ao ensino superior;

Aprofundar a formacdo de jovens universitarios como pesquisadores e ex-
tensionistas, visando sua intervencao qualificada em diferentes espacos so-
ciais, em particular, na universidade e em comunidades populares;

Promover a inovagdo tecnoldgica no ambito da graduagdao com o desejavel e
necessario envolvimento de discentes;

Fortalecer os cursos de licenciatura, considerando as necessidades premen-
tes de formacgdo qualificada de recursos humanos capazes de atender a de-
manda do pais em educacdo e formacado de professores.
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Atualmente na Ufac existem 11 (onze) grupos do Programa de Educac¢do Tutorial (PET).
Quadro 14. Grupos PET na Ufac

Grupo PET (Campus Sede) Cursos Envolvidos

Grupo PET Agronomia Engenharia Agrondmica
Grupo PET Educacao Fisica Educacao Fisica (Bacharelado e Licenciatura)
Grupo PET Geografia Geografia (Bacharelado e Licenciatura)
Grupo PET Economia Ciéncias Economicas
Grupo PET Letras Letras/Portugués
Grupo PET Conexdes de Saberes — Comunidades Quilombola e Comuni- | Saude Coletiva, Enfermagem, Nutricdo, Psicologia, Medicina e Educacao
dade do Campo Fisica
Grupo PET Conexdes de Saberes — Comunidades Indigenas Todos os cursos de graduacado, desde que estudante Indigena
Grupo PET Conexdes de Saberes — Matematica Matematica
Grupo PET Rede de Manejo Florestal Comunitario na Amazonia Engenharia Florestal
Grupo PET Rede de Educacdo Antirracista Qualquer curso de graduacao

Grupo PET (Campus Floresta) Cursos envolvidos

Grupo PET Agronomia Engenharia Agrondmica

Fonte: Prograd/Diafac, 2024.

Os grupos PETs Rede de Educacdo Antirracista e Rede de Manejo Florestal Comunitario na Amazonia, foram criados recentemente, por meio de sele¢do nacional
viabilizada pelo Edital MEC n2 04, de 11 de julho de 2024.

6.5 CRONOGRAMA DE IMPLANTAGAO DE CURSOS PRESENCIAIS

Para o periodo de vigéncia do PDI 2025-2029, a Ufac planeja realizar o estudo de viabilidade académica e financeira, para a oferta de novos cursos, na modalidade
presencial. Além da anadlise interna, sera realizada pesquisa de mercado visando identificar as demandas da regido.

Toda agao desenvolvida pela Ufac em relagdo a criagdo de novos cursos de graduac¢do busca o atendimento as demandas locais e regionais por formacgado e qualifi-
cacdo para o desenvolvimento social, cultural, humano, econdmico e sustentavel da regiao.

Neste contexto, sdo apresentados no quadro a seguir, os cursos de graduacao com oferta prevista para o periodo de vigéncia do PDI 2025-2029, retratando a rea-
lidade de cada Campus.




Quadro 15. Cronograma previsto da criagdo de novos cursos de graduagdo (presencial)

Campus Sede

Curso Gr? u' Vagas Turno Temp? deﬂ Situagao Previsao
Académico Integralizagao Atual
Relagbes Internacionais B 50 Noturno 04 anos Em elaboragao A partir de 2026
Arquitetura e Urbanismo B 50 Noturno 05 anos Em elaboragao A partir de 2026
Engenharia Ambiental B 40 Integral 05 anos Oferta planejada A partir de 2026
ABI Fisioterapia B 35 Integral 05 anos Em elaboragao A partir de 2026
Terapia Ocupacional L 15 Integral 05 anos Em elaboracdo A partir de 2026
Administragao B 50 Noturno 04 anos Em elaboragao A partir de 2026
Performance B 10 Integral 04 anos Oferta planejada A partir de 2026
Danga B 15 Integral 04 anos Oferta planejada A partir de 2026
Comunicagao e Multimeios B 40 Noturno 04 anos Oferta planejada A partir de 2026
Farmdcia B 40 Integral 05 anos Em elaboragao A partir de 2026
Biomedicina B 40 A definir 04 anos Oferta planejada A partir de 2026
Engenharia da Computagao B 50 Integral 05 anos Oferta planejada A partir de 2026
Campus Floresta
Letras Libras L 50 A definir 04 anos Oferta planejada A partir de 2026
Geografia L 50 A definir 04 anos Oferta planejada A partir de 2026
Historia L 50 A definir 04 anos Oferta planejada A partir de 2026
Matematica L 50 A definir 04 anos Oferta planejada A partir de 2026
Quimica L 50 A definir 04 anos Oferta planejada A partir de 2026
Fisica L 50 A definir 04 anos Oferta planejada A partir de 2026
Educacao Fisica L 50 A definir 04 anos Oferta planejada A partir de 2026
Campus Fronteira
Engenharia de Alimentos B 50 Integral 05 anos Em fase (je A partir de 2026
Elaboragao
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Em fase de
E haria Agricol B 50 Int I 05 A partir de 2026
ngenharia Agricola ntegra anos Elaboracio partir de
Ao, Em fase de )
Ciéncias Bioldgicas B 50 Integral 04 anos N A partir de 2026
Elaboracao
Em fase de .
Enfermagem B 30 Integral 05 anos N A partir de 2026
Elaboracao
o Em fase de .
Direito B 50 Noturno 05 anos . A partir de 2026
Elaboracao
n Em fase de .
Letras Portugués L 50 Noturno 04 anos . A partir de 2026
Elaboracao

Fonte: Prograd/Diaden, 2024. (Legenda: B - Bacharelado // L - Licenciatura)

6.5.1 Projeto Pedagdgico do curso solicitado para o primeiro ano de vigéncia do PDI

A Ufac tem, atualmente, 05 (cinco) PPCs em processo avangado de elaboracdo e reformulacdo: Engenharia de Alimentos, Engenharia Agricola, Relagdes Internacio-
nais, Administracdo e Farmdcia. Em processo inicial de elaboracdo, encontra-se constituidas as comissdes para os seguintes PPCs: Fisioterapia, Terapia Ocupacional,
Arquitetura e Urbanismo. Salienta-se que todos os cursos acima mencionados, possuem previsao de inicio a partir de 2026.

Durante as etapas de elaborag¢do do PDI 2025-2029, foram validados, pela comunidade académica, os cursos com a possibilidade de serem criados nesse periodo,
a depender da viabilidade técnica, orcamentaria e de pessoal sinalizadas pelo MEC. Os critérios de priorizagdo para a criacdo/implantacdo destes cursos, deverdo
se relacionar a um estudo prévio de oportunidades do mercado de trabalho e sua contribuicdo para o desenvolvimento socioeconémico da regido e, ainda, a um
estudo da viabilidade econémico-financeira e de infraestrutura da instituicdo.

Nos primeiros anos de vigéncia deste PDI, todos os esforgos se concentrardo na criagao dos novos cursos de graduagao a serem implantados no Campus Fronteira
do Alto Acre, em Brasiléia, porém, ndo ha previsdo de implantacdo de nenhum curso de graduacado para o primeiro ano de vigéncia do PDI.

6.6 AVALIAGAO E ACOMPANHAMENTO DOS CURSOS DE GRADUAGCAO

A avaliacdo e o acompanhamento institucional dos cursos de graduacao sdo realizados mediante processos internos e externos de avaliacdo. A avaliacdo institucio-
nal interna (autoavaliacdo) estd inserida no contexto do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes) que, instituido pela Lei n? 10.861, de 14 de
abril de 2004, tem entre suas finalidades a melhoria da qualidade da educacdo superior e a expansdo da sua oferta.

O Sinaes tem como objetivo, assegurar o processo nacional de avaliagdo das instituicdes de educacdo superior, dos cursos de graduacdo e do desempenho aca-
démico de seus estudantes. O Sinaes assegura tanto os processos internos de avaliacdo institucional, quanto os processos externos de avaliacdo institucional,
. analisando de forma integrada, as dimensdes, estruturas, relagdes, compromisso social, atividades, finalidades e responsabilidades sociais das instituicGes de edu-
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cagdo superior e de seus cursos. Desde 2004, as avaliagdes sao conduzidas pelas Figura 7. Fluxograma dos Processos de Avaliagdo Institucional
diretrizes do Sinaes e uma de suas previsdes é a obrigatoriedade da criacdo de
uma Comissdo Prépria de Avaliagao (CPA) em cada les. A atual comissao da CPA
na Ufac esta constituida conforme Portaria n? 3.371, de 07 de outubro de 2024.

De acordo com o artigo 11 da Lei n? 10.861, de 14 de abril de 2004 (BRASIL,
2004), a CPA deve ser responsavel pela condugdo dos processos internos de ava-
liacdo institucional (autoavalia¢do institucional) e pela sistematizacdo e presta-
¢do de informes solicitados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Edu-
cacionais Anisio Teixeira (Inep).

CURSOS DE
GRADUAGAO

ESTUDANTES

Os processos externos de avaliacdo institucional sdo conduzidos pelo Inep, que S S
I i R - Avaliacdo v Avaliacdo de
€ o orgdo responsavel pelo processo de avaliagdo in loco de cursos de graduagdo Institucional Desempenho
e instituices de educacdo superior. A avaliacdo institucional ocorre para que
as instituicdes possam ser credenciadas ou recredenciadas, conforme decisao
da Secretaria de Regulac¢do e Supervisdo da Educac¢do Superior (Seres)/MEC. As
avaliacbes de cursos de graduagao ocorrem para que possam ser validados os
atos normativos de Autorizacdo, Reconhecimento e Renovacdo de Reconheci-
mento.

Autoavaliagdo
(Interna)

, . s S Avaliagao in loco
Em sintese, o Sinaes promove a avaliacao de instituices, de cursos de gradua-

¢do e o desempenho dos estudantes.

Avaliacdo in|
{Extermal aliacdo in loco

(Externa)

Nos apéndices | a IV sdo apresentados os atos regulatérios (criagdo/autorizagao;

reconhecimento; e renovacdo de reconhecimento) a que foram submetidos os Fonte: Prograd, 2024.
cursos de graduagao (Campus Sede e Campus Floresta), a partir de visitas in

loco realizadas pelo Inep, com informacgdes sobre o ano de avaliagdo, conceitos

referentes a avaliagao dos cursos e desempenho dos estudantes, Conceito Pre-

liminar de Curso (CPC), Conceito de Curso (CC), Indicador de Diferenca entre os

Desempenhos Observado e Esperado (IDD) e Exame Nacional de Desempenho

dos Estudantes (Enade).




6.7 LABORATORIOS DE ENSINO, INTEGRADOS E MULTIUSUARIOS

A educacdo superior tem experimentado uma transformacdo profunda nos ulti-
mos anos, impulsionada pela crescente integracdo de tecnologias digitais. Essas
inovacoes estdo redefinindo a forma como aprendemos, ensinamos e interagi-
mos com o conhecimento. Nesse sentido, os Laboratérios de Ensino desempe-
nham um papel fundamental no processo de formagdo dos estudantes do ensi-
no superior, proporcionando um ambiente propicio para o aprendizado pratico e
o desenvolvimento de habilidades essenciais para o exercicio da profissao.

Os laboratdrios de ensino podem ser integrados aos laboratérios de pesquisa,
guando isso ocorre, hd um avanco significativo na forma como as instituicdes
de ensino superior concebem e utilizam seus espacos de aprendizagem. Ao unir
as atividades de ensino e pesquisa, esses laboratérios criam um ambiente dina-
mico e colaborativo, onde estudantes, professores e pesquisadores trabalham
em conjunto para expandir o conhecimento e desenvolver novas perspectivas e
solugdes inovadoras.

A integracdo entre as duas atividades no mesmo laboratério permite que os es-
tudantes participem ativamente de projetos de pesquisa, aplicando os conheci-
mentos tedricos e desenvolvendo habilidades praticas. O ideal é que os Labora-
térios de Ensino sejam multiusudrios, ou seja, os espacos podem e devem ser
compartilhados por diversos cursos de graduacao, inclusive da pds-graduacao.
Esse uso comum dos equipamentos e recursos tecnoldgicos promove além da
otimizacdo dos espacos, a racionalizacdo e ampliacdo dos do alcance dos inves-
timentos institucionais em infraestrutura.

A Ufac possui um conjunto de laboratérios de ensino que visam atender e dar
suporte as atividades desenvolvidas na graduacdo, podendo ser laboratérios
integrados (de ensino e pesquisa) e multiusuarios (uso comum entre diversos
cursos). No entanto, os laboratdrios didaticos voltados ao ensino de graduacao,
ainda requer um grande investimento, para tanto no portfélio de Projetos Estra-
tégicos para o ciclo 2024-2033, composto inicialmente por 1 (um) programa e 21
(vinte e um) projetos, um dos projetos estratégicos consiste na Reestruturagao
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e Modernizagdo de Laboratérios de Ensino de Graduagdo. Esse projeto estraté-
gico tem como objetivo elevar a qualidade do ensino de graduacdo, a partir da
realizacao de atividades praticas e experimentos didaticos nas disciplinas basicas
e profissionalizantes, em conformidade com as Diretrizes Curriculares Nacionais
do curso, resultando no desenvolvimento de competéncias especificas da pro-
fissdo.

A proposta de investir em laboratérios de ensino e atualizar os curriculos dos
cursos de graduacao é fundamental para a formacgao de profissionais mais qua-
lificados e preparados para os desafios do trabalho.

A Ufac dispoe hoje de aproximadamente 201 laboratérios, sendo 161 no Cam-
pus Sede (46 de ensino, 32 de pesquisa e 83 integrados) e, 40 no Campus Flores-
ta (06 de pesquisa e 34 integrados), distribuidos em suas unidades académicas,
centros e coordenacgdes de curso, disponiveis para o desenvolvimento de ensino
de graduacdo e pds-graduacao, entre eles, laboratorios especificos (por area ou
disciplina) e laboratérios multidisciplinares, com espac¢o e equipamentos ade-
guados as atividades desenvolvidas.

Nos apéndices V a IX estdo relacionados os laboratérios existentes no Campus
Sede e Floresta, apresentando os cursos atendidos e sua vinculacdo as unidades.

6.7.1 Instalagdes, equipamentos e Recursos Tecnoldgicos existentes e a serem
adquiridos

Em relacdo as instalagbes, equipamentos e recursos tecnolégicos existentes e
a serem adquiridos, com énfase na infraestrutura constante no PPC, portanto,
necessaria para o ensino de graduag¢dao com qualidade, temos o Projeto Estra-
tégico Programa de Apoio a Infraestrutura, Reestruturacdo e Modernizacdo de
Laboratdrios de Ensino de Graduagao.

O referido Programa prevé reformas em geral, insumos e bolsas estudantis para
auxilio laboratorial, em continuidade ao processo de reestruturacdo da infra-
estrutura laboratorial e demais espacos de atividades praticas voltadas para o
ensino dos cursos de graduacdo, com vistas a qualificacdo do ensino.




A partir de um levantamento prévio, realizado em 2024 junto aos centros aca-
démicos, nos Campus Sede e Floresta, a Prograd obteve a descri¢do dos equipa-
mentos e recursos tecnoldgicos existentes e a serem adquiridos nos préximos
anos. Vale ressaltar que, a partir desse levantamento, a instituicdo podera inves-
tir na melhoria e aquisicdo de equipamentos visando a reestruturacao e moder-
nizacao de laboratdrios, uma acdo importante que visa ndo somente o desenvol-
vimento da regido, mas também a elevagao dos conceitos obtidos pelos cursos
de graduacdo quando sdo realizadas visitas in loco referentes aos processos de
recredenciamento institucional, reconhecimento e renovagao de reconhecimen-
to pelas equipes designadas pelo Inep.

6.8 DIAGNOSTICO PDI 2020-2024

Meta 1 - Elevar a TSG para 50%, passando o IGC para 4
Previsto - 50%

Realizado - 40,39%

Justificativa - A Prograd estabeleceu 2 (dois) Indicadores de Qualidade da Educa-
¢30 Superior: a Taxa de Sucesso na Graduacdo (TSG) e o indice Geral de Cursos
(IGC), considerando “Elevar a TSG para 50%, passando o IGC para 4”, no periodo
2020-2024. Para o Indicador TSG no periodo de 2020-2024, a meta estabeleci-
da consistia no alcance, sucessivamente, a cada ano, as seguintes taxas: 37%
em 2020, 41% em 2021, 44% em 2022, 47% em 2023 e 50% em 2024. Obteve-
-se como resultados atingidos, sucessivamente, a cada ano, as seguintes taxas:
41,58% em 2020, 25,67% em 2021, 40,13% em 2022 e 40,39% em 2023, confor-
me Relatdrios anuais de Gestdo da Ufac (Dados TCU). Em sintese, o resultado
parcial, da TSG, até o ano de 2023, foi de 40,39%, considerando que o ano de
2024 nao foi possivel entrar no célculo do indicador, em razdo do descompasso
do calenddrio académico com o ano civil.

Meta 2 - Implantar 100% dos projetos de gestdo académica para o fortalecimen-
to dos cursos de graduacao

Previsto — 100%
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Realizado — 62,5%

Justificativa — A Prograd estabeleceu 4 (quatro) acdes a serem adotadas, objeti-
vando o cumprimento da meta que consistiu em “Implantar 100% dos projetos
de gestdo académica para o fortalecimento dos cursos de graduagdao” Desses
projetos, obteve-se como resultados atingidos: a) 70% (17,5%) da Agdo 1 (im-
plantacdao de sistema de acompanhamento, monitoramento e avaliagdao dos
cursos de graduacdo em fase de conclusdo); b) 100% (25%) da Acdo 2 (forma-
¢do continuada dos coordenadores e secretarios de cursos por meio da Escola
de Formacdo da Docéncia Universitaria realizada principalmente com os secre-
tarios de cursos do Campus Floresta, considerando a implanta¢cdo da Secreta-
ria Académica Unificada; c) 30% (7,5%) da Acdo 3 (implantacdo de Nucleo de
Oferta de Componentes Curriculares Comuns nos Cursos de Licenciatura) e; d)
50% (12,5%) da Acdo 4 (implantacdo de Secretarias Académicas unificadas por
Centros Académicos). Considera-se o alcance de 62,5% da meta 2 “Implantar
100% dos projetos de gestdo académica para o fortalecimento dos cursos de
graduacdo”. Constata-se a necessidade de regulamentar o conjunto de acdes
da referida meta, por meio de resolucbes e/ou Instru¢des normativas para que
o alcance da meta possa ser efetivado. Segue algumas observacdes relevantes:
1. Em 2023 foi realizada uma experiéncia piloto de oferta comum de Compo-
nentes Curriculares nos cursos de licenciatura do CELA. Essa experiéncia teve
como finalidade distribuir melhor a capacidade laboral dos docentes da area de
educacdo, atendendo o maior niumero de disciplinas comuns a varios cursos de
licenciatura, evitando disciplinas descobertas por falta de professores. 2. Para
atender a estratégia de formacdo de coordenadores e vice coordenadores de
curso, a Prograd realizou em 2023 2 (dois) eventos voltados a formacado continu-
ada dos professores efetivos e substitutos da instituicdo, denominado de “Jor-
nada Pedagdgica”. A proposta foi formulada, implementada e certificada pela
Escola de Formacgao da Docéncia Universitaria.

Meta 3 - Expandir em 30% os cursos de graduagao com foco na interiorizagao

Previsto — 30%




Realizado — 8,5%

Justificativa — Considerando a Meta 3 “Expandir em 30% os cursos de graduagao
com foco na interiorizacdao”, em 2020 tinhamos apenas 01 curso de graduacao
(Licenciatura em Pedagogia - Parfor), atendendo 07 (sete) municipios com 11
turmas, a saber: Porto Walter, Marechal Thaumaturgo, Santa Rosa do Purus, Jor-
dao, Cruzeiro do Sul, Tarauacd e Feijo. Em 2024, além do curso de licenciatura
em Pedagogia, expandimos mais 06 cursos de graduacdo, por meio de turmas
especiais: Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, Licenciatura em Letras Inglés, ABI
Teatro, Bacharelado em Engenharia AgronOGmica, Licenciatura em Matematica
e Bacharelado em Ciéncias Econdmicas. A perspectiva para os préximos anos é
a retomada do Campus Fronteira (com investimento de RS 40 milhdes do Novo
Programa de Aceleragdo do Crescimento) e a realizagdo de audiéncia publica em
2024 para apresentar e discutir propostas de 06 (seis) novos cursos de gradua-
¢do para aquele Campus.

Meta 4 - Expandir em 10% os cursos de graduagao
Previsto — 10%
Realizado — 6%

Justificativa — A Prograd estabeleceu 2 (duas) acles, a serem adotadas, objeti-
vando o cumprimento desta meta, essas 2 (duas) acdes guardam uma relagao
direta e de dependéncia de uma politica nacional de expansdo dos cursos de
graduacdo nas universidades publicas federais pelo MEC. Dos cursos elencados
para criacdo e implantacdo, em 2022, a Ufac criou o curso de bacharelado em Ci-
éncias Contabeis e sua implantacdo ocorreu no primeiro semestre do ano letivo
de 2023. Os demais cursos estdo pendentes dessa expansdo voltada ao ensino
superior que depende da politica externa do MEC. Considerando que em 2020,
a Ufac possuia 48 cursos de graduacdo presenciais e 02 cursos de graduacdo na
modalidade EaD, do total de 50 cursos, a expansdao em 10% no periodo de 2020-
2024, resultaria na criacdo de 05 (cinco) cursos novos. Atualmente, em 2024,
temos 49 cursos de graduacao presenciais e 04 (quatro) cursos de graduagao

. na modalidade EaD, atingindo 53 cursos de graduacdo, o que representa 6% do
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resultado previsto para a meta 4.

Meta 5 - Ampliar em 100% a formagdo de professores indigenas
Previsto — 100%

Realizado — 25%

Justificativa — A Prograd estabeleceu 4 (quatro) acGes, objetivando o alcance da
meta: a) ampliar a oferta do curso de Licenciatura Indigena no Campus Floresta;
b) implantacdo da oferta do curso de Licenciatura Indigena no Campus Sede;
c) implantagdo do Centro de Formacgao para Professores Indigenas no Campus
Sede e; d) implantacdo do Centro de Formacdo para Professores Indigenas no
Campus Floresta. Justificamos que o resultado ndo foi alcangado pela ausén-
cia de politica de expansdo do ensino superior do MEC para abertura de novos
cursos e por estes dependerem de cddigos novos de vagas para contratagao de
docentes, bem como de politica orcamentaria. Vale, no entanto, salientar que
em 2023, a Ufac submeteu proposta para concorrer ao Edital n2 23/2023 - Par-
for Equidade da CAPES, no intuito de ampliar as vagas do curso de licenciatura
indigena. A proposta foi aprovada com 30 vagas, o que ampliara o quantitativo
de vagas atuais em 60%, com inicio das atividades em 2024. Considerando que
cada agdo consiste em 25% da meta, com o alcance da agdo 1, tem-se o resulta-
do parcial de 25% de alcance da meta.

Meta 6 - Criar 04 cursos de formacdo inicial e continuada de professores do
campo, fomentando a formacgdao de professores que atendam as diversidades
étnico-raciais, sociais e culturais

Previsto — 04
Realizado — 02

Justificativa — A Prograd estabeleceu 06 (seis) a¢Oes, objetivando o alcance da
meta: a) Elaboracdo e aprovacgdo projetos/programas de formagdo continuada
para professores do campo; b) Articulagao das agdes de ensino, pesquisa e ex-
tensdo no campo; c) Criacdo e implementacdo do curso de licenciatura em Pe-
dagogia do Campo no Campus Sede; d) Criacao e implementa¢do do curso de
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licenciatura em Pedagogia do Campo no Campus Floresta; e) Criacao e implementac¢do do curso Educagao do campo formacgao de professores (séries iniciais e areas
especificas da educacdo bdasica) e; f) Criacdo e implementacdo do curso de Licenciatura Intercultural. Em 2024 foi aprovado o Curso de Formacdo Continuada de-
nominado Escola da Terra, por meio de Termo de Execu¢ao Descentralizada (TED) da Secretaria de Educac¢do Continuada, Alfabetizacdo de Jovens e Adultos, Diver-
sidade e Inclusdo (Secadi)/MEC, destinado especialmente a formacdo continuada de 120 professores/as que trabalham na Educagdo Basica nas Escolas do Campo,
com inicio em agosto de 2024, envolvendo os municipios de Xapuri e Brasiléia. Em 2024 foi aprovado o curso de Formag¢ado Continuada Saberes Indigenas na Escola,
por meio de TED da Secadi/MEC, que envolve a formacdo de 16 orientadores de estudo e 160 professores indigenas do estado do Acre, a partir da organizagdo de
2 (dois) nucleos de agao: Nucleo no Campus Sede (com 80 professores indigenas Huni kui) e o Nucleo no Campus Floresta (com 80 professores indigenas das etnias
Katukina, Nukini, Nawa e Puyanawa). Portanto, obteve-se como resultado, o atingimento parcial de 02 cursos de formacdo continuada de Professores do Campo e
Professores Indigenas, 50% da meta prevista. Justificamos que o resultado nao foi alcangado pela auséncia de politica de expansao do ensino superior do MEC para
a abertura de novos cursos e por estes dependerem de cddigos novos de vagas para contratacao de docentes, bem como de politica orcamentaria.

6.9 INICIATIVAS ESTRATEGICAS PDI 2025-2029
Quadro 16. Iniciativas Estratégicas PDI 2025-2029

Cadigo Iniciativas Estratégicas Objetivos E,S tratégicos

associados

IE1 Projeto Estratégico: Programa de Promogao do Sucesso Académico (PROSUCESSO)

IE2 Projeto Estratégico: Reestruturacdo e Modernizacdo de Laboratérios de ensino de graduacao

IE3 Implantacdo do Observatdrio de Dados da Graduagdo (ODG)

IE4 Implantacdo do Programa de Acompanhamento de cursos de graduacao OE1, OE5 E OE8

IES Fortalecimento do Programa de Formacao Continuada de Professores (Escola de Formac¢do da Docéncia Universitdria)

IE6 Fortalecimento das atividades praticas, das Acex e dos internatos rurais, viabilizando aquisicdo de transportes préprios

IE7 Criacdo do Portal de Egressos da Ufac

IE8 Realizacdo anual da Jornada das Profissdes OF1 E OFS

IE9 Expansdo dos cursos de graduagdao nos Campus, em especial, do processo de interiorizagdo

Fonte: Prograd, 2024. (IE: Iniciativa Estratégica // OE: Objetivo Estratégico)




07 POLITICAS DE PESQUISA
POS-GRADUAGAO E INOVACAD



A pesquisa, pds-graduacao e inova¢do na Ufac sdao atividades inteiramente in-
terligadas e desenvolvidas de maneira sincronizada e concomitante. Essas trés
atividades sao coordenadas pela Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagao (Pro-
peg), unidade responsavel pela implementacdo, acompanhamento, consolida-
¢do e monitoramento das politicas de pds-graduagdo, pesquisa e inovagao.

Seguindo os preceitos democraticos, caros a universidade, serd incentivada
a producdo cientifica de exceléncia, respeitando as vocacdes para a pesquisa
basica e aplicada em cada drea do conhecimento e buscando a producdo de
conhecimento em questdes de interesse regional, nacional e global, de forma
a contribuir com a construgdo de uma sociedade sustentdvel, independente e
equilibrada socialmente. A pesquisa serd sempre balizada pelos preceitos éticos,
imprescindiveis para obtencdo de resultados cientificos comprometidos com o
ser humano, em todas as areas do conhecimento. Também sera estimulada a
realizagao de projetos, com reconhecido potencial para produgdo de resultados
inovadores.

Considerando essa responsabilidade concedida a Propeg, a Ufac atribuiu ao NU-
cleo de Gestdao do Conhecimento e da Tecnologia (NGCTEC), a gestdo da Politica
de Inovacdo, estimulando o envolvimento dos pesquisadores da instituicdo em
processos inovativos, com atencao especial para as atividades potencialmente
desencadeadoras de geracao de patentes e propriedade intelectual.

Deverd ser dada atencdo especial a qualidade dos programas de pds-graduacao,
conforme avaliacdo periddica da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES). A prioridade, neste periodo de redefinicdo do papel
das universidades brasileiras, no contexto de mudancgas em todas as dimensdes
da realidade, sera a énfase nos investimentos comprometidos com a melhoria
da qualidade e a consolidacdo dos programas ja em funcionamento na institui-
¢do. Os novos programas de pos-graduacdo serdo desenvolvidos com foco nas
areas estratégicas prioritarias para o Estado e a regido amazonica, contribuindo
diretamente para o progresso social, econdmico e ambiental do Acre.

Com isso, a Ufac reafirma seu compromisso em formar profissionais altamente
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qualificados, capazes de enfrentar os desafios locais e promover solugdes ino-
vadoras que impulsionem o desenvolvimento regional. Politicas especificas de-
verdo ser elaboradas para apoio aos programas, conforme parametros de qua-
lidade da area, sem perder de vista a possibilidade de fusdo ou de redesenho
e reestruturacdao de programas em drea correlatas e que estdo na mesma darea
de avaliacdo da CAPES. Serd incentivada a cooperacdo, o desenvolvimento de
atividades conjuntas, o compartilhamento de infraestrutura fisica e de pessoal.

A Ufac reafirma seu compromisso com a qualidade na oferta de cursos de pds-
graduacao, lato sensu, atendendo as demandas do Estado, dos municipios e da
comunidade em geral.

Os cursos de especializagdo oferecidos pela Ufac sdo desenhados para atender as
necessidades especificas de diversas areas do conhecimento, capacitando pro-
fissionais com conhecimentos avangados e habilidades praticas que os tornam
aptos a promover solugdes inovadoras nas suas areas de atuagao. Esse compro-
misso se reflete na selecdo criteriosa dos conteudos, na capacitacdao continua
dos docentes e no didlogo constante com as demandas do mercado de trabalho
e das politicas publicas do Acre.

Além das especializacdes, os programas de residéncia, em areas como saude,
desempenham um papel crucial na formacdo de profissionais para setores es-
senciais do Estado e do municipio. Esses programas proporcionam uma forma-
¢do pratica e aplicada, conectando o aprendizado académico com as necessi-
dades reais do sistema publico de saude e de outras areas estratégicas para o
desenvolvimento regional. A Ufac se preocupa em garantir que esses programas
estejam alinhados com as diretrizes nacionais, mas, sobretudo, que sejam adap-
tados as especificidades da realidade local, como as demandas de saude da po-
pulacdo amazonica.

Com essa visao, a universidade contribui para o avanco técnico e cientifico da
regido e se consolida como um agente transformador, comprometido com a
formacdo de profissionais que atendem com exceléncia as necessidades da co-
munidade. A universidade busca, assim, ser uma referéncia no ensino de pds-




graduacao, lato sensu, sempre guiada pela responsabilidade social e pelo desen-
volvimento sustentavel do Acre e da Amazonia.

A busca pela exceléncia na pesquisa deve ser constante e sujeita ao permanente
processo de renovagao de praticas e procedimentos como forma de fuga a ro-
tina e a acomodacdo. Os projetos de pesquisa desenvolvidos na instituicdo de-
verdo ter a exceléncia como a sua premissa basica. Para tanto, sera incentivada
a ampliacdo da infraestrutura de pesquisa, notadamente no uso compartilhado
de estrutura multiusudria, de forma a dar acesso a tecnologia de ponta a um
nimero maior de pesquisadores, de diferentes dreas e, ao mesmo tempo, com-
partilhar, socializar e aperfeicoar o uso da infraestrutura disponivel. Nesse sen-
tido, a Ufac estabeleceu como um dos principais alvos do seu desenvolvimento
estratégico, no que tange a pesquisa e a pés-graduacao, o Projeto Estratégico de
Reestruturacdo e Modernizacdo de Laboratérios, que deve contar com a instala-
¢do de modernos equipamentos de médio e grande portes para atendimento a
projetos de pesquisa.

Essa infraestrutura atenderd, além dos projetos ja em desenvolvimento, proje-
tos de grande envergadura, possibilitando a atragao de cientistas de alto nivel,
em diversas areas, além da fixacdo de doutores, aumento da producao cientifica
gualificada e do registro de patentes e, propriedades intelectuais. A busca por
exceléncia, propiciard condicdes para a criacdo de novos programas de pesquisa
gue congreguem redes de pesquisa e projetos com eixos tematicos unificadores,
incentivando a interacdo entre programas de pds-graduacdo e projetos multi-
disciplinares e interdisciplinares, de forma a possibilitar maior desenvolvimento
académico em diferentes areas.

A interacdo com a sociedade é um fator determinante para o sucesso de proje-
tos de pesquisa comprometidos com o crescimento regional e nacional. Assim,
sera incentivada a criacdo de parcerias com setores publicos e privados, com
organizacdes sociais e com classes trabalhadoras, de forma a aproximar a pes-
quisa académica de questOes-chave dos varios segmentos da sociedade. Isso
implica no incentivo a formalizacao de parcerias e interacdo com pequenas e

. grandes empresas de varios setores, estatais e privados, organizacdes e movi-
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mentos sociais, de forma a contribuir com o desenvolvimento social, tecnolégico
e econdbmico da regido. Em outras palavras, o foco serd fortalecer a interacdo de
projetos de pesquisa com agdes extensionistas com vistas a difusdao dos resulta-
dos obtidos.

Cientes da universalizacdo do conhecimento e da globalizacdo das relagdes so-
ciais e econdmicas, sera incentivada a internacionaliza¢do da pesquisa e da pods-
graduacdo em via dupla, por meio da participacao de pesquisadores em projetos
de outros paises, com clara importancia para a academia e para a sociedade
regional, e, também, por meio da participacdo de pesquisadores estrangeiros
em projetos realizados na Ufac.

Nesse contexto, insere-se a preocupac¢dao com a qualificacdo continua dos pes-
guisadores da Ufac por meio da capacitacdo e ampliacdo de experiéncia pds-
doutoral, além do incentivo a cooperagao com instituicdes estrangeiras. Serao
incentivados o intercambio e a mobilidade com programas de pds-graduacdo de
outros estados e outros paises. Portanto, o aumento da cooperagdo nacional e
internacional, como ferramenta fundamental nesse contexto, serda uma meta a
ser buscada, uma vez que a mobilidade de alunos brasileiros e estrangeiros sera
uma ponte para interacao cientifica e, também, permitird a formacdo de recur-
sos humanos com visdao ampliada e de maior capacitacao. Essa politica devera
estar centrada na ampliacdo de convénios interinstitucionais, interestaduais e
internacionais, elevados para missdes de estudo, jornadas de trabalho, estagio
sanduiche e bolsas de pesquisa, dentre outros. O oferecimento de disciplinas
em lingua inglesa e lingua espanhola devera ser um marco relevante para essa
integracdo e facilitador da mobilidade docente e discente. Para essas acoes, e
como forma de valorizacdo dos recursos da prépria instituicdo, havera o apoio
do Centro de Linguas da Ufac.

A Universidade precisa continuamente retornar para a sociedade os resultados
conquistados, para dela se (re)alimentar, ao mesmo tempo em que implementa
mecanismos de informacdo e de socializacdo do conhecimento que acumula.
Para tanto, programas de divulgacao cientifica deverdao estar incorporados as
varias oportunidades, nas quais a universidade se apresenta para a sociedade,




além de buscar divulgacdo da pesquisa e da pds-graduagdao em meios de comu-
nicacdo regularmente acessados pela sociedade.

Para tanto, deve ampliar e consolidar os meios de divulgacdo das atividades
académicas (periddicos, redes sociais e outras ferramentas interativas), além de
aprimorar e fortalecer a Editora Universitaria, como canal efetivo para a divulga-
¢do do conhecimento produzido. Os mecanismos de comunica¢ao dos resulta-
dos da pés-graduacdo, da pesquisa e da inovacao, deverdao empregar linguagem
adequada, de acordo com o interlocutor, de modo a facilitar a comunica¢do com
a sociedade e dar visibilidade a projetos e acGes desenvolvidos na universidade.

Nessa direcao, a extensdao é um pilar fundamental na pds-graduacao, pois es-
tabelece a ponte entre o conhecimento académico e a sociedade, permitindo
gue o saber cientifico produzido dentro da universidade tenha impacto direto
nas comunidades. Ao integrar pesquisa, inovagao, ensino e extensao, a pos-gra-
duacdo transcende os limites da sala de aula e dos laboratérios, contribuindo
ativamente para o desenvolvimento social, econémico e cultural.

Através de projetos de extensao, os estudantes de pds-graduacao podem aplicar
seus conhecimentos em situacdes reais, ampliando sua formacdo e desenvol-
vendo competéncias como a resolucao de problemas complexos e o didlogo com
diferentes setores da sociedade. Além disso, a extensdo reforca a responsabili-
dade social da universidade, promovendo a democratizacdo do conhecimento e
a busca por solucGes para desafios locais e regionais.

A Propeg também atua na articulagao de iniciativas voltadas para a inovagao
e 0 empreendedorismo académico. Isso inclui o desenvolvimento de parcerias
com o setor produtivo, a criagdo de espacos de inovagdao (como incubadoras e
parques tecnoldgicos), e o apoio a criacdo de startups e empresas juniores que
possam contribuir para o desenvolvimento regional sustentavel.

7.1 PRINCiPIOS ORIENTADORES DA PESQUISA, POS-GRADUAGAO E INOVAGAO

A politica de pesquisa, pos-graduacao e inova¢dao adotada pela Ufac tem como
principio norteador o processo de desenvolvimento socioeconémico e cultural
da Amazobnia, prioritariamente, e, por extensao, da sociedade brasileira. Ela re-
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presenta uma referéncia institucional indispensavel a formacgao de recursos hu-
manos e ao fortalecimento do potencial cientifico-tecnoldgico nacional, a qual
deve levar a Ufac a consolidar sua posi¢ao de vanguarda em ensino, pesquisa e
extensdo, agora com adicdo de maior desenvolvimento em tecnologia e inova-
¢ao.

O ensino de pds-graduacdo, a pesquisa e a inovacao na Ufac deverdo ser baliza-
das pelos seguintes principios basicos:

e Respeito a integridade, a ética e aos principios fundamentais do desenvol-
vimento humano, cientifico e tecnolégico, com promoc¢ao de igualdade de
oportunidades e combate ao preconceito e ao racismo;

e Liberdade intelectual e respeito a diversidade das areas do conhecimento,
desde que obedecidos os principios cientificos e éticos de cada area e aten-
dida a responsabilidade social;

e Compromisso com o desenvolvimento de politicas de inovagao, empreende-
dorismo e cooperativismo capaz de transformar o conhecimento em produ-
tos para desenvolvimento da sociedade;

* Respeito a autonomia da universidade e integracdo com as unidades acadé-
micas;

e Compromisso com a exceléncia académica, com o respeito a diversidade e
com a racionalidade no uso dos recursos naturais;

e Formacao de profissionais qualificados, competentes e comprometidos com
os principios da ética e da responsabilidade social;

e Consolidagdo dos programas de pds-gradua¢do, com aumento na sua quali-
dade conforme os pardmetros de avaliacao da CAPES;

e Desenvolvimento de projetos, produtos e processos que contribuam para o
bem-estar social, a melhoria da qualidade de vida da populagao e o avango
da ciéncia basica que possa dar suporte ao desenvolvimento cientifico e tec-
nolégico a longo prazo;
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Em 2024 foram recomendados pela CAPES mais 02 programas de pds-graduagao
(Meio Ambiente e Desenvolvimento Territorial na Triplice Fronteira Sul-Amazo-
nica e Engenharia Elétrica), ambos mestrados, que se encontram em fase de

e Integracao entre a formacao profissional de alto nivel, cientifica, tecnolégica
e humanitaria e a capacitacao para inovacao e intervencao construtiva;

* Incentivo ao didlogo entre diferentes areas do conhecimento, promovendo
uma abordagem ampla e integrada para a resolucao de problemas comple-
X0S;

e Promocdo de um ambiente académico inclusivo e plural, que valorize a di-
versidade cultural, social e étnica da regido e do Brasil.

7.2 SITUACAO ATUAL DA POS-GRADUACAO, DA PESQUISA E DA INOVACAO
7.2.1 Programas de Pds-graduacao

A pés-graduacdo stricto sensu se organiza em 26 programas, sendo 02 no Cam-
pus Floresta e 24 no Campus Sede. Do total de 26 programas, 15 sao Programas
Singulares (14 académicos e 01 profissional) e 11 Programas em Rede (02 aca-
démicos e 09 profissionais, sendo que 03 sdo em associacdo com constituicdo
de Polos), o que nos confere a condi¢cdo de assumir temporariamente a coorde-
na¢ao da Rede nos tornando a institui¢cdo principal. Os 26 programas sao consti-
tuidos por 31 cursos (23 mestrados e 08 doutorados), que funcionam na modali-
dade presencial, com algumas atividades on-line, que oferecem, em média, 400
vagas por ano nas mais variadas dreas do conhecimento.

O sistema de pds-graduacao da Ufac apresentou um crescimento significativo
nos ultimos cinco anos, tanto em termos de quantidade quanto de qualidade.
Houve um aumento no nimero de programas e cursos ofertados, de 15 progra-
mas e 20 cursos, em 2019 para 26 programas e 31 cursos em 2024. Na mesma
direcdo, foi registrada uma melhora expressiva na qualidade académica, evi-
denciada pelo fortalecimento das linhas de pesquisa, da qualificagdao do corpo
docente e do impacto de pesquisas realizadas, fazendo com que alguns cursos
anteriormente com conceito 3 atingissem avaliacdes com conceito 4 e 5.

Dos 05 programas e 09 cursos com conceito 4 em 2019, em 2024, atingimos um
total de 11 programas e 14 cursos. E ainda, 05 programas e 07 cursos com con-
ceito 5, conceito esse ndo registrado em 2019.

criacdo na Ufac.

Quadro 17. Quantidade de programas/cursos stricto sensu em 2019 e 2024

2020 - Conceito CAPES

Quantidade anterior ao
PDI 2020-2024

Quantidade ao final do
PDI 2020-2024

Programas/cursos Programas/cursos
Conceito A (cursos
que ndo passaram 5/5 0
por avalia¢do)

Conceito 3 5/6 10/10

Conceito 4 5/9 11/14

Conceito 5 0/0 5/7

Total 15/20 26/31

Fonte: Propeg, 2024.
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Quadro 18. Cursos Stricto Sensu — Mestrados

N. Curso Modalidade Conceito CAPES Ano de Inicio
01 | Artes Cénicas Mestrado 3 2019
02 | Ciéncias da computacao Mestrado 3 2018
03 | Ciéncias Florestais Mestrado 3 2016
04 | Ciéncia, Inovacdo e Tecnologia para a Amazonia Mestrado 4 2012
05 | Ciéncias Ambientais Mestrado 3 2019
06 | Ciéncias da Saude na Amazdnia Ocidental Mestrado 3 2016
07 | Ecologia e Manejo de Recursos Naturais Mestrado 3 2002
08 | Educacado Mestrado 4 2014
09 | Ensino de Ciéncias e Matematica Mestrado 4 2014
10 | Ensino de Humanidades e Linguagens Mestrado 3 2018
11 | Geografia Mestrado 3 2019
12 [ Letras - Linguagem e Identidade Mestrado 5 2006
13 [ Produgao Vegetal Mestrado 4 2006
14 | Profissional em Ensino de Fisica Mestrado 5 2016
15 | Profissional em Ensino De Histdria Mestrado 5 2019
16 | Profissional em Filosofia Mestrado 4 2019
17 | Profissional em Letras Mestrado 4 2013
18 | Profissional em Matematica Mestrado 5 2012
19 [ Profissional em Quimica Mestrado 4 2023
20 | Sanidade e Producao Animal Sustentdvel na Amazonia Ocidental Mestrado 4 2014
21 | Saude Coletiva Mestrado 4 2008
22 | Saude da Familia em Rede Nacional (PROFSAUDE) Mestrado 3 2023
23 | Profissional em Administracdo Publica em Rede Nacional (PROFIAP) Mestrado 3 2024

Fonte: Propeg, 2024.
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Quadro 19. Cursos Stricto Sensu — Mestrados em fase de criacdo, recomendados pela CAPES

N. Curso Modalidade Conceito CAPES Ano de Inicio
24 x)iii(zaAmbiente e Desenvolvimento Territorial na Triplice Fronteira Sul-Ama- Mestrado A A
25 | Engenharia Elétrica Mestrado A* A*
Fonte: Propeg, 2024. (*A - Em fase de criacdo)
Quadro 20. Cursos Stricto Sensu — Doutorados
N. Curso Modalidade Conceito CAPES Ano de Inicio
01 | Biodiversidade e Tecnologia — Rede Bionorte Doutorado 5 2012
02 | Educacdo na Amazobnia Doutorado 4 2023
03 | Letras — Linguagem e ldentidade Doutorado 5 2019
04 | Producdo Vegetal Doutorado 4 2014
05 | Profissional em Ensino de Ciéncias e Matematica - DP em Rede (Redecim) Doutorado 4 2024
06 | Profissional em Ensino de Histéria Doutorado 5 2024
07 | Sanidade e Produgdao Animal Sustentavel na Amazonia Ocidental Doutorado 4 2017
08 | Saude Coletiva Doutorado 4 2016
Fonte: Propeg, 2024.
Quadro 21. Programas de Cooperacdo Interinstitucionais (PCls) — Minter/Dinter
N. Poés-Graduagao Interinstitucional Instituicdes Envolvidas Conceito CAPES Ano de Inicio
01 [ Minter em Administracdo Publica UnB/Ufac 5 2019
02 | Minter em Planejamento e Governanca Publica UTFPR/Ufac - Em implantacao
03 | Dinter em Estudos Linguisticos UNESP/ Ufac 6 2015
04 | Dinter em Educacgao UFPR/ Ufac 6 2017
05 | Dinter em Filosofia USP/ Ufac 7 2017
06 | Dinter em Direito UnB/ Ufac 6 2019
07 | Dinter em Enfermagem UNIFESP/ Ufac 7 2021
. 08 | Dinter em Ciéncias da Computag¢do UFF/Ufac 6 2022

Fonte: Propeg, 2024.
]




O crescimento da pds-graduacgdo da Ufac nos ultimos cinco anos deve-se, em
grande parte, a execucdo de diversos projetos bem-sucedidos, apresentados em
editais de fomento da CAPES, CNPq, Fapac entre outros. Vale aqui registrar o
apoio da CAPES, disponibilizando, prioritariamente para a Regional Norte/Ama-
zOnia Legal, programas especiais com o objetivo de consolidar os programas
existentes e diminuir as assimetrias regionais, tdo evidentes no Sistema Nacional
de Pds-Graduagao (SNPG). Dentre esses programas podemos destacar:

1. Programa de Desenvolvimento da Pés-Graduacgao (PDPG) - Parcerias Estraté-
gicas nos Estados Il - Esse programa tem como foco a formacgao de recursos hu-
manos altamente qualificados e a investigacdo académico-cientifica em temas
considerados prioritarios nos estados, promovendo interacdo entre a academia,
0 governo e a iniciativa privada, com vistas ao desenvolvimento econémico e
social do estado.

2. Programa de Desenvolvimento da Pds-Graduacdao (PDPG) Emergencial de
Consolidacao Estratégica dos Programas de Pés-Graduagao stricto sensu acadé-
micos. Este Programa tem como objetivo apoiar os PPGs com notas 3 e 4 de
modo a contribuir para a consolidacao e redugdo de assimetrias identificadas no
ambito do SNPG a partir da formacdo de mestres e doutores.

3. Programa de Desenvolvimento da Pds-graduacdo (PDPG) —Pés-doutorado -
estratégico apoio aos programas de pds-graduacao emergentes e em consolida-
¢do. A proposta objetiva contribuir para o aperfeicoamento do SNPG a partir da
consolidacdo dos Programas de Pds-Graduacdo (PPGs) stricto sensu académicos
“Emergente” e “em Consolida¢do”.

4. Programa de Desenvolvimento da Pds-Graduagdo (PDPG) - Equipamentos na
Regido da Amazonia Legal - O programa objetiva contribuir para o aperfeicoa-
mento do SNPG e a formagdo de recursos humanos de alto nivel de qualifica-
¢do, por meio do financiamento de equipamentos de pequeno e médio porte
de uso compartilhado destinados a melhoria da infraestrutura de investigacao
académico-cientifica das Instituicdes de Ensino Superior integrantes da regido
da Amazonia Legal.
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5. Programa de Desenvolvimento da Pés-Graduagao (PDPG Amazoénia - Legal) -
Tem como objetivo fomentar propostas de planos de desenvolvimento de PPGs
Stricto Sensu recomendados pela CAPES, em areas estratégicas, apresentadas
por les localizadas na Amazobnia Legal, por meio das suas respectivas pro-reito-
rias de Pds-graduacao e Pesquisa ou drgao equivalente, visando consolidar os
PPGs das instituices sediadas na regido da Amazonia Legal e/ou Nuclear novas
areas de concentrac¢do ou, a criagdo de novos PPGs na Amazobnia Legal, em areas
temadticas designadas.

Esses projetos permitiram a ampliacdo dos programas, o fortalecimento das li-
nhas de pesquisa e a qualificacdo do corpo docente, contribuindo significativa-
mente para o aumento tanto da quantidade quanto da qualidade das iniciativas
académicas.

Nos ultimos cinco anos, a Ufac tem se destacado no atendimento as demandas
da sociedade local por meio de seus programas de pds-graduacao lato sensu.
Essa modalidade de formacado tem sido oferecida principalmente em atendi-
mento as solicitacoes de diferentes setores da sociedade, visando a formacao
profissional de seus quadros.

Entre 2019 e 2024, a Ufac ofertou 30 cursos de lato sensu, sendo 25 cursos de
especializacdo e 05 de residéncia. Esses cursos atenderam as varias areas estra-
tégicas do estado e municipios, como: educacgao, salde, meio ambiente, gestao
e seguranca publica e, planejamento e desenvolvimento, contribuindo para a
formacdo continuada de profissionais e para a elevacdo dos indices de capacita-
¢do técnica e cientifica do estado do Acre, fortalecendo o vinculo da universida-
de com as necessidades regionais.

Além de atenderas demandas especificas da sociedade, a Ufac busca fortalecer
sua oferta de cursos lato sensu, alinhando-os aos desafios socioeconémicos do
norte do Brasil.




Quadro 22. Cursos de Residéncia e Especializa¢gdo — Lato sensu
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N. Cursos Ano de Criagao Ano de Oferta Situacao
01 | Residéncia em Enfermagem Obstétrica 2013
02 | Residéncia Multiprofissional integrada em Saude da familia e Comunidade 2014 Bienalmente Em execugdo
03 | Residéncia Multiprofissional com énfase em Terapia Intensiva 2014
04 | Residéncia em Higiene Sanitaria e Medicina Veterindria Preventiva 2021 - i
— — — - - Edital a ser lancado
05 | Residéncia em Medicina Veterindria — Sanidade Animal 2021 -
06 | Especializacdao em Ontologia, Conhecimento e Linguagem na Histéria da Filosofia 2016 2017/2024
07 | Especializacdo em Ciéncias da Religido 2017 2017/2023
08 | Aprimoramento em Praticas Hospitalares e Medicina Veterinaria 2018 2019/2020/2021/2023
09 | Especializacdo em Estatistica 2018 2019/2022 N
- Em execucao
10 | Especializagdo em Agropecudria nos tépicos Umidos 2021 2021/2022/2024
11 Especializ.ag.éo em E,ducac;éo das Relag¢des Etnico-Raciais e Histéria e Cultura Africana, 5021 2023/2024
Afro-Brasileira e Indigena
12 | Especializagdo em Gestdo Escolar (EaD) 2023 2023
13 | Especializagdo em Gestdo do Sistema Penitenciario e Direitos Humanos (Campus Sede) 2018 2020
14 | Especializagao em Direito do Estado e Politicas Publicas 2018 2018
15 | Especializacdo em Saude Publica 2015 2016/2017/2019/2020
16 | Especializacdo em Seguranca Publica e Complexidade 2019 - Encerrado
17 | Especializacdo em Planejamento, Organizacdo e Sustentabilidade em Gestdo Publica 2021 2021
18 | Especializacdo em Ensino de Matematica 2021 2021
19 | Especializacdo em Ensino em Lingua Inglesa 2021 2022
20 | Especializagdo em Saberes e Praticas Pedagdgicas no Ensino Fundamental 2021 2022
21 | Especializacdo em Praticas Integrativas e Tradicionais Aplicadas a Saude 2019 - ]
—— — — — — Edital a ser lancado
22 | Especializagdo em Ciéncias Sociais e Politicas Publicas 2021 -
23 | Especializacdo em Gestdo de Recursos Hidricos na Amazonia (Campus Floresta) 2022 2022 Em execucdo
24 | Especializagio em Agropecudria nos tépicos Umidos (CaAmpus Floresta) 2021 2021/2022 Encerrado
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25 | Especializagdao em Estudos Linguisticos (Campus Floresta) 2018 2019

26 | Especializacdo em Estudos Literarios (Campus Floresta) 2018 2019

27 | Especializagdao em Educag¢do do Campo (Campus Floresta) 2018 2019 Encerrado
28 | Especializacdo em Educacdo de Jovens e Adultos (Campus Floresta) 2018 2019

29 | Especializagdao em Educacao Infantil (Sena Madureira) 2018 2019

30 | Especializagdo em Gestdo Escolar (Epitaciolandia) 2019 2024 Em execugao

Fonte: Propeg, 2024.

Quadro 23. Cursos Lato Sensu em processo de criagao

N. Cursos

Situacgao

01 | Especializacdao em Gestao de Recursos Hidricos na Amazonia

02 | Especializacdo em Direito Processual Civil

03 | Especializacao em Ciéncias de Dados

Proposta em
andamento

04 | Especializacdo em Educacdo Especial Inclusiva

05 | Residéncia em Enfermagem Obstétrica (Campus Floresta)

Fonte: Propeg, 2024.

Em relagdo a criagcdo de novos programas de pds-graduacdo em diversas areas
do conhecimento, a instituicdo busca ampliar a oferta de programas de pods-
graduacdo, pois reconhece a importancia de cursos nas mais variadas areas do
conhecimento para o desenvolvimento académico e profissional da regido. No
entanto, se faz necessdrio frisar que a criagcdo de novos programas depende de
condicdes especificas, como a disponibilidade de docentes qualificados e com
experiéncia de publicacdo na area de interesse, além da infraestrutura e recur-
sos necessarios para o funcionamento desses cursos. Tais fatores sdo avaliados
rigorosamente pelos 6rgdos de regulacdo e avaliagdo, como a CAPES, assegu-
rando que os novos programas atendam aos padrdes de exceléncia e possam
formar profissionais altamente qualificados.

Assim, na busca de condi¢des necessarias para ampliar a oferta de cursos de
pos-graduacdo, e, dentro das responsabilidades que lhe sdo conferidas, a ins-

tituicdo se propde, buscar as condi¢des junto aos érgdos de fomento e demais
parceiros, para a criacdo de um ambiente propicio ao desenvolvimento dos no-
vos programas sugeridos no formulario de consulta publica.

1. Pés-graduacdo na area de gestdao e negdcios (areas mais abrangentes como
Etica e Cidadania)

2. Especializacdo em Musica

3. Especializagao em Ciéncias Sociais e Politicas Publicas (area de conhecimento
Ciéncias Sociais)

4, Mestrado em Mdusica
5. Mestrado em Histodria

6. Mestrado em Engenharia Elétrica




7. Mestrado em Engenharia Civil

8. Mestrado em Planejamento Urbano

9. Mestrado em Arquitetura e Urbanismo

10. Mestrado em recursos Hidricos e Energias Renovaveis

11. Mestrado e Doutorado em Educacdo Especial na perspectiva da Educacao
Inclusiva

12. Mestrado em Psicologia

13. Mestrado em Filosofia

14. Doutorado em Psicologia

15. Doutorado em Educacao

16. Doutorado Profissional em Filosofia
17. Doutorado em Geografia

7.2.2 Grupos e Projetos de Pesquisa

Em relagdo a pesquisa, a Ufac conta, atualmente, com 124 grupos de pesquisa
cadastrados junto ao Diretério Nacional de Grupos de Pesquisa (DNGP), do Con-
selho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq). Esses gru-
pos sdo formados por pesquisadores e discentes da Ufac, envolvendo tematicas
nas mais diversas dreas do conhecimento.

Na sua trajetdria recente, a Ufac tem adotado mecanismos internos de promo-
¢ado das atividades de pesquisa nos referidos grupos, através de apoio financeiro
ou suporte material para o desenvolvimento de projetos de pesquisa, tais como
editais internos para a concessdo de apoio a traducdo para linguas estrangeiras
e a publicagdo de artigos em revistas indexadas nacionais e internacionais, aqui-
sicao de equipamentos e insumos de pesquisa, dentre outros. Nesse sentido, é
importante ressaltar a implantagao do cartdao-pesquisador, por meio de edital
interno, uma importante ferramenta de execugao de recursos para a pesquisa,

. o qual viabilizou o rapido e eficiente atendimento de demandas de projetos de
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pesquisa.

Nos ultimos 5 anos, foram registrados 454 projetos de pesquisa, de variadas are-
as do conhecimento, e destes, 323 foram concluidos e 131 continuam em exe-
cugdo. Alguns desses projetos foram financiados com recursos préprios da Ufac
através de editais e outros, financiados por instituicGes externas, como: FAPAC,
CNPqg, Emendas Parlamentares, SUFRAMA e institui¢cdes estaduais e municipais,
dentre eles podemos destacar:

1. Teatralidades expandidas em praticas culturais de comunidades tradicionais e
povos originarios;

2. Determinacdo de densidades volumétricas de corrente em estruturas meta-
licas em torno de condutores transportando correntes de curto-circuito em sis-
temas de baixa tensdo aterrados por alta impedancia presentes em plataformas
maritimas tipo FPSO;

3. Governanga policéntrica, mudancgas climaticas e desenvolvimento sustentavel
na Pan-Amazonia;

4. Eco-epidemiologia de doencas infecciosas em paisagens da regido Amazonica
sob efeito de desmatamento: implica¢des na Satde Unica;

5. Avaliagdo e monitoramento de iniciativas alternativas ao desmatamento no
sudoeste da Amazonia Brasileira;

6. Avancos no tratamento dos acidentes ofidicos: estudos pré-clinicos e clinicos,
tratamentos alternativos e descentralizagdo da distribuicdo de antivenenos para
areas remotas da Amazonia;

7. Programa de atendimento a meninas adolescentes de 12 a 20 anos em cum-
primento de medidas socioeducativas no Centro Socioeducativo Mocinha Ma-
galhdes;

8. Andlise Socioecondmica de Sistemas Basicos da Produgdao Familiar Rural no
Estado do Acre (ASPF);

9. Florestas secas se expandiram no sudoeste amazbnico durante o ultimo peri-




odo glacial;

10. Sistema de Monitoramento Precoce de Invasdes da Terra Indigena Campus-
nas/Katukina;

11. Potencial da melatonina na reducdo da degenerescéncia virdtica da batata;
12. Governanga fundiaria em terras urbanas da Amazonia Legal;

13. Geoamazon: estudo de areas de riscos hidrogeomorfoldgicos no sudoeste
amazonico - Estado do Acre - Fase 1: municipios da Regional do Alto Acre;

14. Impacto da fortificagao da alimentagao infantil com micronutrientes em pé
na anemia em criang¢as matriculadas em creches/pré-escolas brasileiras: estudo
multicéntrico longitudinal de duas coortes;

15. Tratamento de agua cinza clara por processos baseados em oz6nio e fotoele-
tro-Fenton solar visando ao reuso domiciliar;

16. Autoavaliacdo de salde insatisfatéria em estudantes do ensino médio de Rio
Branco, Acre: prevaléncia e fatores associados;

17. Tecnologias Educacionais;
18. Pesquisa Aplicada em Visdo e Inteligéncia Computacional (Pavic Lab);
19. Projeto de Capacitacdao Web Academy - desenvolvimento web full-stack;

20. Desenvolvimento em Android para os processos SPGEC e MSD: projeto de
desenvolvimento de aplicativos Android aplicados ao gerenciamento abril inte-
ligente;

21. Impacto da malaria na estrutura e fungdo cardiovasculares.
Esses projetos foram estrategicamente importantes para o fortalecimento da

pesquisa na instituicdo com reflexo evidente no fortalecimento e expansao da
pos-graduacao.

A Ufac tem, ainda, intensificado seus esforcos para promover e consolidar a Ini-
ciacao Cientifica nas modalidades: Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao
Cientifica (PIBIC) e o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvol-
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vimento Tecnoldgico e Inovagao (PIBITI), A¢Ses Afirmativas (Af) e Programa Ins-
titucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica Ensino Médio (PIBIC-EM), como uma
importante ferramenta de formagao académica e desenvolvimento de pesquisa.
Nesse periodo, a Ufac concedeu 1.637 bolsas de Iniciagdo Cientifica, sendo 949
bolsas concedidas com recursos da Ufac e 688 bolsas concedidas com recursos
do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq).

Essas acdes reforcam o compromisso da Ufac em incentivar a formacgao de no-
vos pesquisadores e a producdo de conhecimento cientifico, especialmente em
areas estratégicas para o desenvolvimento regional e nacional. Através de pro-
gramas como o PIBIC e o PIBITI, a instituicao tem proporcionado oportunidades
para que alunos de graduacdo se envolvam em projetos de pesquisa de alta re-
levancia.

Além das bolsas, a Ufac tem promovido eventos cientificos, como o Seminario
de Iniciacdo Cientifica, e oferecido apoio técnico e metodoldgico aos estudantes
e orientadores, fortalecendo a cultura da pesquisa desde a graduagao e con-
tribuindo para a formacdo de uma base sélida de conhecimento cientifico no
estado do Acre.

Esse investimento continuo em Iniciacdo Cientifica demonstra o papel central da
Ufac no fomento a pesquisa e inovagao, atendendo as necessidades regionais e
ampliando as oportunidades de qualificacdo académica para seus estudantes.

7.2.3 Inovagao e Empreendedorismo

A Propeg tem como atribuicdo “incentivar a realizacdo de pesquisas que con-
tribuam para o desenvolvimento socioecondmico, cientifico, tecnolégico e de
inovacdo da regido”, estando a politica de inovagdo sob a conducdo do Nucleo
de Gestdo do Conhecimento e da Tecnologia (NGCTEC), com a aprovac¢do de
suas atribuicdes instituidas pela Resolucdo Consu n2 27, de 03 de julho de 2019.
Em 2023 a Propeg, por meio do NGCTEC, gerenciou, em parceria com o Sebrae,
acdes voltadas ao fortalecimento do ecossistema de inovacdo, conforme de-

monstrado abaixo.
1. Acre For Startups - Atendendo 30 Startups.
T I




2. Edital Sebrae Lab Ufac n2 001/2022 - Edital de chamada publica para empre-
sas inovadoras e startups Projeto Sebrae Lab Ufac, atendendo 25 Startups.

3. Acordo de propriedade intelectual e exploracao de tecnologia comercial refe-
rente a composicao de 6leo vegetal do género euterpe e suas aplicacdes em te-
rapias fotodindmicas - Acordo celebrado entre Ufac e a Universidade de Brasilia
(UnB) e empresa Nanodynamics para pesquisa acerca do fruto do acai, do géne-
ro Euterpe. A transferéncia de tecnologia ainda esta em fase de implementacao.

4. Acordo de propriedade intelectual e exploracdo de tecnologia comercial refe-
rente a composicao de déleo vegetal do género arrabidaea e suas aplicagdes em
terapias fotodinamicas - Acordo celebrado entre Ufac, UnB e empresa Nanody-
namics para pesquisa acerca do fruto do género Arrabidaea. A transferéncia de
tecnologia ainda esta em fase de implementacao.

5. Inova Amaz6nia 2023 - Mddulo Ideacdo - Atendendo 30 startups, € um progra-
ma de desenvolvimento de ideias e empresas da bioeconomia. O foco é apoiar e
gerar novos negocios inovadores e sustentaveis e fortalecer o ecossistema em-
presarial da Amazonia, por meio da inovagao e da conexdo entre empreendedo-
res, mercado e investidores.

6. Inova Amazonia 2023 - Mdédulo Tragao - Atendeu 20 Startups, € um programa
de aceleracdo de negdcios vinculados a bioeconomia. E voltado, portanto, para
empresas formalizadas e em operagdo na regido amazonica. Esse médulo é des-
tinado a fortalecer os negdcios existentes, induzir o ganho de mercado (tra¢do),
preparar para receber investimentos e induzir a escalabilidade, inclusive em am-
bito internacional.

7.3 FORTALECIMENTO DA POS-GRADUACAO, PESQUISA E INOVAGAO: PROJE-
TOS FUTUROS

Com o compromisso de aprimorar a exceléncia académica e cientifica, e cientes
dos desafios e oportunidades Unicos da nossa regido, estamos empenhados em
desenvolver iniciativas estratégicas voltadas para o fortalecimento da pds-gra-
duagdo, pesquisa e inovagao. Reconhecemos que o progresso nessas areas €

. essencial para enfrentar as demandas contemporaneas, promover o desenvol-
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vimento sustentdvel e impulsionar a transformacgao social e econ6mica no norte
do Brasil.

As agOes propostas visam expandir a cooperagao entre universidades, fomentar
a captacdo de recursos e fortalecer o ecossistema de inovagao, buscando parce-
rias com o setor produtivo e instituicGes de pesquisa. A instituicao trabalha pela
internacionalizagdo de suas atividades académicas, promovendo a mobilidade
de pesquisadores e estudantes, e intensificando a troca de conhecimento com
instituicOes estrangeiras.

Ao investir na formagao continuada de nossos docentes e pesquisadores, na
modernizacdo da infraestrutura e na popularizacdo da ciéncia, acredita-se que
estdo sendo criadas as condigdes necessarias para consolidar a Ufac como um
centro de referéncia em pesquisa e inovacdao na Amazonia.

Essas iniciativas ndo apenas fortalecem a nossa capacidade institucional, mas
também visam contribuir diretamente para o desenvolvimento regional e para a
formacdo de novas liderancas cientificas e profissionais.

Para fortalecer a pds-graduacgao, a pesquisa e a inovagao na Ufac e na regido,
alguns projetos estdo sendo propostos:

1. Fortalecimento dos Programas de Pds-Graduacdo: Expandir a oferta e a qua-
lidade dos programas de mestrado e doutorado, alinhados as necessidades re-
gionais e globais, promovendo o desenvolvimento de competéncias avangadas,
consolidando a Ufac como um Polo de Exceléncia Académica.

2. Fomento a Pesquisa de Exceléncia: Incentivar a pesquisa de qualidade por
meio de programas de fomento, parcerias e financiamento, garantindo infraes-
trutura adequada e formacgao continua dos pesquisadores.

3. Apoio a Internacionalizagdo: Estimular a cooperacao internacional, com par-
cerias estratégicas e intercambio de conhecimento, a fim de consolidar a Ufac no
cenario académico global.

4. Incentivo a Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia: Promover a inovagao
como eixo central da pesquisa aplicada, criando mecanismos para a transferén-




cia de tecnologia e a conexdo entre universidade e setor produtivo.

5. Integragao Ensino, Pesquisa e Extensao: Articular as atividades de ensino e
pesquisa com a extensao universitaria, garantindo que o conhecimento produzi-
do na Ufac tenha impacto social e responda as demandas da sociedade.

6. Sustentabilidade e Desenvolvimento Regional: Priorizar projetos e pesquisas
gue contribuam para o desenvolvimento sustentavel da Amazbnia, buscando so-
lucBes para os desafios econdmicos, sociais e ambientais da regido.

7. Ampliar o Impacto Social e Econdmico da Pesquisa e Inovacdo: Fomentar a
criacdo de solugdes inovadoras que contribuam para o desenvolvimento local,
regional e nacional, conectando a universidade as demandas do setor produtivo
e da sociedade.

8 Capacitacdo de Pesquisadores: Garantir a formagdo continua e de alta quali-
dade para docentes, pesquisadores em especial os vinculados a pds-graduacao,
desenvolvendo competéncias que contribuam para o avango da ciéncia e da tec-
nologia.

9. Promover a Sustentabilidade Institucional: Buscar sustentabilidade financeira
por meio da captacdo de recursos em editais de fomento, parcerias com o setor
publico e privado, além de estratégias de gestdo eficiente.

10. Estabelecer Redes de Cooperacao e Parcerias: Ampliar e fortalecer as redes
de colaboracdao com outras universidades, centros de pesquisa, érgdaos gover-
namentais e o setor privado, tanto nacional quanto internacionalmente, para
promover projetos conjuntos e compartilhar conhecimento.

11. Fomento a Cooperacgao Regional: Continuar avancando na proposta de uma
rede de cooperacdo entre as universidades do Norte (Ufac, Unir, Unifap, UFRR),
criando programas conjuntos de pds-graduacao e incentivando a mobilidade de
docentes e estudantes entre as instituicdes. Isso pode ser facilitado com a cria-
¢do de editais especificos para consdrcios regionais.

12. Inovagdo e Empreendedorismo: Incentivar a criagao de incubadoras e star-
tups, envolvendo alunos de pds-graduacdo e pesquisadores em projetos que
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tenham impacto econdémico e social.

13. Internacionalizagdo: Ampliar parcerias com universidades estrangeiras, pro-
movendo intercdmbios de alunos e professores, além de coorientacdes e pes-
quisas conjuntas, pesquisa e redacao cientifica, com foco em publicacdes de alto
impacto e captagdo de recursos.

14. Divulgacdo Cientifica: Implementar estratégias de popularizacdo da ciéncia,
como eventos de divulgacao cientifica abertos a comunidade, exposicdes e a
criacdo de canais de midia para tornar a pesquisa acessivel e visivel ao publico
externo.

15. Aprimoramento de Infraestrutura: Investir na ampliagdo e modernizacdo dos
laboratérios e espacos de pesquisa, garantindo que estudantes de pds-gradua-
¢do tenham acesso a equipamentos de ponta e a um ambiente propicio para o
desenvolvimento de suas atividades académicas.

Esses principios e diretrizes podem criar um ambiente mais dinamico e colabora-
tivo, e visam consolidar a Ufac como uma instituicdo de referéncia em pesquisa,
pds-graduacdo e inovagao, com impacto direto no desenvolvimento da regido
amazodnica e no avango do conhecimento cientifico e tecnoldgico.

7.4 DIAGNOSTICO PDI 2020-2024

Meta 01 - Aumentar em 50% o nimero de publicacdes dos grupos de Pesquisa
Previsto — 50%

Realizado — (- 62%)

Justificativa - A meta tem como foco a producdo de artigos cientificos oriundos
da pesquisa realizada por grupos de pesquisa da Ufac, cadastrados e certificados
no Diretério de Grupos do CNPq. A avaliacdo teve inicio em 2019 com a con-
tratacdo da Plataforma Stela que permite levantamento de dados detalhados
extraidos de forma sistematizada da base de dados da Plataforma do CV-Lattes
do CNPq. Para o PDI 2020-2024, a forma de calculo proposta inicialmente levou
em considera¢do o Unico dado da producdo total passivel de obtengdo a partir




de 2019. A métrica preconiza o calculo da produgao relativa anual, acumulada a
cada ano, ao valor de 2019. Deste modo, verificou-se que o resultado alcancado
foi elevado. Porém, essa forma de calculo supervaloriza a produgao, uma vez que
compara o valor acumulado a cada ano, a partir de 2020, com o valor de apenas
um ano, 2019. Uma analise apurada foi realizada realizando-se a comparagao
do valor absoluto de cada ano do PDI 2020-2024 com o valor absoluto de 2019
(548 artigos cientificos), resultando no que segue: No ano de 2020 (629 artigos
cientificos), houve aumento de 14,8% na producdo dos grupos, em 2021 (535
artigos cientificos) redugao de 2,4%, em 2022 (405 artigos cientificos) redugao
de 26%, e, em 2023 (446 artigos cientificos), reducdo de 18,6%. em 2024, até o
més de julho, a produgao alcangou 204 artigos cientificos, cujo resultado parcial
representa uma reducdo de 62%. As atividades académicas da Ufac no periodo
de 2020 a 2024 foram seriamente prejudicadas pelos efeitos da Pandemia de
Covid-19, uma vez que houve paralisacdo total da maior parte das atividades.
Em 2023 e 2024, os resultados demonstram que estd em curso uma suave recu-
peracdo da producdo com tendéncia de aumento.

Meta 02 - Aumentar em 30% a producdo cientifica
Previsto — 30%
Realizado — (- 80,4%)

Justificativa - A meta tem como foco o aumento da producgado bibliografica, téc-
nica e artistico-cultural oriundos da pesquisa e outras atividades cientificas reali-
zadas pelo conjunto de docentes da Ufac. A avaliagdo teve inicio em 2019 com a
contratacdo da Plataforma Stela que permite levantamento de dados detalhados
extraidos de forma sistematizada da base de dados da Plataforma do CV-Lattes
do CNPg. Para o PDI 2020-2024, a forma de cdlculo proposta inicialmente levou
em consideragdo a producao total passivel de obtengao a partir de 2019. A mé-
trica preconiza o calculo da producao relativa anual, acumulada a cada ano, ao
valor de 2019. Deste modo, verificou-se que o resultado alcangado foi elevado.
Porém, essa forma de cdlculo supervaloriza a producdo, uma vez que compa-
ra o valor acumulado a cada ano, a partir de 2020, com o valor de apenas um
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ano, 2019. Uma analise apurada foi realizada por meio da comparac¢do do valor
absoluto de cada ano do PDI 2020-2024 com o valor absoluto de 2019 (3.972
produtos cientificos), resultando no que segue. No ano de 2020 (3.751 produtos
cientificos), houve reducdo de 5,6% na producdo dos docentes. Em 2021 (2.869
produtos cientificos) houve redugao de 27,7%, em 2022 (2.019 produtos cien-
tificos) reducdo de 49,2%, e, em 2023 (2.573 produtos cientificos), reducdo de
35,22%. em 2024, até o més de julho, a produgdo alcangou 778 produtos cien-
tificos, cujo resultado parcial representa uma reducdo de 80,4%. As atividades
académicas da Ufac no periodo de 2020 a 2024 foram seriamente prejudicadas
pelos efeitos da Pandemia de Covid-19, uma vez que houve paralisacdo total da
maior parte das atividades em 2020. Em 2023 os resultados demonstram que
estd em curso uma recuperacdo da producdo cientifica com tendéncia de au-
mento 27,4% em relagdo ao ano de 2022, porém, para 2024 ainda é necessario
aguardar o final do ano para avaliar se havera uma recuperagao.

Meta 03 - Implantar e consolidar o Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica
Previsto — 100%
Realizado — 80%

Justificativa - A meta tem como objetivo a implantagdo e consolida¢do do Nucleo
de Inovacdo Tecnoldgica, denominado Nucleo de Gestao do Conhecimento e da
Tecnologia (NGCTEC). No ano de 2020, foram realizadas diversas iniciativas estra-
tégicas que resultaram no atingimento de 40% da meta estabelecida. Em 2021 e
2022, apesar dos desafios impostos pela pandemia de Covid-19, a Propeg con-
seguiu avancar significativamente, alcancando 80% do objetivo através das se-
guintes agles: 1. Participagdo nos editais SebraelLab (Inova Amazo6nia e outros),
focados na formacdo em empreendedorismo e na pré-aceleracdo e aceleragao
de startups; 2. Estreitamento da relagdo institucional entre a Ufac e a Secretaria
de Estado de Ciéncia & Tecnologia (SEICT); 3. Fortalecimento das relagdes insti-
tucionais para a continuidade do projeto Sebraelab; 4. Preparagdao das minutas
de Resolucdo NGCTEC e da Resolucao da Politica de Inovacdo; 5. Cooperacao
com o Grupo de Estudos Amazonicos (GEA) nos féruns de Ciéncia, Tecnologia




& Inovagdo (C&T&I) e Empresarial; 6. Revitalizagdo do espaco Lab, iniciada em
fevereiro de 2024, embora temporariamente interrompida pelo movimento gre-
vista. Essas iniciativas elevaram o patamar de resultado para 90%. Até o final do
ano de 2024 a meta sera atingida, pois estdo planejadas as seguintes acdes: 1.
Criagdo da Incubadora de Ideias da Ufac; 2. Implementac¢do do Centro de Inova-
¢do; 3. Aprovacdo de normativas complementares pelo Conselho Universitario;
4. Estabelecimento de um acordo de cooperagao com a Universidade Federal de
Pernambuco; 5. Finalizacdo da revitalizacdo do espaco Sebraelab, iniciada em
fevereiro de 2024. Ao longo do periodo de 2020 a 2024, a Propeg desempenhou
um papel fundamental no estreitamento de lagos de cooperacao com o Gover-
no do Estado do Acre, participando ativamente de féruns importantes como o
Forum Empresarial e o Forum Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao. Além
disso, foram realizados editais de forma¢dao empreendedora (pré-aceleragao e
aceleracdo de startups) em parceria com o Sebraelab e estabelecidos outros
relacionamentos estratégicos na drea de inova¢do e empreendedorismo. Essas
acdes ndo so contribuiram para o cumprimento dos objetivos especificos do
NGCTEC, mas também posicionaram a Ufac como uma protagonista no ecossis-
tema de inovacao do Acre, fortalecendo sua capacidade de fomentar o desen-
volvimento regional por meio da inovag¢ao e do empreendedorismo.

Meta 04 - Lancgar editais anuais visando a articulagdao da pesquisa e inovagao
com o mundo do trabalho

Previsto— 9
Realizado -0

Justificativa — A meta vislumbra o estreitamento da relagdo da Ufac com o mun-
do do trabalho, de modo que o desenvolvimento de ac¢des relacionadas a for-
mac¢do de mestres e doutores, a realizagdo de pesquisas de alto impacto, ao
desenvolvimento de inovagdo, por meio da relacdo entre pesquisa, inovagao,
formacgao e mercado de trabalho. As oportunidades para o desenvolvimento de
acdes seriam ofertadas a partir do lancamento de um edital no primeiro ano e
dois editais nos anos seguintes no decorrer do periodo 2020-2024. Embora ndo
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tenham sido disponibilizados editais especificos, a Propeg, em parceria com o
Sebrae Lab, oportunizou a realizagao de editais anuais de formagao em empre-
endedorismo e formagdo para startups. Tais editais tangenciam o alvo da meta
04 e, em algum grau, oportunizaram o estreitamento entre pesquisa e o mundo
do trabalho, uma vez que as equipes participantes sao compostas por docentes
e discentes.

Meta 05 - Implantar feira anual de ensino e ciéncias aberto a comunidade (‘Mini
SBPC’)

Previsto— 5
Realizado -0

Justificativa — O objetivo da meta foi realizar eventos anuais destinados a divul-
gacao e ao desenvolvimento de atividades de ensino e ciéncias junto a comuni-
dade externa em geral, particularmente a comunidade escolar. O alvo da meta
era a realizacao de uma feira a cada ano do periodo 2020-2024, que nao foram
realizadas devido a constante redug¢do do orcamento da Ufac, e, adicionalmente,
pelo isolamento decorrente da Pandemia de Covid-19 nos anos de 2020 e 2021,
além da falta de recursos de fontes externas para a realizacdo dos eventos.

Meta 06 - Aumentar em 100% o nimero de termos de cooperacdo internacional
ligados a pesquisa e pds-graduacao

Previsto — 100%
Realizado — 100%

Justificativa — A meta visa aumentar a formalizacdo de lacos de cooperacgao téc-
nica e académica entre a Ufac e outras instituicGes de ensino e/ou pesquisa
estrangeiras. Os acordos de cooperacdo técnica e outros documentos de for-
maliza¢dao de parcerias em pesquisa, ensino de pds-graduagdo e inovagdo sao
oriundas do relacionamento institucional e de pesquisadores, a partir de suas
atividades laborais. A internacionalizagdo é um item de grande destaque no sis-
tema de avaliacdo de programas e cursos de poés-graduacdo da CAPES, de tal
modo que o investimento nas cooperagdes internacionais busca, além de me-




Ihorar o conceito dos cursos de pds-graduacgao stricto sensu da Ufac, internacio-
nalizar a instituicdo na busca de alcancar patamares mais altos de qualidade. A
meta é mensurada pelo calculo do valor relativo cumulativo, em relagao ao total
de acordos existentes em 2019, ano de referéncia (12 documentos formais de
cooperagdo internacional). Em 2020 foram somadas mais 03 cooperacgdes inter-
nacionais (25% de aumento), em 2021 (aumento acumulado 33%), 03 em 2022
(aumento acumulado 58%), e 09 em 2023 (aumento acumulado 33%), tendo a
meta sido atingida em 2023. Em 2024, porém, ja foram assinados 02 acordos de
cooperagdo (Universidade de Sussex, Inglaterra, e Universidade de La Molina,
Peru), além de estar em curso a negociacdo com outras instituicdes da América
do Sul (Peru, Bolivia e Colémbia) e de Portugal. A Ufac busca, também, ampliar
a internacionalizacdo por meio de outras atividades e projetos, que de forma
direta ou indireta, tém como parte do objetivo ampliar a cooperagdo interna-
cional, tanto com outros paises sul-americanos quanto europeus e norte-ameri-
canos. Neste sentido, a Ufac participa ativamente de programas internacionais,
tais como a Cooperacdo Move La América, Programa de Bolsas de Doutorado
Sanduiche no exterior (tendo a Ufac participado com 08 alunos de doutorado
nos ultimos 04 anos), estimulo a participacdo de docentes de programas de pos-
-graduacdo e ou Grupos de Pesquisa da Ufac em programas de pds-doutorado
no exterior, dentre outros.

Meta 07 - Atingir, no minimo, 100% dos programas de pds-graduac¢do com nota 4
Previsto — 100%
Realizado —71,43%

Justificativa — O sistema de avaliagdo da CAPES estd organizado em torno de
ciclos avaliativos de quatro anos (Avaliacdo Quadrienal), de modo que os concei-
tos de cada ciclo avaliativo sdo homologados e publicados no ano seguinte ao fi-
nal do ciclo. Os conceitos do sistema de avaliacdo variam de 3 a 7, sendo este ul-
timo o maior conceito. O Conceito A é atribuido quando o curso é recente e estd
na sua primeira avaliacdo, ainda sem ter sofrido avaliacdo. No PDI 2020-2024
estdo inseridos dois ciclos avaliativos 2017-2020, cujo resultado foi publicado
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pela CAPES somente em 2022, e 2021-2024, cujo resultado devera ser publicado
em 2025. Em 2020, final do ciclo 2017-2020, a Ufac possuia 06 cursos conceito
A, 07 cursos conceito 3, 13 cursos com conceito 4 e nenhum curso com conceito
5. Apds a publicagdo do resultado da Avaliagao 2021, em 2022 (ciclo 2017-2020),
todos os cursos em avaliagao da Ufac (Conceito A) passaram para Conceito 3, 08
cursos conceito 3, 12 cursos com conceito 4 e, 08 cursos com conceito 5. Con-
siderando a criagdo ou ingresso de novos cursos entre 2021 e 2022, a Ufac teve
um aumento global de 71,43% em cursos com conceito 4 ou maior. Ressalte-se
gue a Meta 07 possui uma imprecisao, pois ndo considera que cursos conceito
5 ja passaram por conceito 4 e, portanto, tém maior qualidade, considerando o
sistema de avaliagdao da CAPES. A ampliagao global da qualidade dos cursos de
pos-graduacao da Ufac é fruto de investimentos coordenados pela Propeg, tais
como editais de ressarcimento de gastos com publicagdo, organizagao e submis-
sdo de projetos institucionais a FINEP, CAPES, CNPg e outras agéncias, além de
recursos de emenda parlamentares.

Meta 08 - Aumentar em 50% a participagao dos docentes no Programa Institu-
cional de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica em especial na acdo voluntaria

Previsto — 50%
Realizado — 7,5%

Justificativa — A meta esta relacionada ao aumento da participacao dos docentes
no Programa Institucional de Iniciacao Cientifica e Tecnoldgica, em especial na
acao voluntaria (PIVIC). A avaliagdo teve inicio em 2019 a partir da Plataforma
de Projetos da Ufac que permite levantamento das propostas submetidas aos
editais. Para o PDI 2020-2024, a forma de cdlculo proposta inicialmente levou
em consideracdo todas as propostas submetidas em 2019. A métrica preconiza
o calculo da produgao relativa anual, acumulada a cada ano, ao valor de 2019.
Deste modo, verificou-se que o resultado alcancado foi elevado. Porém, essa
forma de calculo supervaloriza a produ¢do, uma vez que compara o valor acu-
mulado a cada ano, a partir de 2020, com o valor de apenas um ano, 2019. Uma
analise apurada foi realizada por meio da comparagao do valor absoluto de cada




ano do PDI 2020-2024 com o valor absoluto de 2019 (174 propostas submeti-
das), resultando no que segue. No ano de 2020 (138 propostas submetidas),
houve redugdo de 20% de propostas submetidas. Em 2021 (205 propostas sub-
metidas) houve um aumento de 17,8%, em 2022 (150 propostas submetidas)
reducdo de 13,8%, e, em 2023 (187 propostas submetidas), aumento de 7,5%.
Para 2024 os editais estdo abertos para envio das propostas, sendo assim, ainda
nao é possivel a analise. Analisando os dados até o momento é possivel observar
um aumento de propostas submetidas em 2023 quando comparado ao ano de
2022, e para o ano de 2024 é esperado um aumento.

Meta 09 - Criar e implantar o Centro de Linguas
Previsto — 100%
Realizado — 100%

Justificativa — A proposta da estruturacdo do Centro de Linguas guarda relacao
direta com a formagdo de mestres e doutores, com a produgao cientifica quali-
ficada e com a internacionaliza¢do da pesquisa e da pds-graduacdo da Ufac. Por
meio do Centro de Linguas, sao realizados cursos de linguas estrangeiras, cursos
preparatdrios para exames de proficiéncias e apoio a estudantes estrangeiros. O
Centro de Linguas também apoia estudantes e docentes com a orientagao para
a realizacdo de exames internacionais de avaliacdo de proficiéncia em lingua
inglesa proficiéncia, tais como Toefl e IELts, além de outros. Em 2020 a Propeg
investiu na aquisicdo de computadores e livros para o Centro, propiciando, ja em
2020 o inicio da realizagao de cursos, além do apoio dado para a realizagdo de
cursos on-line no periodo da Pandemia de Covid-19. Tal agdo garantiu o atingi-
mento, em 2020, de 100% do alvo da meta.

Meta 10 - Regulamentar em 100% o funcionamento e avaliagdo de cursos de
pos-graduacao Lato Sensu

Previsto — 100%
Realizado — 50%

Justificativa — O sistema de pds-graduacgdo lato sensu da Ufac desde 2018 vem
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sendo afetado por mudangas em normativas federais e internas, motivo que
justifica a necessidade de atualizar e regulamentar varios aspectos do funciona-
mento dos cursos. No inicio de 2020, a Propeg realizou diversos ajustes de fluxos
e procedimentos relacionados aos cursos lato sensu, tendo alcancado 50% do
alvo da Meta 10 do PDI. Nos anos 2020 e 2021, por efeito da Pandemia de Co-
vid-19, a elaboracdo de normativas foi seriamente afetada, e no retorno pds-Co-
vid-19, ja nos anos 2022 e 2023, em meio ao acumulo de atividades ao longo dos
dois anos, foram realizadas reunides para discussdo sobre uma minuta de Reso-
lucdo para substituir a Resolugdo anterior (Resolugdo Cepex n2 18, de 12 de de-
zembro de 1990), ainda vigente. Assim, em 2022 e 2023 foram realizados outros
ajustes necessarios para a apresentacao da proposta ao Conselho Universitario;
em 2024, com a aprovacdo de novas normativas, tais como a Resolucdo Cepex
n2 242, de 31 de agosto de 2023 (Resolucdo de Processo Seletivo) e a Resolugao
Consu n? 162, de 24 de novembro de 2023 (Politicas de A¢des Afirmativas na
Pés-Graduagdo), as quais afetam, em algum grau, o regramento e os procedi-
mentos na pods-graduacao lato sensu. Nesse sentido, no momento a proposta
esta sofrendo os ultimos ajustes para sua submissao ao Conselho Universitdrio.

Meta 11 - Criar no minimo 03 programas de pds-graduacgao
Previsto — 03
Realizado — 05

Justificativa - A criacdo de novos cursos de pds-graduacdo é um alvo muito im-
portante na ampliacdo e estrutura¢do do sistema de pds-graduacgao stricto sen-
su da Ufac. Neste sentido, a Propeg tem buscado apoiar grupos de docentes para
a proposi¢ao de novos cursos de mestrado e de doutorado, sempre tendo como
referéncia o Planejamento Estratégico da Instituicdo e demandas da sociedade
regional. Em 2022 foi criado o curso de Mestrado Profissional em Ensino de Fi-
losofia. Em 2023, foram criados 02 cursos de mestrado profissional em rede: (1)
Mestrado Profissional em Quimica, e; (lI) Mestrado Profissional em Saude da
Familia em Rede Nacional (PROFSAUDE); e o curso de Doutorado Profissional
em Ensino de Histdria, também em rede. Assim, a Meta 11 foi alcangada e ultra-
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passada em 2023. Em 2024 foi criado o curso de Mestrado Profissional em Administracao Publica em Rede Nacional (PROFIAP) e existem 02 propostas de curso de
mestrado singular, préprios da Ufac, em avaliacdo na CAPES, e 02 cursos de mestrado stricto sensu, em rede, aprovados e em fase de implantacao.

7.5 INICIATIVAS ESTRATEGICAS PDI 2025-2029

Quadro 24. Iniciativas Estratégicas PDI 2025-2029

Codigo Iniciativas Estratégicas Objetivos E_S tratégicos
associados
IE1 Expansdo e fortalecimento dos programas de pds-graduacdo, alinhadas as necessidades regionais e globais OE1l
IE2 Modernizagao da infraestrutura de pesquisa e pds-graduagao OE2, OE5 e OE7
IE3 Projeto Estratégico: Ufac-Mundi (Internacionalizagao) OE1, OE2, OE5 e OE7
IE4 Fomento a pds-graduacgao, pesquisa e inovagao OEL, OE2 e OE7
IES Fortalecimento de eventos cientificos e da visibilidade da pesquisa e da pds-graduacao
IE6 Fortalecimento da autoavaliacdo e gestdo da qualidade dos programas de pds-graduacgao OE5
IE7 Modernizacdo da gestdo de projetos de pds-graduacdo, pesquisa e inovagao OES5 e OE7
IE8 Ampliacdo e fortalecimento da rede de cooperagdo técnica, cientifica e académica OE2 e OE7
IE9 Projeto Estratégico: Empreendedorismo e Inovacao na Ufac OE4 e OE9
IE10 Projeto Estratégico: Pés-Graduacgao e Sociedade OE2, OE4 e OE5
. - s . . OE1, OE2, OE4,
IE11 Projeto Estratégico: Modernizacdo do parque laboratorial de pesquisa OES, OE7 e OE9

Fonte: Propeg, 2024. (IE: Iniciativa Estratégica // OE: Objetivo Estratégico)




08 POLITICAS DE EXTENSAQ
E A CULTURA UNIVERSITARIA



A Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura (Proex) é o “érgao encarregado de planeja-
mento, coordenacdo, supervisdo e integracdo das atividades de extensao e cul-
tura, envolvendo a comunidade interna e externa” (Artigo 123, do Regimento
Geral da Ufac).

As acdes de extensdo originam-se a partir de proposicoes da comunidade uni-
versitaria ou demandas oriundas da comunidade externa. De forma ordindria
podem ser realizadas via editais, com ou sem financiamento (fluxo continuo).

As acOes de extensdo que envolvem outras instituicGes ou érgdos sdo acompa-
nhadas do respectivo convénio ou outro documento adequado e formalizado
com a devida anuéncia da Assessoria de Cooperacao Interinstitucional (ACl).

Todas as propostas de extensdo e cultura/integragdo comunitaria sdo encami-
nhadas a Proex via Plataforma de A¢des de Extensdo e Cultura (Paec) nos prazos
determinados pelas respectivas chamadas de projetos que sdo apreciadas pelo
Comité Multidisciplinar de Extensdo e Cultura (CMEC), nomeado por portaria,
com validade de 1 ano. O CMEC compde-se de 02 representantes de cada Centro
Académico e 01 membro das Pré-Reitorias académicas da Ufac, além de con-
tar com 01 representante dos Orgdos Integradores, das Unidades Especiais e
Suplementares. A presidéncia do referido comité é de responsabilidade do(a)
Diretor(a) de A¢Ges de Extensdo ou do(a) Diretor(a) de Arte, Cultura e Integracao
Comunitaria, na condicdo de membro nato.

A Extensdo Universitdria, compreendida como um processo educativo, cultural
e cientifico, tem a finalidade de articular o ensino e a pesquisa de forma indisso-
ciavel. Nessa esteira, trabalha no sentido de investir na relacdo transformadora
entre Universidade e Sociedade. Tem como fundamentos legais a Constituicao
Federal de 1988, com um destaque para o artigo 207 que trata da indissocia-
bilidade ensino/extensdo/pesquisa, além da observancia a Politica Nacional de
Extensdo Universitaria e, mais especificamente, a Resolu¢do do CNE n2 7/2018
e ainda, no ambito da Ufac, aos fundamentos contidos nas Resolugdes Cepex n2
26, de 27 de outubro de 2020 e n? 31, de 15 de dezembro de 2020.

. Aliada ao ensino e a pesquisa, a extensdo universitaria interliga as atividades
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académicas com a formacao profissional de cidadaos e cidadas e se credencia,
cada vez mais, como espaco dialdgico privilegiado de producao e reproducdo de
conhecimentos tdo necessdrios ao cumprimento da fungao social e educativa
inerentes as universidades publicas, além de contribuir com o enfrentamento
de desigualdades sociais e com o fortalecimento de politicas publicas tao neces-
sarias a sociedade, em especial aquelas pessoas que, historicamente, foram — e
sao — excluidas, discriminadas e vivem em situa¢do de vulnerabilidade social.

No necessdrio e continuo fortalecimento da Responsabilidade Social da Univer-
sidade (RSU), a extensdo se constitui em um componente singular de interlocu-
¢do com as comunidades. Assim, trabalha no sentido de articular as conquistas e
beneficios resultantes da aquisicdo de conhecimentos académicos e tradicionais
dos povos amazbnicos, por meio da extensdo, da cultura, das praticas esportivas
e paradesportivas, da inovacao social, de forma prioritaria em consonancia com
0s movimentos sociais, o respeito as diferengas, os mecanismos potencializado-
res de empregabilidade, a inovacdo tecnoldgica e a inclusao digital.

Constitui-se, ainda, como processo formativo concatenado com o fortalecimen-
to da cultura universitaria, como meio privilegiado de acolhida, permanéncia
e formacdo de alunos capazes de valorizar o patrimonio histérico e a memoria
cultural do Estado do Acre, tanto das comunidades tradicionais, como dos povos
e comunidades indigenas, subsidiando acdes com vistas ao fortalecimento ao
respeito as diferencas e a diversidade cultural.

A extensdo e a pesquisa sao elementos constitutivos e essenciais no proces-
so formativo de cidaddos criticos. Como procedimento educativo, as acoes de
extensdo, de ensino e de pesquisa tém Acdes Curriculares de Extensdo (Acex),
como o elemento balizador do processo emancipatdrio da formacdo académica.

8.1 PRINCIPIOS ORIENTADORES DA EXTENSAO E CULTURA

Na articulagdo com o ensino e a pesquisa, a extensao se efetiva como um pro-
cesso formativo/educativo cujas atividades curriculares possibilitam transcen-
der o formato tradicional de disciplinas, segundo principios e objetivos assim
definidos na politica de extensdo da Ufac:
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Quadro 25. Principios e Objetivos da Politica de Extensdo da Ufac

Principios Objetivos

e Potencializar e ampliar os patamares de qualidade das a¢des propos-
tas, projetando a natureza das mesmas e o compromisso social da
Ufac, em consonancia com o ensino, a pesquisa e com as demandas
sociais.

e Extensdo como processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico
gue promove a interacao transformadora entre a universidade e outros setores da
sociedade (Forproex, 2012).

e Indissociabilidade com o Ensino e a Pesquisa, previsto no artigo 207, caput, da
Constituicio Federal de 1988 (BRASIL, 1988). e Estimular o desenvolvimento social e o espirito critico dos estudan-

tes, com vistas a atuacdo profissional pautada na cidadania, na fun-

cdo social e transformadora da educacao superior, tendo como foco
as politicas publicas, bem como oportunizar o intercambio de sabe-
res académico e popular.

e S3o consideradas a¢des de extensdo as intervengdes que envolvam diretamente as
comunidades externas a Universidade Federal do Acre e que estejam vinculadas a
formacdo do estudante, nos termos da Resolugdo CNE n° 07/2018.

Fonte: Proex, 2024.
Em observancia a esses principios e, para alcancar os supramencionados objetivos, as acdes de extensao se efetivam sob a forma de Programa, Projeto, Curso,
Prestacdo de Servico e Eventos, conforme defini¢cdes abaixo.

Quadro 26. Modalidades da Extensdo Universitaria

Modalidade Definicao

Conjunto articulado de projetos e outras agdes de extensao, preferencialmente de carater multidisciplinar e integrado as atividades de pesquisa
Programa | e de ensino, com carater institucional, em integragdo as diversas atividades, com clareza de diretrizes e orientagdo para um objetivo comum, com
prazo de execugdo entre 18 e 48 meses.

AcGes continuas, de carater educativo, social, artistico, cultural, cientifico e/ou tecnoldgico, delineadas para alcangar objetivos previamente defi-
nidos, limitado a um prazo determinado, com duragao maxima de 01 (um) ano, tomando-se como referéncia o ano civil, podendo ser renovado a
Projeto cada ano. O Projeto poderad ser vinculado a um Programa ou ser registrado isoladamente, podendo concorrer a Edital especifico ou, ainda, apre-
sentado sob a forma de fluxo continuo (sem previsao de recursos orcamentdrios e com registro na Proex, via Plataforma de A¢Ges de Extensdo e
Cultura (Paec).

Conjunto articulado de a¢es pedagdgicas, de carater tedrico e/ou pratico, presencial, semipresencial ou a distancia, planejado e organizado de
modo sistematico, com a devida apresentacdo do processo de avaliacdo integrante em seu planejamento, sendo assim classificados com seus
respectivos objetivos: a) Iniciagdo — oferecer nog¢des introdutdrias em uma area especifica do conhecimento; b) Atualizagao — atualizar e ampliar
Curso conhecimentos, habilidades ou técnicas, revendo e/ou apresentando novas aquisicdes técnico-cientificas ou culturais em qualquer area do conhe-
cimento; ¢) Treinamento e Qualificagao Profissional — treinar e qualificar em atividades profissionais especificas, promovendo o aprimoramento
de técnicas necessarias ao desempenho profissional; d) Aperfeicoamento — complementar, ampliar e desenvolver o nivel de conhecimento tedri-
co-pratico em determinada drea do saber universitario. E destinado unicamente a graduados.
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Prestacdo | Compreende atividades em projetos académicos propostos por servidores da Universidade visando responder as expectativas da comunidade
de Servico |interna e externa representada por pessoas fisicas, entidades publicas e/ou organizacées privadas.

Acdes que implicam na apresentagao e exibi¢do publica e livre, ou, também, com clientela especifica do conhecimento ou produto artistico, cul-
tural, cientifico e tecnoldgico, desenvolvido ou reconhecido pela Universidade, podendo ocorrer nos seguintes formatos: atividades assistenciais;
artisticas; filantropicas desportivas; culturais; coldquios; congressos; espetaculos; exposicdes; oficinas; festivais; féruns; palestras; debates; sema-
nas; seminarios; conferéncias; simpdsios; jornadas; outras afins.

Eventos

Fonte: Proex, 2024.

Em conformidade com a classificacdao determinada pelo Férum de Pré-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras (Forproex), o trabalho da exten-
sdo organiza-se nas seguintes areas e linhas tematicas:

Quadro 27. Areas e linhas teméticas da Extens3o Universitaria

Classificagdo das A¢oes de Extensao

Area Linhas Tematicas

Comunicagao social; midia comunitaria; comunicac¢do escrita e eletronica; producao e difusdo de material educativo; televisdo universitaria; radio
Comunicacdo | universitaria; capacitacdo e qualificacdo de recursos humanos e de gestores de politicas publicas de comunicacao social; cooperacdo interinstitu-
cional e cooperagao internacional na drea.

Desenvolvimento de cultura; cultura, memdria e patrimonio; cultura e memaria social; cultura e sociedade; folclore, artesanato e tradi¢des cultu-
Cultura rais; producao cultural e artistica na area de fotografia, cinema e video; producdo cultural e artistica na drea de musica e danc¢a; producdo teatral
e circense; radio universitaria; cooperacao interinstitucional e cooperacdo internacional na area; cultura e memédria social.

Direitos A e e . s . o .

HUManos Assisténcia juridica; capacitacdo e qualificacdo de recursos humanos e de gestores de politicas publicas de direitos humanos; cooperacao interins-
u . . ~ . . . Lo .. . ~ ~ -

e Justica titucional e cooperagdo internacional na area; direitos de grupos sociais; organizagdes populares; questdo agraria.

Educacdo basica; educacdo e cidadania; educacdo a distancia; educacao continuada; educacao de jovens e adultos; educacdo especial; educacao
Educagdo |infantil; ensino fundamental; ensino médio; incentivo a leitura; capacitacdo e qualificacdo de recursos humanos e de gestores de politicas publicas
de educacdo; cooperacdo interinstitucional e cooperacdo internacional na area.

Preservagao e sustentabilidade do meio ambiente; meio ambiente e desenvolvimento sustentdvel; desenvolvimento regional sustentdvel; aspec-

Meio tos de meio ambiente e sustentabilidade do desenvolvimento urbano e do desenvolvimento rural; capacitacdo e qualificacdo de recursos huma-
Ambiente [ nos e de gestores de politicas publicas de meio ambiente; cooperacao interinstitucional e cooperagao internacional na drea; educagao ambiental;
gestdo de recursos naturais, sistemas integrados para bacias regionais.
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Promocgdo a saude e qualidade de vida; atencdo a grupos de pessoas com necessidades especiais; atencao integral a mulher; atengao integral a
criancga; atencdo integral a saude de adultos; atencdo integral a terceira idade; atencdo integral ao adolescente e ao jovem; capacitacao e qua-
Saude lificacdo de recursos humanos e de gestores de politicas publicas de saude; cooperacgao interinstitucional e cooperagao internacional na darea;
desenvolvimento do sistema de salde; saude e seguranca no trabalho; esporte, lazer e saude; hospitais e clinicas universitdrias; novas endemias
e epidemias; saude da familia; uso e dependéncia de drogas.

Transferéncia de tecnologias apropriadas; empreendedorismo; empresas juniores; inovacao tecnoldgica; polos tecnolégicos; capacitacao e quali-
ficacdo de recursos humanos e de gestores de politicas publicas de ciéncias e tecnologia; cooperacgado interinstitucional e cooperagao internacional
na area; direitos de propriedade e patentes.

Tecnologia
e Producao

Reforma agraria e trabalho rural; trabalho e inclusdo social; capacitacao e qualificacdo de recursos humanos e de gestores de politicas publicas
Trabalho do trabalho; cooperacdo interinstitucional e cooperacao internacional na area; educacao profissional; organizacdes populares para o trabalho;
cooperativas populares; questdo agrdria; saude e segurancga no trabalho; trabalho infantil; turismo e oportunidades de trabalho.

Fonte: Proex, 2024.
8.2 ACOES DE CULTURA E INTEGRACAO COMUNITARIA

As acOes na area da cultura contidas na politica institucional da Ufac, visam compreender e valorizar as diferentes manifestacdes culturais, os diversos setores cul-
turais, as diferentes formas de linguagens e manifestag¢des artisticas, de forma a reconhecer as articulagdes possiveis e necessdarias para garantir o respeito ao plu-
ralismo cultural e os investimentos indispensaveis ao desenvolvimento sustentavel, com o objetivo de interligar a producdo artistica local, com a cultura regional,
nacional e internacional, sob a égide dos principios que guiam a politica cultural, conforme dispde o artigo 12 da Lei n? 12.343, de 02 de dezembro de 2010, que
Institui o Plano Nacional de Cultura (PNC), cria o Sistema Nacional de Informacdes e Indicadores Culturais (SNIIC) e da outras providéncias, que rege os seguintes
principios:
liberdade de expressao; criagdo e fruicdo; diversidade cultural; respeito aos direitos humanos; direito de todos a arte e a cultura; direito a informagdo, a comunicagdo e a
critica cultural; direito a memaria e as tradicOes; responsabilidade socioambiental; valorizacdo da cultura como instrumento do desenvolvimento sustentavel; democratizacdo
das instancias de formulagdo das politicas culturais; responsabilidade dos agentes publicos pela implementagdo das politicas culturais; colaboragao entre agentes publicos e
privados para o desenvolvimento da economia da cultura; participacdo e controle social na formulagdo e acompanhamento das politicas culturais (Lei n2 12.343/2010).

No tocante a producgdo cultural, a Proex colabora e promove, por meio de editais, atividades, projetos e acdes de integracdo comunitdria nas areas de arte, comuni-
cacdo, cultura das midias e dudio visual, fotografia, cinema e video, educacao, literatura, humanizacdo, dentre outras manifestacdes artisticas e culturais, por meio
de projetos de fluxo continuo ja consolidados, de outras propostas em desenvolvimento e, ainda, de projetos de apresenta¢des de musica, coral, dancas, quarteto
de cordas e grupos teatrais resultantes dos programas existentes na Ufac realizados em colaboracdo com académicos e profissionais.

Aintegracdo comunitaria na Ufac refere-se prioritariamente aos trabalhos relativos a cultura, ao esporte e aos programas e projetos decorrentes de iniciativas que
buscam estabelecer uma conexao entre as varias unidades académicas e administrativas da Universidade. Sua finalidade e a de promover a socializagdo de conhe-




cimentos, habilidades e recursos, beneficiando tanto os estudantes quanto os
servidores. Nessa esteira, pode contribuir com a ampliacdo da responsabilidade
social da instituicao e do compromisso com o desenvolvimento de uma cultura
organizacional sustentavel, comprometida com a qualidade de vida.

Os principais objetivos da integracdo comunitdria consistem em:

e Apoiar a comunidade universitaria através de servicos, atividades educativas
gue atendam as necessidades locais;

e Contribuir com o processo formativo de estudantes, prioritariamente por
meio do esporte, possibilitando o contato com experiéncias exitosas de inte-
gracdo comunitdria, consolidando e socializando conhecimentos académicos
e aprendizados decorrentes de experiéncias potencializadoras de autonomia
e processos emancipatorios;

e Desenvolver projetos que abordem problemas reais enfrentados pela comu-
nidade académica.

8.3 INDICADORES NACIONAIS DE REFERENCIA

A partir de um parametro nacional basico definido para as universidades publi-
cas, eis alguns indicadores de referéncia para avaliacdo e gestdo da extensdo:

e Quantidade anual de acbes de extensdo e cultura em territdrios de maior
vulnerabilidade social;

e Pdublico (diretamente) beneficiado por atividades de extensdo e cultura, por
modalidade, desenvolvidas anualmente;

e Numero de professores da rede publica atendidos por Programas e Projetos
de formacdo continuada;

e Quantidade de Ac¢des de Extensdo Curriculares (Acex) em relacdo as a¢oes
anuais de extensao e cultura;

e Percentual de técnicos envolvidos em atividades de extensado e cultura;

¢ Percentual de docentes envolvidos em atividades de extensdo e cultura e;
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e Percentual de recursos do orgamento anual destinado as atividades de ex-
tensdo e cultura.

8.4 DIAGNOSTICO PDI 2020-2024

Meta 1 - Aumentar a média anual do numero de a¢Ges executadas no projeto
estratégico Ufac e Comunidade, inclusive por meio da interiorizagdao da Extensao

Previsto —1.100
Realizado — 1.199 (até o ano de 2023)

Justificativa — Em 2023, a Proex publicou 07 editais referentes ao projeto estra-
tégico “Ufac e Comunidade”, executando 422 agbes. A unidade ndo informou
dados parciais de 2024.

Meta 2 - Ampliar em 80% o numero de Empresas Juniores (EJs), fortalecendo o
empreendedorismo

Previsto—5+ 80% =9
Realizado — 8

Justificativa — Atualmente, existem 8 (oito) Empresas Juniores: 1. Jurud Junior
— aspirante — Curso Engenharia Florestal/ CZS; 2. Movimentagdo + A¢do — aspi-
rante — Curso Educacao Fisica; 3. Nutri Jr. — aspirante — Nutricdo; 4. 3E Ufac — fe-
derada — Engenharia Elétrica; 5. Alfa Jr. — federada — Letras e Pedagogia / CZS; 6.
Engenhare Jr. — federada — Engenharia Civil; 7. Florestal Jr. — federada — Engenha-
ria Florestal/ RBco e; 8. IP Cultural — federada — Artes Cénicas.

Meta 3 - Atingir 100% do monitoramento das a¢des de extensao
Previsto —100%
Realizado — 50,84% (até o ano de 2023)

Justificativa — Verificou-se o envio e confirmacdo de 270 relatérios finais do total
de 531 ag¢des de extensdo cadastradas. E importante salientar que a partir de
2022 o edital de fluxo continuo ndo delimita o periodo de execucdo das a¢des de
extensdo ao ano de publica¢do do edital, dessa forma, muitas atividades subme-




tidas ao Edital Proex n201/2023 - Fluxo Continuo, tém sua execugdo abrangendo
0 ano de 2024. Assim, o prazo para envio do relatdrio final ndo fica atrelado ao
término do ano civil, refletindo diretamente no referido indicador. Outro fator
de impacto foram as férias coletivas dos docentes (15 dias) em janeiro de 2024,
ocasionando o atraso do envio dos relatdrios finais das a¢Ges de extensdo. A
unidade ndo informou dados parciais de 2024.

Meta 4 - Acrescentar 05 acOes de producdo cultural regional, em até 05 anos
Previsto—7+5=12
Realizado — 10 (até o ano de 2023)

Justificativa — Todas as metas para a cultura foram cumpridas, tendo em vista a
ampliacdo do trabalho com bolsistas na producao cultural e com bolsistas indi-
genas de agdes afirmativas. Esses trabalhos também impactaram positivamente
nos eventos culturais, festivais e interiorizacdo da extensdo. Os projetos propos-
tos, como o Palco Livre, Semindrio dos Académicos Indigenas do Acre, foram
realizados. O Programa de Extensao Turismo é Cultura garantiu a publicacdo do
Guia de Turismo e Cultura do Acre, disponivel no link: https://turismoecultura-
-acre.my.canva.site/. Além disso, o Tour na Ufac e os cursos em cultura foram
ativos em 2023. A unidade nao informou dados parciais de 2024.

Meta 5 - Ampliar em 50% o numero de agBes extensionistas relacionadas ao
esporte

Previsto—9 + 50% = 13,5
Realizado — 12 (até o ano de 2023)

Justificativa — Os editais de fomento a agdes esportivas no ambito académico, fo-
ram publicados 06 (seis) editais diretos de apoio e houve incentivo e apoio a pra-
tica esportiva entre as atléticas ligadas aos cursos de graduag¢ado. A Ufac apoiou o
esporte entre atléticas custeando por duas vezes o 6nibus entre Cruzeiro do Sul
e Rio Branco com seu respectivo retorno. Além disso, custeou um Onibus para
o campeonato internacional de Futebol interuniversidades - denominado COPA
BOLPEBRA 2023, no periodo de 08 a 10 de julho de 2023, no Peru. Apoiou com
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auxilio a ida de 79 atletas para a fase do Jubs nacional e praia. Houve apoio, por
meio de bolsas do Programa de Incentivo ao Esporte (Pré-Esporte), e apoio a
participacao de discentes nos Jogos Universitarios em suas fases Regional e Na-
cional. A unidade nao informou dados parciais de 2024.

Meta 6 - Elevar e consolidar o nimero de a¢Ges de integracdo entre ensino, pes-
quisa e extensao

Previsto — 107
Realizado — 42 (até o ano de 2023)

Justificativa — Até o ano de 2023, foram consolidadas 42 acdes de integracao
entre ensino, pesquisa e extensdo. Em 2023, foi publicado 01 edital (Edital n2
19/2023) de fomento a eventos académicos (14 ac¢des) e; Contribuicdo na re-
alizacao de 01 evento: Ill Semindrio Integrado de ensino, pesquisa, extensdo e
Assuntos Estudantes (Siepe). A unidade ndo informou dados parciais de 2024.

Meta 7 - Ampliar em 10% a oferta de bolsas para as acdes de extensdo e cultura
Previsto —1.692
Realizado — 1.501 (até o ano de 2023)

Justificativa — Até o ano de 2023, a Proex contemplou o total de 1.501 discentes.
A unidade nao informou dados parciais de 2024.
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8.5 INICIATIVAS ESTRATEGICAS PDI 2025-2029
Quadro 28. Iniciativas Estratégicas PDI 2025-2029

. . . Objetivos Estratégicos
Codigo Iniciativas Estratégicas )
associados

IE1 Edital Regional de Extensdo: A¢des de extensao em territdrio de vulnerabilidade social definidos no anuario do Minis- OE3
tério Publico/AC

IE2 Projeto Estratégico: Ufac e Comunidades Vulneraveis OE3, OE6 e OE11

IE3 Implantagdo do Sistema de Monitoramento e Avaliagdao das A¢des de Extensdo e Integracdo Comunitdria visando a OE3. OE6 e OE9
qualidade das atividades desenvolvidas — SIMAEU — Indicadores Nacionais ’

IE4 Cultura: implantagao da politica de cultura e elaboragao para implementagao dos planos de arte e cultura

IES Esporte: elaboracdo/implantacdo da politica de esporte e elaboragdo/implementacdo dos planos de esporte, parades- OE2, OE9 e OE11
porto, e-sport e lazer

IE6 Editais de Extensdo Tecnoldgica OE8 e OE9
Apoio nas acles de ensino, pesquisa e extensdao desenvolvidas pelo Nucleo e Estudos Afro-brasileiros e Indigenas OE2, OE3, OES,

IE7 .
(Neabi) OE7 e OE11
Capacitacdo da equipe na elaboracdo e no acompanhamento de projetos no modelo PMBOK, visando o aprimoramen-

IE8 to do portfélio de programas e projetos de extensdo/integragdo comunitaria, no fomento a instituicdo de parcerias | OE2, OE6, OE11 e OE15
nacionais e internacionais.

IE9 Ampliacdo c!a efetivagéo de parc‘er.ias com ir:stituigﬁes pu?licas e Privadas,Nentidade.s,lc.onselhos profissionais e empre- OE3, OE6, OE7 e OE11
sas, com a finalidade de potencializar as a¢des de extensdo e de integracdao comunitaria

Fonte: Proex, 2024. (IE: Iniciativa Estratégica // OE: Objetivo Estratégico)




0 POLITICAS
DE ASSUNTOS ESTUDANTIS



A Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (Proaes) foi instituida por meio da Re-
solucdo Consu n2 99, em 29 de novembro de 2012, e é a unidade responsavel
pelo planejamento e implementac¢do da politica de assisténcia estudantil que
visa promover acdes afirmativas para garantir o acesso, a inclusdo social e a per-
manéncia dos estudantes da Ufac.

Em 2013, a Proaes iniciou sua politica com concessao de bolsas promaed (moni-
tor de estudantes com deficiéncia) e pré-estudo, auxilios passe-livre e pré-cién-
cia, e com atendimento psicossocial, pedagégico, fornecimento de refei¢cdes pelo
restaurante universitario e residéncia estudantil do Campus Floresta. A politica
foi expandida em 2014, com a criacdo o auxilio de deslocamento intermunicipal,
das bolsas pré-inclusdo e tutoria, focadas em atender estudantes cotistas, como
também foram introduzidos o auxilio moradia e bolsas para alunos de licenciatu-
ra que realizam atividades de iniciagao a docéncia no Colégio de Aplicagao (CAp).

O Restaurante Universitario (RU) oferece 03 (trés) refeicdes diariamente (café da
manh3d, almoco e jantar) nos Campus Sede e Floresta e, ainda, atendimento aos
sabados no Campus Sede, com um sistema de venda de tickets identificado com
o0 nome, tipo e valor da refei¢ao por categoria, possibilitando maior controle de
acesso e atendimento prioritdrio aos estudantes.

O programa de assisténcia estudantil é executado pela Proaes e suas diretorias,
gue sdo unidades responsaveis pela elaboracdo e implementacdo da politica de
apoio que garante a igualdade de oportunidades, oferecendo bolsas, auxilios,
acompanhamento psicossocial, restaurante universitario e residéncia estudantil
e, ainda, foca em ac¢des afirmativas que favorecem o ingresso e a permanéncia
dos alunos, realizando acompanhamento integrado e de qualidade aos estudan-
tes e estabelecendo convénios para estagios ndo obrigatérios.

9.1 PRINCiPIOS ORIENTADORES DE ASSUNTOS ESTUDANTIS

As atividades realizadas pela Proaes sao majoritariamente desenvolvidas com
base no Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), que tem como
objetivo ampliar as condi¢des de permanéncia dos académicos na educac¢do

. superior federal. Suas acGes buscam: (a) democratizar as condi¢des de perma-

102
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néncia na educagao superior publica federal; (b) minimizar os efeitos das desi-
gualdades sociais e regionais na permanéncia e conclusdo do curso; (c) reduzir
as taxas de retengao e evasao; e (d) promover a inclusdo social pela educacgao.

O PNAES, antes regulamentado pelo Decreto n? 7.234, de 19 de julho de 2010
(BRASIL, 2010), passou, a partir de 03 de julho de 2024, a ser regido pela Lei n?
14.914 (BRASIL, 2024).

Dentre as a¢des a serem desenvolvidas, conforme preconiza o artigo 52 da referi-
da Lei, estdo relacionadas: moradia estudantil, alimentacao, transporte, atencao
a saude, inclusdo digital, cultura, esporte, atendimento pré-escolar a dependen-
tes, apoio pedagdgico e, acesso, participacdo, aprendizagem e acompanhamen-
to pedagdgico de estudantes (BRASIL, 2024).

Assim, a assisténcia estudantil, realizada pela Proaes, possui os seguintes princi-
pios orientadores:

I) afirmacgao da educa¢do como uma politica de Estado;

II) respeito a dignidade, autonomia e direito de usufruir dos programas, auxilios
e servicos oferecidos pela Proaes;

1) igualdade de condicbes para a permanéncia e a conclusdo do curso;

IV) respeito aos principios ético-profissionais e padrdes técnicos nos servicos
prestados a comunidade académica;

V) garantia da democratizacdo e ampla divulgacdo dos programas, auxilios e ser-
vigos da assisténcia estudantil;

VI) equidade no atendimento as demandas especificas de cada Campus.
9.2 PROGRAMA DE BOLSAS E AUXILIOS OFERTADOS

O Programa de bolsas e auxilios apoia os estudantes, prioritariamente em situa-
¢do de vulnerabilidade socioeconémica com renda per capita de até um salario-
minimo (Lei n2 14.914, de 03 de julho de 2024), para dispor sobre o programa
especial para o acesso as instituicoes federais de educac¢do superior e de ensino
técnico de nivel médio de estudantes pretos, pardos, indigenas e quilombolas



Sumario

e de pessoas com deficiéncia, bem como daqueles que tenham cursado inte-
gralmente o ensino médio ou fundamental em escola publica), regularmente
matriculados nos cursos presenciais de gradua¢do da Ufac para garantir a per-
manéncia e conclusao da educacdo superior. A seguir, a descricdo dos programas
de bolsas e auxilios ofertados.

9.2.1 Bolsas

Pré-Estudo: Destinada a apoiar o desenvolvimento académico dos estudan-
tes no desenvolvimento de a¢Ges voltadas ao estudo;

Pré-inclusdo: Destinada a apoiar o desenvolvimento académico dos estu-
dantes que ingressaram pelo sistema de cotas nos cursos de graduacao pre-
sencial;

Pro-docéncia: Destinada aos estudantes dos cursos de licenciatura, com o in-
tuito de estimula-los a realizarem atividades de apoio a docéncia no Colégio
de Aplicagao (CAp);

Promaed: Destinada aos estudantes que possuem competéncias/habilida-
des para acompanhar estudantes com deficiéncia durante as aulas;

Protaed: Destinada aos estudantes que possuem competéncias/habilidades
para realizar um refor¢o académico no contraturno de estudantes com defi-
ciéncia;

Pré-PcD: Destinada a apoiar o desenvolvimento académico aos estudantes
com deficiéncia;

Pro-Acessibilidade: Destinada ao apoio e inclusdo académica dos estudantes
com deficiéncia no ambito administrativo e de acessibilidade comunicacio-
nal do NAI;

AcOes Proaes: Destinada aos estudantes que auxiliam no desenvolvimento
das atividades e projetos apoiados pela Proaes (A¢Oes Proaes e Observatoério
Discriminagao Racial).

Observatério Discriminacdo Racial: Destinada aos estudantes que auxiliam

no desenvolvimento das atividades e projetos apoiados pelo Neabi.

Residéncia Estudantil: Destinada a apoiar o desenvolvimento académico e
permanéncia dos estudantes que moram na Residéncia Estudantil do Cam-
pus Floresta.

Pré-Polos: Destinada a apoiar o desenvolvimento académico dos estudantes
de cursos de graduacdo presencial ofertados nos polos da Ufac no desenvol-
vimento de agdes voltadas ao estudo.

9.2.2 Auxilios

Pré-Ciéncia: Destinado a participacao dos estudantes em eventos de carater
cientifico, na condicdo de participante/expositor.

Passe Livre: Destinado ao deslocamento dos estudantes no trajeto residén-
cia/Ufac e Ufac/residéncia.

Deslocamento Intermunicipal: Destinado ao pagamento do transporte inter-
municipal de estudantes.

Moradia: Destinado ao pagamento de despesas com moradia dos estudan-
tes, oriundos de outros estados brasileiros ou municipios do interior do Acre.

Creche: Destinado ao pagamento de despesas com o cuidado de filhos (com
idade entre 0 meses e 5 anos) do estudante.

Alimentagao Emergencial: Destinado aos bolsistas Proaes em caso de fecha-
mento dos RU’s por situagGes emergenciais.

Pré-Cultura Estudantil: Destinado a participacao de estudantes protagonis-
tas de projetos artisticos e culturais dos diversos grupos e categorias (Cultura
Indigena, Artes Plasticas, Musica, Teatros entre outros).

Pré-Esporte Estudantil: Destinado a participacao dos estudantes em projetos
desportivos Universitarios e Paralimpicos.

Manutengao Académica: Destinado aos bolsistas Proaes para custeio de ma-
terial pedagégico de baixo custo e custeio da gratuidade dos RU’s a esses
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estudantes.

e Emergencial: Destinado aos estudantes, que ndo possuem bolsas ofertadas
pela Proaes, em situagdes de vulnerabilidade extrema e imediata em virtude
de situagdes emergenciais, tais como: morte do maior provedor do grupo
familiar, necessidade de sair da residéncia por motivo de incéndio, alagacao
entre outros.

e Deslocamento Indigena: Destinado a auxiliar o deslocamento dos estudan-
tes indigenas das aldeias ao Campus Floresta.

9.3 ACOMPANHAMENTO SOCIAL E PEDAGOGICO

O setor de assisténcia social presta atendimento especializado aos estudantes
realizando acompanhamento social e/ou pedagdgico que ocorre por iniciativa
prépria ou quando solicitado por terceiros. A solicitacdo pode ser realizada pela
Proaes, motivada pela identificagcdo de situacdes de risco. Todas essas acoes vi-
sam a permanéncia e sucesso para a conclusdo do curso dos estudantes atendi-
dos.

Existe um projeto de acompanhamento pedagdgico com previsdo de a¢des para
melhorar o desempenho dos estudantes assistidos. Esse projeto contemplara
a organizacdo de atividades que serdo realizadas durante encontros, objetivan-
do a integracdo, interacdo e aprendizagem dos participantes. Da mesma forma,
cabe a equipe do projeto realizar o acompanhamento das atividades planejadas
para cada grupo, apoiando os tutores e contribuindo com o pleno desenvolvi-
mento da acdo.

9.4 APOIO A INCLUSAO

O apoio a inclusdo se faz mediante a adocdo de medidas de assessoramento
para garantir condicOes de acessibilidade, necessdrias a plena participacao e
autonomia dos estudantes publico-alvo da Educacdo Especial, que sdo desen-
volvidas por meio de uma equipe multidisciplinar que passou a contar com o
apoio de intérpretes de libras, revisores de texto braile e assistente social, vi-
sando garantir as condicdes de acessibilidade necessdrias a plena participacao
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e autonomia dos estudantes com deficiéncia em atividades de ensino, pesquisa
e extensdo, promovendo o acesso didatico-pedagdgico nos processos de ensino
e aprendizagem de estudantes com deficiéncia fisica, visual, auditiva, intelectu-
al, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdota¢do ou
multiplas deficiéncias.

9.4.1 Laboratério de Apoio a Inclusdo

O Laboratédrio de Apoio a Inclusao, que estd em fase de implantacao, ira propor-
cionar melhorias nas condi¢cGes de acesso e permanéncia dos estudantes publi-
co-alvo da educacdo especial e das condi¢bes de trabalho dos servidores com
deficiéncia na instituicdo.

9.5 RESIDENCIA ESTUDANTIL

A residéncia Estudantil do Campus Floresta possui capacidade para hospedar 26
estudantes que sdo contemplados com bolsa, auxilios passe livre e manutencao
académica. Objetiva ampliar as condi¢gdes de permanéncia dos estudantes em
situacdo de vulnerabilidade socioeconémica, de origem de outros municipios ou
estados.

9.6 RESTAURANTE UNIVERSITARIO

Os Restaurantes Universitarios nos Campus Sede e Floresta oferecem refei-
¢Oes balanceadas, com cardapios de alto valor nutricional, que atendem a re-
comendac¢bes da Organiza¢cdo Mundial de Saude (OMS), contribuindo para que
os estudantes possam permanecer na universidade desenvolvendo atividades
académicas. No Campus Sede o atendimento ocorre de segunda a sexta-feira,
oferecendo café da manh3, almoco e jantar e, aos sabados, oferecendo café da
manha e almogo. No Campus Floresta, o funcionamento ocorre de segunda a
sexta-feira, oferecendo café da manh3g, almoco e jantar.

9.7 ORGANIZAGAO ESTUDANTIL

A Politica de Assisténcia Estudantil procura estimular a participa¢do discente nos
espacos deliberativos e consultivos, entendidas como aspectos fundamentais
para a formacdo integral e cidada, concretizando o direito a educagdo publica



e de qualidade para todos, através do apoio ao desenvolvimento das a¢des do
Diretério Central dos Estudantes (DCE), associacdo que ganhou espaco adequa-
do em margo de 2016 e, hoje conta com sala de atendimento administrativo e
com Centro Estudantil Universitario, espaco que possui mesas de jogos, televi-
sao e sofds para descanso, interagao e discussdo entre os estudantes. Em 2023,
a Proaes realizou o 12 Férum da Assisténcia Estudantil, que teve como objetivo
principal discutir a politica e as a¢gdes da assisténcia estudantil com as liderangas
estudantis e com os demais estudantes e, deve consolidar esse evento para que
acontega anualmente nos Campus Sede e Floresta.

9.8 NUCLEO DE APOIO A INCLUSAO

O NAI tem por finalidade executar e apoiar as politicas e diretrizes de inclusao
e acessibilidade destinadas aos estudantes publico-alvo da Educacdo Especial
(deficiéncia fisica, visual, auditiva, intelectual, transtornos globais do desenvol-
vimento, altas habilidades e multiplas deficiéncias) no ensino, pesquisa e exten-
sdo. Outra atribuicdo desse Nucleo consiste em orientar as a¢des afirmativas no
ambito da instituicdo nos seguintes eixos: Infraestrutura, Curriculo, Comunica-
¢ao e Informacao.

Com a criacdo da Proaes, o NAl passou a ser vinculado a essa Pré-reitoria, sendo
estruturado de modo a executar politicas e diretrizes de inclusdo e acessibilida-
de de estudantes com deficiéncia, garantindo a¢des de ensino, pesquisa e exten-
sdo; apoiar o desenvolvimento inclusivo da modalidade de educacgdo especial; e,
orientar o desenvolvimento de a¢des afirmativas no ambito da instituicao.

Em agosto de 2013, foi criada a Comissdo de Acessibilidade, para atuar jun-
tamente com a administragdo superior em conjunto com o NAIl, tendo como
atribuicdo identificar falhas e propor solucdes para garantir a acessibilidade a
todos. Vale enfatizar que 2013 foram contratados seus primeiros intérpretes e,
em 2014, foram incluidos no quadro de profissionais, um fisioterapeuta e um
assistente social, além de inaugurar as instalagdes do NAI.

Uma das a¢des do NAI consiste no aperfeicoamento dos grupos de estudo para
promover momentos de discussao, reflexdo e aprendizagem aos bolsistas (mo-
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nitores/tutores) desse nucleo.

O apoio ainclusdo se faz mediante a ado¢ao de medidas de assessoramento para
garantir condicdes de acessibilidade, necessarias a plena participacdo e autono-
mia dos estudantes publico-alvo da Educagao Especial, desenvolvidas por meio
de uma equipe multidisciplinar com apoio de intérpretes de libras, revisores
de texto braile, fisioterapeuta e assistente social, visando garantir as condi¢bes
de acessibilidade necessarias a plena participacdo e autonomia dos estudantes
com deficiéncia em atividades de ensino, pesquisa e extensdo, promovendo o
acesso didatico-pedagdgico nos processos de ensino e aprendizagem de estu-
dantes com deficiéncia fisica, visual, auditiva, intelectual, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotagido e multiplas deficiéncias.

O NAI tem como principais atividades e acdes desenvolvidas:

e Projetos de Extensdo voltados para monitores/tutores e estudantes PcD's
bolsistas;

e Atendimentos e acompanhamentos realizados a estudantes PcD's, monito-
res/tutores, responsaveis e docentes, por Assistente Social e Técnicos em
Assuntos Educacionais;

e Cursos de Traducdo e Interpretacdo de Lingua de Sinais voltados para comu-
nidade académica e comunidade externa.

9.9 DIAGNOSTICO PDI 2020-2024

Meta 1 — Alocar 100% das bolsas ofertadas
Previsto — 950

Realizado — 1.279 (134,67%)

Justificativa - 2020 e 2021 — Pandemia; 2022 - recursos remanescentes de 2021
e; 2023 - Reduc¢do no custo do RU. A unidade nao informou dados parciais de
2024.

Meta 2 — Alocar 100% dos auxilios bolsas ofertados
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Previsto — 950
Realizado — 1.564 (164,63%)

Justificativa - 2020 e 2021 — Pandemia; 2022 - Auxilio manuten¢dao Académica e
recursos remanescentes de 2021 e; 2023 - Reducdo no custo do RU. A unidade
ndo informou dados parciais de 2024.

Meta 3 - Ampliar em 50 mil o nimero de refei¢cdes servidas nos restaurantes
Universitarios, em até 05 anos

Previsto — 670.000
Realizado — 644.147

Justificativa - 2020 e 2021 — Pandemia; 2022 - Baixo retorno dos estudantes no
Pés-Pandemia e; 2023 - Gratuidade para bolsistas. A unidade ndo informou da-
dos parciais de 2024.

Meta 4 - Consolidar a implantacdo do projeto estratégico Observatério Discente,
em até 03 anos

Previsto — 100%
Realizado — 89,18%

Justificativa - As a¢des que nao foram implantadas em sua totalidade foi o perfil
discente, pois existe a necessidade da alteracdo no sistema de matriculas dos
discentes.

Meta 5 - Identificar a alocagdo profissional de 30% dos egressos no mercado de
trabalho nos 05 anos posteriores ao ano de formacdo - Observatorio Discente

Previsto — 30%
Realizado — 8,5%

Justificativa - Houve uma baixa participa¢do no preenchimento do formulario
considerando o periodo de formacgdo necessario, uma vez que se trata de uma
pesquisa com a participagao espontanea e, ainda, houve problemas técnicos no
sistema do formuldrio.

Meta 6 - Elevar a taxa de sucesso na graduagdo dos estudantes bolsistas Pro-Es-
tudo, Pré-Inclusdo e Pré-PcD - Observatério Discente

Previsto — 50%
Realizado — 45,87%

Justificativa - Oferta de uma quantidade maior de auxilios que acumulam com
as bolsas, a gratuidade do Restaurante Universitario. A unidade nao informou
dados parciais de 2024.

Meta 7 - Atender 100% da demanda de estudantes por servigos especializados
(Servico Social, Fisioterapia, Fonoaudiologia e Psicologia)

Previsto — 100%
Realizado — 100%

Justificativa - Pelo esforco dos profissionais em atender todos os estudantes que
buscam o servico, foi possivel zerar a fila de espera.

Meta 8 - Atender 100% da demanda de estudantes com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotagdo, em até 05 anos

Previsto — 100%
Realizado — 100%

Justificativa - O atendimento total ocorreu pela priorizacao no atendimento dos
estudantes PCD’s com recursos do Pnaes.




9.10 INICIATIVAS ESTRATEGICAS PDI 2025-2029
Quadro 29. Iniciativas Estratégicas PDI 2025-2029
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Codigo Iniciativas Estratégicas Objetivos E,S tratégicos
associados

IE1 Projeto Estratégico: Implantacdo do Cadastro de Assisténcia Estudantil

IE2 Criacdo de programas de ag¢Oes afirmativas com a oferta de bolsas e auxilios

IE3 Desburocratizacdo do acesso as plataformas de acesso as e bolsas e auxilios e do Restaurante Universitdrio

IE4 Criacdo de um programa de acompanhamento dos bolsistas da Proaes em conjunto com as coordenagdes e docentes OE8
dos respectivos cursos

IES5 Elaboragao da Politica de Assisténcia Estudantil

IE6 Programa de Comunicacdao com a comunidade discente e representacdes estudantis

IE7 Projeto Estratégico: Implantacdo do Laboratério de Apoio a Inclusdo

IE8 Ampliacdo dos servicos oferecidos pelo NAI

IE9 Elaboracdo da Politica de Inclusdo e Acessibilidade OE10

IE10 Programa de formacao continuada a comunidade universitaria acerca das tematicas de inclusdo, acessibilidade e atu-
acao docente com estudantes com deficiéncia

Fonte: Proaes, 2024. (IE: Iniciativa Estratégica // OE: Objetivo Estratégico)




10 POLITICAS A
DE EDUCACAO A DISTANCIA



O Nucleo de Interiorizagdo e Educacgdo a Distancia (Niead) é um 6rgdo de apoio
académico diretamente vinculado a Reitoria, e tem por finalidade executar as
politicas e diretrizes de Educagao a Distancia no ambito da Universidade Aberta
do Brasil (UAB), além de apoiar o desenvolvimento de a¢des dessa modalidade
de ensino no ambito desta instituicdo. Foi criado em 07 de dezembro de 2006,
por meio da Resolugdo Consu n? 22, como forma de institucionalizagao da mo-
dalidade de Educagao a Distancia (EaD).

Nos anos de 2012 e 2013 intensificaram-se as a¢Ges para o credenciamento da
Ufac junto ao MEC visando a oferta de cursos a distancia com o financiamento
da UAB. Em 2014, a Ufac foi credenciada para a oferta de cursos na modali-
dade EaD, tendo recebido nota 5, possibilitando iniciar os primeiros cursos. A
LDB, Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996, foi a responsavel pelo inicio dos
programas atuais de EaD no Brasil, visto que trouxe a possibilidade de ofertar
educacdo a distancia para todos os niveis e modalidades de ensino. Esta oferta
foi regulamentada, de fato, pelo Decreto n2 5.622, de 19 de dezembro de 2005,
gue regulamentou o artigo 80 da LDB e, entre outros aspectos, definiu o que se
entende por educacdo a distancia no pais, prevendo a possibilidade de se ofertar
EaD desde a educacdo bdsica até a pds-graduacao.

Na Ufac, as acOes para a implantacdo da educacdo a distancia tiveram inicio em
2005, ocasidao em que havia uma forte demanda por cursos superiores em todo
o estado do Acre. A institucionalizacdo do Niead, atendendo aos anseios da so-
ciedade acreana em ter acesso a uma universidade publica, foi um importante
passo na democratiza¢cdo da oferta de ensino superior publico e de qualidade,
possibilitando as popula¢ées dos municipios do estado o ingresso em um curso
superior. Municipios como Acrelandia, Xapuri, Tarauaca, Feijd, Sena Madureira,
Cruzeiro do Sul e Brasileia, além de outros do interior do estado, formam todos
0s anos muitos de estudantes no ensino médio, e apenas uma pequena parte
desses jovens tem acesso aos cursos ofertados presencialmente nos Campus
Sede e Floresta, devido a fatores econdmicos e sociais.

A estruturacdo da EaD na Ufac é feita por meio de uma cooperagdo com a UAB,
contando com um Coordenador Geral e um Coordenador Adjunto, que repre-
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sentam a Ufac frente aos 6rgdos de apoio a nivel nacional, como a CAPES. O Co-
ordenador Geral acumula esta funcdo com a Coordenacao local do Niead. Este
Nucleo, por sua vez, apoia a educagao a distancia por meio de uma coordenagao
pedagdgica, com o apoio de técnicos para o desenvolvimento do Ambiente Vir-
tual de Aprendizagem (AVA), por meio da Plataforma Moodle, e, ainda, técni-
cos para a diagramacdo do material didatico produzido pelos professores, para
0 acompanhamento das demandas dos polos e demandas da instituigdo, para
a secretaria dos cursos e para a coordenacdo de tutoria. As coordenacdes dos
cursos sdo geridas por professores da instituicao, que recebem bolsas da CAPES
para desempenhar esta fungao, assim como os professores e tutores.

10.1 PRINCIPIOS ORIENTADORES DA EDUCAGAO A DISTANCIA

Os cursos de graduacdo e especializacdo em EaD oferecidos pela Ufac sdo desen-
volvidos dentro dos fundamentos da EaD, que tem por premissa o que consta no
Decreto Presidencial n2 9.057, de 25 de maio de 2017, que considera:

“educacgdo a distancia a modalidade educacional na qual a mediac¢do dida-
tico-pedagdgica nos processos de ensino e aprendizagem ocorra com a uti-
lizagdo de meios e tecnologias de informagdo e comunicagdo, com pessoal
qualificado, com politicas de acesso, com acompanhamento e avaliacdo
compativeis, entre outros, e desenvolva atividades educativas por estudan-
tes e profissionais da educacdo que estejam em lugares e tempos diversos”
(Decreto Presidencial n2 957, 2017).

Assim, um dos principios orientadores da EaD é a ampliacao da oferta de va-
gas, principalmente no ensino superior. E neste sentido, ent3o, que a Ufac tem
como um de seus objetivos, a amplia¢cdo da oferta de ensino superior na mo-
dalidade EaD, permitindo a juventude acreana e aqueles que por razoes diver-
sas ndo tiveram a oportunidade de ingressar em um curso superior, 0 acesso a
essa modalidade de ensino, rompendo as barreiras de espaco e tempo, possibi-
litando o desenvolvimento de novas competéncias académicas e profissionais
e favorecendo a melhoria da qualidade de vida individual e coletiva. Assim, o
fortalecimento dessa modalidade de ensino é um dos objetivos previstos no PDI




2025-2029.

O funcionamento de cursos na modalidade a distancia estd condicionado ao
credenciamento da Ufac junto ao Sistema UAB, processo que precisa atender
a alguns normativos legais, como a Portaria Normativa n? 02, de 10 de janeiro
de 2007, que dispde sobre os procedimentos de regulacdo e avaliacdo da edu-
cacgdo superior na modalidade a distancia. Na pratica, o oferecimento de cursos
superiores nesta modalidade sé pode ocorrer em polos de apoio presencial, que
sdo espacos com estrutura e logistica de pessoal e equipamentos adequados,
devidamente credenciados pela CAPES para o suporte da EaD.

No estado do Acre, temos 08 polos presenciais que sdo administrados pela Se-
cretaria de Estado de Educacado (SEE), e 01 administrado pela Prefeitura de Porto
Walter. Tais polos estdo localizados em Rio Branco e nos municipios de Acrelan-
dia, Xapuri, Brasiléia, Sena Madureira, Feijd, Tarauacd, Cruzeiro do Sul e Porto
Walter.

Os polos sdo espacos proprios, com estrutura de laboratdrios de informatica, sa-
las de aula, auditdrio, secretaria, biblioteca e sala de coordenacdo administrativa
e pedagdgica. Nestes polos, os servidores lotados nos setores sdo disponibiliza-
dos remunerados pelo Governo do Estado. No caso dos cursos de Licenciatura
em Fisica, Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas e Licenciatura em Educacao Fisica,
gue necessitam de laboratérios especializados e quadras de esporte, as ativida-
des praticas sdo realizadas nas escolas de ensino médio dos municipios/polos
por meio de convénio com a SEE.

No Campus Sede, para ampliar o apoio aos discentes, a Ufac disponibiliza um
laboratdrio de informatica. Ressalta-se que se faz necessario um laboratério de
producdo audiovisual. Nesse sentido, vale frisar que a estrutura de pessoal do
Niead, no Campus Sede, necessita ser reestruturada devido ao aumento de cur-
sos nesta modalidade.

Como destacado pela CAPES: “a meta prioritaria do Sistema UAB é contribuir
para a Politica Nacional de Formacao de Professores do MEC, por isso as ofertas

. de vagas sdo prioritariamente voltadas para a formacao inicial de professores da

110

Sumario

educacdo basica”. Na sequéncia de prioridade vém os dirigentes, os gestores e
os trabalhadores da area de educacdo basica dos estados, dos municipios e do
Distrito Federal.

O apoio financeiro para a realizagdo dos cursos na modalidade EaD, ofertados
pela Ufac, chega a esta instituicdo mediante custeio da CAPES a partir dos edi-
tais de oferta de cursos. Os recursos sao utilizados para o pagamento de diarias
e passagens, producdo de material didatico, compra de material de consumo e
combustivel para o deslocamento dos docentes. Ndo existem outras possibilida-
des de utilizacdo destes recursos, como compra de equipamentos ou bolsas de
auxilio/permanéncias para estudantes na modalidade EaD.

10.1.1 Sistema de Comunicagao e Interacao

A comunicacdo e interacdo entre os envolvidos nos cursos EaD sdo garantidas
por meio de recursos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC) e de
procedimentos que permitam o didlogo constante entre estudantes, docentes,
tutores e pessoal de apoio. Além de manter estes recursos disponiveis e fun-
cionais, o Niead atua na formacdo dos professores e tutores para o uso de tais
recursos, orientando também a equipe que tera contato direto com o estudante
(pessoal de apoio dos polos e tutores presenciais). Tanto os tutores presenciais
guanto os tutores a distancia sdo acompanhados por uma coordenacdo pedago-
gica e uma coordenacao de tutoria.

Além disso, a equipe conta com um sistema de comunicacdo por e-mail, grupos
virtuais em aplicativos de conversas e compartilhamento de informagdes em re-
des sociais, sendo que tais servigos de comunicacao também sdo adotados pelas
coordenacgoes, secretarias, tutorias e pessoal de apoio técnico/suporte a infor-
matica. O processo de comunicacdo e interacdo entre os participantes ocorre,
principalmente, por meio do AVA, no qual recursos de comunicag¢do sincrona
e assincrona (féruns de discussdo, videoconferéncia, webconferéncia, blogs e
chats) sao fortemente explorados pelos docentes e tutores, no intuito de orien-
tar e acompanhar a evolucdo do estudante ao longo do curso.

O sistema Moodle (Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment) é



a plataforma utilizada nos cursos e disciplinas para as a¢des de EaD. No Moodle,
é possivel a criacdo de ambientes de sala de aula virtual em que é permitido o
desenvolvimento de cursos on-line, bem como disciplinas, grupos de trabalho
e comunidades de aprendizagem. Informativos impressos e digitalizados (que
sao compartilhados com os estudantes, professores, coordenadores de polos,
tutores etc.), com o cronograma de encontros presenciais, horarios de tutoria,
formas de contato com professores, tutores e pessoal de apoio, locais e datas de
provas e demais atividades (matricula, conferéncias web etc.), sendo disponibi-
lizados no inicio de cada semestre nas secretarias dos polos e no formato digital
no AVA e sitio web do Niead.

10.1.2 Infraestrutura fisica e tecnoldgica dos cursos

A Ufac possui um ponto de presenca (POP), da Rede Nacional de Pesquisa (RNP),
gue fornece servicos de internet banda larga e conferéncia web ao Campus
Sede, local em que esta localizado o Niead, bem como um moderno Data Center,
gue contribui para a guarda das informagdes. Com isso, o atendimento tutorial,
formacdes, reunides, palestras e outros casos que exijam a presencga dos envol-
vidos no processo de ensino e aprendizagem podem ocorrer simultaneamente
entre um ou mais polos, com a interacdo em tempo real dos envolvidos. Os cur-
sos a distancia contam com a infraestrutura fisica e tecnolégica do Campus Sede.

A estrutura fisica do Niead conta com a disponibilizacdo de sala da coordena-
cdo e secretaria de curso, sala de tutoria, sala de videoconferéncia, laboratérios
de informatica com acesso a internet, sala da coordenacao pedagdgica, sala de
diagramacdo e producdo de material didatico, sala para administracdo da rede e
banheiros acessiveis.

Do ponto de vista tecnoldgico, os cursos oferecidos contam com um ambiente
de redes de computadores previamente instalados e configurados, com equipa-
mentos de conectividade, servidores (web, e-mail, aplicacdo, banco de dados,
backup, arquivos etc.), sistemas de softwares basicos e especificos.

Além disso, muitas disciplinas e cursos sdao desenvolvidos no AVA do Niead, os
guais sdo solicitados pelos professores e gerenciados pela equipe deste Nucleo.
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Os cursos em EaD contam com um servidor préprio para armazenar e gerenciar
os dados produzidos e utilizados nesta modalidade. Tal gerenciamento é realiza-
do por meio de parceria com o Nucleo de Tecnologia da Informagdo (NTI), que
disponibiliza técnicos para este gerenciamento, além do apoio de técnicos de
informatica do Niead.

10.1.3 Sistema de controle de producgado e distribuicdo de material didatico

Os materiais didaticos recebidos pelos estudantes dos cursos de licenciatura vin-
culados ao sistema UAB sdo produzidos a partir de um banco de dados do Edu-
CAPES, um portal educacional on-line desenvolvido pela Diretoria de Educagao a
Distancia (DED/CAPES). Os professores utilizam este banco de dados para a edi-
¢do do material didatico, que sdo diagramados pela equipe do Niead, impresso
e disponibilizado de forma digital no AVA.

Como mencionado acima, o EQuCAPES é um portal de objetos educacionais
aberto para uso de estudantes e professores da educag¢do basica, superior e
pos-graduacdo que buscam aprimorar seus conhecimentos por meio de obje-
tos de aprendizagem, incluindo textos, livros didaticos, artigos de pesquisa, te-
ses, dissertacoes, videoaulas, audios, imagens e quaisquer outros materiais de
pesquisa e ensino que estejam licenciados de maneira aberta, publicados com
autorizacdo expressa do autor ou ainda que estejam sob dominio publico. Sdo
estruturados, também, setores responsdveis pela criacdo de videos e apoio aos
cursos oferecidos.

10.1.4 Perfil do corpo docente e de tutores de educagdo a distancia e critérios
de selecao

O perfil do corpo docente e de tutores de EaD, com indicacdo dos requisitos de
titulacdo, da experiéncia no magistério superior e da experiéncia profissional
ndo académica, e dos critérios de selecdo sdo definidos pelas Portarias da CA-
PES. No més de setembro esta coordenagdo publicou a Portaria n? 309, de 27
de setembro de 2024 (em que os editais do Niead terdo que se adequar), que
regulamenta critérios, estrutura organizacional normas para selecao de bolsistas
e 0 pagamento de bolsas no ambito do Sistema UAB. Foram revogadas a Portaria




n2 183, de 21 de outubro de 2016; a Portaria n2 15, de 23 de janeiro de 2017; a
Portarian?2 139, de 13 de julho de 2017; a Portaria n2 102, de 10 de maio de 2019
e; a Portaria n? 232, de 9 de outubro de 2019.

A Portaria n2 309, em seu artigo 49, paragrafo 29, incisos VIl e IX, define as mo-
dalidades de bolsa, seus valores e critérios minimos de aptiddo e atuacdo para
professores formadores e tutores, respectivamente:

VII. Professor Formador: concedida, com o valor de RS 1.850,00 (um mil
oitocentos e cinquenta reais), para atuagdo em atividades tipicas de ensino,
sendo exigida experiéncia minima de 1 (um) ano no magistério superior;
IX. Tutor: concedida, com o valor de R$ 1.100,00 (um mil e cem reais), para
atuacdo em atividades tipicas de tutoria desenvolvidas no ambito do Siste-
ma UAB, sendo exigida formagdo de nivel superior (Portaria CAPES n2 309,
2024).

Sobre o processo seletivo, a questao é definida no artigo 13 da referida Portaria,
com seus oito incisos, que sdo atendidos pelos editais do Niead, destacando-se
a conformidade legal fundamentada em parecer da Assessoria Juridica da Ufac.

Artigo 13. O processo seletivo, complementarmente aos normativos in-
ternos das instituicdes e as exigéncias de qualidade previstas nos instru-
mentos de regulagdo do Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior
(Sinaes), devera:

I. Ser registrado em processo digital Unico e especifico, contemplando to-
das as etapas e atos administrativos atinentes ao processo seletivo;

II. Ter a conformidade legal fundamentada em parecer de assessoria juridi-
ca ou de 6rgdo equivalente;

. Ser publicizado, obrigatoriamente, no sitio eletrénico publico da IPES,
disponibilizando integralmente o instrumento convocatério e os demais
atos administrativos do certame;

IV. Atender ao principio da impessoalidade;

V. Estabelecer, no instrumento convocatdrio, critérios claros e objetivos;

VI. Estabelecer, minimamente, 15 (quinze) dias corridos para o periodo de
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inscrigdes;

VII. Estabelecer, minimamente, 5 (cinco) dias corridos para o periodo de
recurso, podendo ser distribuidos nas diferentes etapas que comp&em o
processo seletivo ou ao final do certame; e

VIII. Estabelecer, minimamente, reserva de 25% (vinte e cinco por cento)
das vagas oferecidas para candidatos negros, pardos, indigenas, e pessoas
com deficiéncia, pessoas transgénero e travesti, utilizando-se, para a aferi-
¢do dos requisitos, o disposto na legislacdo aplicavel.

Paragrafo Unico. O processo seletivo deverd normatizar a ocupacéo das va-
gas dedicadas a reserva estabelecida no inciso VIl deste artigo que eventu-
almente ndo tenham sido preenchidas (Portaria CAPES n2 309, 2024).

Sobre a questdo de contratacdo e existéncia de plano de carreira, o artigo 62 da
Portaria CAPES n? 309, de 27 de setembro de 2024, define que a vigéncia das
bolsas é restrita ao periodo de execug¢do do curso, projeto ou programa aprova-
do a partir dos editais do Sistema UAB. Portanto, ndo ha contratacdo de pessoal
e nem plano de carreira para os bolsistas que desenvolvem atividades junto aos
cursos de educacao a distancia na Ufac.

Sobre os procedimentos para substituicdo eventual dos professores bolsistas,
o artigo 39, inciso |, alinea ‘c’ da Portaria CAPES n2 309 disciplina que a CAPES
pode “Suspender, cancelar, inclusive reaver, o pagamento das bolsas sempre
que ocorrerem situagdes que motivem ou justifiquem a medida nos termos des-
ta Portaria e das demais normas aplicaveis.” Ainda sobre esta questdo, o artigo
25 da mesma Portaria descreve que:

A continuidade dos pagamentos podera ser suspensa, a qualquer tempo,
para averiguagao e eventual comprovagao de descumprimento da legisla-
¢do ou das orientagGes vigentes, tanto por parte das IPES, dos Mantenedo-
res, quanto dos préprios bolsistas, assegurado aos investigados o direito ao
contraditorio e ampla defesa (Portaria CAPES n2 309, 2024).

10.1.5 Avaliacdo da aprendizagem

O processo de avaliacao dos cursos na modalidade EaD deve analisar ndo somen-




te o envolvimento dos estudantes no seu cotidiano, mas também como surgem
outras formas de conhecimento, obtidas de sua pratica e experiéncia, a partir
dos referenciais tedricos trabalhados no curso. Para tanto, é estabelecida uma
rotina continua de observacdo por meio de tutores com critérios e indicadores
preestabelecidos, descricdo e analise da produgao dos estudantes, que, embora
se expressem em diferentes niveis e momentos, ndo deve alterar a condicdo
processual da avaliagao.

No primeiro nivel, o estudante realiza a avaliagdo e a autoavaliacdo presentes
nos materiais didaticos impressos e em textos mididticos que servem como base
de estudos para as disciplinas da matriz curricular. A avaliagdo e a autoavaliacao
auxiliam o estudante a tornar-se mais autébnomo, responsavel, critico, capaz de
desenvolver sua independéncia intelectual.

No segundo nivel, busca-se observar e analisar como se da o processo de estudo:
se ele acompanha as abordagens e discussdes propostas no material didatico;
guais os graus de dificuldades encontradas na relagdo com os conteudos traba-
Ihados; como é o relacionamento com a tutoria presencial; como ele desenvol-
ve as propostas de aprofundamento de conteldos; qual sua busca em termos
de material de apoio, sobretudo bibliografico; se busca manter um processo de
interlocucdao permanente com os orientadores académicos; como se relaciona
com outros estudantes do curso; se realiza as tarefas propostas em cada area de
conhecimento; se utiliza diferentes canais para sua comunicagdo com a orien-
tacdo académica; se é capaz de estabelecer relagGes entre o conhecimento tra-
balhado e sua pratica pedagdgica; se tem feito indagacdes e questionamentos
sobre as abordagens propostas; se tem problemas de ordem pessoal ou profis-
sional interferindo no seu processo de aprendizagem.

0O acompanhamento feito neste nivel se da pela orientacdo académica, com des-
cricdo em fichas individuais e com critérios para analise do envolvimento do
estudante no processo. Também serd considerada, para efeitos de avaliacdo na
ficha do estudante, a sua participacdo nas atividades intermediadas pelos meios
eletronicos (ferramentas de suporte a EaD). Caso o estudante ndo apresente um
desempenho satisfatorio em termos de compreensdo dos conteudos trabalha-
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dos, sera aconselhado a refazer seu percurso, aprofundando e ampliando suas
leituras.

No terceiro nivel, busca-se observar em que medida o estudante estd acompa-
nhando os conhecimentos propostos em cada uma das areas de conhecimento:
se é capaz de posicionamentos critico-reflexivos frente as abordagens trabalha-
das e frente a sua pratica docente. Neste nivel, o estudante realiza avaliagGes
formais, com proposicdes, questdes e tematicas que |he exijam ndo sé um nivel
de sintese dos conteudos trabalhados, mas também a produgao de textos escri-
tos, com o nivel de estruturacdo que um texto académico exige. Essas questoes
ou proposi¢coes sao elaboradas pelos professores responsdveis pelas areas de
conhecimento, com a participacdo do orientador académico. Este nivel de ava-
liacdo é também descrito e registrado nas fichas individuais do estudante. Caso
o estudante ndo tenha o desempenho desejado, sera aconselhado a refazer o
percurso de estudo, aprofundando mais suas leituras. As avaliagdes referentes
a este nivel serdo realizadas presencialmente nos polos e podem contar com a
presenca do tutor, coordenador e dos orientadores académicos.

10.1.6 Avancos tecnoldgicos e tecnologias educacionais

A Ufac procura acompanhar o avanc¢o de novas tecnologias, tanto no que se re-
fere ao mercado de trabalho, para poder reestruturar suas matrizes curriculares,
como nos avancgos tecnoldgicos que ocorrem na area de educacgao, para rapi-
damente implementar, junto a seus discentes, essas novas perspectivas, pois a
globalizacdo e os meios de comunica¢do de grande agilidade transformam, com
intensa velocidade, o mercado de trabalho e a sociedade.

A expansao das Tecnologias de Informagao e Comunicagao (TIC) é inegdvel nos
ultimos 20 anos, estando presente no cotidiano e na vida social de grande parte
da populagdo. Aos educadores, sobreveio a tarefa de acompanhar esta evolugado
e, para ndo se distanciar demasiadamente dos seus estudantes, devem tentar
incorpora-la as suas atividades docentes.

Entretanto, a dificuldade inerente a insergao destas TIC no ambiente académico,
principalmente em salas de aula, tem provocado diversos debates no ambito




universitario, causando certa restricdo por parte de alguns educadores ao utili-
zar estas ferramentas. As TIC tém provocado diversos paradigmas na educacao,
principalmente no tocante a sua utilizagdo em sala de aula, pois estas geram
uma possibilidade vasta de disponibilidade de informacdes, e, as escolhas e ca-
pacitagao para utilizagdo destas, devem estar ligadas aos aspectos tecnoldgicos,
econdmicos e pedagdgicos locais, de modo a permitir um melhor aproveitamen-
to nos aspectos académicos.

Outra mudanga resultante da expansao das TIC foi o crescimento inerente a edu-
cacdo a distancia. Os estudos e dados extraidos do Censo Abed (2014) apon-
tam que a EaD tem sido a modalidade de ensino que mais cresceu nos ultimos
anos. Em 2018, o Censo da Educacdo Superior apontou que as matriculas nesta
modalidade de ensino superaram as matriculas na modalidade presencial. Esse
crescimento estd associado as estratégias politicas utilizadas pelo governo para
atender as exigéncias impostas pela LDB (Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de
1996), no tocante a formacdo de professores para atuarem na educacdo bdsi-
ca e, consequentemente, para a democratizagdao do acesso ao Ensino Superior,
como aponta Melo (2009).

Nesse sentido, a EaD passou a constituir um meio eficaz para reduzir os déficits
educacionais, as desigualdades regionais e possibilitar a formacao de professo-
res em nivel superior, minimizando os resultados negativos que o Brasil apresen-
ta no tocante a qualificacao profissional dos professores, como afirmam Costa e
Cruz (2022).

Diante da realidade brasileira, que apresenta uma demanda consideravel de
professores para atuarem na Educacdo Basica, a partir dos estudos de Freitas
(2007) e de dados apresentados pela SEE/AC (Secretaria de Estado de Educacdo/
Acre, 2012), que mostram as caréncias regionais da oferta de cursos de forma-
¢do de novos professores, a Ufac reconhece a dificil, mas necessaria, tarefa de
responder as realidades apresentadas: expansado do ensino superior, vinculagao
institucional junto ao MEC, demandas regionais por formacdo e sua inser¢do no
cenario brasileiro em EaD.
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Portanto, é essencial que haja uma conscientiza¢do e capacitagdao dos agentes
educacionais (docentes, discentes e técnico-administrativos) para a utilizacdo
consciente dessas tecnologias no contexto educacional.

10.1.7 Programas de apoio pedagdgico

Uma das a¢des para melhorar a aprendizagem dos estudantes, volta-se para or-
ganizar e utilizar a estrutura fisica do Niead, capacitando seus colaboradores
em parceria com o curso de Jornalismo e com a Ascom/Ufac. O intuito é incre-
mentar a elaboracdo de videoaulas, bem como intensificar as potencialidades
das redes sociais na publicacdo de informac¢des destinadas aos estudantes da
modalidade a distancia.

A frequéncia dos encontros presenciais dos cursos EaD na Ufac foi prevista de
acordo com o documento do MEC, intitulado Referenciais de Qualidade para
Educacdo Superior a Distancia, que determina: que “os cursos superiores a dis-
tancia devem prever momentos de encontros presenciais, cuja frequéncia deve
ser determinada pela natureza da area do curso oferecido e pela metodologia de
ensino utilizada” (MEC, 2007), devendo ser observado no ato da elaboracdo do
PPC do curso. De forma analoga, a frequéncia da utilizacdo dos meios de comu-
nicacdo e de outras formas de mediacdo tecnoldgica e pedagdgica (videoconfe-
réncias, féruns, chats etc.) também é prevista no PPC de cada curso.

10.1.8 Cursos existentes

Atualmente a Ufac oferece (04) quatro cursos de graduacao (licenciatura): Ma-
tematica, Fisica, Ciéncias Bioldgicas e Educacdo Fisica e; 03 (trés) cursos de es-
pecializacdo: Ciéncias da Religido, Gestdo do Sistema Penitencidrio e Direitos
Humanos e Gestao Escolar.

A Ufac, por meio de cooperacao interinstitucional, mantém parceria com 08
(oito) polos nos municipios de Acrelandia, Brasileia, Cruzeiro do Sul, Feijd, Rio
Branco, Sena Madureira, Tarauaca e Xapuri, em que a Ufac possui o total de 642
estudantes regularmente matriculados nos cursos EaD.

10.1.9 Cursos previstos




Para o ano de 2026, existe a previsao de oferta de 03 (trés) cursos de graduacao:
Inglés e Pedagogia do Campo, ambos licenciatura, e bacharelado em Sistemas
de Informacdo e, ainda, 03 (trés) especializagbes lato sensu. Para esses novos
cursos estdao previstas 1.370 vagas a serem distribuidas em todos os polos de
apoio presencial, que contam com o apoio logistico e estrutural da SEE/AC, uma
vez que esta é a instituicdo mantenedora dos polos.

A CAPES/UAB ressalta a importancia de se observar a capacidade técnica/peda-
gbgica das instituicdes e polos em ofertar os cursos nesta modalidade, resguar-
dando um limite maximo de 06 (seis) licenciaturas por les. Isto colabora para a
gualidade do ensino oferecido a comunidade académica, mitigando os proble-
mas que sao mais comuns a esta modalidade, em especial, a desisténcia.

Do total acima de 1.370 vagas requeridas, sendo 400 vagas de graduacdo e 970
vagas de especializacdo, apenas 04 cursos foram aprovados pela CAPES: Ma-
tematica e Fisica, ambos licenciatura e, os cursos de especializacdo em Ensino
de Matematica e Educacao de Jovens e Adultos, totalizando uma oferta de 730
vagas.

10.2 DIAGNOSTICO PDI 2020-2024

Meta 01 - Implementar os cursos aprovados pela CAPES (Especializagdao no Ensi-
no de Matematica; Especializacdo na Educacdo de Jovens e Adultos; Licenciatura
em Matematica e Licenciatura em Fisica)

Previsto — 100%
Realizado — 75%

Justificativa — O Projeto pedagdgico do curso (PPC) de especializacdo lato sensu
em Educacdo de Jovens e Adultos ndo foi concluido pelo Nucleo Docente Estru-
turante (NDE) em tempo habil para iniciar as atividades em 2023. No entanto,
esta especializacdo iniciard em 2025, bem como outras especializacées aprova-
das pelo Edital CAPES/UAB n? 25, de 20 de setembro de 2023, como Especializa-
¢do do Sistema Penitenciario e Direitos Humanos e Ciéncias da Religido e Gestao
Escolar. Destaca-se ainda, que outros cursos podem ser ofertados mediante fi-
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nanciamento por meio de emendas parlamentares e/ou investimentos do Go-
verno do Estado, ou prefeituras municipais, como ocorreu com os cursos de es-
pecializacdo em Gestdo Publica e o curso de Gestao Escolar (em andamento).

Meta 02 - Criar pelo menos 6 cursos na modalidade EaD, sendo 3 cursos de licen-
ciatura (Ciéncias Bioldgicas, Servico Social e Quimica)

Previsto — 6
Realizado — 4

Justificativa — Meta parcialmente cumprida com a criacdo do curso de Licen-
ciatura em Ciéncias Bioldgicas e, atualmente, temos 04 cursos de licenciatura
(Matematica, Fisica, Ciéncias Bioldgicas e Educacdo Fisica). Especializagdo em Ci-
éncias da Religido. Para o proximo ano, existe a previsao de iniciarmos os cursos
de Inglés e Pedagogia do Campo (ambos licenciatura), Sistemas de Informacao
(bacharelado) e Gestdo do Sistema Penitenciario e Gestdo Escolar (em rede).

Meta 03 — Capacitar no minimo 10% dos docentes para a producdo de videos de
conteudo especifico

Previsto — 10%
Realizado — 10%

Justificativa — Os professores capacitados para a producao de videos sdo os que
atuam diretamente com a EaD, de acordo com a necessidade técnica e pedago-
gica de cada professor no quesito "producdo de videos". Para a execugao desta
meta, se faz necessario um espac¢o adequado e um técnico especializado.

Meta 04 — Realizar pelo menos 8 cursos de extensdao na modalidade EaD, como
foco nos estudantes dos cursos de licenciatura

Previsto — 8
Realizado — 2

Justificativa — Foram desenvolvidos cursos de Introdu¢do ao Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) destinado aos alunos dos cursos de licenciatura em Cién-
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cias Bioldgicas e Educacdo Fisica. Necessita de readequagdo a Resolugdo CNE/
CES n207, de 18 de dezembro de 2018 ou exclusao, por se tratar de uma deman-
da que o Niead precisa receber e ndo produzir. Em geral, as produ¢bes tém como
origem as dreas que estdo vinculadas aos centros académicos.

Meta 05 — Realizar pelo menos 4 cursos de formacado continuada para docentes
da Educacdo Basica

Previsto — 4
Realizado -0

Justificativa — Nao foi oferecido nenhum curso de formacao continuada para do-
centes da Educacgdo Basica, pois esta demanda depende de iniciativas das areas
dos centros académicos da Ufac. Situacdo similar a meta anterior. Meta ndo al-
cancada pelo fato de o Niead ndo ter sido demandado para tal.

Meta 06 — Realizar pelo menos 3 cursos de capacitagdao na modalidade EaD com
foco nos servidores

Previsto — 3
Realizado -1

Justificativa — Foi desenvolvido o curso de "Introdugdao ao Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) destinado aos tutores e professores dos cursos de Licen-
ciatura em Ciéncias Bioldgica s e Educagao Fisica. Os cursos de capacitagao para
servidores tiveram sua vigéncia na pandemia, mas ndo se deu seguimento a uma
politica de capacitagdo na modalidade EaD para todos os servidores, somente
para os servidores vinculados aos cursos EaD (tutores e professores).
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10.3 INICIATIVAS ESTRATEGICAS PDI 2025-2029
Quadro 30. Iniciativas Estratégicas PDI 2025-2029

. . . Objetivos Estratégicos
Codigo Iniciativas Estratégicas R
associados

IE1 Projeto Estratégico: Criacdo do Centro de Educacgao a Distancia OE1, OE5 e OE8

IE2 Oferta de novas turmas de cursos de Licenciatura, Bacharelados e Especializa¢Ges

IE3 Reoferta de novas turmas dos cursos de Licenciatura e Especializacdes no intuito de tornar os cursos na Modalidade OE5, OE8 e OE10
EaD de fluxo continuo

E4 Ofe.rta de cursos de formacdo continuada para os servidores da educacdo basica das Redes Estadual e Municipais de OE3, OFE4 e OF11
Ensino

IES5 Promogao da Politica de Institucionalizagao da EaD OE3, OE5, OE8 e OE10

Fonte: Niead, 2024. (IE: Iniciativa Estratégica // OE: Objetivo Estratégico)




11 COLEGIO DE APLICACAQ



O Colégio de Aplicagdo (CAp)/Ufac é uma escola publica de ingresso de alunos
por sorteio universal. Foi criado a partir da Resolucdo n2 22, de 11 de dezembro
de 1981, da preocupac¢ao da instituicdo como entidade participante, criativa e
cooperadora na solucdo de problemas no desenvolvimento da formacgao de pro-
fissionais da educagao na comunidade acreana.

As caréncias evidenciadas ddo énfase as aspiragdes dos educadores e estudan-
tes em criar uma escola que se constituisse em um laboratdério de aprendizagem.
Atendendo as modalidades da educacdo basica (educagao infantil, ensino funda-
mental e ensino médio), o CAp é destaque estadual, regional e nacional, sendo
considerado a melhor escola publica do estado, segundo resultados coletados
do indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB) e Exame Nacional do
Ensino Médio (Enem).

11.1 EIXO NORTEADOR

O CAp/Ufac se diferencia das demais escolas por ser uma instituicdo que tra-
balha com o ensino integrado com a pesquisa e a extensdo. Nessa perspectiva,
assume um papel importante no meio educacional e social. Sendo assim, amplia
o papel e o significado da educacdo escolar, exigindo que as a¢des educavas es-
tejam em constante interacdo com a dinamicidade da vida e da sociedade.

11.2 MISSAO

Oferecer um ensino de qualidade, buscando sempre a integracdo entre ensino,
pesquisa e extensdo, socializando conhecimentos que colaborem na vida profis-
sional dos estudantes e na formacdo de cidadaos capazes de contribuir para o
desenvolvimento da sociedade em que vivem, tornando-a mais justa, priorizan-
do valores como solidariedade, igualdade, respeito, alteridade, ética e inclusdo.

11.3 VISAO DE FUTURO

Ser uma instituicdo reconhecida como referéncia em termos de qualidade edu-
cacional, integrando saberes no ensino, na pesquisa e na extensao, sendo re-
ferenciada tanto pela teoria quanto pela pratica, atuando na formacado de es-
tudantes da Educacdo Basica e de profissionais, graduandos e pds-graduandos
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dos diversos cursos da Ufac e demais instituicdes de Ensino Superior, de forma
gue conquistem uma postura critica e consciente frente aos avancos cientificos,
tecnoldgicos e sociais.

11.4 VALORES

Em um mundo que se move pelo individualismo, a escola tem, dentre suas atri-
buicbes, a de promover a reflexdo sobre os valores humanos, que se encontram,
de certa forma, esquecidos na sociedade como um todo, especialmente pelos
jovens.

Muitos valores que permeiam a cultura desta Ifes, tais como: respeito a vida,
natureza e raga, confirmam que as pessoas sdo diferentes, cada um possui sua
identidade e carrega consigo uma histdria de vida. Nessa perspectiva, a escola
busca solidificar dois valores considerados importantes para a comunidade es-
colar:

e Solidariedade - que consiste em ajudar alguém ou grupo de pessoas, inde-
pendente de suas diferencas sociais, étnicas, religiosas, econdmicas, dentre
outras, sem receber nada em troca. O ser solidario é, na sua esséncia, um
ser desinteressado, que sé se move pela convic¢ao ética da busca de justica,
fraternidade e igualdade.

* Respeito - valor que permite que o ser humano possa reconhecer, aceitar,
apreciar e valorizar as qualidades e direitos do proximo e de si mesmo, ge-
rando igualdade e oportunidades.

11.5 POLITICA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

e Implementacdo de programa de assisténcia estudantil para os alunos do
CAp, assim como a ja existente para alunos do Ensino Superior e nos Institu-
tos Federais;

e Politica de formacdo na perspectiva inclusiva e na erradicacdo de todas as
formas de discriminagao;

e Disponibilizacdo de mecanismos de inclusdo social a fim de garantir igual-
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dade de oportunidades, acesso e permanéncia na escola publica a todos os
alunos;

Fomento de atividades formavas desenvolvidas no ambito da mobilidade es-
tudantil como trabalho de campo, dentre outras;

Desenvolvimento cientifico dos alunos, por meio de bolsas remuneradas e
incentivo financeiro a participa¢cdo em eventos;

Promocdo de agGes e servigcos que contribuam para a acessibilidade e inclu-
sdo dos estudantes com deficiéncia, dificuldades de aprendizagem, transtor-
nos globais do desenvolvimento ou altas habilidades e superdotacdo e de
cotas;

Institucionalizagao de ofertas do atendimento educacional especializado,
bem como as cotas de acordo com a legislagao vigente em editais;

Promocao de atividades que contribuam com o aprendizado dos alunos para
realizacdo das avaliacGes externas (IDEB e Enem);

Implementacao de regime de bolsa de intercambio nacional e internacional
para alunos de ensino médio;

Promocdo de eventos esportivos, culturais e de lazer.

11.6 POLITICA DE APOIO AO ENSINO

Apoio a projetos que criem vinculos entre a educagdo escolar, o trabalho e
as praticas sociais;

Apoio e promocgao de a¢des que elevem os indices educacionais;

Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) e/ou outros indicadores que ve-
nham avaliar o desempenho dos alunos;

Incentivo a projetos de aprendizagem interdisciplinar ou multidisciplinar em
forma de oficina para os alunos com dificuldades no aprendizado;

Promover palestras educacionais para momentos de reflexdes sobre temas
relevantes para formacao social dos discentes (bullying, ética, sexualidade,
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entre outros);
Incentivo ao uso da biblioteca como espago de aprendizagem;
Suporte para utilizacao dos laboratérios do colégio;

Implantagdo de um setor responsavel pela elaboracdo de itens para avalia-
¢do do sistema escolar (para todas as modalidades de ensino);

Direcionamento de apoio pedagdgico para cada modalidade de ensino;

Promocao de eventos relacionados a educacgdo bdsica de ensino.

11.7 POLITICA DE EXTENSAO

Promocdo de atividades voltadas ao atendimento de demandas da comuni-
dade externa;

Promogao de agdes sociais e culturais: comunidade interna para a externa;

Incentivo e apoio a projetos de extensdao dos docentes.

11.8 POLITICA EDITORIAL

Ampliacdo na divulgacdo e publicacGes na revista South American Journal of
Basic Education, Technical and Technological;

Incentivo a publicagdo de trabalhos das dreas do conhecimento com temati-
cas multidisciplinares, para divulgacao dos resultados de projetos de pesqui-
sa, extensdo e praticas educavas inovadoras;

Incentivo a publicacdo de producdes cientificas dos servidores e pesquisado-
res vinculados ao CAp ou em parceria com outras instituicoes;

Publicacdo de material visando o respeito as qualidades técnico-cientificas,
artisticas e culturais, ao compromisso social e promoc¢ao de todas as areas
de interesse académico;

Promocdo da socializacdo das experiéncias pedagdgicas nos eventos nacio-
nais e internacionais;

Incentivo a construcdo de livros literarios para publicacdo, visando a sociali-
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zagao do conhecimento.
11.9 POLITICA DE INOVACAO

e Estimulacdo e valorizacdo de atividades criadas demonstradas pela produ-
cdo cientifica, tecnolégica e artistica do corpo discente, docente e técnico-
-administrativo;

e Divulgacdo do conhecimento tecnolégico em favor da sociedade;

e Ampliacdo do uso da tecnologia para inovacao pedagdgica.

11.10 DIAGNOSTICO PDI 2020-2024

Meta 1 - Transferir o Colégio de Aplicacdo do centro para o Campus Sede
Previsto — 100%

Realizado —30%

Justificativa — A meta de transferéncia do CAp para o Campus Sede nao foi cum-
prida porque o prédio ofertado atendia parcialmente as necessidades de uma
escola de educacdo bdsica. Dessa forma, optou-se pela constru¢do de um novo
prédio do Cap, em que apds a definicdo da localizacdo no Campus Sede e do
plano de necessidades, foi contratada a empresa para a execu¢do da obra, atu-
almente em fase de terraplanagem.

Meta 2 - Implantar espaco de acervo infantil na biblioteca do Colégio de Aplica-
¢do (CAp)

Previsto — 100%

Realizado — 100%

Justificativa — No ano de 2020 o espaco destinado ao publico infantil da Bibliote-
ca recebeu mobiliarios novos (expositores, mesas, cadeiras bibliocantos e almo-
fadas), e foram doados ainda, cerca de 100 livros e tatame, tornando o espaco
mais agraddvel e atrativos aos pequenos leitores de nosso CAp.
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11.11 INICIATIVAS ESTRATEGICAS PDI 2025-2029
Quadro 31. Iniciativas Estratégicas PDI 2025-2029

Codigo Iniciativas Estratégicas Objetivos E,S trategicos
associados
IE1 Desenvolvimento de projetos voltados para o Enem com os alunos do ensino médio
2 Revisdo e atualiza¢do do curriculo para incorporar metodologias ativas e abordagens interdisciplinares com foco no OEl
Enem
IE3 Organizacao de eventos como feiras de ciéncias, competicdes académicas e exposi¢des culturais para engajar alunos
e a comunidade OE6
IE4 Amplia¢do do estimulo ao esporte, ao lazer e a promogao da Saude na formagao dos estudantes
IES Desenvolvimento de programas e praticas para garantir a inclusdo de alunos com necessidades especiais
IE6 Criacdo de uma sala de recursos multifuncionais estruturada OE10
IE7 Promover a formacao continuada dos docentes, TAE’s e bolsistas para a aquisicdo de habilidades adequadas as neces-
sidades dos alunos com deficiéncias

Fonte: CAp, 2024. (IE: Iniciativa Estratégica // OE: Objetivo Estratégico)




UNIDADE DE ENSINO
19 E PESQUISA EM MEDICINA
VETERINARIA



A Unidade de Ensino e Pesquisa em Medicina Veterinaria (UEPMV) denominada
“Mario Alves Ribeiro”, foi inaugurada em 2014, e é uma unidade especial voltada
ao desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensao universitaria, com foco na
formacdo e aprendizado dos alunos, atendendo diretamente os discentes matri-
culados nas disciplinas do 52 ao 102 periodo do curso de medicina veterinaria,
permitindo a realizacdo de aulas praticas e tedricas, e estagio durante o decorrer
de todo o curso.

Sua estrutura inclui um hall de exposicdo, centro cirurgico de pequenos e gran-
des animais, salas de atendimento, internacao geral e de doencas infecciosas,
além de laboratérios de radiografia, cardiologia, ultrassonografia, patologia
clinicas, microbiologia, anatomia patolégica e microscopia. A UEPMV também
dispGe de salas de aula, auditdrio, salas para professores, baias para grandes
animais e Usina de producdo de Nitrogénio liquido. Além destes, estd sendo im-
plantado o laboratdrio de oncologia veterinaria, o Programa de Residéncia em
Medicina de Animais de Companhia e o Servico ofertado a animais de grande
porte, como equinos e bovinos.

Na UEPMV é desenvolvido o Programa de Aprimoramento em Praticas Hospi-
talares e em Medicina Veterindria Preventiva (PAPMV), que se constitui em um
curso de pds-graduacao lato sensu, nivel de especializacao, com carga horaria de
40 horas semanais e duracdo de 12 a 24 meses.

Através de suas atividades, a UEPMV disponibiliza atendimento a comunidade
com uma equipe multiprofissional, onde professores, técnicos, alunos e aprimo-
randos aplicam seus conhecimentos no tratamento de animais domésticos e de
producdo, utilizando de sua infraestrutura e equipamentos para a prestacao dos
seguintes servicos essenciais:

e Atendimento clinico de pequenos e grandes animais;
e Atendimento cirurgico de pequenos animais;
e Atendimento clinico e cirurgico de grandes animais;

e Diagndstico por imagem;
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e Patologia, incluindo histopatologia e anatomia patoldgica;
e Patologia clinica;

e Laboratérios de microbiologia €;

e Reproducgdo animal.

E ainda, a UEPMV realiza atendimento especializado nas areas de oncologia, car-
diologia, dermatologia, neurologia e anestesiologia veterinaria.

12.1 DIAGNOSTICO PDI 2020-2024

Meta 1 - Aumentar em 50% o numero de atendimentos da UEPMV
Previsto — 50%

Realizado — 7.156 (112,2%)

Justificativa - Em 2020, foram realizados o total de 3.372 atendimentos, e, dados
parciais coletados até dia 30/07/2024, demonstram que a UEPMV realizou o
total de 7.156 atendimentos, representando um aumento de 112,2% em rela-
¢do ao ano de 2020, no entanto, nao foram realizadas todas as a¢des previstas.
Levando em consideracdo que, apesar da aquisicdo de equipamentos ter sido
realizada, dentro das possibilidades orcamentarias existentes, a estrutura fisica
ndo foi ampliada (ja existe demanda de aumento do nimero dos consultérios).
Entre as aquisicdes de equipamentos realizados, estdao: 02 aparelhos de ultras-
sonografia com o modo doppler, aparelho de eletro quimioterapia, aparelho de
anestesia inalatédria, analisador de gases anestésicos, analisador de eletrdlitos,
bombas de infusdo do tipo linear e seringa, monitor multipardmetros, eletrocar-
diograma, bisturi elétrico, bisturi ultrassonica, Holter vascular e estd em proces-
so de finalizacdo a compra de 01 aparelho de raio-x portatil, 01 ton6metro e 01
otoscoépio digital para ampliar os nossos recursos diagndsticos.

Meta 2 - Ampliar o nimero de egressos no Programa de Aprimoramento Profis-
sional em Praticas Hospitalares

Previsto — 36
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Realizado — 08 Palestras do Novembro Azul (GEPA); 3. Ciclo de Palestras referente a Urgéncias
e Emergéncias em Pequenos Animais (GEPA); 4. Minicurso de Procedimentos
Emergéncias (GEPA); 5. | Fbrum da Causa Animal - Tema: Bem-Estar Animal (Pro-
ex); 6. Projeto de Extensdo em Praticas Hospitalares e; 7. Projeto de Extensdo
Controle populacional — castragao.

Justificativa - O Curso de Pds-Graduagdo Lato Sensu em Aprimoramento em
Praticas Hospitalares e Medicina Veterinaria Preventiva, programa de aprimo-
ramento (especializacdo) ofertou vagas com bolsas remuneradas, totalizando
05 (cinco) edi¢des/turmas entre os anos 2019 e 2024 e, atualmente, as turmas
2023 e 2024 estdo cursando o programa, com o total de 08 (oito) alunos ativos.
N3o foram abertos editais durante o periodo de pandemia da Covid-19.

Meta 3 - Criar o Programa de Residéncia Multiprofissional em Medicina Veteri-
naria

Previsto — 100%

Realizado — 75%

Justificativa - O Programa de Residéncia Multiprofissional em Medicina Vete-
rindria encontra-se aprovado junto ao MEC, no entanto, apesar da aprovagao
da abertura do programa, existe a necessidade de edital para a oferta de bol-
sas, uma vez que a aprovacao da criagdo ndo esta vinculada a oferta de bolsas.
Acreditamos na importancia do Programa de Aprimoramento, uma vez que o
objetivo é manter ambos os programas, ofertando aos graduandos de Medicina
Veterinaria da Ufac mais uma oportunidade de pds-graduacdo. Essa meta con-
tava com a execucdo de 4 acdes, em que a a¢do 4 - Transformacao do Programa
de Aprimoramento Profissional em Praticas Hospitalares em Residéncia Multi-
profissional, ndo foi realizada.

Meta 4 - Executar 06 eventos anuais para consolidar as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo da graduacdo e pds-graduacgao

Previsto— 06 x5 =30
Realizado — 23

Justificativa — Foram realizados 23 eventos, sendo 8 em 2022; 8 em 2023 e par-
cialmente (ano de 2024), foram realizados 7 eventos: 1. Ciclo de Palestras do
Outubro Rosa - pelo Grupo de Estudos em Pequenos Animais (GEPA); 2. Ciclo de
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12.2 INICIATIVAS ESTRATEGICAS PDI 2025-2029
Quadro 32. Iniciativas Estratégicas PDI 2025-2029

Codigo Iniciativas Estratégicas Objetivos E,S tratégicos
associados
IE1 Ampliacdo dos atendimentos da UEPMV
IE2 Ampliagcdo do niumero de egressos do Programa de Aprimoramento em Praticas Hospitalares
IE3 Implantagdo do Programa de Residéncia em Medicina Veterinaria
IE4 Execucdo de agdes anuais para consolidar as atividades de ensino, pesquisa e extensao na graduacgao e pds-graduagao OE8
IES Tr,ar.1$forma§50 da Unidade de Ensino e Pesquisa em Medicina Veterinaria Dr. Mario Alves Ribeiro em Hospital Veteri-
nario
IE6 Editais de extensdo/integracdo comunitaria voltados para campanhas de castracdo de animais do Campus universitario

Fonte: UEPMV, 2024. (IE: Iniciativa Estratégica // OE: Objetivo Estratégico)




13 NUCLEO DE ESTUDOS
AFRO-BRASILEIROS E INDIGENAS
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O Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas (Neabi) é uma unidade admi-
nistrativa, vinculada a Proex, criada a partir da Resolucdo Consu n2 48, de 22 de
novembro de 2018, além de ser um grupo de pesquisa devidamente aprovado e
certificado pela Propeg, junto ao Conselho Nacional de Desenvolvimento Cien-
tifico e Tecnoldgico (CNPq), e ainda, é parte do Consdrcio Nacional de Neabs/
Neabis/Grupos Correlatos (Conneabs/ABPN).

Até o final de 2023, o Neabi/Ufac possuia 74 membros cadastrados e ativos,
entre graduandos, graduados, mestrandos, mestres, doutorandos e doutores.
Vale destacar que muitas pesquisas de graduac¢do, mestrado e doutorado foram
iniciadas e finalizadas de forma vinculadas a este nucleo, com apoio e influéncia
de discussdes ali promovidas.

Tendo como objetivo a ampliacdo dos estudos a respeito das populacdes negras
e indigenas, o Neabi/Ufac desenvolve pesquisas e agdes nos campos da educa-
¢ao, histdria, arte, cultura e ciéncia, mobilizando as areas de ensino, pesquisa e
extensao, através de cursos (desde os de curta duragdo a especializa¢des), pales-
tras, campanhas, semanas académicas e pesquisas, dentro e fora da universida-
de, que abrangem tanto o publico académico, quanto servidores publicos, pro-
fessores e alunos da Educacdo Basica, profissionais do comércio e da industria, e
comunidade em geral, fortalecendo o tripé ensino, pesquisa e extensao da Ufac.

O Neabi/Ufac, por seu carater acolhedor e interdisciplinar, possui pesquisadores
oriundos das mais diversas dreas do conhecimento, desde campos como histé-
ria, letras, pedagogia, psicologia e comunidade externa a Ufac.




1l NUCLEO DE ATENDIMENTO
COMPLEMENTAR E ESTAGIO
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Criado no ambito do curso de direito, o Nucleo de Atendimento Complementar
e Estagio (Nace) é o nucleo de extensdo, estudos e praticas juridicas responsavel
pelo estagio supervisionado, sendo obrigatério para os alunos integrantes dos
guatro ultimos semestres do curso de direito e facultativo a partir do quinto
periodo. Sdo atribui¢cdes do Nucleo:

e Coordenar, supervisionar e executar as atividades do estagio curricular do
curso de direito, mediante a prestacao de servicos de consultoria, assessoria
e assisténcia juridica as pessoas pobres, no sentido legal, defesa dos direitos
humanos fundamentais e apoio a projetos comunitdrios de cidadania;

e Elaborar, implementar e realizar projetos de pesquisa e extensao, de acordo
com as normas e orientacdes do MEC, em consonancia com as diretrizes da
Ordem dos Advogados do Brasil (OAB) e em conjunto com a programacao do
colegiado do curso de direito da Ufac;

e Elaborar estudos técnicos e projetos voltados a obtencdo de meios que via-
bilizem a superacdo de problemas e dificuldades, visando ao melhor aprovei-
tamento, controle e avaliacdo do trabalho dos estagiarios junto a comunida-
de, tendo em vista a eficacia dos resultados propostos pelo nucleo.




15 UNIDADE DE TECNOLOGIA
DE ALIMENTOS



Criada em 11 de margo de 1985, a Unidade de Tecnologia de Alimentos (Utal),
unidade integradora diretamente vinculada a Reitoria, presta suporte ao ensino
e a pesquisa junto aos cursos de graduagdo e poés-graduacao desta Ifes, bem
como a extensdo universitdria. Além disto, disponibiliza servicos técnico-espe-
cializados em analise microbioldgica e fisico-quimica de agua e alimentos.

Nesse sendo, a Utal busca priorizar o desenvolvimento do ensino, da pesquisa
e a difusdo de conhecimentos técnico-cientificos no dmbito da tecnologia e do
controle de qualidade em dgua e alimentos, contribuindo para a seguranca ali-
mentar, a qualidade de vida e o desenvolvimento da agroindustria no estado do
Acre.

Dentre as atividades desenvolvidas, além da prestacdao de suporte aos cursos
de graduacdo e pds-graduacao nas acdes de ensino, pesquisa e extensao, a Utal
também realiza, com regularidade, analises de parametros fisico-quimicos e mi-
crobioldgicos em aguas, alimentos e efluentes com emissao de laudos de con-
trole de qualidade para a comunidade externa, em atendimento a solicitagcdes
de pessoas fisicas, juridicas e érgdos publicos.

A Utal possui as seguintes acOes vigentes:

1. Aquisi¢cdo de equipamentos modernos para possibilitar a melhoria e a amplia-
cdo dos servicos prestados;

2. Renovacdo do estoque de material de consumo;

3. Oferecimento de treinamento e capacita¢do aos servidores do quadro técni-
co; e

4. Celebragao de parcerias com instituicdes publicas visando o aporte de recur-
sos para Utal/Ufac.

15.1 DIAGNOSTICO PDI 2020-2024

Meta 1 - Aumentar a quantidade de analises em aguas, alimentos e efluentes,
realizadas anualmente, com emissdo de laudos de controle de qualidade

. Previsto — 20.144
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Realizado — 9.904

Justificativa — Meta realizada parcialmente tendo em vista a reducdo considera-
vel nas atividades de prestacdo de servicos de analises da Utal durante os anos
de 2020, 2021 e inicio de 2022 em decorréncia da pandemia da Covid-19.

Meta 2 - Aumentar o quantitativo de alunos de graduacao e pds-graduacao da
Ufac e de outras instituicGes de ensino atendidos em apoio a atividades de ensi-
no, pesquisa e extensao

Previsto — 1.450
Realizado — 304

Justificativa — Meta realizada parcialmente tendo em vista a redugao drastica nas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas na Utal durante os anos
de 2020, 2021 e inicio de 2022 em decorréncia da pandemia da Covid-19.

Meta 3 - Implantar a gestdo financeira da Utal por meio da fundacdo de apoio
Previsto — 100%
Realizado — 100%

Justificativa — Implantacdo da gestdo financeira da Utal realizada com sucesso
durante o ano de 2021 através do Contrato n2 02/2021 Fundape/Ufac.

Meta 4 - Credenciar a Utal junto ao MAPA e ANVISA como centro de andlises
laboratoriais de referéncia

Previsto — 100%
Realizado — 20%

Justificativa — Meta realizada parcialmente tendo em vista a reducdo conside-
ravel nas atividades da Utal durante os anos de 2020, 2021 e inicio de 2022 em
decorréncia da pandemia da Covid-19.




15.2 INICIATIVAS ESTRATEGICAS PDI 2025-2029

Quadro 33. Iniciativas Estratégicas PDI 2025-2029
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. . . Objetivos Estratégicos
Codigo Iniciativas Estratégicas R
associados
IE1 Fomento ao desenvolvimento de projetos de pesquisas OE2
2 Estabelecimento de parcerias com instituicdes publicas e privadas visando ampliar a oferta de servigos técnicos e o OE11
aporte de recursos para a Utal

Fonte: Utal, 2024. (IE: Iniciativa Estratégica // OE: Objetivo Estratégico)




16 PARQUE ZOOBOTANICO



O Parque Zoobotanico (PZ) foi criado em 1983, e é considerado um espago im-
portante para a pesquisa, extensdo e educacdao ambiental, abrangendo 115 hec-
tares de area florestal. Reconhecido como um dos maiores fragmentos continu-
os de drea verde em Rio Branco, o PZ promove o desenvolvimento sustentavel
na regido amazonica, priorizando a conservac¢do da biodiversidade e a recupera-
cdo de dreas degradadas.

A estrutura do PZ é composta por dez setores especializados que, além de con-
duzir pesquisas, realizam ag¢des de apoio ao ensino por meio de atividades de-
senvolvidas em seu ambiente natural. Sua equipe estd envolvida em uma ampla
gama de iniciativas, incluindo a produc¢dao de mudas nativas, pesquisa em tecno-
logia de sementes florestais, estudos sobre os impactos das mudancas climati-
cas na fronteira tri-nacional Brasil/Bolivia/Peru, manejo de produtos florestais
ndo madeireiros, conservacdo da biodiversidade, gestdo de acervo botéanico e
entomoldgico, além de pesquisas em botanica, silvicultura, recuperagao de are-
as alteradas e restauracao florestal.

O PZ se destaca também pela realizacdo de experiéncias educativas, recebendo
visitas de escolas e universidades, o que refor¢a sua funcdo como um laboratoé-
rio natural. Através da educacdao ambiental, promove a conscientizacdo sobre a
importancia da preservacdao e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), incentivando praticas sustentdveis entre os visitantes.

Para realizar essas atividades, o PZ conta com um corpo técnico qualificado com-
posto por 17 servidores efetivos e 04 professores de magistério superior em
tempo parcial. Além disso, colaboram profissionais de instituicbes parceiras,
como o Instituto Nacinal de Pesquisas da Amazonia (INPA) — Ndcleo de Pesquisa/
Acre e o Centro de Pesquisa em Clima Woodwell (1), totalizando 27 pessoas de-
dicadas a esse trabalho. A populacao flutuante no local é de aproximadamente
35 discentes, origindrios de programas de iniciacdo cientifica, estagios supervi-
sionados ou ndo, voluntdrios, e estudantes envolvidos na elaboracdo de mono-
grafias, dissertacoes e teses.

Ao desempenhar um papel significativo na promocao do equilibrio ambiental, as
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atividades desenvolvidas no PZ contribuem para a produgao de pesquisa, edu-
cacdo e disseminacdo do conhecimento, através de atividades de extensdo e
capacitacdao para diversas comunidades urbanas e rurais. Além disso, o Parque
cumpre um papel relevante na formagdo de profissionais e cidadaos criticos e
atuantes na sociedade, buscando equilibrar as necessidades humanas com a
protecdao do meio ambiente.

16.1 DIAGNOSTICO PDI 2020-2024

Meta 1 - Implantar a gestdo financeira do Parque Zoobotanico por meio da
fundacao de apoio

Previsto — 100%
Realizado — 50%

Justificativa - Para isso acontecer o regimento interno do Parque tem que ser
aprovado Conselho de legislagdo e normais e assim ser deliberado pelo Consad.
O regimento estd no momento em apreciacdo pelo Conselho de legislacdo e
normas.

Meta 2 - Transformar o PZ em parque de preservagao ambiental
Previsto —100%
Realizado -0

Justificativa - Apds realizacdo de estudos sobre o assunto, chegamos a conclusao
de que 0 PZ ndo se enquadra em nenhuma categoria de unidades de conservagao
do Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo (SNUC), por ter um tamanho
muito pequeno e pelo fato de se destinar, sobretudo, a pesquisas, visitacoes,
aulas praticas e experimentos da comunidade académica da propria Ufac e ou-
tras instituicoes de ensino da regido. Também nao seria possivel transforma-lo
em uma Area de Protecdo Ambiental (APA) municipal, pois, dessa forma, a Ufac
perderia o direito sobre o Parque, que passaria a pertencer ao municipio de Rio
Branco. Diante do exposto, ficou evidente que o PZ é uma area que deve ser pro-
tegida pela Instituicdo, com a sua valorizagao perante a comunidade académica,




comunidade do seu entorno, e a comunidade em geral, através da educagdao am-
biental, da pesquisa e da extensdao. Bem como, obter garantias da administragdo
superior que, em uma possivel expansao da area de prédios construidos, o PZ
ndo perca a sua area para tal finalidade, ou seja, garantia da ndo reducao da drea
total do Parque, em hipétese alguma.

Meta 3 - Credenciar o Laboratdério de Sementes Florestais do Acre (Lasfac) junto
ao MAPA

Previsto — 100%
Realizado — 60%

Justificativa - Encontra-se em andamento a Acredita¢do do Laboratério de Ana-
lises de Sementes Florestais o do Acre (Lasfac), através da Fundacdo de Apoio e
Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensdo Universitaria no Acre (Funda-
pe) com apoio do Ministério do Meio Ambiente (MMA), com previsdo de finali-
zacdo em dezembro/2024.

Meta 4 - Realizar 20 pesquisas com sementes de espécies florestais amazbnicas
Previsto — 20
Realizado — 132

Justificativa - Foram determinados os seguintes parametros: peso de mil semen-
tes, determinacdo do grau de umidade e teste de germinagao para sementes de
44 espécies no periodo de 2020 a 2024 (atividades ainda em andamento).

Meta 5 - Produzir 150 mil mudas de 100 a 150 espécies florestais, frutiferas e
ornamentais

Previsto — 150 mil
Realizado — 70 mil

Justificativa - A pandemia afetou significativamente a producdo de mudas dos
anos de 2020 até o inicio de 2023, pois a maior parte do tempo permaneceu
fechado, ou ainda, em escala reduzida ou revezamento, no ano de 2023 tivemos
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problemas com liberagao de transporte e didrias para coleta de semente e de
substrato, e por fim no ano de 2024, tivemos um grande periodo de greve.

Meta 6 — Promover capacitacdo de 100 pessoas em técnicas de viveiro de pro-
ducdo de mudas

Previsto — 100
Realizado — 20

Justificativa - Devido a pandemia ndo foi possivel a realizacdo dos cursos nos
anos de 2020, 2021 e 2022. Conseguimos realizar 01 (um) curso no ano de 2023,
capacitando 20 pessoas e, em 2024, devido a greve nao conseguimos realizar
nenhum curso até o momento.

Meta 7 - Elaborar e implementar o plano de educagao ambiental
Previsto —100%
Realizado — 80%

Justificativa - O plano de Educagao Ambiental do PZ foi elaborado pela equipe
do Parque, contudo para sua implementagao se faz necessaria ter uma reunido
do Conselho Técnico Cientifico (CTC) deste Parque para a deliberacdo e aprova-
¢do do plano e assim terem as agdes iniciadas. Logo, em breve esta meta serd
concluida.

Meta 8 - Tornar o Herbdrio fiel depositario da flora do Acre
Previsto — 100%
Realizado — 100%

Justificativa - A principal fungdo de um herbario fiel depositdrio é abrigar frag-
mentos ou amostras da biodiversidade. O conhecimento, a quantificacdo da
flora, as caracteristicas das espécies vegetais sao repassadas pelas informacgdes
contidas no herbario.

Sendo assim, o PZ é o uUnico fiel depositario do Estado, que serve de documenta-
¢do para pesquisas botanicas, especialmente taxonomicas e floristicas.



Meta 9 - Ampliar o meliponario didatico do Parque Zoobotanico em 15 enxames
Previsto — 15
Realizado — 07

Justificativa - Essa meta foi realizada parcialmente, sendo realizada a primeira
etapa, ou seja, o mapeamento de 16 enxames de abelhas sem ferrdo, porém nao
foram realizadas as transferéncias dos ninhos para a drea do PZ devido a falta
das caixas de capturas para abrigar os enxames. Diante do exposto, ha a necessi-
dade da aquisicao dessas caixas para a ampliacdo do meliponario, dependendo
de recursos da Instituicdo para a aquisicdo das caixas, bem como, para custear as
idas a campo para as atividades de transferéncia dos enxames.

Meta 10 - Disseminar os resultados de 5 projetos de pesquisa e extensao no ma-
nejo de produtos florestais nao madeireiros com populagées tradicionais

Previsto — 05
Realizado -0

Justificativa - Em 2021, em parceria com a SOS Amazonia, iniciamos um projeto
de manejo de acai nativo (Euterpe precartoria Mart.) em seringais na Resex Chi-
co Mendes, nos municipios de Epitaciolandia e Brasiléia. O projeto envolvia mais
de 50 familias. Entretanto, devido as altera¢des climaticas, que provocaram peri-
odos de estiagens maiores e alta temperatura, os extrativistas ndo conseguiram
coletar os frutos de acai. Por isso, as acdes do projeto, em relacdo ao manejo de
acai, ndo foram adiante.

Entretanto, fomos demandados para atender comunidades extrativistas na Re-
sex Chico Mendes e a Resex Cazumba - Iracema com relagdo a capacitagao, reali-
zada por intermédio de oficinas, sobre as seguintes tematicas: mudancas clima-
ticas; embargo e multa ambiental; Projeto de Recuperacdo de Area Degradada;
restauracdo florestal; ferramentas de geotecnologias para gestao territorial por
jovens extrativistas.

Observamos que a demanda sobre Produtos Florestais Nao Madeireiros dimi-
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nuiu nos ultimos anos, sendo substituida por Restauragao Florestal e Recupera-
¢3o de Areas Degradadas, motivadas pela implementacdo do Cédigo Florestal.
Estamos realizando atividades de pesquisa e extensdo nessas tematicas atual-
mente.

Meta 11 - Implantar uma composteira no Viveiro de Producdo de Mudas
Previsto — 100%
Realizado -0

Justificativa - Devido a pandemia o Viveiro ficou muito tempo sem expedien-
te efetivo, logo o projeto ndo foi submetido a érgdos de financiamento ou de
parceria, com isso ndao teve como executar, principalmente, sabendo que sua
implantacdo seria nos anos de 2020 e 2021, que foram inertes; outra razdo de
fundamental importancia é a falta de mao-de-obra para a realiza¢do das ativi-
dades rotineiras do Viveiro em conjunto com a composteira, ja que ambos de-
mandam muito tempo e pessoal. Para além disso, nos ultimos anos o quadro
de servidores efetivos do viveiro esta reduzindo, seja por aposentadoria ou fa-
lecimento, acarretando um déficit de pessoal, ja que os cargos antes ocupados
foram extintos.

Meta 12 - Implementar o projeto estratégico Plano de Gestdo de Logistica Sus-
tentavel

Previsto — 100%
Realizado -0

Justificativa — Embora essa meta, quando da construcdo do PDI 2020-2024 tenha
sido atribuida a este Parque, essa meta atualmente ndo faz parte do PZ, pois
possui comissdo propria destinada a este projeto.

Meta 13 - Produzir e disseminar conhecimento sobre eventos climaticos extre-
mos para atingir 5.000 pessoas

Previsto — 5.000
Realizado — 10.650
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Justificativa — Esse quantitativo esta distribuido entre 10 palestras, 08 participa- ¢Oes (datas, local e nUmero de vagas disponibilizadas), ndo houve pessoas (aca-
¢Oes em programas de TV e entrevistas no YouTube e publicacdo de 01 artigo. démicos e ndo académicos) interessadas.

Meta 14 - Apoiar a qualificacdo de 23 académicos dos cursos de Graduacgdo e
Pés-Graduacgao
Previsto — 23

Realizado — 34

Justificativa — A meta foi superada em razao da agregacao de pesquisadores ao
guadro do Instituto Nacional de Pesquisas da Amazoénia (INPA), sendo: 01 bol-
sista Pds-doutor entre 2020-2022 e 02 bolsistas doutores do Programa de Capa-
citagao Institucional (PCl) entre 2022 e 2024. Com esse incremento, foi possivel
orientar um nimero maior de bolsistas académicos da Ufac, especialmente os
de Iniciagao Cientifica (nivel de graduacgdo), que representaram 28 dos 34 aca-
démicos qualificados.

Meta 15 - Disseminar resultados de 21 projetos de pesquisa relacionados com a
ocorréncia e dindmica do bambu, Silvicultura florestal e Biometria de sementes
e frutos de espécies arbdreas florestais

Previsto — 21
Realizado — 28

Justificativa — A meta foi superada por 2 razbes: 1. Aumento no quadro de pes-
quisadores no INPA - 01 Bolsista Pés-doutor e 02 bolsistas doutores do Programa
de Capacitacgdo Institucional (PCI) do INPA e; 2. Aumento da cota de bolsas de
Iniciacdo Cientifica disponibilizadas para os pesquisadores baseados no INPA.

Meta 16 - Capacitar 30 pessoas na area de identificacdo de espécies madeireiras
nativas do Acre

Previsto — 30
Realizado — 23

Justificativa — Apesar da ampla divulgacdo das informacdes acerca das capacita-
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16.2 INICIATIVAS ESTRATEGICAS PDI 2025-2029
Quadro 34. Iniciativas Estratégicas PDI 2025-2029

. . . Objetivos Estratégicos
Codigo Iniciativas Estratégicas )
associados
IE1 Projeto Estratégico: Acreditacdo do Laboratdrio de Andlise de Sementes Florestais do Acre - Fase Il OE1l
IE2 Criacdo de um banco de dados de sementes para andlise, pesquisa, trabalho paradidaticos e conservacgao florestal OE4 e OE7
IE3 Projeto Estratégico: Estruturacdo e Modernizagao do Parque Zoobotanico OE7 e OE16
IE4 Ampliagdo do conhecimento sobre a flora do Acre com parcerias internacionais OE3, OE7 e OE11
IES Ampliacdo em 20% da colecdo do herbario e disponibilizagdo para a sociedade sobre a flora do Acre OE3 e OE7
IE6 Divulgacdo botanica: ciéncias aplicadas as praticas e metodologias OE3, OE6 e OE13
IE7 Oficinas de Geotecnologias, biodiversidade e sustentabilidade
IE8 Consolidacdo do Viveiro de Producdo de Mudas como estrutura educadora e promotora da restauracdo florestal no OE3, OE4 e OE6
Estado
IE9 Seguranca Hidrica em comunidades tradicionais OE3 e OE4
IE10 Alternativas para a mitigacdo das mudancas climaticas globais OE3, OE4 e OE7
IE11 Sistema de Informacdo Geografica da Resex Chico Mendes para gestdo territorial OE3 e OE4
IE12 PEomover a su.s.tentabllldade no.Acre por meAlo <'ja cooperagao entreNUfac/Parque Zoobotanico e INPA, buscando solu- OE4, OE6, OE7 e OE11
¢des que conciliem o desenvolvimento econdmico com a conservagao da natureza
Implementacdo de a¢des integradoras junto com as comunidades regionais no enfrentamento dos desafios das mu-
IE13 . OE3, OE4, OES,
dancas climaticas
- - o~ ; . OE7 e OE11
IE14 Projeto Estratégico: Constituicdo do Instituto do Parque Zoobotéanico da Ufac (IPAC)

Fonte: PZ, 2024. (IE: Iniciativa Estratégica // OE: Objetivo Estratégico)




17 MUSEU UNIVERSITARIO



O Museu Universitario — Acervos Historicos, Artes (Pinacoteca) e Historia Natu-
ral (MADHIS) foi criado em 2008, por meio da Resolugdo Consu n2 26 de 30 de
outubro de 2008. Seu acervo é composto por, aproximadamente, 450 mil itens,
distribuidos em onze colecdes histérica, artistica, paleontolégica e bioldgica,
gue, de modo sumario, podem ser descritas da seguinte forma.

Iniciada no ano de 1975, a colecdo de documentos histéricos estd constituida
majoritariamente por séries de documentos escritos (cartas, relatdrios, atas,
memorandos, brochuras, monografias, livros, cadernos, entre outros), docu-
mentos orais (arquivos em fitas K-7 e acervo digital), hemeroteca (com jornais,
impressos ou microfilmados, que circularam no Acre entre os anos 1902 e 2015),
fotografias, mapas, filmes, cartas topograficas e outros objetos diversos.

A colecdo paleontoldgica comecou a ser formada no ano de 1983 e atualmente
é constituida por um acervo com aproximadamente oito mil fésseis que refletem
a histdrica paleontoldgica do Acre e de todo o Sudoeste amazbnico. Esse signi-
ficativo acervo tem ndo apenas colocado a Ufac em lugar de destaque em nivel
nacional e internacional, como é a base para o aumento do conhecimento cienti-
fico no campo da Paleontologia e Geologia da regiao, em particular no Estado do
Acre, além de proporcionar a educacdo museal a estudantes de diferentes niveis
e treinamento pratico através de oportunidades em programas de pesquisas.

Além dessas colegdes, o rico acervo do Museu Universitdrio mantém a guarda
de uma colecgdo artistica, que é constituida por obras de importantes nomes do
campo das artes plasticas da Amazonia acreana e pelas coleg¢des bioldgicas, den-
tre quais é possivel destacar, a ornitolégica: uma cole¢do recente se comparada
as demais, pois comecgou a ser formada em 2010, e conta com uma amostragem
de passaros exclusiva do estado do Acre. A coleta e as pesquisas em torno da
biodiversidade de aves dessa parte da Amazbnia e preserva ainda grande poten-
cial para a producdo de conhecimento.

A colegao mastozooldgica, iniciada em 1997 e constituida principalmente a par-
tir do agrupamento de colecdes preexistentes, iniciou o seu processo de catalo-
gacao e estudo de partes dsseas de animais, no mais das vezes oriundas de um
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contexto primario de caga de autossubsisténcia praticada por seringueiros na
Floresta do Antimary (Acre).

A colecdo ictiolégica, em grande parte originaria dos primeiros projetos de pes-
quisa com peixes, realizadas por pesquisadores do Departamento de Ciéncias
da Natureza. A importancia da realizacdo de estudos que envolvam esse tema é
enorme, pois somente para peixes de dgua doce das Américas Central e do Sul,
existem 4.475 espécies vdlidas e, cerca de 1.550 espécies ainda ndo descritas,
resultando num total estimado de 6.025 espécies.

A colecdo de anfibios e répteis, que teve inicio a partir de pesquisas do ano de
1985, quando foram coletados e catalogados os primeiros exemplares de anfi-
bios. Em julho de 1987 a coleg¢ao contava com exemplares representados por 37
espécies e quatro familias. A partir de 1997 as coletas adquiriram um carater sis-
tematico, bem como no que se refere a sua catalogacdo, pois passaram a contar
com a participacao mais efetiva de professores, técnicos estudantes da Ufac em
projetos de pesquisa.

A colecdo entomoldgica esta relacionada diretamente a realizacdo de pesqui-
sas de campo e contempla um rico universo de espécies de abelhas, formigas,
vespas e outros insetos. A importancia dos estudos das assembleias de vespas e
abelhas se justifica ndo apenas para a sua conservagdo, mas também para a dos
organismos a elas associados e mesmo para a manutencao de varios processos
e servicos ambientais nos ecossistemas.

No campo da Botanica o acervo é comporto por duas cole¢des: a colegdo do
Herbdrio do Parque Zoobotanico (PZ), que teve inicio em 1979 e possui grande
representatividade em termos de flora amazdnica brasileira, a exemplo de se-
mentes, folhas e frutos; e a colecdo do Laboratério de Botanica e Ecologia Vege-
tal (Labev), que também conta com significativa representatividade em termos
de flora amazdnica e nucleia pesquisas em estudos floristicos e ecologia vegetal.

A colecdo de madeira (xiloteca), originou-se na década de 1980, junto ao her-
bario da Fundacdo de Tecnologia do Estado do Acre, quando no final dos anos
noventa, foi doada ao herbdrio do Parque Zoobotéanico da Ufac. A colecdo se




encontra precisamente no Laboratério de Ensino de Anatomia da Madeira, em
gue sao ministradas aulas praticas e tedricas. O laboratdrio presta servicos de
consultoria em tecnologia de produtos florestais, andlise de corpos de prova
(madeiras), identificacdo de espécies florestais madeireiras, elaboracdo de pro-
jetos. Propicia um processo de produg¢ao de conhecimento que, por sua vez, leva
ao desenvolvimento de reais possibilidades de sua utilizacdo de forma pratica,
dando suporte aos estudos comparativos feito entre amostras.

O museu conta ainda com a colegdo maquinas e mobilidrio antigos que possi-
bilitam dar uma visdo panoramica do rico potencial cientifico, educativo e de
formacado de pesquisadores dessa unidade integradora gerida por um conselho
deliberativo formado por onze curadores e pela direcdo geral do museu.

17.1 SERVICOS PRESTADOS E AGOES EM ANDAMENTO

O MADHIS, enquanto unidade integradora, realiza atividades de ensino, pesqui-
sa e extensao, promovendo acdes académicas e incentivando a popularizacao da
ciéncia e a ampla promocao e defesa dos acervos e colecbes cientificas, histori-
cas e artisticas da Amazonia Sul-Ocidental como parte da protecao e defesa do
patrimoénio histérico e artistico nacional.

17.2 INICIATIVAS ESTRATEGICAS 2025-2029

As acOes, iniciativas, objetivos e metas do MADHIS para o periodo 2025-2029 es-
tdo alicercadas em dois ambiciosos projetos envolvendo o conjunto de colecdes
e seus respectivos curadores, vinculados ao Objetivo Estratégico (OE) 2 — Am-
pliar a producdo de conhecimentos artistico-culturais aplicados as necessidades
da sociedade, a saber:

Projeto 1 - Modernizagao, Preservacao, Popularizacdao de Acervos Histérico-Cul-
turais da Amazonia Sul-Ocidental (MADHIS-AHCAS), assentado na busca de as-
segurar condi¢des para a modernizagao, recuperacao, digitalizacao e divulgacao
das cole¢des histdrico-cultural com estantes e equipamentos modernos para
higienizacao e digitalizacdo modernos e adequados para a conservacgao e pre-
servacao da documentacdo oral, escrita e imagética como forma de ampliar sua

. disponibilizacdo para pesquisas, promover a popularizacdo do acesso a fontes

142

Sumario

primdrias de fundamental importancia para a pesquisa cientifica, bem como
para melhorar as condi¢des preservacao e salvaguarda desse rico patrimoénio
histérico a artistico nacional.

Alicercado em torno da perspectiva de potencializar as pesquisas com fontes
documentais, memadria e patrimonio cultural e a popularizacdo dos acervos e co-
lecdes histdrico-culturais do MADHIS, o objetivo central do subprojeto MADHI-
SAHCAS é recuperar, digitalizar e assegurar ampla divulgacdo dos acervos e co-
lecdes de imagens (pinturas, desenhos, fotografias, charges), jornais impressos,
plantas, mapas e toda a documentacao histérica (escrita e oral), dinamizando o
acesso aos acervos histdricos e culturais catalogados do Museu da Ufac e garan-
tindo melhores condicGes de conservacao e preservacado desses documentos de
valor histdrico e cultural. Paralelo a esse objetivo central transita o interesse em
fortalecer a¢des interdisciplinares no campo da pesquisa sobre as memérias, as
trajetdrias e a producgao artistica de diferentes grupos étnicos e sociais da Ama-
z6nia Sul-Ocidental, viabilizando acesso mais rapido as colecGes e fontes docu-
mentais escritas, imagéticas, iconograficas e orais com o forma de consolidar as
bases para a pesquisa interdisciplinar e transdisciplinar de modo a projetar o
Museu Universitdrio como um espaco de encontro ndo apenas com a memoria
histdrica e artistica amazOnica, mas com a pesquisa cientifica baseada em fontes
primdrias, incentivando jovens estudantes a se interessarem pela investigacao
empirica, o desenvolvimento e a inovacao cientificas pautadas em boas praticas,
respeito as diferencas, comportamento ético e senso de responsabilidade na
divulgacdo e preservacao do patrimonio cientifico, histdrico e cultural do pais.

Ao objetivar a recuperacao, a digitalizacao, a popularizacdo e o amplo acesso as
colec¢des histdrico-culturais (AHC) do acervo do MADHIS, abre-se espaco para
um enfoque critico-reflexivo voltado para o incentivo a pesquisa documental e
para a popularizacao do fazer cientifico com a valorizagdo de diferentes lingua-
gens e o envolvimento de publicos mais jovens nos espacos museais, contribuin-
do para que o MADHIS, enquanto instituicdo publica responsavel pela guarda e
preservacdo da memoria histérica e cultural da Amazoénia Sul-Ocidental brasi-
leira seja valorizada e reconhecida como guardia da meméria e do patriménio
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histérico e cultural do pais, contribuindo para mitigar as assimetrias regionais e ampliando sua capacidade de incorporar as sugestdes oriundas da consulta pu-
o tratamento desigual as instituicdes que no extremo norte da nacdo cumprem blica para o PDI 2025-2029, que devem nortear a elaboracdo e implantacao do
o0 mesmo e preponderante papel que qualquer outra instituicdo museal ou de Plano Museoldgico do Museu Universitario da Ufac.

memodria das demais regides do pais.

Na base de sustentacdo do subprojeto MADHIS-AHCAS esta uma equipe inter-
disciplinar formada por historiadores, gedgrafos, pedagogos, sociélogos, criticos
de artes e cientistas da linguagem, que se constituiu a partir do trabalho em
cooperacdo em diferentes projetos de pesquisa e especialmente na formacao
de mestres e doutores em trés Programas de Pés-Graduacdo da Ufac: Letras
Linguagem e Identidade, Educacao e Geografia; e em um Programa de Pds-Gra-
duacgao Profissional em rede nacional: Ensino de Histdria. A partir da experiéncia
no ensino, na pesquisa e na extensao, com a conexao de diferentes modos de
abordar o trabalho com acervos e colecdes histéricas, artisticas, envolvendo o
campo da protecdo e valorizacdo da memodria e do patrimonio cultural material
e imaterial das populagdes, linguas e culturas amazonicas.

Projeto 2 - Recuperacdo, reestruturacdao e modernizacdo de acervos cientificos
biolégicos do MADHIS-UFAC (MADHIS-ACBBs), com objetivo central voltado
para a realizacdo de uma ampla intervencdo nas colecdes biolégicas com vistas
a garantir maior divulgacao das ciéncias naturais para o publico em geral e para
a comunidade académica, assim como a democratizacdo do conhecimento cien-
tifico. No foco deste projeto estd a recuperagao e preservacao de instalagdes e
acervos cientificos bioldgicos; a estruturacdo e ampliagdo das condigdes fisicas,
materiais e operacionais das cole¢bes; a modernizacdo da estrutura e do funcio-
namento das cole¢Ges bioldgicas e o compartilhamento de saberes, sempre em
atencdo a ideia de popularizacao da pesquisa cientifica e do amplo acesso aos
bens simbdlicos e aos resultados das pesquisas produzidas pelos laboratdrios
das colegdes cientifico-bioldgicas do MADHIS.

Inevitavelmente, o MADHIS estd aberto a ampla participacao da sociedade e a
busca por um espaco fisico adequado, bem como da contratacdo de um corpo
técnico formado por musedlogos, arquivistas, historiadores biélogos, arte edu-
cadores, restauradores e agentes administrativos em muito fortalecera as a¢oes,
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18 PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO
E GESTAO DE PESSOAS



A Pré-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas (Prodgep) tem como
missdo contribuir para a valorizacdo dos servidores, propondo uma politica de
gestao de pessoal fundamentada em uma filosofia de cooperacdo. Isso é realiza-
do em parceria com diversas unidades académicas e administrativas, de forma
sistémica e integrada com a missdo e os objetivos institucionais.

A Prodgep foi criada pela Resolugdo Consu n2 27, de 30 de outubro de 2008
e busca fomentar a valorizacdo dos servidores por meio de praticas de gestao
pautadas pela cooperagdo, com foco no desenvolvimento humano e no atendi-
mento das demandas institucionais.

A politica de gestdo de pessoas é um pilar estratégico e fundamental para o
alcance dos objetivos institucionais, contribuindo para a valoriza¢ao dos servido-
res e para a criacdo de um ambiente de trabalho colaborativo e produtivo. Sob
a coordenacgao da Prodgep, essa politica visa promover a¢des de capacitagao,
desenvolvimento, bem-estar e alinhamento dos servidores com as metas estra-
tégicas, garantindo a eficiéncia e a qualidade do ensino, pesquisa e extensao.

Cabe a area de gestdo de pessoas as atividades inerentes aos processos de ad-
missdo, movimentacdo, gerenciamento e acompanhamento do desenvolvimen-
to funcional dos servidores alinhados a conformidade legal, e em consonancia
com o dimensionamento do quadro de pessoal, incentivando a valorizacdo e
motivacao dos servidores, aprimorando o alcance dos resultados institucionais.

18.1 ADMISSAO

O ingresso nos cargos efetivos ocorre mediante aprovacdao em concurso publi-
co de provas, para o cargo de técnicos-administrativos em educagdo ou, provas
e titulos, para o cargo de professores do Magistério Superior e professores do
Ensino Bdsico, Técnico e Tecnoldgico, observando-se os critérios e requisitos de-
finidos no Decreto n2 9.739, de 28 de margo de 2019.

Os editais para provimento de cargos de técnicos-administrativos sdo acom-
panhados pela Prodgep, obedecendo aos procedimentos constantes na Lei n?
8.112, de 11 de dezembro de 1990, que dispde sobre o Regime Juridico Unico
dos servidores publicos civis da Uniao, das autarquias e das fundagdes publicas
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federais, e da Lei n2 11.091, de 12 de janeiro de 2005, com alteragdes posterio-
res, que dispde sobre a estruturacado do plano de carreira dos cargos técnico-ad-
ministrativos em educagdo, no ambito das Ifes vinculadas ao MEC.

A selecdo para o cargo de docente é realizada pela Prograd, que observa, além
da lein28.112, de 11 de dezembro de 1990, a Lei n2 12.772, de 28 de dezembro
de 2012 ealein?212.863, de 24 de setembro de 2013, que dispde que o ingresso
na carreira deve ocorrer sempre no primeiro nivel de vencimento da Classe A,
além de estabelecer a criacdo de cargos isolados de provimento efetivo, de nivel
superior, de professor Titular-livre do Magistério Superior.

18.2 MOVIMENTAGAO DE SERVIDORES

Conforme disposto na Lei n2 8.112, de 11 de dezembro de 1990, os servidores
podem ser movimentados por meio de remogao, quando realizada no ambito da
Ufac, com ou sem mudanca de sede; por redistribuicdo, quando o deslocamento
for para outro 6rgao do MEC, com permuta de cargo vago ou ocupado e ainda,
por exercicio provisério para acompanhar conjuge ou companheiro, que seja
servidor publico e foi deslocado para outro ponto do territério nacional, para o
exterior ou para o exercicio de mandato eletivo dos poderes executivo ou legis-
lativo. O servidor também podera ter mudanca de sede por decisao judicial, por
motivo de saude ou por motivo de saude de pessoa da familia.

18.3 CAPACITACAO E FORMAGAO CONTINUADA

A capacita¢do e qualificacdo do corpo docente e técnico-administrativo na Ufac
estdo vinculadas com a melhoria das atividades fim e com o desenvolvimento
profissional, sendo realizada em consonancia com a Politica Nacional de Desen-
volvimento de Pessoas (PNDP) da administracdo publica federal direta, autar-
quica e fundacional, definida por meio do Decreto n2 9.991, de 28 de agosto de
2019, o qual disponibiliza para os érgaos integrantes do Sistema de Pessoal Civil
(SIPEC), diretrizes para elaborac¢do e programa para monitoramento do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP).

Na elaboracdo do PDP sdo levantadas as necessidades de capacitacdo e qualifi-
cacao junto aos gestores das unidades, que devem estar alinhadas com os obje-




tivos estratégicos, missdo e visao do PDI da Instituicdo. Para tanto, em cada agao
deve constar as informacdes de competéncia associada, quantidade de setores
atingidos, enfoque, area tematica, tipo de aprendizagem, modalidade e titulo a
serem informadas em sistema especifico do Ministério da Economia, de acordo
com cronograma pré-definido.

As capacitacGes podem ser realizadas na sede da instituicdo e fora, bem como
na modalidade EaD, por meio de instituicdes certificadas pelo MEC. Apds as ca-
pacitacdes realizadas na sede, os participantes realizam avaliacao dos eventos
com vistas a implementag¢ao de melhorias, visando identificar se a agao surtiu
efeitos positivos para o participante em seu ambiente de trabalho.

18.4 AVALIAGCAO DE DESEMPENHO

O desenvolvimento na carreira dos servidores no ambito da instituicdo se da por
meio de qualificacdo e capacitacdo ou por resultado de avaliacdo de desempe-
nho, a qual segue critérios definidos em normas internas e externas que visam
melhoria na qualidade dos servicos ofertados e sdo acompanhadas por meio da
Diretoria de Desempenho e Desenvolvimento.

A avaliagdo de desempenho dos servidores técnico-administrativos contém 10
(dez) critérios a serem observados quando da realizagdo da avaliacdo feita a
cada 18 meses, conforme disp&e o Plano de Desenvolvimento dos Integrantes
do Plano de carreira dos cargos técnico-administrativos em Educagao, aprovado

pela Resolucdo “ad referendum” n2 003-A, de 14 de margo de 2010. Cargo Quantidade
Para os servidores docentes, a regulamentaco esta prevista na Resolucio Con- | Assistente Social 02
su n2 12, de 06 de fevereiro de 2009, com uma etapa de avaliacdo realizada | Enfermeiro 01
pelo Centro Académico, a partir de comissao formada para esse fim, e outra, |Engenheiro do Trabalho 01
pela Comissdao Permanente de Pessoal Docente (CPPD), com mensuracao nas | pmeédico do Trabalho 01
atividades de ensino, pesquisa, extensao, formacdo e capacitacdo académica e Médico Especialidade Clinica 04*
administrativa. T .

Médico Psiquiatra 01
Ambos os atos normativos serdo objeto de reformulagdo considerando tramita- | Nutricionista 01
¢3o do Projeto de Lei referente aos Termos de Acordo n? 10 e 11/2024/MGl, nos Psicologo 04+

. guais existe a previsao aglutinacao das classes “A” e “B” da carreira do Magisté-
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rio superior e de flexibiliza¢do, valorizagdo e agilizacdo no desenvolvimento na
carreira dos TAE’s, com beneficios financeiros e reducdo de tempo para progres-
sdes, reduzindo o tempo de desenvolvimento até o final da carreira entre 15 e
18 anos.

18.5 CONTROLE FUNCIONAL E PAGAMENTO

As atividades relacionadas ao acervo funcional, frequéncia e pagamento dos
servidores sdo realizadas por meio da Diretoria de Gestdao de Pessoas. Para a
realizacdo das a¢Oes, em conformidade com as normas estabelecidas pelo MEC
e Ministério da Economia, a Prodgep conta, além do conhecimento técnico dos
servidores lotados nas unidades, com os sistemas estruturantes do Governo Fe-
deral, a saber: SIAPE, SIORG, SIGEPEAJ, SIMEC, e-PESSOAL, AFD e SIGEPE.

18.6 ATENCAO A SAUDE DO SERVIDOR

A Prodgep desempenha ainda, aces relacionadas a saude dos servidores, en-
globando as areas de assisténcia, pericia oficial, promocgao e vigilancia, que tém
por objetivo estimular o desenvolvimento da qualidade de vida no trabalho,
bem como reduzir situagdes que podem impactar na forga de trabalho.

Atualmente as coordenadorias atuam com equipes constituidas conforme tabe-
la abaixo:

Tabela 1. Servidores que atuam nas acGes relacionadas a satde dos servidores




Técnico em Educacdo Fisica 01
Técnico em Laboratdrio 01
Técnico em Seguranca do Trabalho 02
Técnico em enfermagem 02
Assistente em Administragao 03*

Total 24

Fonte: Siape/Prodgep, 2024. (*Com lotagdo no Campus Floresta)

A equipe multiprofissional da Coordenadoria de Vigilancia a Saude do Servidor
atua ativamente nos processos periciais da Unidade Subsistema Integrado de
Atencdo a Saude do Servidor (SIASS), instituido em 2009 a partir do Decreto n@
6.833, de 29 de abril e, na Ufac, implantado em 29 de janeiro de 2013, por meio
do Acordo de Cooperagdo Técnica n? 06/2013.

Como Unica unidade SIASS no estado do Acre, sdo atendidos 26 (vinte e seis)
6rgaos do poder executivo federal: Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abaste-
cimento; Ministério da Agricultura e Pecuaria; Ministério da Economia; Ministé-
rio da Gestdo e Inovacdo em Servicos Publicos; Ministério da Fazenda; Agéncia
Brasileira de Inteligéncia; Departamento de Policia Federal; Ministério da Saude;
Universidade Federal do Acre; Instituto Federal do Acre; Fundacdo Nacional do
indio; Departamento de Policia Rodoviaria Federal; Ministério do Trabalho e Pre-
vidéncia; Ministério do Trabalho e Emprego; Fundacdo Nacional de Saude; Agén-
cia Nacional de Vigilancia Sanitdria; Departamento Nacional de Infraestrutura
de Transportes; Advocacia-Geral da Unido; Superintendéncia da Zona Franca de
Manaus; Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renova-
veis; Agéncia Nacional de Telecomunicagdes; Instituto Nacional de Colonizacao
e Reforma Agraria; Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade;
Fundacao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica; Instituto Nacional do Se-
guro Social e Controladoria-Geral da Unido.

Nas tabelas de 2 a 5 sdo apresentados dados referentes as atividades periciais
e registros de atestados médicos executadas no periodo de 2020 a outubro de
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2024:
Tabela 2. Pericia Singular (2020-2024)
Pericia Singular 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Servidores da Ufac 75 94 293 | 483 | 330
Org3os Externos 144 | 367 | 578 | 367 | 276
Total 219 | 461 | 871 | 850 | 606
Fonte: SIASS/Ufac, 2024.
Tabela 3. Pericias realizadas por junta Médica (2020-2024)

Pericia por Junta Médica 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Servidores da Ufac 37 49 109 | 149 | 140
Orgios Externos 60 142 | 187 | 222 | 183

Total 97 191 | 296 | 371 | 323
Fonte: SIASS/Ufac, 2024.
Tabela 4. Registros de Atestados Médicos (2020-2024)

Registros de Atestados Médicos 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Servidores da Ufac 15 05 65 417 | 221
Orgios Externos 24 25 187 | 258 | 177

Total 39 30 252 | 675 | 398
Fonte: SIASS/Ufac, 2024.
Tabela 5. Pericia Ambiental (2020-2024)
Pericia Ambiental 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Servidores da Ufac 09 03 09 30 21
Orgaos Externos - - - 01 -
Total 09 03 09 31 21

Fonte: SIASS/Ufac, 2024.
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18.7 DISTRIBUICAO E DIVERSIDADE DA FORGA DE TRABALHO Tabela 8. Servidores efetivos por faixa etaria
No tocante a forga de trabalho da instituicao, esta é constituida por servidores Faixa Etaria Total de Servidores %
efetivos distribuidos nas carreiras de Professor do Magistério Superior (MS), Pro- 20-24 01 0,07%
fessor do IEnsino Bf'\sico, Técnico e Tecnoldgico gEBTT) e T,écnico—Adminiétrativo, 25-29 a4 3,16%
com lotagao nos Campus Sede, Floresta, Fronteira e no nucleo de Xapuri. 3034 151 10,85%
A distribuicdo dos servidores efetivos, de acordo com as carreiras de Professor e 35-39 266 19,11%
Técnico-administrativo, esta disposta na tabela abaixo: 40-44 284 20,26%
Tabela 6. Servidores efetivos por carreira 45-49 217 15,59%
Carreira Total de Servidores 50-54 145 10,42%
Professor do Magistério Superior 707 55-59 148 10,63%
Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico 39 60-65 95 6,82%
Técnicos Administrativos em Educacao 648 >65 43 3,09%
Total 1.394 Total 1.394 100,00%

Fonte: SIASS/DW/Dez, 2023. (Prodgep, 2024)

A distribuicdo da forc¢a de trabalho por género dos servidores com lotagao efeti-
va na Instituicdo esta disposta conforme abaixo:

Tabela 7. Servidores efetivos por sexo e carreira

Sexo Técnico Docente MS | Docente EBTT Tot.al de
Servidores
Feminino 288 328 25 641
Masculino 360 379 14 753
Total 648 707 39 1.394

Fonte: SIASS/DW/Dez, 2023. (Prodgep, 2024)

A seguir, a distribuicao da forga de trabalho dos servidores efetivos da instituicao
por faixa etaria.

Fonte: SIASS/DW/Dez, 2023. (Prodgep, 2024)

No quadro de servidores da instituicdo, existem 30 servidores com deficiéncia
0s quais estdo lotados tanto nas areas meio como nas dreas fim, do quadro de
técnicos-administrativos e docentes do magistério superior.

Tabela 9. Servidores efetivos com deficiéncia

Deficiéncia Total de Servidores
Paraplegia 02
Monoplegia 01
Monoparesia 02
Tetraplegia 01
Amputagao 01
Deformidade Congénita ou Adquirida 01
Surdo 03
Parcialmente Surdo 02




18.8 PERFIL DO CORPO DOCENTE E PLANO DE CARREIRA
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O corpo docente da instituicdo é constituido por Professores da Carreira do Ma-
gistério Superior, do Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico e, Pro-
fessores Substitutos e Visitantes. A Carreira do Magistério Superior esta definida
nas Leis n212.772, de 28 de dezembro de 2012 e Lei n2 12.863, de 24 de setem-
bro de 2013 e, encontra-se composta pelas seguintes classes:

Quadro 35. Estrutura da Carreira Magistério Superior

Portador de Surdez Bilateral 02
Deficiéncia Mental 01
Transtorno do Espectro Autista 02
Deficiéncia Multipla 01
Cego 01
Portador de Baixa Visao 05
Portador de Visdo Parcial 02
Portador de Visao Monocular 01
Mobilidade Reduzida, permanente ou temporaria 02

Total 30

Fonte: SIASS/DW/Dez, 2023. (Prodgep, 2024)

Em relacdo ao levantamento realizado do quadro de pessoal efetivo da insti-
tuicdo por etnia, ainda existem registros no SIAPE de servidores sem a referida

informacao.

Tabela 10. Servidores efetivos por etnia

Etnia Total de Servidores
Amarela 26
Branca 518
Indigena 05
Nao informado 01
Parda 757
Preta 87

Total 1.394

Carreira de Magistério Superior

Cargo Classe Denominagao Nivel
E Titular Unico

4

D Associado ;

1

4

Professor do Magistério C Adjunto 3

Superior 2

1

B Assistente i

Adjunto-A - se Doutor 5

A Assistente-A - se Mestre
Auxiliar - se Graduado 1
ou Especialista

Fonte: SIASS/DW/Dez, 2023. (Prodgep, 2024)

Fonte: Lei n2 12.863/2013, Apéndice | (Prodgep, 2024)




A Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico esta composta
das seguintes classes:

Quadro 36. Estrutura da Carreira do Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico

Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico
Classe Nivel
Titular 1

4
3
DIV
2
1
4
3
DIl
2
1
2
DIl
1
2
DI
1

Fonte: Lein212.772/2012, Apéndice |, com redacdo dada pela Lein2 12.863/2013 (Prodgep, 2024)

A mudanca na carreira, tanto do Magistério Superior, quanto na carreira do Ma-
gistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico de um nivel para outro dentro
da classe ocorre apds o intersticio de 02 (dois) anos, por meio de avaliacdo de
desempenho das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

No cumprimento de sua missdo institucional, a Ufac adota uma politica de in-
centivo a qualificacdo continua do seu corpo docente, visando a qualidade das
atividades académicas e a melhoria do desempenho do papel docente. O incen-
tivo a qualificacdo docente proporcionada ao servidor para obtencdo de titulos
stricto sensu propiciard a ascensdao em seu Plano de Carreira.
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O afastamento do docente para qualificagdo é concedido de forma total ou par-
cial. No afastamento total, o docente é desvinculado de todas as atividades aca-
démicas, para dedicar-se exclusivamente a sua qualificacdo, ao passo que no
afastamento parcial é concedido ao docente reducdao no numero de aulas para
que possa se dedicar paralelamente a qualifica¢do.

Os docentes integrantes da Carreira do Magistério Superior e do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico (EBTT), estdo submetidos aos seguintes regimes de traba-
Iho:

a. Dedicacdo Exclusiva (DE), com obrigacdo de realizar 40 (quarenta) horas se-
manais de trabalho em dois turnos didrios completos;

b. Tempo Integral de 40 (quarenta) horas semanais de trabalho, em dois turnos
diarios completos, em carater excepcional; e

c. Tempo Parcial de 20 (vinte) horas semanais de trabalho.
18.9 CRITERIOS DE SELEGAO E CONTRATAGCAO

O ingresso nos cargos efetivos na Ifes ocorre mediante aprovagao em concurso
publico de provas, para técnico-administrativos ou provas e titulos, para Profes-
sores do Ensino Superior e Professores do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico,
observando-se os critérios e requisitos definidos no Decreto n2 9.739, de 28 de
marco de 2019.

A selecdo para os cargos docentes é realizada pela Prograd, que observa além da
Lein28.112, de 11 de dezembro de 1990; a Lein? 12.772, de 28 de dezembro de
2012 e a Lei n2 12.863, de 24 de setembro de 2013, que dispde que o ingresso
na carreira deve ocorrer sempre no primeiro nivel de vencimento da Classe A,
além de estabelecer a criacdo de cargos isolados de provimento efetivo, de nivel
superior, de Professor Titular — livre do Magistério Superior.

Para admissdo de docentes na carreira do Magistério Superior do quadro efetivo
da Ufac, os requisitos de titulagdo estdo estabelecidos na Lei n2 12.863, de 24 de
setembro de 2013, conforme a disposicdo a seguir:




I. Classe A, com as denominag¢des de:

a) Professor Adjunto A, se portador do titulo de doutor;

b) Professor Assistente A, se portador do titulo de mestre; ou

c) Professor Auxiliar, se graduado ou portador de titulo de especialista;
Il. Classe B, com a denominacao de Professor Assistente;

lll. Classe C, com a denominacdo de Professor Adjunto;

IV. Classe D, com a denominac¢do de Professor Associado; e,

V. Classe E, com a denominacdo de Professor Titular.

Para os docentes da Carreira do Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnolo-
gico, o requisito para o ingresso no cargo é a habilitacdo especifica obtida em li-
cenciatura plena ou habilitagdo legal equivalente. Atualmente, a carreira encon-
tra-se estruturada em uma Unica classe e nivel de vencimento, assim disposta:

I.DI;
I.DII;

. D 1I;
IV.DIV; e,
V. Titular.

A Ufac estimula o ingresso de docentes preferencialmente com titulagdo minima
de doutor, para integrarem seu quadro permanente de pessoal.

Como instrumento de gestdo administrativa do corpo docente, foi implantado,
por meio da Portaria Normativa Interministerial n2 22, do Ministério do Plane-
jamento, Orcamento e Gestdo e Ministério da Educacdo, de 30 de abril de 2007,
e regulamentado pelo Decreto n? 7.485, de 18 de maio de 2011, o banco de
professores-equivalente das Universidades Federais, o qual corresponde a soma
dos professores de 32 grau efetivos e substitutos em exercicio, tomando como
referéncia para cada professor-equivalente o professor Adjunto, Nivel |, no regi-
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me de trabalho de 40 (quarenta) horas semanais.
18.10 PROCEDIMENTOS PARA SUBSTITUICAO DE DOCENTES EFETIVOS

O gquantitativo de vagas dos servidores docentes foi instituido por meio do De-
creto n2 7.485, de 18 de maio de 2011, que criou o Banco de Professor Equi-
valente do Magistério Superior (BPEq) e o Decreto n? 8.260, de 29 de maio de
2014, que instituiu o Banco de Professor Equivalente do Ensino Basico, Técnico e
Tecnoldgico (BPEQEBTT), ambos atualizados por meio da Portaria Conjunta MGI/
MEC n? 29, de 28 de julho de 2023, ampliou o Banco de Professor Equivalente
(BPE) das Universidades Federais. Na Ufac, os valores atualizados sdo: 1.426,74
para Magistério Superior e; 75,47 para o Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico.

Apds a edicdo do Decreto n2 7.485, de 18 de maio de 2011, que criou o Banco
de Professor Equivalente do Magistério Superior (BPEq) e do Decreto n2 8.260,
de 29 de maio de 2014, que instituiu o Banco de Professor Equivalente do Ensi-
no Bdsico, Técnico e Tecnoldgico (BPEQEBTT), os valores definidos para esta Ifes,
foram alterados conforme graficos abaixo:

Grafico 1. Evolugdo do Banco de Professor MS Equivalente na Ufac

Portaria Conjunta MGI/MEC n2 29, de 28.07.2023 I 1.426,74
Portaria Interministerial n2 316, de 09.10.2017 |GGG 1.372,22
Portaria Interministerial n2 399, de 13.12.2016 |GGG 1.345,90
Portaria Interministerial n2 313, de 04.08.2015 |GGG  1.342,58

Decreto n2 8.259, de 29.05.2014 |  1.304,98

Portaria Interministerial n2 111, de 03.04.2014 I 1.117,41

Portaria Interministerial n2 182, de 20.05.2013 I 1.103,81

Portaria Interministerial n2 24, 05.02.2013 IS 1.076,61

Portaria Interministerial n2 405, 30.08.2012 IEEENEEGEGEGEGEEEEEEEEEEEE 1.076,61

Portaria Interministerial n2 440, 17.10.2011 NS 050,81

Decreto n? 7.485, de 18.05.2011 |- 000,30

Fonte: Prodgep, 2024.
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Grafico 2. Evolugao do Banco de Professor EBTT Equivalente na Ufac Quadro 38. Fator de equivaléncia dos professores de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico

Portaria Conjunta MGI/MEC n2 29, de 28.07.2023
Portaria Interministerial n2 60, de 29.03.2018

Decreto n2 8.260, de 29.05.2014

Fonte: Prodgep, 2024.

A edigdo dos referidos dispositivos legais possibilitou a instituicao a aprimorar a
gestdo na alocacdo de servidores, considerando que o processo de contratacao
de efetivos e tempordrios, tornou-se mais simplificado e otimizado, por meio da
autorizacdo de realizacao de concurso publico imediatamente apds a vacancia
da vaga.

Quadro 37. Fator de equivaléncia dos professores da Carreira do Magistério Superior

Cargo/Regime Professor do Magistério Superior
Professor Titular/Livre - DE 4,58
Efetivo - DE 1,56
Efetivo - 40h 1,0
Efetivo - 20h 0,65
Substituto - 40h 1,0
Substituto - 20h 0,67

Fonte: Decreto n2 8.260/2014 alterado pela Portaria Interministerial n2 60, de 29/03/2018, DOU
n2 64 de 04/04/2018 (Prodgep, 2024).

18.11 PLANO DE EXPANSAO

A Ufac, em consonancia com as politicas instituidas pelo Governo Federal de
melhoria na qualidade do ensino superior, programou a ampliacdo do quadro
docente para os préximos cinco anos, conforme planejamento apresentado pela
Propeg e Prograd. Para tanto, foi levado em consideracao a necessidade apon-
tada com a reformulagdo nos PPCs existentes, que tiveram aumento da carga
hordria em consonancia com as DCNs.

Foi computado ainda, a pactuacdo, junto ao MEC, de 06 (seis) novos cursos, para
implantacdo do Campus Fronteira, bem como o plano de expansao dos cursos

Fonte: Portaria
(Prodgep, 2024)

Interministerial n2 197, de 08/05/2020, DOU n2 88 de 11/05/2020

Cargo/Regime Professor do Magistério Superior | de graduacdo na Ifes. Abaixo, & demonstrado na tabela 11 a previsdo de expan-
Professor Titular/Livre - DE 352 sdao do corpo docente para o préoximo quinquénio.
Efetivo - DE 165 Tabela 11. Previsdo de expansao do corpo docente do Magistério Superior
Efetivo - 40h 1,0 Anos 2024* | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Efetivo - 20h 0,6 Quantidade 708 767 | 823 | 907 | 991 |1.103
Substituto - 40h 10 Fonte: Prodgep, Propeg e Prograd, 2024. (*SIAPE-OUT/2024)
Substituto - 20h 0,6




18.12 PERFIL DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO E PLANO DE CARREIRA

Abaixo, é demonstrada a composicdo e o plano de carreira, critérios de selegao e
contratacdo, procedimentos para substituicdo, plano de expansao e projecdo de
aposentadorias para os préoximos 5 (cinco) anos do corpo técnico-administrativo
da Ufac.

18.13 CRITERIOS DE SELECAO E CONTRATACAO

Todos os TAE’s estdo submetidos ao Regime Juridico Unico, instituido pela Lei n®
8.112, de 11 de dezembro de 1990, e o provimento no cargo se da por meio de
aprovacdo em concurso publico de provas ou provas e titulos, de acordo com
sua natureza e complexidade, observando-se os critérios e requisitos definidos
no Decreto n2 9.739, de 28 de marco de 2019 e suas alteracdes. Os editais para
provimento de cargos de técnico-administrativos sdo acompanhados pela Prod-
gep, obedecendo a legislacdo vigente.

Quanto a alocagdo de vagas da forc¢a de trabalho, elas estao distribuidas no PCC-
TAE, definido na Lei n2 11.091, de 12 de janeiro de 2005.

O quantitativo das referidas vagas foram definidos para os técnico-administrati-
vos, por meio do Decreto n? 7.232, de 19 de julho de 2010, que criou o Quadro
de Referéncia de Servidores Técnico-administrativos em Educa¢do (QRSTAE).

18.14 PROCEDIMENTOS PARA SUBSTITUICAO

Para além do quantitativo de servidores do quadro de TAE’s, definidos no Decre-
to n2 7.232, de 19 de julho de 2010, alterado pela Portaria Conjunta MGI/MEC
n2 29, de 28 de julho de 2023, com o numero de 742 cargos distribuidos nas
classes C, D e E, a Ufac possui 32 servidores ocupantes de cargos das Classes A e
B, os quais estdo em extin¢do e, na medida em que o servidor se aposenta ou se
desliga do drgdo, esses cargos ndo sao repostos.

Por forca do Decreto n29.262, de 10 de janeiro de 2018 e do Decreto n? 10.185,
de 20 de dezembro de 2019, a situagao supracitada também se estendeu a mais
de 99% dos cargos de nivel C, sendo possivel a reposicao somente do cargo de
assistente de aluno.

Sumario

18.15 COMPOSICAO E PLANO DE CARREIRA

O corpo técnico-administrativo é composto por 616 servidores, distribuidos em
34 cargos de nivel “E”, 33 de nivel “D”, 12 de nivel “C” e 08 nas classes “A” e “B”.

Com relacdo a qualidade na forca de trabalho, é possivel afirmar que mais de
94% possuem qualificagdo maior do que a definida em Lei para ingresso no car-
go. Abaixo, dados relacionados aos servidores técnico-administrativos por esco-
laridade e classe.

Tabela 12. Servidores técnico-administrativos por escolaridade e classe

Escolaridade Classe C | Classe D | Classe E Total
Ensino Fundamental 03 03 - 06
Ensino Médio 06 26 - 32
Ensino Superior 20 79 14 113
Especializagao 19 153 122 294
Mestrado 05 61 82 148
Doutorado 01 08 14 23
Total 54 330 232 616

Fonte: SIASS/DW/Dez, 2023. (Prodgep, 2024)

O Plano de Carreira dos cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (TAEs), no
ambito das Instituicdes Federais de ensino vinculadas ao MEC, foi instituido pela
Lein211.091, de 12 de janeiro de 2005, com os cargos organizados em 05 (cinco)
niveis de classificacdo e 04 (quatro) niveis de capacitacao.

Atualmente, encontra-se em tramitacdo o encaminhamento de Projeto de Lei
referente ao Termo de Acordo n2 11/2024 do Ministério da Gestdo e da Inovacgado
em Servicos Publicos (MGlI), no qual esta previsto a flexibilizacdo, a valorizacdo e
a agilizacdo no desenvolvimento na carreira dos TAE’s, com beneficios financei-
ros e redugao de tempo para progressoes. A proposta apresenta ainda, estrutura
remuneratéria com os cargos organizados em 05 niveis de classificagdo em uma
matriz unificada com 19 padrdes e, os intersticios para progressdao por mérito




foram reduzidos de 18 para 12 meses, sendo o tempo de desenvolvimento até o
final da carreira entre 15 e 18 anos.

Além das progressdes supramencionadas, a Lei n2 11.091, de 12 de janeiro de
2005, instituiu o Incentivo a Qualificacdo para o servidor pertencente ao Plano
de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativo em Educacdo (PCCTAE), que pos-
suir educacao formal superior ao exigido para o cargo do qual é titular, tendo
por base o percentual calculado sobre o padrao de vencimento percebido pelo
servidor, na forma da tabela abaixo:

Tabela 13. Percentuais de Incentivo a Qualificagdo

., . . Area de Area de
Nivel de escolaridade formal superior ao . ]
] .. conhecimento | conhecimento
previsto para o exercicio do cargo - -
) comrelagdo | com relagao
(curso reconhecido pelo MEC) . -
direta indireta
Ensino fundamental completo 10% -
Ensino médio completo 15% -
Ensi . di fissi lizant -
n15|r.10 médio pro, ss!ona izante ou ensino 0% 10%
médio com curso técnico completo
Curso de graduagdo completo 25% 15%
Especializacdo, com carga horaria igual ou su-
p. ializag g iaigual ou su 30% 0%
perior a 360h
Mestrado 52% 35%
Doutorado 75% 50%

Fonte: Lei n? 11.091/2005, Apéndice IV, com redacdo dada pela Lei n? 12.772/2012
(Prodgep, 2024)

A proposta de reestruturacdo da carreira traz ainda a extingdo do Incentivo a
Qualificacdo (IQ) relativo a area de conhecimento com relacdo indireta, a contar
de janeiro de 2025, o servidor passa a ser beneficidrio do 1Q enquadrado com
mesmo valor da area de conhecimento com rela¢ao direta, sem efeitos retroa-

tivos.
]
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18.16 PLANO DE EXPANSAO

Considerando a ampliagdo de unidades e a redugdo de servidores TAE’s por mo-
tivo de aposentadoria e vacdncias em cargos sem possibilidade de reposicao
por forca de Lei, a Ifes vem buscando promover a adequac¢do do quantitativo de
servidores por area nas unidades existentes. Referente a essa agao, o Ministério
da Economia desenvolveu um modelo de dimensionamento institucional com
vistas a ser disponibilizado para os 6rgaos da Esfera Federal. Contudo, a implan-
tacdo do referido sistema depende de cronograma a ser disponibilizado pelo
Ministério da Economia.

Ainda, considerando a diversificacdo dos servicos realizados nas unidades orga-
nizacionais, surge a necessidade da adequacao do quadro funcional com vistas
ao melhor desempenho para atingir as metas das atividades meio e fim.

Para recomposicdo do quadro existe estudo, no ambito do MEC, que visa a racio-
nalizacdo dos cargos suspensos ou extintos para provimento, com a criacao de
dois cargos amplo de nivel “E” e “D”.

Abaixo, a tabela com a previsao de ampliagdao do Quadro de TAE’s para o préximo
guinquénio, com base no quantitativo de novas vagas a serem pactuadas junto
ao MEC, para criagdo de 06 (seis) novos cursos, com a implantagdao do Campus
Fronteira, em Brasiléia e ainda, o planejamento apresentado pela Prograd.

Tabela 14. Previsdo de expansdo do corpo Técnico-administrativo

2029
876

2028
820

Anos 2024* | 2025 | 2026 | 2027
Quantidade 659 693 736 778
Fonte: SIASS/DW/Out, 2024. (Prodgep, 2024) // *Base de outubro/2024.

18.17 PROJECAO DE APOSENTADORIAS — DOCENTES E TECNICOS-ADMINISTRA-
TIVOS

Ainda consta dos levantamentos de relevancia para a instituicdo, o quadro de
servidores que irdo cumprir requisitos para aposentadoria até o ano de 2029,
considerando que tém relagdo direta com o impacto na forca de trabalho, prin-
cipalmente pelo fato de que os servidores em questdo possuem capacitacdo e




experiéncia nas atividades realizadas, bem como os que ocupam cargos em ex-
tincdo ou com provimento suspenso (32), os quais ficardo sem possibilidade de
reposigao.

Tabela 15. Projecdo de aposentadorias — Docentes e técnicos-administrativos

Aptos a Aptos a
Carreira aposentadoria | aposentadoria
em 2024 em 2029
Docente do Magistério Superior 66 108
D Ensi Basi Técni
ocentle. do Ensino Basico, Técnico e 02 03
Tecnoldgico
Técnicos-administrativos em Educacdo
15 26
ClassesAe B
Técnicos-administrativos em Educacdo 14 26
Classe C
Técnicos-administrativos em Educacdo
22 29
Classes D
Técnicos- nistrati £ ~
écnicos-administrativos em ducagao 09 13
Classes E
Total 128 205

Fonte: SIASS/DW/Out, 2024. (Prodgep, 2024)

Vale frisar que existe uma expressiva influéncia das possiveis alteragdes remune-
ratodrias, definidas pela conjuntura politica econémica do pais, que influenciam
diretamente no aumento dos pedidos de aposentadoria.

18.18 DIAGNOSTICO PDI 2020-2024

Meta 1 - Elevar o percentual de participa¢ao de docentes em ag¢des de capacita-
¢ao por ano

Previsto —31%
Realizado — 48%
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Justificativa - O planejamento e execuc¢do da meta é realizado pela Prograd por
meio do projeto estratégico de Escola de Formacao da Docéncia, em consonan-
cia com as necessidades institucionais e acompanhada pela Diretoria de Desem-
penho e Desenvolvimento (DDD) em alinhamento com a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), definida pelo Decreto n? 9.991, de 28 de
agosto de 2019.

Por ocasido da emergéncia de salude publica de importancia internacional de-
corrente do coronavirus (Covid-19), em marc¢o de 2020, surgiu, para além das
atividades planejadas, a necessidade de capacitacdo em formacdes didatico-
pedagdgicas e técnicas para o uso de ferramentas e plataformas digitais, com
a finalidade de retorno das atividades académicas de forma remota, as quais
permaneceram suspensas de forma presencial, havendo um retorno gradual a
partir de novembro de 2021. Durante o ciclo avaliativo o formato da atividade
de Jornada Pedagdgica direcionada aos docentes com programacao de trés dias
abrangendo diferentes atividades e dreas académicas, também constituiu uma
acdo importante para o atingimento da meta. No exercicio de 2024, consideran-
do programacao do calendario académico e o movimento paredista dos servido-
res docentes no periodo de greve de 02/05 a 03/07/2024, as atividades voltadas
a capacitacdo docentes ficaram limitadas a participacdo de eventos fora da sede.

Meta 2 - Elevar o percentual de técnicos administrativos em nivel maximo de
progressao por capacitacao dado o tempo de servico

Previsto — 97%
Realizado — 92,9%

Justificativa - O acompanhamento da meta é feito pela DDD, e no ambito da Ifes,
foi regulamentado no exercicio, a Resolu¢do Consad n? 04, de 19 de outubro
de 2020, que estabeleceu os requisitos e procedimentos a serem observados
para a concessao de autorizagdo para realizagdao das a¢des de desenvolvimento,
em consonancia com Decreto n2 9.991, de 28 de agosto de 2019, que trata da
PNDP, com o objetivo de estabelecer uma cultura de planejamento de a¢des de
desenvolvimento entre todas as instituicdes da Administracdo Publica Federal,



baseado no alinhamento das necessidades de cada drgdo e entidade. A projecao
foi realizada com o objetivo de viabilizar o envolvimento de servidores técnicos
administrativos em a¢des de capacitagdo em relagdao ao cargo ocupado, objeti-
vando melhorar o exercicio profissional individual e o desempenho da unidade.
Durante o ciclo avaliativo, justifica-se um decréscimo na meta nos exercicios de
2020 a 2022, considerando a reducdo nas acles de capacitagdo por ocasido da
emergéncia de saude publica de importancia internacional decorrente do coro-
navirus (Covid-19). A limitacdo orcamentdria para instituicdo também gerou im-
pacto nas acdes de capacitagdo. Ressalte-se ainda, que o ndo alcance da meta,
ocorreu em funcdo de que, o servidor deve manifestar interesse em participar
de agles de capacitagao.

Meta 3 - Elevar o percentual de docentes com mestrado
Previsto — 36%
Realizado —23,2%

Justificativa - O acompanhamento da meta é feito pela DDD, e no ambito da Ifes,
foi regulamentado no exercicio, a Resolu¢ao Consad n? 04, de 19 de outubro
de 2020, que estabeleceu os requisitos e procedimentos a serem observados
para concessdo de autorizacao para realizagao das a¢des de desenvolvimento,
em consonancia com Decreto n2 9.991, de 28 de agosto de 2019, que trata da
PNDP, com o objetivo de estabelecer uma cultura de planejamento de a¢fes de
desenvolvimento entre todas as instituicdes da Administragao Publica Federal,
baseado no alinhamento das necessidades de cada érgao e entidade. Vale res-
saltar que o ndo alcance da meta em percentual de docentes mestres, ndo deve
ser considerado com impacto negativo, pois ela € compensada com a superagao
da Meta 4.

Meta 4 - Elevar o percentual de docentes com doutorado
Previsto — 63%
Realizado —73,6%

. Justificativa - O acompanhamento da meta é feito pela DDD, e no ambito da Ifes,
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foi regulamentado no exercicio, a Resolu¢dao Consad n? 04, de 19 de outubro
de 2020, que estabeleceu os requisitos e procedimentos a serem observados
para concessdo de autorizagao para realizagao das a¢des de desenvolvimento,
em consonancia com Decreto n2 9.991, de 28 de agosto de 2019, que trata da
PNDP, com o objetivo de estabelecer uma cultura de planejamento de a¢des de
desenvolvimento entre todas as instituicdes da Administracdo Publica Federal,
baseado no alinhamento das necessidades de cada érgao e entidade.

Meta 5 - Elevar o percentual de servidores técnico-administrativos com qualifi-
cacdo acima do exigido para o cargo

Previsto — 85%
Realizado —93,2%

Justificativa - O acompanhamento da meta é feito pela DDD, observando o dis-
posto na Lein? 11.091, de 12 de janeiro de 2005, alterada pela Lein2 12.772, de
28 de dezembro de 2005. O percentual informado se refere ao total de servido-
res técnicos-administrativos e observa-se como fator que influéncia no alcance
da meta, para além da qualificagdo profissional, é o incentivo financeiro incorpo-
rado a remuneracdo do servidor.

Meta 6 - Ampliar o quadro de docentes efetivos
Previsto — 34,4%
Realizado — 1,6%

Justificativa - Para alcance da meta, a Ufac conta com a limitagdo existente nos
Decretos n? 7.485, de 18 de maio de 2011 e Decreto n? 8.260, 29 de maio de
2014, que dispde sobre a constituicdao de banco de professor-equivalente das
universidades federais vinculadas ao MEC e regulamenta a admissdo de pro-
fessor substituto, de que trata o inciso IV do artigo 22 da Lei n2 8.745, de 9 de
dezembro de 1993. No ciclo avaliativo, ressalte-se o impacto causado pela emer-
géncia de saude publica de importancia internacional decorrente do coronavirus
(Covid-19), em marco de 2020. Apesar da publicacdo de editais para nomeacao
de servidores, o alcance das metas restou prejudicado por motivo de ndo pac-



tuacdo de novas vagas para a implantacao do Campus Fronteira (no municipio
de Brasiléia) e a consolidacdo de cursos com implantacdo mais recentes. Outro
fator importante para o ndo atingimento da meta, é a movimentacdo definitiva
de servidores docentes por motivo de decisdo judicial, sem a reposicdo da vaga
para a Ifes.

Meta 7 - Ampliar o quadro de técnicos-administrativos
Previsto — 29,2%
Realizado —-3,5%

Justificativa - Para alcance das metas a Ufac conta com a limitacdo contida nos
Decretos n? 7.232/2010, que dispde sobre os quantitativos de lotagdo dos car-
gos dos niveis de classificacdo “C”, “D” e “E” integrantes do Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educac¢do, de que trata a Lei n2 11.091,
de 12 de janeiro de 2005, das universidades federais vinculadas ao Ministério da
Educagdo. Apesar da publicagdao de Editais para a nomeacgao de servidores, o al-
cance da meta restou prejudicado por motivo de ndo pactuacdo de novas vagas
para implantacdao do Campus de Brasiléia. Para além da situagao supracitada, o
decréscimo da meta se deu considerando estagnacao da carreira de técnico-ad-
ministrativo quanto aos cargos de nivel C, em fung¢ao do Decreto n29.262, de 10
de janeiro de 2018 e, Decreto n2 10.185, de 20 de dezembro de 2019, que extin-
guiram e suspenderam o provimento da quase totalidade dos cargos da Classe C
e D, sem a possibilidade de reposicao, com aposentadorias e vacancias.

Meta 8 - Redimensionar o quadro de pessoal técnico-administrativo
Previsto — 100%
Realizado — 3%

Justificativa - Iniciada parte de pesquisa textual, no inicio do ciclo avaliativo, no
entanto ndo houve avanco no periodo por necessidade de atividade de campo,
acao essa que foi impossibilitada por ocasido da emergéncia de saude publica
de importancia internacional decorrente do coronavirus (Covid-19). A meta estd
em processo de reavaliagdo e reprogramacao pela DDD, considerando diretrizes
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estabelecidas por meio da Portaria SEDGG/ME n? 7.888, de 12 de setembro de
2022, que estabelece orientacdes aos 6rgaos e entidades da administragdo pu-
blica federal quanto aos procedimentos a serem observados para o dimensiona-
mento da forca de trabalho, com disponibilizacdo de ferramenta com modelo
referencial de Dimensionamento da Forga de Trabalho ( DFT), pelo Ministério da
Gestdo e Inovagao em Servigos Publicos.

Meta 9 - Aprimorar as acles de qualidade de vida do servidor no ambiente de
trabalho

Previsto — 50%
Realizado — 20%

Justificativa - As acbes de qualidade de vida, nos dois primeiros anos do ciclo
avaliativo foram readequadas, considerando o contexto de pandemia, ficando
limitadas as atividades de assisténcia psicoldgica e nutricional executadas na
modalidade on-line e pericias médicas dos 6rgdos federais do estado na mo-
dalidade presencial. A Ufac realizou em novembro de 2023 o 12 Seminario de
Qualidade de Vida no Trabalho com o intuito de sensibilizar gestores e servido-
res acerca das fontes de bem-estar e mal-estar no trabalho, bem como instituir
Comissdo de Qualidade de Vida no Trabalho da Instituicdo. Relacionado a meta,
encontra-se em andamento acdo para a contratacao de consultoria especializa-
da na prestacdo de servigos técnicos de diagndstico e elaboragao de Politica e
Programa de Qualidade de Vida no Trabalho para a Ufac.

Meta 10 - Aprimorar as acdes de vigilancia a saude do servidor
Previsto — 70%
Realizado — 50%

Justificativa — As a¢Oes de qualidade de vida, nos dois primeiros anos do ciclo
avaliativo foram readequadas, considerando o contexto de pandemia, ficando
limitadas as atividades de assisténcia psicoldgica e nutricional executadas na
modalidade on-line e pericias médicas dos drgaos federais do estado na mo-
dalidade presencial. A Ufac realizou em novembro de 2023 o 12 Seminario de
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Qualidade de Vida no Trabalho com o intuito de sensibilizar gestores e servidores acerca das fontes de bem-estar e mal-estar no trabalho, bem como instituir Co-
missdo de Qualidade de Vida no Trabalho. Houve a ampliacdo no quadro de servidores vinculados a area da salde e seguranca do trabalho. Contudo, ainda se faz
necessario o fortalecimento da equipe, considerando as vdrias especificidades da Ifes.

Meta 11 - Atingir o nivel intermedidrio do indice de gestao de pessoas do TCU
Previsto —45%
Realizado —31,5%

Justificativa — O alcance da meta foi prejudicado considerando a vinculagdo com as metas 9 e 10, que ndo foram atingidas. Contudo, a realizacdo dos exames mé-
dicos periddicos, a capacitacdo de gestores quanto ao combate as diversas formas de assédio, a realizagdo do 12 Seminario de Qualidade de Vida no Trabalho e
acdes para a contratacdo de consultoria especializada na prestacdo de servicos técnicos de diagndstico e elaboracdo de Politica e Programa de Qualidade de Vida
no Trabalho para a Ufac, sdo a¢des que contribuem para a melhoria do indice.

18.19 INICIATIVAS ESTRATEGICAS PDI 2025-2029

Quadro 39. Iniciativas Estratégicas PDI 2025-2029

. e L . Objetivos Estratégicos
Caddigo Iniciativas Estratégicas )
associados
IE1 Projeto Estratégico: Boas Praticas de Valorizacdo de Servidores
Fortalecimento, em parceria com a Propeg, da qualificacdo strictu sensu para os TAES e docentes da Ufac em
IE2 . - . . OE14
alinhamento com a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP)
IE3 Elaboracdo da Politica de Saude e Qualidade de Vida no Trabalho (PSQVT)
IE4 Projeto Estratégico: Formacdo Permanente de Gestores
IE5 Implementacdo do Programa de Gestdo de Desempenho (PGD)
IE6 Programa de Acolhimento e Integracdo de novos servidores OE15
IE7 Atualizacdo de (Normativa/Resolucdo) institucional dispondo sobre a avaliacdo de desempenho do quadro de TAES
alinhada as dinamicas de trabalho PGD e legisla¢ao

Fonte: Prodgep, 2024. (IE: Iniciativa Estratégica // OE: Objetivo Estratégico)




19 PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAC



E o setor responsdavel por executar a programacdo orcamentdria da Instituicdo,
organizar e manter atualizados os balancetes, bem como a movimentacao fi-
nanceira, disponibilizando, mensalmente, os dados por meios eletronicos e ge-
renciar o patrimonio da Instituicdo. Compete a Pré-Reitoria de Administracdo
(PRAD) e suas diretorias, dentre outras atividades, executar a programacao or-
camentaria da Ufac, realizar o acompanhamento e controle de sua execucdo;
manter atualizada a escrituracdo das despesas nos livros contabeis; manter o
cadastro de todos os bens moéveis e imodveis; realizar, anualmente, os inventarios
dos bens moéveis e imdveis; adotar medidas cabiveis para aquisicdao, guarda e
fornecimento do material permanente e de consumo, executando o controle
guantitativo, qualitativo e de custo; e realizar a gestdao patrimonial, em conso-
nancia com principios de uso racional dos recursos publicos.

19.1 DIAGNOSTICO PDI 2020-2024

Meta 1 — Modernizar a gestdo patrimonial
Previsto — 100%

Realizado — 50%

Justificativa — Meta parcialmente alcangada a partir das seguintes a¢des: 1. Sis-
tema informatizado: atualmente a Ufac conta com sistema informatizado para
o controle patrimonial, facilitando a gestao, atualizacdo e consulta dos dados
dos bens; 2. Registros de movimentacdo: Implementacdo de processos rigorosos
para registrar a movimentagao dos bens (transferéncias e baixas), garantindo
gue todas as mudancas sejam refletidas de forma legal; 3. Autoriza¢des formais:
Exigir autorizagGes formais para qualquer movimentac¢do de bens, com a devida
justificativa e registro e; 4. Alienacao de bens: Implementacdo de processo e
realizacdo de Leildo para desfazimento de bens patrimoniais, garantindo que o
processo seja realizado de acordo com as normas legais e buscando maximizar o
retorno financeiro para a organizagao, permitindo ainda que a Universidade se
livre de bens que ndo sdo mais Uteis ou que tém um custo de manutencao ele-
vado. Isso ajuda a otimizar a utilizagdo dos recursos disponiveis, direcionando-os

. para areas em que sd0 mais necessarios.
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Meta 2 - Aprimorar o controle das informagdes, contdbeis, orcamentarias e fi-
nanceiras

Previsto — 100%
Realizado — 100%

Justificativa — Esta meta possui 04 acbes e, 03 foram desenvolvidas: A¢do 1 -
Inclusdao da nota de empenho nos processos de pagamentos: executada total-
mente; Acdo 2 — Liquidacdo e empenho dentro do mdédulo orcamentdrio do
SIE: o Governo Federal estd implantando desde 2022, o sistema estruturante
de Compras Governamentais, que se propde a realizar o controle orcamenta-
rio e financeiro dos contratos celebrados no ambito da Unido, com previsdo de
disponibilidade do préximo médulo a partir de 01.07.2024; Acdo 3 — Relatdrios
da execugdo orcamentaria e financeira: A¢ao executada, tendo em vista que a
execucao orcamentaria e financeira é realizada a partir do SIAFI e, os relatérios
desta execug¢do orcamentaria e financeira no SIAFI, sdo disponibilizados e extrai-
dos a partir da ferramenta Tesouro Gerencial, sendo necessaria a capacitacdo de
servidores para atuarem com a ferramenta em questdo e; A¢ao 4 — Avaliacdo e
monitoramento: Acdo realizada conjuntamente com as demais unidades.

Meta 3 - Implantar uma central de compras
Previsto — 100%
Realizado — 90%

Justificativa — Apesar dos desafios enfrentados, a implantacdo da Central de
compras alcancou 90% no primeiro semestre de 2024, demonstrando progresso
significativo. Para atingir 100% até o final de 2024, e consolidar os beneficios da
centralizacdo, propomos: Foco na execugdo: Priorizar a conclusdo das atividades
pendentes, superando obstaculos técnicos e de gestdo de mudanca; Otimizacao
do fluxo de trabalho: analisar e aprimorar os processos internos da central de
compras, buscando a simplificagcdo, a automacao de tarefas repetitivas e a eli-
minacao de etapas desnecessarias, com o objetivo de agilizar o atendimento as
demandas das unidades e reduzir o tempo de ciclo das compras; Comunicacao




Sumario

e engajamento: reforgar a importancia da central de compras para toda a comunidade universitaria, garantindo o apoio e a colaboragado de todos; capacitacao
continua e especializada: oferecer treinamentos especificos e atualizados para os servidores da central de compras para multiplicar com as unidades demandan-
tes, abordando temas como legislagao, sistemas de informacgao e boas praticas de gestdao de compras, garantindo o aprimoramento continuo das competéncias e;
monitoramento e melhoria continua: acompanhar o desempenho de processos para garantir a eficacia da central de compras a longo prazo. Com a¢ées focadas e o
comprometimento de todos, a Ufac alcangara o pleno funcionamento da central de compras, consolidando uma gestdo de recursos mais eficiente e transparente.

Meta 4 - Atingir o nivel intermedidrio do indice de gestdo de contratos do TCU
Previsto — 50%
Realizado —33,10%

Justificativa — O Indice Integrado de Governanga e Gestdo Publica do TCU é calculado a partir do levantamento do perfil integrado de governanca organizacional e
gestdo publica, com previsdo para realizagao em ciclos bianuais. O ultimo levantamento foi realizado em 2021, ndo sendo realizado o levantamento nos anos de
2022 e 2023, de tal forma que o percentual realizado em 2023 se refere ao resultado do levantamento de 2021. Em relagao aos resultados de 2021, de acordo com
o relatério individual da (https://www.tcu.gov.br/igg2021/iGG2021%20-Ufac%20200%20-%20UFAC.pdf), publicado pelo TCU, a institui¢do atingiu 33,10% no indice
de Capacidade em Gestdo de Contratacdes, demonstrando que esta encontra-se no nivel inicial do indice.

19.2 INICIATIVAS ESTRATEGICAS PDI 2025-2029
Quadro 40. Iniciativas Estratégicas PDI 2025-2029

Cadigo Iniciativas Estratégicas Objetivos E.s tratégicos
associados
IE1 Criacdo de manuais/normativos que contemplem a inovagdo e desburocratiza¢do dos processos
IE2 Aprimoramento do Plano de Contratacdo Anual (PCA), a fim de promover maior transparéncia e melhor
acompanhamento da execug¢do do plano pelas unidades requisitantes OE1>
IE3 Estabe!eFimento e implantacdo de metodologia de apuracdo de custos focado na gestdo de custos e informacdes
gerenciais
IE4 Plano de inventdrio patrimonial, recondicionamento e desfazimento de bens mdveis

Fonte: Prad, 2024. (IE: Iniciativa Estratégica // OE: Objetivo Estratégico)




9() PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO



E a unidade responsavel pela coordenacdo geral do processo de planejamento
institucional nos niveis estratégico, tatico e operacional. Compete a Pré-Reitoria
de Planejamento (Proplan), dentre outras atividades, elaborar e acompanhar a
proposta orcamentdria e financeira da Ufac; coordenar e acompanhar a execu-
¢do do PDI e o Planejamento e Gestdo Estratégica; elaborar o Relatério Anual de
Gestdo; assessorar e supervisionar as atividades da administracdo geral, orca-
mentaria, financeira, de custos e de infraestrutura da universidade; realizar as
atividades de planejamento; consolidar informacdes e estatisticas sobre o de-
sempenho da Ufac; gerenciar custos e apresentar informacgdes institucionais aos
6rgdos de controle.

20.1 DIAGNOSTICO PDI 2020-2024

Meta 1 — Implementar o Escritdrio de Projetos e Processos para a gestdo estra-
tégica por meio de modelagem de pelo menos 30 processos

Previsto - 30
Realizado - 09

Justificativa — Apesar do Escritério de Projetos e Processos ndo ter sido imple-
mentado por falta de recursos humanos, foram realizadas iniciativas relaciona-
das ao mapeamento de processos, resultando em 09 processos mapeados até o
momento, correspondendo a 30% da meta:

1. Plano de Trabalho Simplificado (PGD); 2. Plano de Trabalho Completo (PGD);
3. Auxilio Saude; 4. Assédios Moral e Sexual; 5. Adicional Ocupacional; 6. Ates-
tado Médico; 7. Fluxo para acompanhamento de Afastamento; 8. Concessao de
Afastamento para pds-graduacado; e 9. Fluxos sobre Participacdo de Exame Mé-
dico Periddico.

Meta 2 — Implantar o projeto Ufac Digital por meio da transformacao digital de
pelo menos 10 servicos

Previsto - 10
Realizado - 10

Sumario

Justificativa — No periodo considerado, foi realizada a transformacao digital de
10 servigos, correspondendo a 100% da meta:

1.Processo Eletronico SEI (Arquivo Central); 2. Diploma Digital (Nurca); 3. Matri-
cula Institucional (Nurca); 4. Plataforma de Recursos (Uso Geral); 5. Plataforma
de Projetos de Pesquisa (Propeg); 6. Plataforma de Ac¢bes de Extensdo (Proex);
7. Plataforma de Iniciacdo Cientifica (Propeg); 8. Sistema de Gestdo de Estagios
Supervisionados Obrigatérios (Prograd); 9. Plataforma de Bolsa e Auxilios (Proa-
es); e 10. SouGov Requerimentos (Prodgep).

Meta 3 — Efetivar 100% os projetos estratégicos
Previsto —100%
Realizado — 54%

Justificativa - O percentual demonstrado se refere a média de execugao dos 13
projetos estratégicos definidos pela Administragdo Superior, e a evolucdao de
cada projeto pode ser consultada no Relatério de Gestdo ano base 2023.

Meta 4 — Aprimorar a transparéncia ativa
Previsto — 100%
Realizado — 75,51%

Justificativa - A transparéncia ativa dos 6rgdos publicos é medida pela Controla-
doria Geral da Unido (CGU) por meio de 49 itens, avaliados conforme estabele-
ce o Guia de Transparéncia Ativa, disponivel no link: https://centralpaineis.cgu.
gov.br/visualizar/lai. Tal avaliagdo é realizada frequentemente pela CGU, desta
forma, neste momento, dos 49 itens avaliados, a Ufac cumpre integralmente 37
itens, o que corresponde a 75,51%. Ademais, 12,24% dos itens avaliados foram
classificados como cumprimento parcial.

Meta 5 — Atingir o nivel intermediario do Indice Integrado de Governanca e Ges-
tdo Publica do TCU

Previsto — 65%




Realizado —37,9%
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Justificativa — O indice Integrado de Governanca e Gestdo Publica do TCU é calculado a partir do levantamento do Perfil Integrado de Governanca Organizacional e
Gestdo Publica, com previsdo para realizacdo em ciclos bianuais. No entanto, no periodo considerado, foi realizado levantamento somente no ano de 2021, em que
os resultados e o relatdrio individual da Ufac podem ser visualizados no link (https://www.tcu.gov.br/igg2021/iGG2021%20- %20200%20-%20UFAC.pdf), demons-
trando que a Ufac atingiu 37,9% no indice integrado de governanca e gestdo publica, desse modo, a instituicdo encontra-se no nivel Inicial.

Meta 6 — Implantar a Coordenadoria de controle Interno e Gestao de Riscos

Previsto — 100%
Realizado — 0%

Justificativa — Meta nao realizada no periodo 2020-2024 por falta de recursos humanos.

20.2 INICIATIVAS ESTRATEGICAS PDI 2025-2029
Quadro 41. Iniciativas Estratégicas PDI 2025-2029

Caddigo Iniciativas Estratégicas Objetivos E,S tratégicos
associados
IE1 Projeto Estratégico: Implementacdo da Governancga de Processos
IE2 Fortalecimento do Programa de Integridade OE12
IE3 Efetivacdo da Gestdo de Riscos
IE4 Elaboracdo da Politica de Sustentabilidade OE12 e OE16
IES Monitoramento e avaliacdo de despesas fixas
IE6 Aprimoramento do processo de distribuicdo interna dos recursos orcamentarios OE18
IE7 Aprimoramento da divulgacdo das informacdes gerenciais do orgcamento
IE8 Melhoria da gestdo de recursos extraorcamentarios

Fonte: Proplan, 2024. (IE: Iniciativa Estratégica // OE: Objetivo Estratégico)




71 ASSESSORIA
DE COMUNICACAO SOCIAL



A Assessoria de Comunicag¢do (Ascom) tem como objetivo principal aprimorar o
didlogo institucional com a finalidade de garantir que a informacao alcance os
diversos publicos que constituem a comunidade académica, como estudantes,
técnico-administrativos, docentes e comunidade externa.

Busca-se afirmar uma politica de comunicacdo que consiga atender as demandas
da comunidade universitaria, levando em consideracao preceitos como transpa-
réncia, celeridade nas informacgdes e lisura. Como ferramentas de transparéncia
da Ufac, a Ascom conta com um portal em que sdo publicadas diariamente no-
ticias institucionais.

Além disso, foi implementado no site da instituicdo o Acesso Répido, uma secdo
gue agrupa além de servigos, os links para informagdes sobre licitagdes, docu-
mentos do planejamento estratégico da Ufac, canais de denuncias de Assédio
Moral e Sexual, acesso ao Portal da Transparéncia e a plataforma integrada Fala.
Br, que agrega a Ouvidoria e Acesso a Informacao.

Na Ascom, os canais de acesso ao cidaddo a unidade para fins de solicitacses,
reclamacdes, denuncias, sugestdes, dentre outros, sdo disponibilizados através
do portal www.Ufac.br, com formulario especifico para preenchimento e envio
para o e-mail ascom@Ufac.br.

Horario de Atendimento ao Publico: das 8h as 12h e das 14h as 18h.
21.1 DIAGNOSTICO PDI 2020-2024

Meta 1 - Implantar o Nucleo de Comunicagdo

Previsto — 100%

Realizado — 85%

Justificativa — O Nucleo de comunicacdo foi formado unindo a equipe de design
da Assessoria de Eventos e Cerimonial, da Editora da Ufac e da Assessoria de
Comunicagdo, no entanto, a grafica universitaria ndo se juntou ao grupo por-
gue estd com seus servicos suspensos por falta de equipamentos. Em relacdao
as agles previstas, falta a finalizacdo da ac¢do 1.4 - Formulac¢do de planos para a
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gestdo financeira.

Meta 2 - Implantar o projeto Ufac no Ar
Previsto — 100%

Realizado — 95%

Justificativa — O projeto esta na fase de instalacdo dos equipamentos de trans-
missdo. Em relagdo as agdes, a 2.3 esta no aguardo de um posicionamento da
Prefcam sobre a reforma do espaco e a acdo 2.6 - Contratacdo de equipe, ndo
realizada devido a auséncia de orcamento. A Radio foi transformada em Radio
Digital e esta no ar.

Meta 3 - Ampliar o nimero de acessos ao site de jornalismo cientifico Mais
Previsto — 100%
Realizado — 100%

Justificativa — Criamos uma aba para a cobertura de pesquisa e aumentamos em
80% os acessos na referida editoria. E com o auxilio da Propeg, foi realizado o
Seminario com os pesquisadores.

21.2 INICIATIVAS ESTRATEGICAS PDI 2025-2029

Quadro 42. Iniciativas Estratégicas PDI 2025-2029

4 . L. Objetivos Estratégicos
Codigo Iniciativas Estratégicas .
associados
IE1 Expansao do Nucleo de Comunicagao OE13
IE2 Fortalecimento da Presenca Digital

Fonte: Ascom, 2024. (IE: Iniciativa Estratégica // OE: Objetivo Estratégico)




79 ASSESSORIA DE COOPERACAQC
INTERINSTITUCIONAL
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22.1 VISAO GERAL Internacionalizagdo: A internacionalizacdao é um dos pilares da atuag¢do da AClI,
gue busca expandir a presenca da Ufac no cendrio global através de parcerias es-
tratégicas com instituicdes de ensino e pesquisa ao redor do mundo. A ACI faci-
lita a criacdo de acordos que promovam o intercambio de estudantes, docentes
e pesquisadores, além de projetos conjuntos que contribuam para a inovagao e
o desenvolvimento regional.

A Assessoria de Cooperacdo Interinstitucional (ACl) desempenha um papel es-
tratégico no fortalecimento das parcerias institucionais, tanto em ambito regio-
nal quanto internacional. Nossa missdo é atuar como um facilitador e mediador
entre as instituicdes parceiras e as diversas unidades académicas da Ufac, pro-

movendo a execuc¢do de projetos que abrangem as areas de pesquisa, ensino e
Quadro 43. Convénios e parcerias firmados no periodo de 2020-2024

extensao.

Inserida diretamente na estrutura da Reitoria, a ACl tem a responsabilidade de Modalidade/Ano 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
orientar, aconselhar e acelerar o processo de implementacio de parcerias de | Cooperagdo 19 31 54 42 18
forma descentralizada, guiando unidades executoras, assegurando que elas dis- | Protocolo de Intencdes 04 02 08 17 05
ponham do suporte necessario para a efetiva realizagdo das atividades planeja- | aditivos 04 04 08 09 07
das e oferecendo orientagées especificas relacionadas a: Total 27 37 70 68 30

Legislacdo: A ACI é responsavel por assegurar que todas as parcerias e colabo-
racOes firmadas pela Ufac estejam em plena conformidade com as normas e
regulamentos vigentes, tanto nacionais quanto internacionais. Isso inclui a in-
terpretacdo de decretos, leis e portarias, bem como a aplicacdo de diretrizes
institucionais nas propostas de cooperagdo. A ACl trabalha em estreita colabo-
racdo com os setores juridicos e administrativos da Ufac para garantir que os
Termos de Cooperacdo e Planos de Trabalho ndo apenas atendam as exigéncias
legais, mas também reflitam os melhores interesses da universidade e de seus
parceiros.

Fonte: ACI, 2024.

Elaboragao de Termos de Cooperagao e Planos de Trabalho: Na criagao de Ter-
mos de Cooperacdo e Planos de Trabalho, a ACl exerce uma funcao essencial de
assessoria e facilitagdo. O processo de elaboragao desses documentos envolve
uma andlise detalhada das metas e expectativas de ambas as partes envolvidas
na parceria, bem como a defini¢ao clara de responsabilidades, prazos e recursos
necessarios. A ACl garante que os Termos de Cooperacdo sejam precisos, ali-
nhados com a missdo institucional da Ufac, e que os Planos de Trabalho sejam
vidveis e mensuraveis, proporcionando uma base sélida para a execugao de pro-
jetos colaborativos.
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22.2 INICIATIVAS ESTRATEGICAS PDI 2025-2029
Quadro 44. Iniciativas Estratégicas PDI 2025-2029

. . . Objetivos Estratégicos
Codigo Iniciativas Estratégicas R
associados

IE1 Criacdo da politica de internacionalizacdo da Ufac
IE2 Criacdo do programa de mobilidade académico virtual, especialmente com os paises da América Latina
IE3 Ampliacdo dos acordos de cooperacdo com universidades e instituicdes de ensino superior internacionais, priorizando

os paises da América Latina

p . n . n . ~ yd ~ . . OEll

E4 Programas de intercdmbio académico e cultural para alunos de graduacdo e pds-graduacgdo, incentivando a

participacdao em estdgios, cursos e pesquisas no exterior
IES Programa de mobilidade docente para realizar periodos de pesquisa e ensino em instituicdes estrangeiras,

participacao em eventos, promovendo a troca de conhecimentos e experiéncias

Fonte: ACI, 2024. (IE: Iniciativa Estratégica // OE: Objetivo Estratégico)




03 NUCLEO DE TECNOLOGIA
DA INFORMACAG



O Nucleo de Tecnologia da Informacgao (NTI) desempenha um papel fundamen-
tal na gestao e desenvolvimento das Tecnologias da Informacdo e Comunicagao
(TIC) na Ufac. Como assessoria direta a Reitoria, o NTI é responsavel por plane-
jar, coordenar e supervisionar todas as atividades de TIC, desenvolvendo politi-
cas, projetos e solugdes tecnoldgicas para suportar as opera¢des administrativas
e académicas da universidade.

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PDTIC) 2024-2028
alinha-se ao Planejamento e Gestdo Estratégica 2024-2033 e ao PDI 2025-2029,
evidenciando a necessidade de fortalecer e expandir a infraestrutura tecnolé-
gica para suportar o crescimento das atividades académicas e administrativas,
com énfase em modernizacdo, seguranca e alta disponibilidade dos servicos. O
PDTIC 2024-2028 esta disponivel no link https://www.ufac.br/site/servicos/co-
missoes-permanentes/cgd.

Para cumprir os objetivos estratégicos, dois projetos principais norteiam as acdes
do periodo: a Adequacgao da Conectividade e a Transformacao Digital. O primei-
ro visa ampliar e modernizar a infraestrutura de rede dos Campus e nucleos,
incluindo a instalacdo de equipamentos redundantes para garantir resiliéncia. O
segundo, objetiva migrar servicos presenciais para o meio digital, simplificando
processos e melhorando a experiéncia dos usuarios.

Neste novo ciclo do PDTIC 2024-2028, que converge suas a¢des e metas estra-
tégicas ao PDI 2025-2029, evidencia-se a necessidade de fortalecer e expandir
a infraestrutura tecnoldgica para suportar o crescimento das atividades acadé-
micas e administrativas, com énfase em modernizacdo, seguranca e alta dispo-
nibilidade dos servicos. Dentre muitas metas, o plano estratégico foca na imple-
mentacao de uma Central de Atendimento de 12 nivel, no desenvolvimento de
um Catdlogo de Servicos e no Plano de Transformacdo Digital, com o objetivo
de otimizar os processos e tornar os servicos de TIC mais acessiveis e eficientes
para a comunidade académica. Essas iniciativas visam consolidar um ambiente
tecnoldgico moderno, alinhado as diretrizes do PDI e em conformidade com as
melhores praticas de atendimento ao usudrio.
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Para garantir a continuidade e estabilidade dos servigcos, uma meta estratégi-
ca essencial é a de assegurar alta disponibilidade dos sistemas de TIC. Entre as
acdes planejadas, destacam-se diagnosticar e executar melhorias na qualidade
da conexdo de redes, além de elaborar projeto de ampliacdo e cobertura dos
servicos de redes sem fio e cabeada visando a resiliéncia dos servigos essenciais.
A aquisicdo de storage adicional também é prevista, o que permitird uma ope-
ragao ininterrupta e segura, atendendo as necessidades crescentes da universi-
dade.

No campo do desenvolvimento de sistemas, o plano estabelece um modelo pa-
dronizado para oficializar projetos de desenvolvimento de TIC, utilizando o Ter-
mo de Abertura de Projeto (TAP) para alinhamento com o Planejamento e Gestado
Estratégica 2024-2033. Esse modelo proporcionara maior controle e qualidade
nos processos de criacdo e manutencao de sistemas que apoiam a Ufac em suas
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

As acOes de Seguranca da Informacdo sao igualmente destacadas, com a ela-
boracdo de Normas Complementares a Politica de Seguranca da Informacdo e
Comunicacgdo (PoSIC). Entre as normativas propostas, estdo as de Gestdo de In-
cidentes, Continuidade de Servicos, Gestdo de Ativos e de Identidade e Acesso,
gue visam proteger dados e ativos da instituicdao contra incidentes e ameacas
digitais.

Estas acBes tém forte correlacdo com os cursos e programas académicos, ao
oferecer um ambiente tecnoldgico estavel e seguro, facilitando o acesso a pla-
taformas de ensino, sistemas de gestdo académica e ferramentas de apoio a
pesquisa e extensdo. O PDTIC 2024-2028 busca também elevar a maturidade da
Ufac no indice de Governanca de TIC do TCU (IGestTl), promovendo eficiéncia,
segurancga e inovacgao para o cumprimento de sua missdo institucional.

23.1 DIAGNOSTICO PDI 2020-2024
Meta 1 - Implementar a impressao terceirizada

Previsto — 100%


https://www.ufac.br/site/servicos/comissoes-permanentes/cgd
https://www.ufac.br/site/servicos/comissoes-permanentes/cgd

Realizado — 0%

Justificativa — A implementac¢do do servico de impressao terceirizada nao foi re-
alizada. Fatores como dificuldades no levantamento de informacdes como es-
toque e consumo mensal de tonners, dimensionamento do parque de impres-
soras em funcionamento, estatisticas de impressdes apds a adocdo do Sistema
Eletronico de Informacdes (SEI), incluindo custos atuais por pagina impressa em
comparando com os custos de terceirizagdo. Além disso, ha a necessidade de
defini¢Ges sobre a distribuicdo dos equipamentos por setor, aimplementac¢ao de
ilhas de impressao, tarefas que se tornaram complexas apds a interrupcao das
atividades presenciais nos setores da Ufac.

Meta 2 - Implantar normas de politica de seguranca da informac¢do e comunica-
¢ao

Previsto — 100%

Realizado — 100%

Justificativa — A implantagao incluiu as seguintes normas:

e NC-001: Classificacdao da informagcao em ambientes de Computa¢cdao em Nu-
vem;

e NC-002: Processo de Gestdo de Riscos de Seguranca da Informacdo e Comu-
nicagao;

e NC-003: Normas de uso do servico de e-mail institucional;
e NC-004: Normas de uso do G Suite for Education;

e NC-005: Normas para o uso dos servicos de armazenamento e compartilha-
mento de arquivos e;

e NC-006: Normas que estabelecem os procedimentos de backup e restaura-
cdo de arquivos dos sistemas institucionais da Ufac.

Embora care¢a de uma métrica mais clara de calculo entendemos que a meta foi
atingida, tendo em vista que o item 1.2 da Politica de Seguranca da Informacado
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da Ufac (PoSIC) prevé que as normas e os procedimentos complementares des-
tinam-se a protecado da informacao e a disciplina de sua utilizacao, algo que fica
evidenciado nos objetos das normas acima elencadas.

As normas a que se referem esta meta, estdo publicadas na pdgina: https://
www.ufac.br/site/servicos/comissoes-permanentes/cgd/normas.

Meta 3 - Implantar sistema de comunicacdao com a tecnologia VolP
Previsto — 100%
Realizado — 0%

Justificativa — Devido a atualiza¢do da Instrugdo Normativa SGD/ME n2 94, de 23
de dezembro de 2022 que dispde sobre o processo de contratacdo de solucdes
de Tecnologia da Informagdo e Comunicacao (TIC) pelos érgaos e entidades inte-
grantes do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacao
(SISP) do Poder Executivo Federal, o projeto deixou de ser gerido pelo NTI o que
culminou com o ajuste do escopo da meta para a contratacdo de servicos de
telefonia mével, que foi implementada com sucesso.

Meta 4 - Virtualizar os laboratoérios de informatica
Previsto - 100%
Realizado - 0%

Justificativa - A virtualizacdo dos laboratérios de informatica ndo foi concluida,
devido a questdes como a identificacdo dos laboratérios e definicao de qual uni-
dade administrativa estdo vinculados, necessidade de uma analise mais deta-
Ihada dos requisitos tecnolégicos de cada laboratério, como a necessidade de
maquinas com configuragdes mais leves ou mais robustas e andlise dos custos
das solugdes tradicionais de virtualizagdo, que se mostraram a principio mais
elevados do que inicialmente previsto.

Meta 5 - Atingir o nivel aprimorado do indice de gestdo de TIC do TCU
Previsto - 90%



https://www.ufac.br/site/servicos/comissoes-permanentes/cgd/normas
https://www.ufac.br/site/servicos/comissoes-permanentes/cgd/normas
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Realizado - 32%

Justificativa - Nao foi possivel alcangar o nivel aprimorado no indice de gestao de
TIC do TCU. Apesar das acdes realizadas até o momento, ainda ha varias acoes
necessarias para alcancgar o nivel aprimorado, entre elas:

e Mapeamento dos processos de risco de TI;

e Publicacdo do catalogo de servicos com as ANS definidas;
e Fortalecimento da equipe de Governanca de Tl;

e Fortalecimento da equipe e contratos de Tl g;

e Definicdo de processo de software.

A execugdo dessas agdes € essencial para o cumprimento desta meta. A nao
realizacdao completa dessas atividades foi um fator limitante para o alcance do
objetivo proposto.

23.2 INICIATIVAS ESTRATEGICAS 2025-2029

As sugestdes da area de Tecnologia da Informacgao advindas do formuldrio de
consulta publica, foram repassadas a unidade responsdvel. Entretanto, a Ufac
possui o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicag¢do da Ufac (PD-
TIC), vigente para o periodo 2024-2028, elaborado em conformidade com as
legislagcdes pertinentes, disponivel no link: https://www.ufac.br/site/servicos/
comissoes-permanentes/cgd/pdtic-2024-2028-em-edicao-final.pdf/view.



https://www.ufac.br/site/servicos/comissoes-permanentes/cgd/pdtic-2024-2028-em-edicao-final.pdf/view
https://www.ufac.br/site/servicos/comissoes-permanentes/cgd/pdtic-2024-2028-em-edicao-final.pdf/view

0L, SERVICO DE INFORMACAO
AO CIDADAC
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O Servico de Informagdo ao Cidadao (SIC), foi criado pela Lei n? 12.527, de 18
de novembro de 2011, e tem como atribui¢cdes, no ambito da Ufac, protocolar
e gerenciar pedidos de informag¢des encaminhados a instituicao, seja de forma
presencial, via e-mail, carta, telefone pelo sistema e-SIC (https://esic.cgu.gov.
br/), com objetivos primordiais de orientar os usuarios quanto a tramitagdo de
processos, bem como atender o publico quanto ao acesso a informacao.

No sistema Eletrénico do Servico de Informacdo ao Cidadao (e-SIC), que é um
canal para que qualquer cidadao, pessoa fisica ou juridica, encaminhe pedidos
de acesso a informacdo, acompanhe o prazo e receba a resposta da solicitacao
realizada para érgaos e entidades do Executivo Federal.



https://esic.cgu.gov.br/
https://esic.cgu.gov.br/
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Orgdo de controle social que atua como agente fortalecedor dos direitos dos
cidaddos e de mudanca na cultura e na gestao administrativa, ao acolher as de-
mandas e identificar os problemas sistémicos, indicando os caminhos para a cor-
recdo das injusticas e propondo, a gestdo administrativa, novos procedimentos
para a resolucdo desses problemas. Portanto, € uma porta aberta para a par-
ticipacdo social no acompanhamento da gestao, seja elogiando, criticando ou
sugerindo medidas que venham ao encontro dos interesses publicos e coletivos.

Quanto ao recebimento das demandas relacionadas a sugestdes, elogios, solici-
tacdes, reclamacdes e denlncias, estas podem ser registradas por meio presen-
cial, telefonico, carta, e-mail ou, através da plataforma integrada de Ouvidoria
e Acesso a Informagao, conhecida também como Fala.BR, gerida pela Controla-
doria Geral da Unido (CGU), sendo um canal integrado para encaminhamento
de manifestacdes (denuncias, reclamacdes, solicitacoes, sugestdes e elogios) a
orgdos e entidades do Poder Executivo Federal.

Servico disponivel 24 horas no site - https://falabr.cgu.gov.br/
Contato: (68) 3229-4565
Local de atendimento presencial: Centro de Convivéncia (Campus Sede)

Horario: das 7h as 19h, de segunda-feira a sexta-feira




96 BIBLIOTECAS



A Ufac possui 01 Biblioteca Central (BC) no Campus Sede, 01 Biblioteca Setorial
no Campus Floresta, 04 bibliotecas setoriais nos nucleos dos municipios de Bra-
siléia, Feij6, Sena Madureira, Tarauacd e Xapuri (em fase de implantagao) e 01
biblioteca escolar no Colégio de Aplicagdo (CAp), em Rio Branco.

A Biblioteca Central, denominada “Biblioteca Central Prof. Ruy Alberto Costa
Lins”, foi criada no ano de 1964 e é 6rgao suplementar vinculado a Reitoria nos
termos do Estatuto e Regimento Geral da Ufac. O objetivo das bibliotecas uni-
versitarias, assim como da biblioteca escolar, é oferecer suporte bibliografico e
fisico para estudantes, professores e servidores para que possam realizar suas
pesquisas com qualidade, além de fomentar o saber com acervos atualizados,
bibliografias em formato fisico ou virtual, e ambientes propicios para estudo.

Compete a BC solicitar, registrar, selecionar, tratar tecnicamente, organizar e dis-
ponibilizar a informacao e servicos para atender as necessidades dos programas
de ensino, pesquisa e extensdo da universidade. S3o atendidos pelas bibliotecas
docentes, alunos de graduagao e pds-graduacdo, técnicos-administrativos e a
comunidade.

26.1 BIBLIOTECA CENTRAL

As Bibliotecas da Ufac sdo érgaos suplementares que a elas competem solicitar,
registrar, selecionar, tratar tecnicamente, organizar e disponibilizar a informacao
e servigos para atender as necessidades das atividades dos programas de ensi-
no, pesquisa e extensdo da universidade.

Sua estrutura administrativa é exercida através de unidades de apoio a Direcao
da Biblioteca Central, responsavel por 03 bibliotecas, sendo 02 situadas na capi-
tal (Central e Setorial do Colégio de Aplicacdo) e 01 no interior (Biblioteca Seto-
rial do Campus Floresta). Além disso, a Biblioteca Central da suporte aos nucleos
do interior da Ufac.

26.1.1 Acervo académico em meio digital

A Biblioteca Central trabalha para estruturar e entregar a comunidade universi-
taria um projeto de acervo académico em meio digital que propicie a garantia
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de integridade e de autenticidade das informag¢des contidas nos documentos
originais. Atualmente, a Ufac possui mais de 16.000 itens entre livros, periddicos
e base de dados pagas, conferendadas e gratuitos.

Encontra-se em fase de implantagdo o Repositério Institucional da Ufac, que
reunird, armazenara, organizard, recuperard, preservara e disseminara toda a
producdo cientifica e intelectual da comunidade universitdria (docentes, pesqui-
sadores, técnicos e alunos de pds-graduacao stricto sensu, lato sensu e gradua-
¢ao).

26.1.2 Infraestrutura fisica e instalacdes académicas

As bibliotecas universitdrias da Ufac, ratificam seu compromisso de fomentar
a pesquisa, o ensino e a extensao, disponibilizando, conforme as exigéncias do
Instrumento de Avaliacdo de cursos de graduacdao do MEC, inimeros recursos in-
formacionais em meio fisico e digital. A compra de livros fisicos, a contratacdo e
a renovacao de assinaturas de bibliotecas digitais seguem a Instru¢do Normativa
Prograd n2 03, de 30 de abril de 2021.

O levantamento bibliografico é realizado nas bibliotecas conforme demanda dos
cursos ou da Prograd, sendo elaborado Formuldrio de Andlise Bibliografica con-
tendo as bibliografias bdasicas e complementares disponibilizadas nos planos de
ensino das disciplinas, levando em consideracdo os acervos fisicos e virtuais,
sejam eles adquiridos por meio de contratagao ou acessados gratuitamente, tra-
zendo informacGes precisas para embasamento quanto a atualizacdo bibliogra-
fica das disciplinas dos cursos.

Em relacdo aos espacos fisicos destinados a estudos, tem-se como objetivo pro-
porcionar uma infraestrutura fisica cada vez mais adequada nas bibliotecas, na
acessibilidade dos ambientes, de modo que sejam confortdveis, seguros e inclu-
sivos, atendendo assim as necessidades dos usuarios. Os espacos funcionam em
média doze horas por dia, sem pausa entre os turnos.

A estrutura fisica destinado a comunidade académica e parte da comunidade
externa das bibliotecas universitarias sdo compostas por: acervo, saldo de estu-
do principal, sala de informatica, salas de estudo em grupo, sala de estudo indi-




vidual. A Biblioteca Central conta com um espag¢o multiuso, em que podem ser
realizadas aulas externas, rodas de leitura e conversa e reunides administrativas.

A preocupacdo em adequar os espacos e as instalacdes para maior acessibili-
dade e inclusdo da pessoa com deficiéncia ou com necessidades educacionais
especiais pode ser percebida nas bibliotecas por meio de aquisices e de inves-
timentos. O prédio da Biblioteca Central possui uma plataforma elevatéria para
acesso ao andar superior do edificio. Equipamentos disponibilizados que fazem
parte do processo de adequacdo e melhoria da acessibilidade, software leitor de
telas e software ampliador de telas com auxilio de voz. No processo de aquisicdo
e renovacgao de plataformas de acervo digital é utilizado o critério de acessibili-
dades e recursos proprios disponibilizados pelas plataformas.

26.1.3 Servicos oferecidos pelas bibliotecas

As bibliotecas oferecem servicos direcionados ao atendimento de estudantes,
docentes, técnico-administrativos e pesquisadores. Dispde dos seguintes servi-
cos:

e Consulta local: Consiste na permissdao de consulta aberta e presencial aos
acervos das bibliotecas para o publico em geral.

e Cursos e treinamentos: As bibliotecas oferecem para estudantes, docentes e
técnico-administrativos, sob demanda, diversos cursos e treinamentos vol-
tados para o uso otimizado dos recursos informacionais. Os cursos e trei-
namentos sdao ministrados por bibliotecarios e em diferentes modalidades
(presencial ou on-line). A Biblioteca Central divulga ainda um calendario de
eventos de capacitagdo programados mensalmente. Além dos cursos e trei-
namentos, as bibliotecas produzem diversos tutoriais e materiais instrucio-
nais, que sao disponibilizados na rede social Instagram da Biblioteca Central
(@bcufac).

e Levantamento bibliografico: E elaborado formuldrio de Analise Bibliografi-
ca contendo as bibliografias basicas e complementares disponibilizadas nos
planos de ensino das disciplinas, levando em considerando os acervos fisicos
e virtuais, sejam eles adquiridos ou acessados gratuitamente.
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Emissdo de “nada consta”: A declara¢gdo de nada consta é um documento
expedido quando o usudrio estd com a situacdo regular na biblioteca, ou
seja, sem materiais emprestados e sem multas pendentes. O referido docu-
mento pode ser solicitado via e-mail, conforme instru¢des constantes no site
da Ufac.

Comutacdo bibliografica: Atualmente, esse servico funciona colaborativa-
mente, por meio de listas de grupos de cooperacdo compostas por membros
de bibliotecas universitarias de todo o pais (CBBU Coopera). A comutagao
bibliografica consiste na obtencado de cdpias de documentos técnico-cientifi-
cos disponiveis nos acervos das principais bibliotecas brasileiras e em servi-
cos de informacdo internacionais.

Atendimento: As bibliotecas prestam atendimento por diversos meios e ca-
nais, seja presencialmente, por telefone, e-mail ou redes sociais.

Acesso livre a internet: As bibliotecas oferecem estacdes de acesso a internet
para uso dos alunos na realizacdo de pesquisas académicas e/ou consulta ao
catalogo on-line. E disponibilizada ainda rede de internet sem fio (wireless)
nos ambientes de estudo, com acesso via Eduroam.

Servigos de circulagdo: Sao os servigos de empréstimo domiciliar, devolugao
e renovacao dos materiais bibliograficos que fazem parte dos acervos fisicos
das bibliotecas.

Ficha catalografica: Catalogacdo na Publicacdo (ficha catalografica) é um ele-
mento obrigatdrio dos trabalhos académicos, devendo constar em Trabalhos
de Conclusao de Curso (graduacao e especializacdo), dissertacdes (mestra-
do) e teses (doutorado). Contém as informacGes bibliograficas necessarias
para identificar a obra, garantindo os direitos autorais e conferindo qualida-
de e seguranca ao documento. O referido documento pode ser solicitado via
e-mail, conforme instrugdes no site da Ufac (aba Biblioteca Central).

Normalizagdo de trabalhos académicos: As bibliotecas orientam e oferecem
cursos e treinamentos voltados para a normalizacdo, formatacdo, padroni-
zacdo e uso adequado de diferentes estilos bibliograficos. As capacitagdes



abordam diferentes normas (ABNT, APA, Vancouver, entre outras).

e Servicos on-line: Disponibiliza conexdo as plataformas de acesso ao acervo
(Catalogo on-line).

e Laboratério de Pesquisa (Biblioteca Virtual): Laboratério com acesso a com-
putadores e a internet exclusiva para pesquisa académica.

26.2 DIAGNOSTICO PDI 2020-2024

Meta 1 - Implantar o Repositdrio Institucional
Previsto — 100%

Realizado — 40%

Justificativa — A Politica foi elaborada pela Biblioteca Central, posteriormente,
foi revisada pela Propeg. Atualmente, a politica encontra-se em analise pela
Prograd. O Software Dspace 5 estd pronto para entrar em execugdo, porém, o
Lyrasis, organiza¢do que da suporte ao software, anunciou que nao daria assis-
téncia as versbes anteriores ao Dspece 7, como também ndo teria interopera-
bilidade entre as versdes. Por decisdo técnica, aderimos a versao Dspece 7. Os
documentos de termo de autorizacdo para disponibilizar documentos digitais e
o formulario de solicitacdo de substituicdo, embargo ou exclusdao de arquivo no
Repositorio Institucional estdo prontos.

Meta 2 - Ampliar o Acervo Digital
Previsto — 90%
Realizado — 90%

Justificativa - A partir das metas e execucao das acdes tracadas no PDI vigente,
apos planejamento, analise das propostas e implementacao, estamos com 3 as-
sinaturas de plataformas digitais: Saraiva Jur., Target GetWeb e Minha Biblioteca.
Todas estdo a disposicdo de nossa comunidade académica, atendendo a maioria
dos cursos de graduacao e, consequentemente, pds-graduacao.

Meta 3 - Implantar o Repositério de Trabalhos Académico
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Previsto — 100%
Realizado — 40%

Justificativa - Por decisdo técnica, apds alinhamento da politica junto a Propeg,
foi estabelecido que a implementacdo do Repositdrio Institucional passaria a
atender também os cursos de graduacdao. Com isso, sem a necessidade de um
outro software para atender a graduacdo. Os resultados dessa meta estdo liga-
dos com a Meta 1 (Implantar o Repositério Institucional).

Meta 4 - Criar acervo digital de livros de dominio publico
Previsto — 100%
Realizado — 100%

Justificativa - Foi realizado o levantamento amplo de publicacdes digitais e bases
de dados de acesso aberto, ndo restringindo apenas aos livros. Todo o contetdo
encontra-se disponivel na pagina da Biblioteca Central no site da Ufac.

26.3 INICIATIVAS ESTRATEGICAS PDI 2025-2029

Quadro 45. Iniciativas Estratégicas PDI 2025-2029

" e L. Objetivos Estratégicos
Codigo Iniciativas Estratégicas .
associados
Estabelecimento de politica de
IE1 monitoramento da atualizacdo das
bibliografias bdsicas e complementares
~ OE5
dos cursos de graduagao
2 Ampliacdo e aprimoramento da oferta de
recursos informacionais
IE3 Institucionalizagdo  da Politica  do
Repositério Institucional OE7
IE4 Implanta¢do do Repositdrio Institucional

Fonte: BC, 2024. (IE: Iniciativa Estratégica // OE: Objetivo Estratégico)




77 NUCLEO DE REGISTRO E
CONTROLE ACADEMICO
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O Nucleo de Registro e Controle Académico (Nurca) é um drgdo suplementar
vinculado a Reitoria e responsdvel pela coordenacdo das atividades-fim e pelo
registro, controle e guarda dos documentos da vida académica dos alunos da
Ufac. E de competéncia do Nurca o registro, controle e a execucdo de atividades
relacionadas com a administragao académica da Instituicao.

27.1 DEMONSTRACAO DOS SERVICOS PRESTADOS E ACOES EXISTENTES

As atribuicdes do Nurca sao regimentais e estdo previstas no artigo 165 do Re-
gimento Geral da Ufac, contudo, vale ressaltar que as diversas atividades roti-
neiras e procedimentos sao realizados pelas Coordenadorias, sob a orienta¢ao
e supervisao da Direcdo deste nucleo. Em maio de 2023 foi implantada a Secre-
taria Académica Unificada no Campus Floresta (SAU/CZS), vinculada a estrutura
organizacional do Nurca e, nesta Secretaria estdo concentradas todas as ativida-
des de atendimento e orientacdo aos alunos e os servicos de secretarias dos 11
(onze) cursos de graduacdo daquele Campus.




78 ARQUIVO CENTRAL
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O Arquivo Central (AC) é um 6rgdo suplementar vinculado diretamente a Rei- Previsto — 100%
toria, responsavel pela implementacdo e coordenacao do sistema de arquivos Realizado — 30%

da Ufac. Suas principais atribui¢des incluem o desenvolvimento de politicas de
gestdo de documentos e informagdes arquivisticas, preservagdo do patrimonio Justificativa - O projeto para implantacdo do Laboratrio de Restauragao de Do-

documental e a coordenacio de atividades relacionadas a protocolos, arquivos cumentos ficou inviabilizado por falta de espaco fisico disponivel e falta de orga-
setoriais, documentos eletrdnicos, recolhimento, transferéncia, restauracdo, Mento para capacitagao dos servidores.

conservacao e o arquivo permanente. Além disso, o AC promove a disseminacdo 28.2 INICIATIVAS ESTRATEGICAS PDI 2025-2029

e 0 acesso as informagdes sob sua custodia, orientando as atividades arquivisti-  quadro 46. Iniciativas Estratégicas PDI 2025-2029

cas de maneira padronizada em todas as fases do ciclo de vida dos documentos.

Entre os servigos oferecidos, destacam-se a capacitacdo de servidores, alunos e | cgdigo Iniciativas Estratégicas Objetivos E.stratégicos
da comunidade externa, além da preservacdo da memdria institucional. associados
28.1 DIAGNOSTICO PDI 2020-2024 Irlwplanta(;ao doNLaboratorlo de Restaura-
IE1 ¢do e Preservagao de Documentos do Ar- OE7
Meta 1 - Consolidar a gestdao de documentos quivo Central
Previsto — 100% Criagdo e implementacdao de uma Politica
IE2 Institucional de Gestdo e preservacao de OE12

Realizado — 60% .
Documentos e Arquivos

Justificativa - Para a consolidacdo da gestdo de documentos, sdo necessarias va-
rias agOes secunddrias para a realizagdo completa da meta. Esta meta foi pre- IE3
judicada por varios fatores: pandemia, colapso da estrutura do prédio, falta de
orcamento para capacitagao dos servidores e desativagao da Coordenadoria de
apoio técnico aos Arquivos Setoriais.

Moderniza¢do dos processos arquivisticos
por meio da digitalizacdo de documentos

Aprimoramento do Sistema Eletronico de OE17
IE4 InformacGes (SEI) como ferramenta central
de documentos digitais

Meta 2 - Implementar a Gestdo Eletronica de Documentos ) )
Fonte: AC, 2024. (IE: Iniciativa Estratégica // OE: Objetivo Estratégico)

Previsto — 100%
Realizado — 100%

Justificativa - Em 2020, o SEI foi instituido em carater definitivo, como sistema
oficial de gestdo de processos e documentos eletrénicos no ambito da Ufac, com
o objetivo de promover celeridade na andlise e tomada de decisGes, garantindo
economia de recursos publicos e a transparéncia de suas agdes.

Meta 3 — Implantar o Laboratdrio de Restauracdo de Documentos




79 EDITORA UNIVERSITARIA



A Editora Universitaria (Edufac) foi criada em 22 de dezembro de 2003, por meio
da Resolucdo Consu n? 20, e, atualmente, encontra-se instalada no Bloco Multi-
funcional (Campus Sede), com atendimento ao publico em horario comercial. A
Edufac é um drgao suplementar, diretamente vinculada a Reitoria. Possui mais
de 280 titulos publicados em diversas midias — impressas e digitais, tais como
papel, e-book, CD-Rom, DVD e revistas eletronicas, todas disponiveis para con-
sulta de forma gratuita, em sua maioria também para download.

A missdo da Edufac consiste primordialmente de a¢Ges voltadas a difusdo do co-
nhecimento cientifico produzido na Ufac através de edicao, distribuicdo (doacao
e comercializagao) e divulgacdo de livros junto a sociedade e comunidade aca-
démica nos mais diversos graus escolares. A editora tem parcerias em sua pro-
ducdo editorial, com variados niveis de cooperac¢ado, envolvendo docentes, téc-
nicos administrativos e discentes, editoras comerciais e universitarias, autores,
organizadores, com setores ligados a pesquisa e pds-graduagado, bem como com
entidades literarias e associagdes nacionais e internacionais ligadas ao ramo da
producdo de livros.

A editoracdo de trabalhos no interior da academia constitui uma das a¢des pri-
mordiais no estimulo a producdo do conhecimento cientifico.

Em consonancia com o pensamento de sua cria¢do, a Edufac tem como objeti-
VOsS:

e Oferecer maior visibilidade ao conhecimento que é difundido no interior da
instituicao para a comunidade em geral;

e Publicar livros e periddicos académicos, cientificos, artisticos e culturais que
estejam ligados aos pesquisadores da Ufac;

e Estabelecerintercdmbio com outras instituicdes, fixando parcerias em coedi-
¢ao, distribuicdo e divulgacdo de obras de interesse comum;

e Fortalecer o desempenho da producdo de conhecimentos no mundo. Dentre
as atividades realizadas pela editora estdo o registro de titulos (ISBN e ISSN),
pareceres técnicos e revisdes ortograficas, diagramacdo, construcao de ca-
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pas e banners de divulgacao, lancamento e a distribuicdo dos titulos que
publica, entre outros servigos.

Importante destacar as realizagdes da Edufac nos ultimos anos, como:
e Mais de 280 titulos publicados (livros, cds, revistas, cartilhas etc.);

e Estabelecimento de rotina minima de venda de titulos, com propdsito de
viabilizar novas publicacdes;

e Envio de livros impressos em papel, a medida em que sdo publicados, as
bibliotecas das Ifes e do Estado do Acre, sob orienta¢des de seus autores/
organizadores;

e Manutencdo de sua pagina com o intuito de facilitar o acesso aos servicos
prestados a comunidade em geral;

e Manutengdo do espaco fisico, com vitrine para exposi¢ao das obras publica-
das em papel, propiciando a aquisicdo de obras relacionadas em todo o pais
a um preco acessivel;

* Venda consignada de livros €;

e Doacgdes nacionais e locais.

29.1 DIAGNOSTICO PDI 2020-2024

Meta 1 - Implantar a gestdo financeira da Edufac por meio da fundacdo de apoio
Previsto — 100%

Realizado — 40%

Justificativa - Foi dado inicio ao projeto de implantagao da gestao financeira com
a abertura de processo para contratacdo de servicos terceirizados e foi realizado
a adaptacao do espaco fisico e a criagao da livraria universitaria. A implantacdo
estd parada, pois depende do projeto de financiamento do setor de comuni-
cagdo que estd em andamento. O projeto prevé a instalacao de telGes led pelo
Campus e a venda de espacos publicitarios e que resultard em um so projeto jun-
tamente com a Edufac. A arrecadacgdo serd investida na contratagdo de equipe
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de edigao de publica¢des. Estamos trabalhando com benchmarking e foi realizada uma reuniao com a Universidade do Rio Grande do Sul.
Meta 2 - Ampliar o nimero de publica¢Ges de obras, promovendo o gerenciamento de producdo de livros

Previsto — 100%

Realizado — 80%

Justificativa - Apesar de ndo ter sido possivel a implantacdo do software, devido a saida do servidor responsdvel pelo programa, houve um aumento da publicacdo
de obras com parcerias envolvendo docentes, técnicos-administrativos e discentes, editoras comerciais e universitarias, autores, organizadores, com setores liga-
dos a pesquisa e pds-graduacdo, bem como com entidades literarias e associacdes nacionais e internacionais ligadas ao ramo da producao de livros.

29.2 INICIATIVAS ESTRATEGICAS PDI 2025-2029

Quadro 47. Iniciativas Estratégicas PDI 2025-2029

4 o L . Objetivos Estratégicos
Coadigo Iniciativas Estratégicas R
associados
IE1 Regulamentacdo da politica institucional de publica¢des de produtos de ensino, pesquisa e extensado OE1

Fonte: Edufac, 2024. (IE: Iniciativa Estratégica // OE: Objetivo Estratégico)




3() AVALIAGAD INSTITUCIONAL
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Os processos de avaliagao interna e externa estdo previstos na Lei n? 10.861,
de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educa-
¢do Superior (Sinaes), tendo por finalidades a melhoria da qualidade da educa-
¢do superior, a orientagdo da expansao da sua oferta, o aumento permanente
da sua eficacia institucional e efetividade académica e social e, especialmente,
a promocado dos compromissos e responsabilidades sociais das instituicdoes de
educacao superior, por meio da valorizagao de sua missdo publica, da promocgao
dos valores democraticos, do respeito a diferenca e a diversidade, da afirmacdo
da autonomia e da identidade institucional.

Nesse sentido, busca-se ndao apenas potencializar estes mecanismos de ges-
tdo transparentes e democraticos, mas também implementar outras formas e
processos para que esteja de forma institucionalizada, sistemdtica e periddica,
ampliando e consolidando a comunicacdo entre os diversos segmentos, a fim
de que a instituicdo tenha consciéncia dos avancos, problemas e possibilidades,
gue servirdo para subsidiar, juntamente com os resultados da avaliacdo externa,
a revisdao permanente do PDI, assim como as a¢des de planejamento e gestao
estratégica.

Quando da avaliacdo externa da instituicdo, em conformidade com a Lei n?
10.861, de 14 de abril de 2004, a Ufac teve seu conceito institucional saindo de 3
para 4, numa escala que vai até 5, passando do conceito SUFICIENTE para MUI-
TO BOM, sendo recredenciada pelo periodo de 8 anos, conforme Portaria MEC
n2 315, de 08 de marco de 2017, passando a ser uma das 4 instituicdes entre as
10 da regido norte com este conceito.

Em ambito interno, os processos de autoavaliacdo sao realizados pela Comissao
Prépria de Avaliacdo (CPA), conforme o que preconize a Nota Técnica Inep/Daes/
Conaes n2 65, de 09 de outubro de 2014. A partir de questionarios direcionados
aos segmentos, em que sdo avaliadas as 10 dimensées (5 eixos), o conceito foi
elevado a cada triénio, passando a média geral do Indicador de Qualidade (1Q)
de 1,07 (regular), em 2012; para 1,64 (bom) em 2015; 1,56 (bom) em 2018 e;
1,65 (bom) em 2021 em uma escala que vaide 0 a 3.




PROCESSOS INTERNOS
31 DE AVALIACAQ DOS CURSOS
DE GRADUACAO



A Ufac realiza semestralmente por meio da Prograd, a avaliacao de disciplinas
dos cursos de graduacdo, contando com uma analise critica das disciplinas cursa-
das pelos estudantes a partir do preenchimento de um questionario disponivel
no Portal do Aluno.

0O acompanhamento e avaliacdo dos cursos de graduacdo é uma estratégia para
elevar a qualidade de ensino ofertado. Os dados resultantes da avaliagdo sao ta-
bulados, transformados em graficos e disponibilizados as coordenacgdes de cur-
S0s que, junto aos respectivos Nucleo Docente Estruturante (NDE), irdo analisar
e enviar os resultados aos colegiados. O objetivo é propor metas e estratégias
voltadas para reduzir ou eliminar as fragilidades identificadas.

Os relatérios de avaliagao das disciplinas sdo ainda disponibilizados para as co-
missoes do Inep como forma de autoavaliagdo dos cursos, quando das visitas in
loco, para fins de reconhecimento e ou renovagao de reconhecimento.

31.1 PROCESSOS DE AVALIAGCAO INSTITUCIONAL

Os processos de avaliacdo interna e externa estdo previstos pela Lei n? 10.861,
de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sinaes, contemplando as 10 dimensdes,
organizadas em 5 eixos, a saber:

e Eixo 1 (Planejamento e Avaliagdo Institucional) - Dimensdo 8: Planejamento
e Avaliacao;

e Eixo 2 (Desenvolvimento Institucional) - Dimensdo 1: Missdo e Plano de De-
senvolvimento Institucional - Dimensdo 3: Responsabilidade Social da Insti-
tuicao;

e Eixo 3 (Politicas Académicas) - Dimensdo 2: Politicas para o Ensino, a Pesqui-

sa e a Extensdo - Dimensdo 4: Comunicacdo com a Sociedade - Dimensdo 9:
Politica de Atendimento aos Discentes;

e Eixo 4 (Politicas de Gestdo) - Dimensdo 5: Politicas de Pessoal - Dimensdo 6:
Organizagao e Gestdo da Instituicdo - Dimensdo 10: Sustentabilidade Finan-
ceira; e
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e Eixo 5 (Infraestrutura Fisica) - Dimensao 7: Infraestrutura Fisica.
31.1.1 Autoavaliacao Institucional

A Ufac assim como toda instituicao de ensino superior, publica ou privada, nos
termos do artigo 11 da Lei n2 10.861, de 14 de abril de 2004, constituiu sua Co-
missdo Prépria de Avaliacdo (CPA), com as atribuices de conduzir os processos
de avaliacdo internos, bem como sistematizar e prestar as informacgdes solicita-
das pelo Inep.

A CPA na Ufac obedeceu as diretrizes previstas pelo Sinaes, sendo:

I. Constituicao por ato do Reitor, dirigente maximo da instituicdo, assegurando a
participacao dos segmentos da comunidade universitaria e com representante
da sociedade civil organizada;

Il. Definida sua atuacdo autdnoma em relacao a conselhos e demais érgaos cole-
giados existentes na instituicao.

A partir do ano de 2013, a CPA foi fortalecida com o ingresso de membros da
Pré- Reitoria de Planejamento, unidade que possui entre as suas atribuicdes pla-
nejar e promover as atividades de avaliacao institucional e estimular a constante
melhoria de processos avaliativos e decisérios, dispondo ainda de dados e infor-
magdes institucionais.

Assim, apds a analise estatistica, em 2013 foi aprimorado o processo de aferi¢ao
dos dados, passando estes a serem computados a partir do Indicador de Quali-
dade (IQ), desenvolvido para ser utilizado nas autoavalia¢Ges, visando sintetizar
as avaliacGes obtidas em cada dimensao.

Para o cOmputo deste indicador, sdo consideradas apenas as respostas que de-
monstram algum conhecimento sobre o tema. Para tal, uma nova escala foi de-
codificada, da seguinte maneira: 0 — INSUFICIENTE; 1 — REGULAR; 2 — BOM ¢;
3 - OTIMO.

O 1Q é a média ponderada das frequéncias obtidas para cada valor (0, 1, 2 ou
3), pelos respectivos valores relacionados as mesmas, adotando os seguintes
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critérios:

Se 0<1Q< 0,75, entdo o resultado da avaliagcdo serd INSUFICIENTE;

Se 0,75<1Q < 1,5, entdo o resultado da avaliagdo sera REGULAR,;

Se 1,5 <1Q < 2,25, entdo o resultado da avaliacdo serda BOM; e

Se 2,25 <1Q < 3, entdo o resultado da avaliacdo serd OTIMO.

Abaixo, sdo apresentados os resultados obtidos em cada dimensao nas avaliacGes trienais realizadas durante o periodo de 2015 a 2021.

Quadro 48. Resultados trienais das avaliagdes realizadas pela CPA (periodo 2015 a 2021)

. N Discente Docente Técnico Geral

Dimensao 2015 2018 2021 2015 2018 2021 2015 2018 2021 2015 2018 2021
1 1,35 1,24 1,28 1,62 1,52 1,79 1,63 1,52 1,58 1,53 1,42 1,55

2 1,57 1,49 1,76 1,46 1,43 1,52 1,56 1,67 2,17 1,53 1,53 1,81

3 1,53 1,42 1,82 1,65 1,51 1,82 2,02 1,81 1,81 1,73 1,58 1,82

4 1,83 1,77 1,84 1,79 1,72 1,58 1,95 1,88 1,78 1,86 1,79 1,74

5 - - - 1,50 1,44 1,61 1,53 1,53 1,39 1,52 1,48 1,50

6 1,65 1,51 1,84 1,72 1,72 1,74 1,85 1,81 1,79 1,74 1,68 1,79

7 1,57 1,46 1,59 1,51 1,44 1,34 1,60 1,76 1,54 1,56 1,55 1,49

8 1,61 1,45 1,72 1,59 1,47 1,45 1,3 1,64 1,53 1,61 1,52 1,57

9 1,57 1,40 1,99 1,54 1,52 1,61 2,01 1,90 - 1,70 1,61 1,80

10 1,42 1,19 1,39 1,52 1,37 1,26 1,83 1,75 1,71 1,59 1,44 1,45
Total Geral 1,57 1,44 1,69 1,59 1,51 1,57 1,76 1,73 1,70 1,64 1,56 1,65

Fonte: PDI 2020-2024 e CPA, 2021.




31.1.2 Comissao Propria de Avaliagao

Instituida por meio de Portaria da Reitoria, a Comissdao Prépria de Avaliagdo
(CPA) é composta por docentes, técnicos-administrativos, discentes e membros
da comunidade externa. Cabe a CPA a conduc¢do do processo de autoavaliacdo
anual, baseada na Nota Técnica Inep/Daes/Conaes n2 65, de 09 de outubro de
2014.

A CPA tem disponibilizado a cada 3 anos, questiondrios on-line contemplando
as 10 dimensodes do Sinaes a todos os segmentos da Ufac, como forma de ela-
borar o primeiro relatdrio parcial do triénio. Tais questiondrios ficam disponiveis
durante um periodo especifico, sempre em observancia aos prazos para que a
comissao possa realizar a andlise estatistica dos dados, elaboracao do relatério
e postagem anual no sistema e-MEC, cujo prazo final é dia 31 de margo. No caso
da comunidade externa, esta comissao encaminha o link do questionario para os
setores da sociedade civil.

Para os proximos anos, a CPA pretende ampliar a participacdo da comunidade,
a partir de campanhas de sensibilizacdo em locais de maior fluxo de estudantes
nos Campus Sede e Floresta, como o Restaurante Universitario, Bibliotecas e
Centros Académicos, além de sensibilizar docentes e técnicos-administrativos
sobre a importancia da avaliacdo institucional. As informaces da CPA podem
ser visualizadas no site http://www?2.ufac.br/cpa.

31.2 AVALIAGAO EXTERNA

As avaliagdes externas sdo visitas in loco de comissdes designadas pelo Inep/
MEC, com o objetivo de avaliar as les para os atos autorizativos de credencia-
mento, recredenciamento, autorizagao, reconhecimento e renovagao de reco-
nhecimento de cursos superiores de graduac¢ao, nas modalidades presenciais e
a distancia. A avaliacdo externa tem como referéncia os padrées de qualidade
para a educacgdo superior expressos nos instrumentos de avaliagao e nos relato-
rios de autoavaliagcdes.
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31.3 MODALIDADES DE ATOS AUTORIZATIVOS DE CURSOS DE GRADUACAO

As modalidades de atos autorizativos de cursos de graduagao compreendem:
Credenciamento e Recredenciamento Institucional, autorizacdo, reconhecimen-
to e renovacgao de reconhecimento.

31.3.1 Recredenciamento

O processo de recredenciamento institucional é necessario para continuidade
da oferta de cursos. De modo similar, os processos de reconhecimento e reno-
vacao de reconhecimento de cursos de graduacdo presenciais e a distancia, sao
indispensaveis a emissdo de diplomas e a continuidade da oferta, respectiva-
mente. Esses processos contemplam varias etapas, sendo uma delas a avaliagdo
in loco. Em 2011, a Ufac solicitou o Recredenciamento Institucional junto ao
MEC, no sistema eletronico e-MEC, recebendo visita in loco e obtendo concei-
to final 3. Por obter conceitos inferiores a 3 em 2 das 10 dimensdes avaliadas,
se fez necessario uma nova visita da comissao do Inep para fins de reavaliacao
institucional, que aconteceu em 2016, e na ocasido, foi obtido conceito final 4,
recredenciando a Ufac por um periodo de 8 (oito) anos, conforme Portaria MEC
n2 315, de 08 de margo de 2017.

31.3.2 Credenciamento EAD

Ato necessario para a instituicdo ofertar cursos de gradua¢do na modalidade a
distancia, sendo necessaria a visita in loco de comissdo designada pelo Inep/
MEC. A Ufac recebeu visita in loco para o ato de credenciamento EaD em 2014,
obtendo conceito final 5 em todas as dimensdes avaliadas, sendo credenciada
através da Portaria MEC n2 73, de 16 de fevereiro de 2016, publicada no DOU em
17 de fevereiro de 2016, com validade de 5 anos.

31.3.3 Autorizacao

Ato necessdrio para que a instituigdo oferte novo curso, dessa forma, o processo
é protocolado junto ao sistema e-MEC, sendo a visita in loco realizada por 02
(dois) avaliadores, sorteados entre os cadastrados no Banco Nacional de Avalia-
dores (BASis). Sdo avaliadas as trés dimensdes do curso quanto a adequacgao ao



http://www2.ufac.br/cpa
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projeto proposto: a organizagao didatico-pedagdgica; o corpo docente e técnico
administrativo e; as instalac¢des fisicas.

31.3.4 Reconhecimento

Ato necessario quando a primeira turma chega a 50% da carga horaria, ou seja,
na metade do curso a instituicao deve solicitar seu reconhecimento, protocolan-
do processo no sistema e-MEC, para verificar se foi cumprido o projeto apresen-
tado no pedido de autorizacdo. A avaliacao é feita por 02 (dois) avaliadores do
BASis durante 2 dias. As dimensGes avaliadas sdo as mesmas quando do proces-
so de autorizacdo de curso de graduacao, a saber: organizacao didatico pedagé-
gica; o corpo docente, discente, técnico-administrativo e as instalac¢des fisicas.

31.3.5 Renovacao de Reconhecimento

Ato de renovagao necessario, de acordo com o Ciclo do Sinaes (a cada trés anos).
E calculado o Conceito Preliminar do Curso (CPC) e aqueles cursos que tiverem
conceito preliminar 1 ou 2 serdao avaliados in loco por comissdao de 02 (dois)
avaliadores por um periodo de 2 dias. Os cursos que ndo fazem Enade, obrigato-
riamente terdo visita in loco para este ato.

31.4 EXAME NACIONAL DE DESEMPENHO DOS ESTUDANTES

Avalia o rendimento dos concluintes dos cursos de graduacdo em relagao aos
conteldos programaticos previstos nas diretrizes curriculares dos cursos, o de-
senvolvimento de competéncias e habilidades necessarias a geral e profissio-
nal, e o nivel de atualizacdo dos estudantes com relacdo a realidade brasileira
e mundial. Aplicado pelo Inep desde 2004, o Enade integra o Sinaes, composto
também pela avaliacdo de cursos de graduacdo e pela avaliacdo institucional. Os
resultados, aliados as respostas do questionario do estudante, sdo insumos para
o calculo dos Indicadores de Qualidade da Educacdo Superior.

Nos apéndices | a IV constam informacGes referentes aos atos autorizativos e
avaliacbes dos cursos de graduac¢do do Campus Sede e Floresta.




29 INFRAESTRUTURA FISICA
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A Prefeitura do Campus é uma unidade de assessoria direta a Reitoria, responsavel por administrar os servigos e obras de infraestrutura nos Campus e nucleos da
Ufac. Além disso, a unidade é responsavel pela coordenacdo dos servicos de manutencao predial e instalacGes, de transporte, seguranca, fiscalizacdo de obras,
reformas, conservagao, limpeza interna e externa. A Ufac possui 03 Campus, sendo o Campus Sede (Rio Branco) e o Campus Floresta (Cruzeiro do Sul), que ofertam
cursos de graduacdo e pds-graduacdo nas diversas dreas do conhecimento. Além desses, possui o Campus Fronteira do Alto Acre (Brasiléia), que ofertara, a partir
de 2026, cursos de graduagao. A Ufac possui, também, 03 nucleos localizados em Sena Madureira, Feijo e Tarauaca, que possibilitam a realiza¢dao de atividades de
ensino, pesquisa e extensdo. A Fazenda Experimental Catuaba (Senador Guiomard) e a Reserva Florestal Humaitd (Porto Acre) atendem os cursos e programas nas
areas de ciéncias agrarias, bioldgicas e da natureza.

Atualmente, estd sendo construida a infraestrutura fisica do Colégio de Aplicagdo no Campus Sede.
As tabelas a seguir demonstram as dimensdes das areas de propriedade territorial e as areas de edificagdes construidas da Ufac.

32.1 AREAS DE PROPRIEDADE TERRITORIAL

Tabela 16. Areas de Propriedade Territorial

N. Local Natureza - Area -
Quantidade Unidade
1 | Campus Sede (Rio Branco) Propriedade urbana 292,35 ha
2 | Campus Floresta (Cruzeiro do Sul) Propriedade rural 46,04 ha
3 | Campus Fronteira (Brasiléia)* Propriedade rural 60,63 ha
4 | Fazenda Catuaba (Acrelandia) Concessdo rural (INCRA) 819,60 ha
5 Fazenda Humaitd (Porto Acre) Concessdo rural (INCRA) 2.096,58 ha
6 | Area Experimental Santa Luzia (Cruzeiro do Sul) Cessdo de uso (Gov. Estado) 100,50 ha
Total 3.415,70 ha
1 | Colégio de Aplicacdo (Rio Branco) - Futuro Palacio da Cultura Propriedade urbana 4.871,00 m?
2 Nucleo de Xapuri Propriedade urbana 4.800,00 m?
3 Nucleo de Sena Madureira Propriedade urbana 2.573,52 m?
4 Unidade Marechal Candido Rondon e Residéncia Estudantil) Concessao urbana 9.834,00 m?
5 Nucleo de Feijé Concessao urbana 6.978,44 m?
6 |Area cedida ao Governo do Estado do Acre (Cruzeiro do Sul) Propriedade urbana 5.400,00 m?
7 Sala n? 2.115, Edificio Radio Center, Brasilia - DF Propriedade urbana 28,62 m?
Total 34.485,58 m?

Fonte: Prefcam, 2024. *Reconhecido pelo MEC em dezembro/2014.
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As propriedades em glebas urbanas e rurais totalizam 3.415,70 ha, e em areas urbanas totalizam 34.485,58 m?.
32.2 AREAS DE EDIFICACOES CONSTRUIDAS

As tabelas a seguir demonstram as areas construidas para blocos académicos, de laboratdrios, administrativos e espacos esportivos, na capital e interior. Houve
crescimento de 9,88% na drea fisica construida, no periodo de dezembro de 2019 a outubro de 2024, passando de 127.692,41 m? para 140.241,88 m?.

Tabela 17. Areas dos blocos académicos, administrativos e laboratérios (Campus Sede)

CAMPUS SEDE
NOMES E AREAS DOS BLOCOS ACADEMICOS, ADMINISTRATIVOS E LABORATORIOS

N. Nome Curso Area (m?)
1 | Bloco AO7 (Jersey Nazareno de Brito Nunes) Sistemas de Informacdo, Matematica e Filosofia 741,55
2 | Bloco B0O1 (antigo Jorge Kalume) Histdria (Licenciatura) e Letras Portugués 741,55
3 | Bloco B02 (antigo Francisco Wanderley Dantas) Quimica, Letras Inglés e Ciéncias Econdmicas 819,43
4 | Bloco B06 (Artes Cénicas e Musica) Artes Cénicas e Musica 1.827,20
5 | Bloco D02 (Centro de Ciéncias Juridicas e Sociais Aplicadas) Engenharia Elétrica e Direito 1.534,58
6 | Bloco EO3 (antigo Aulio Gélio) Engenharia Elétrica 741,55
7 | Bloco E04 (antigo Jodio de Mendonga Furtado) iifaglraﬁa (Licenciatura e Bacharelado) e Engenharia Flo- 741,55
8 | Bloco EO5 (Djalma Batista) Engenharia Agrondmica e Engenharia Florestal 741,55
9 [ Bloco E06 (Anexo Djalma Batista) Engenharia Florestal 430,04
10 [ Bloco E10 (Engenharia Florestal) Engenharia Florestal 430,04
11 | Bloco GO1 (antigo Omar Sabino de Paula) Engenharia Civil 1.534,58
12 | Bloco G02 (antigo Edilberto Parigot) Psicologia 1.534,58
13 | Bloco GO3 (Francisco Cavalcanti Mangabeira) Medicina 1.534,58
14 | Bloco 101 (antigo Geraldo Gurgel de Mesquita) Enfermagem 741,55
15 | Bloco 105 (Nely Catunda da Cruz) Letras Francés, Letras Espanhol e Ciéncias Bioldgicas 819,43
16 | Bloco 107 (Salas de Aula) Medicina, Saude Coletiva e Fisica 1.483,10
17 | Bloco 108 (Pds-Graduacao) Mestrados 1.972,16

Bloco 111 (Multidisciplinar) Letras Libras, Pedagogia e Nutricdo 1.485,80
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19 | Bloco 113 (Antonio Francisco da Silva) Doutorado em Producdo Vegetal 1.580,00
20 | Bloco 114 (Novo Bloco da Pés-Graduacdo) Mestrado 2.454,65
21 [ Bloco JO2 (Irm3 Giovana Ginelli) Centro de Educacdo, Letras e Artes (CELA) 1.534,58
22 | Bloco K01 (Walter Felix de Souza I) Et.zlucla(_.;ﬁo Fisica (Bacharelado), Ciéncias Sociais e Ciéncias 741,55
Bioldgicas
23 | Bloco K02 (Walter Felix de Souza Il Educagz.?\o F~|’sica (!.icenciatura), Histéria (Bacharelado) e 507,91
Comunicagao Social

24 | Bloco LO3 (Educagdo Fisica) Centro de Ciéncias da Saude e do Desporto (CCSD) 1.534,58
25 | Bloco NO2 (Laércio Wanderley da Nébrega) Mestrado em Medicina Veterinaria 1.580,00
26 | Bloco P04 CCBN/Fisica 1.534,58

Total 31.322,67

Fonte: Prefcam, 2024.
Tabela 18. Areas dos blocos académicos - Laboratérios (Campus Sede)
CAMPUS SEDE
NOMES E AREAS DOS BLOCOS ACADEMICOS - LABORATORIOS

N. Nome Laboratério Setor Area (m?)
1 | Bloco A06 (Cldvis Barros Franga) Informatica CCET 662,90
2 | Bloco A09 (NTI/Niead) NTI/Niead Reitoria 1.534,58
3 | Bloco B10 (Clinica Escola de Psicologia - SERPSI) Psicologia CFCH 560,56
4 | Bloco EO7 (antigo Zagueu Machado de Almeida) Sementes CCBN 292,14
5 |Bloco EO7 (Laboratério de Fitossanidade) Fitossanidade CCBN 163,72
6 |Bloco E08 (antigo Augusto César de Sa da Rocha Maia) E:iz::z::z C:‘Iﬁronomlca, Geografia e CF(CZS;E({ET 898,32
7 | Bloco E09 (Sala de Desenho - Atelié) Engenharia Civil CCET 142,56
8 | Bloco E10 (Laboratério da Engenharia Florestal) Engenharia Florestal CCBN 430,04
9 |Bloco E12 (Laboratério de Hidrdulica e Saneamento) Engenharia Civil CCET 391,14
10 | Bloco E13 (Laboratério de Anatomia Vegetal e Dendrometria) Engenharia Agronbmica CCBN 314,94
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11 | Bloco E14 (Laboratdrio de Geoprocessamento) Geografia CFCH 119,28
12 | Bloco FO1 (Laboratério Multifuncional de Climatologia e Energia) Fisica, Enfermagem e Medicina CCBN 1.798,33
13 | Bloco HO2 (Laboratério da Saude) CCsD CCsD 1.642,71
14 | Bloco 102 (antigo Félix Bestene Neto) Anatomia CCSD 741,55
15 | Bloco 103 (antigo Rubem Ludwig) Ciéncias Bioldgicas, Quimica e Fisica CCBN 1.068,28
16 | Bloco 109 (Laboratdrio de Biologia) Ciéncias Bioldgicas CCBN 627,30
17 | Bloco 110 (Laboratério de Plantas Medicinais e Biodiesel) Quimica CCBN 627,34
18 | Bloco 112 (Laboratdrio de ensino do curso de Nutri¢ao) Nutricao CCsD 1.024,14
19 Bloso‘ LO2 - Gin’és.tica, Danca e Laboratdrio de Exercicios Fisicos Educacio Fisica CCSD 293,56
Resistidos e Aerdbicos (Labrefa)

20 [ Bloco NO1 (Unidade de Ensino e Pesquisa em Medicina Veterinaria) | Medicina Veterinaria CCBN 1.795,12
21 | Bloco 001 (Laboratdrio de Biotecnologia Vegetal) Parque Zoobotanico 313,23
22 | Bloco 002 (Laboratdrio do INPA) Parque Zoobotanico 139,24
23 | Bloco 003 (Sede, Estufa, Casa de Vegetacao) Viveiro Parque 144,25
24 | Bloco 004 (Olavo de Oliveira) Herbdrio Zoobotanico 520,78
25 | Bloco 005 (Colegdes Vegetais e Entomoldgicas - Herbario) Parque Zoobotanico 196,40
26 | Bloco 006 (Casas de Vegetacdo l e ll) Viveiro 152,73
27 | Bloco P01 (Unidade de Tecnologia de Alimentos) Utal, Depésito e Caldeira Utal 714,67
28 | Bloco P02 (antigo Joaquim Pessoa Igreja Lopes) Controle de Qualidade da Borracha 159,72
29 | Edmar Israel Lira Mini Usina da Borracha 144,74
30 | Galpdo de Psicultura CCBN 149,10
31 | GalpGes Estufas para Produgao Vegetal CCBN 2.100,00

Biologia Celular e Bioquimica, Nanobiomagnetismo, CCBN

Bioprospecgao, Sintese de Nanocomposto, Propaga-
32 | Multifuncional de Oficinas e Laboratdrios cdo e Conservacao In Vitro de Plantas, Nanotubos de 1.039,36

Carbono, Fisiopatologia, Microbiologia, Fisiofarma-

cologia e Genética Biotecnologia

Total 20.902,73

. Fonte: Prefcam, 2024.
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Tabela 19. Areas dos blocos e espagos administrativos (Campus Sede)
CAMPUS SEDE
BLOCOS E ESPAGCOS ADMINISTRATIVOS
N. Nome Setor Area (m?)
1 |Bloco A01 (Anexo da Biblioteca Central) o 921,52
- Biblioteca Central
2 | Bloco A01 (Ruy Alberto da Costa Lins) 3.233,58
3 | Bloco A02 (Anfiteatro Garibaldi Brasil) Proex 1.176,85
4 | Bloco A03 (antigo José Guiomard dos Santos) Reitoria, Vice-Reitoria, Proplan, Prad, Prodgep e Projur 2.372,51
5 | Bloco A04 (antigo Esther de Figueiredo Ferraz) Prograd, Proex, Propeg e Proaes 2.372,51
6 | Bloco AO5 (Antonio de Moura Malveira - Almoxarifado) . 790,26
- - - Almoxarifado
7 | Bloco A10 (Depésito Patrimonial) 609,77
8 |[Bloco A11 (Prédio Administrativo) CFCH 63,51
. .. . CCIJSA (Ciéncias Economicas), CFCH (Historia),
9 [ Bloco B0O3 (antigo Mdrio David Andreazza) CELA (I(_etras Portugués) e C()ZET (Ma(temética?) 604,04
. . - CCIJSA (Ciéncias Economicas), CFCH (Histé-
10 [ Bloco B04 (antigo Joaquim Falcdo Macedo) ria), éELA (Letras) e CCET ()I\/Iatema'(tica) 1.548,92
11 | Bloco BO5 (Restaurante Universitario Enock Nunes de Freitas) Proaes 2.718,07
12 | Bloco BO7 (Centro de Convivéncia) Prad 1.203,36
13 | Bloco B08 (Centro Estudantil - DCE) Proaes 104,00
14 | Bloco B11 (Teatro de Arena ao Ar Livre - Coliseu) Proex 676,89
15 | Bloco CO1 (Elias Mansour Simao Filho - PREFCAM) Prefeitura do Campus 475,37
16 | Bloco C02 (antiga Casa de Forga/Gerador) 241,30
17 | Bloco C0O3 (Casa do Servico de Vigilancia) 118,65
18 | Bloco C04 (Garagem e Transportes) Grafica 455,50
19 | Bloco CO5 (Guarita de Entrada) 30,00
20 | Bloco D01 (antigo Mario Pasquali - Grafica) 741,55
21 | Bloco EO1 (antigo Euclydes de Oliveira Figueiredo) Cncr:zf;a(?;f;t:g,rrizgve(i(eigirf;nag)'ercmkcm::r'\ila(([:;ir:/gis- 1.548,92
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CCJSA (Direito), CFCH (Geografia), CCBN (Enge-

22 | Bloco EO2 (antigo Jarbas Passarinho) nharia( Agrong)'mica) e(CCEi (Eng)c'enharia(CivgiI) 604,04
23 [ Bloco E11 (Anexo ao Direito) CCIJSA (Direito) 72,39
24 | Bloco G02 (antigo Edilberto Parigot de Souza Filho) Nucleo de Apoio a Inclusdo - Curso de Psicologia 1.534,58
25 | Bloco HO1 (Francisco Augusto Vieira Nunes — Setor Médico) CCSD 1.972,16
26 | Bloco 104 (Elda Moreira de Oliveira) CCBN 1.042,20
27 | Bloco 106 (Francisca Corina de Azevedo) CELA 1.042,20
28 | Bloco JO1 (Arquivo Central) Arquivo Central 1.520,85
29 | Bloco KO3 (Anexo Edmundo Pinto de Almeida Neto) CECH 144,43
30 | Bloco K03 (antigo Edmundo Pinto de Almeida Neto) 434,47
31 |Bloco LO1 (Educacgao Fisica e Desporto (inclui vestiarios) CCSD (Educacgao Fisica) 507,92
32 | Bloco MO01 (Teatro Universitario) Proex 2.866,00
33 | Bloco M02 (Centro de Convencgdes) 3.240,00
34 | Bloco RO1 (Centro de Antropologia Indigena da Amazo6nia Ocidental) CFCH 616,51
35 | Bloco R02 (Alojamento do Centro de Antropologia Indigena) 241,00
36 | Futuro Palacio da Cultura Avenida Getulio Vargas (Centro) 4.511,88
37 I(_leliirzzques (05 unidades) - Buritis, Castanheira, Encontros, Capivaras e Café com Prad 2.588 90
38 | Teatro de Arena do Centro de Antropologia Indigena CFCH 789,96

Total 45.736,57

Fonte: Prefcam, 2024.
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Tabela 20. Areas dos blocos e espagos esportivos (Campus Sede)
CAMPUS SEDE
ESPACOS ESPORTIVOS
N. Nome Setor Area (m?)
1 |Bloco LO4 - Pista de Atletismo (6.615 m? de area com revestimento de piso) CCSD (Educacao Fisica) 15.736,90
2 | Bloco LO5 (Piscina) CCSD (Educacdo Fisica) 909,44
3 | Bloco LO6 (Quadra Coberta) CCSD (Educacao Fisica) 1.548,00
4 | Bloco LO7 (Quadra Descoberta) CCSD (Educacdo Fisica) 1.231,96
Total 19.426,30
Fonte: Prefcam, 2024.
Tabela 21. Areas dos blocos académicos e administrativos (CAmpus Floresta)
CAMPUS FLORESTA
AREAS DOS BLOCOS
N. Nome Setor Area (m?)
1 |Biblioteca Setorial Subprefeitura 713,19
2 | Bloco da Administragao CMULTI e CEL 917,43
3 | Bloco de salas de aula (A, B e C) CMULTI e CEL 4.358,94
4 | Bloco do almoxarifado e garagem Subprefeitura 525,00
5 | Blocos de Laboratérios CMULTI e CEL 914,86
6 | Futuro espaco de descompressao (antigo Restaurante Universitario) Subprefeitura 227,43
7 | Instituto da Biodiversidade do Alto Jurua — Etapa | CMULTI e CEL 482,67
8 | Multifuncional Subprefeitura 848,88
9 | Novo Restaurante Universitario Subprefeitura 1.493,42
10 | Nucleo Cientifico Multidisciplinar - Etapa | CMULTI e CEL 835,11
11 | Ndcleo de Apoio a Inclusdo (NAI) Subprefeitura 84,00
12 | Quiosque - Comércio de alimentos Subprefeitura 517,78
13 | Teatro do Moa Subprefeitura 897,23
Total 12.815,94

Fonte: Prefcam, 2024.




Sumario

Tabela 22. Areas dos blocos (Projeto Rondon)
CRUZEIRO DO SUL - PROJETO RONDON
AREAS DOS BLOCOS
N. Nome Setor Area (m?)
1 | Projeto Rondon Subprefeitura 870,00
2 | Quadra Descoberta anexa ao Prédio do Projeto Rondon Subprefeitura 802,40
Total 1.672,40
Fonte: Prefcam, 2024.
Tabela 23. Area do bloco da Residéncia Estudantil (Cruzeiro do Sul)
RESIDENCIA ESTUDANTIL
AREAS DOS BLOCOS
N. Nome Setor Area (m?)
1 | Residéncia Estudantil Subprefeitura 528,00
Total 528,00
Fonte: Prefcam, 2024.
Tabela 24. Area do bloco cedida ao Governo do Estado em Cruzeiro do Sul
CRUZEIRO DO SUL - BLOCOS NA AREA CEDIDA AO GOVERNO DO ESTADO
NOMES E AREAS DOS BLOCOS
N. Nome Setor Area (m?)
1 [ Blocos administrativos, salas de aula e laboratoérios Subprefeitura 2.749,90
Total 2.749,90
Fonte: Prefcam, 2024.




Sumario
Tabela 25. Area do bloco Multifuncional (CAmpus Fronteira)
CAMPUS FRONTEIRA
N. Nome Setor Area (m?)
1 | Campus Fronteira - Bloco Multifuncional Prefcam 1.534,58
Total 1.534,58
Fonte: Prefcam, 2024.
Tabela 26. Area do bloco Multifuncional (Ntcleo de Feijd)
NUCLEO DE FEIO
N. Nome Setor Area (m?)
1 | Bloco Multifuncional Prefcam 1.510,64
Total 1.510,64
Fonte: Prefcam, 2024.
Tabela 27. Area do bloco Multifuncional (Ntcleo de Sena Madureira)
NUCLEO DE SENA MADUREIRA
N. Nome Setor Area (m?)
1 |Bloco Multifuncional Prefcam 874,55
Total 874,55
Fonte: Prefcam, 2024.
Tabela 28. Area do bloco Multifuncional (Ntcleo de Xapuri)
NUCLEO DE XAPURI
N. Nome Setor Area (m?)
1 [ Bloco Multifuncional Prefcam 782,00
Total 782,00

Fonte: Prefcam, 2024.
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Tabela 29. Area dos alojamentos (Fazendas Experimentais Catuaba e Humaita)
FAZENDA CATUABA
N. Nome Setor Area (m?)
1 |Alojamento Prefcam 185,40
Total 185,40
FAZENDA HUMAITA
N. Nome Setor Area (m?)
1 | Alojamento Prefcam 200,20
Total 200,20

Fonte: Prefcam, 2024.

Tabela 30. Resumo das areas construidas — Campus Sede, Floresta, Fronteira e Nucleos

RESUMO DAS AREAS CONSTRUIDAS
Descrigdo Area (m?)
Campus Sede
Blocos Académicos - Salas de aula 31.322,67
Blocos Académicos - Laboratoérios 20.902,73
Espacos Administrativos 45.736,57
Espacgos Esportivos 19.426,30
Fazenda Catuaba 185,40
Fazenda Humaita 200,20
Subtotal 117.773,87
Campus Floresta
Campus Floresta 12.815,94
Projeto Rondon 1.672,40
Residéncia Estudantil 528,00
Edificacdo cedida ao Governo do Estado do Acre 2.749,90
. Subtotal 17.766,24
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Campus Fronteira
Campus Fronteira 1.534,58
Subtotal 1.534,58
Nucleos
Nucleo de Feijo 1.510,64
Nucleo de Sena Madureira 874,55
Nucleo de Xapuri 782,00
Subtotal 3.167,19
Total Geral 140.241,88

Fonte: Prefcam, 2024.
A Ufac possui 140.241,88 m? de area construida.
32.3 DETALHAMENTO DAS OBRAS E SERVICOS ENTREGUES NO PERIODO 2020-2024

Tabela 31. Obras e servigos entregues no periodo 2020-2024 — construgdo e ampliacdo

CONSTRUCAO E AMPLIACAO DE BLOCOS ACADEMICOS E ADMINISTRATIVOS
Descrigdo Area (m?)
Campus Sede

Bloco A10 (Depdsito Patrimonial) 609,77
Bloco B09 (Salas Multifuncionais) 642,08
Bloco B10 (Servico Escola de Psicologia - SERPSI) 560,56
Bloco D02 (Centro de Ciéncias Juridicas e Sociais Aplicadas - CCJSA) 1.534,58
Bloco HO2 (Laboratério da Saude - CCSD) 1.642,71
Bloco 114 (Novo Mestrado) 2.454,65
Instalacdo de Plataforma Elevatdria Bloco A03 (antigo Guiomard Santos) 2,32
Instalagdo de Plataforma Elevatdria Bloco A04 (antigo Esther Figueiredo) 2,32
Instalacdo de Plataforma Elevatdria Bloco BO3 (antigo Mario David Andreazza) 2,32
Instalagdo de Plataforma Elevatdria Bloco EQ1 (antigo Euclydes de Oliveira Figueiredo) 2,32




Instalacdo de Plataforma Elevatdria Bloco 108 (Mestrados) 2,32
Instalacdo de Plataforma Elevatdria Bloco JO1 (Nurca/Arquivo) 2,32
Instalacdo de Plataforma Elevatdria Bloco LO3 (antigo Fernando Melo) 2,32
Instalacdo de Plataforma Elevatdria Bloco NO1 (antigo Mdrio Alves Ribeiro) 2,32
Instalacdo de Plataforma Elevatdria Bloco P04 (Fisica) 2,32
Instalacdo de Plataforma Elevatoria no Bloco A09 (Nucleo de Tecnologia da Informacéo) 2,32
Instalagcdo de Plataforma Elevatdria no Bloco E13 (Laboratério da Madeira) 2,32
Instalacdo de Plataforma Elevatdria no Bloco FO2 (Bionorte) 2,32
Passarelas Diversas [Blocos EQ5 (Djalma Batista), JO1 (Nurca), A01 (Biblioteca), NO2 (Medicina Veterinaria), E10 (Engenharia Florestal),
113 (Bloco do Doutorado) e A03 (Reitoria)] 1.804,12
Pavimentagao asfaltica do PZ 5.803,09
Pavimentacdo asfaltica do Estacionamento L - Educacdo Fisica 1.778,94
Rampa de Acessibilidade do Bloco GO1 (antigo Omar Sabino de Paula) 105,49
Rampa de Acessibilidade do Bloco GO3 (antigo Francisco Mangabeira) 105,49
Subtotal 17.069,32
Campus Floresta
Bloco C 1.534,58
Novo Restaurante Universitario 1.493,42
Passarela 252,84
Salas Multifuncionais 542,08
Subtotal 3.822,92
Total Geral 20.892,24

Fonte: Prefcam, 2024.
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Tabela 32. Obras e servigos entregues no periodo 2020-2024 — Reformas

REFORMA DE BLOCOS ACADEMICOS E ADMINISTRATIVOS

Descrigao m
Campus Sede
Bloco D01 (Teatro - Laboratdrio - Antiga grafica) 699,21
Bloco 101 (Laboratdrio de enfermagem) 180,02
Bloco 103 (Laboratério de quimica) 1.068,28
Bloco 110 (Laboratério de biodiesel) 627,34
Bloco LO3 (Biotério) 126,80
Subtotal 2.701,65
Campus Floresta
Laboratdrio de Enfermagem 133,03
Subtotal 133,03
Total Geral 2.834,68

Fonte: Prefcam, 2024.
32.4 DETALHAMENTO DAS OBRAS E SERVICOS EM EXECUCI\O

Tabela 33. Relagdo das obras e servicos em execugao em 2024

CONSTRUCAO DE BLOCOS ACADEMICOS E ADMINISTRATIVOS EM EXECUCAO
Descrigdo m?
Campus Sede
Bloco 102 (Laboratdrio de Telemedicina) 76,74
Bloco 106 (Laboratdrio de Paleontologia) 365,61
Bloco 112 (Laboratério de Nutri¢do) 127,30
Bloco JO1 (Arquivo Central/Nurca) 126,54
Construcdo do Bloco K04 (CFCH) 1.860,38
Colégio de Aplicacdo no Campus Sede 7.212,00
Prevencao, Prote¢do e Combate a Incéndio e Panico e SPDA, nos blocos da Biblioteca (A01) e Anfiteatro (A02) 4.155,10

209




Sumario

Reforma dos Blocos A03 (Reitoria) e AO4 (Pro-Reitorias) 4.745,02
Subtotal 18.668,69
Campus Floresta
Laboratdrio do Café 278,64
Laboratério de Estudos Sécio-ambientais da Amazonia Sul Ocidental 467,17
Laboratdrio de Paleontologia 538,45
Subtotal 1.284,26
Total Geral 19.952,95

Fonte: Prefcam, 2024.
32.5 PROJETOS EM ANDAMENTO

Tabela 34. Projetos em andamento (Campus Sede)

Campus Sede

Descricdao

Projeto de Acessibilidade - Instalacdo de piso podotatil

Projeto de Ampliagdao do Bloco B06 (Artes Cénicas e Musica)

Projeto de Cobertura e Vestidrios, Blocos LO6 e LO7 (Quadras) e Reforma do Bloco LO5 (Piscina)

Projeto de Drenagem Pluvial no Entorno dos Blocos 108 (Pds-Graduagdo) e 109 (Laboratério Jodo Luiz Morais)

Projeto de Estacdo de Tratamento de Esgoto dos Blocos R02 (CAINNAN), BO7 (Centro de Convivéncia) e Horta

Projeto de Reforma do Bloco CO1 (Prefeitura do Campus)

Projeto de Reforma do Bloco E15 (antigo Bloco Aulio Gélio)

Projeto de reforma e adequacdo das cozinhas dos quiosques

Fonte: Prefcam, 2024.
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Tabela 35. Projetos em andamento (Cadmpus Floresta)

Campus Floresta

Descricao

Projeto de Acessibilidade - Instalacdo de piso podotatil

Projeto de Construcdo de Passarela para embarque e desembarque dos usuarios

Projeto de Reforma da sala de descompressao - Antigo RU

Fonte: Prefcam, 2024.
32.6 PREVISAO DE OBRAS E SERVICOS PARA O PERIODO 2025-2029

No contexto das a¢des de desenvolvimento institucional, destaca-se a inser¢do do Campus Fronteira do Alto Acre, localizado no municipio de Brasiléia, no Novo
Plano de Aceleracdo do Crescimento (PAC) do Governo Federal. A conclusdo das obras desse Campus demonstra um passo estratégico que reforca o compromisso
com a expansao da infraestrutura e a melhoria da oferta educacional em regides fronteiricas, ampliando o alcance e a qualidade dos servicos prestados pela Ufac.

Outra grande intervencao prevista é a implantacdo do Hospital Universitario, este grande projeto alinha-se aos objetivos estratégicos da instituicao visando fortale-
cer a formacdo de profissionais envolvidos para atuar na regido amazo6nica, promovendo ensino e pesquisa voltados as necessidades locais. O Hospital Universitario
também contribuira diretamente para o desenvolvimento regional, oferecendo servigos de saude especializados que beneficiam a popula¢do e ampliam o impacto
social da universidade. Além disso, fomenta a integracao entre ensino, pesquisa e extensao, consolidando a Ufac como um pdlo de inovacdo e solucbes para os
desafios locais.

Por fim, a reforma e a ampliacdo do antigo prédio do Colégio de Aplica¢do para a implantacao do Palacio da Cultura, localizado no centro da cidade de Rio Branco,
gue tera grande importancia para a valorizacdo e preservacdo da histdria e identidade cultural da regido.

Com a implantagdo do Paldcio da Cultura, sera possivel ampliar o acesso da popula¢do ao patrimonio histérico, artistico e cultural, promovendo um espacgo de
reflexdo sobre a heranga amazonica e acreana. Além disso, o Paldcio abrigara o Museu Universitario, estimulando o turismo cultural e educacional, gerando novas
oportunidades de aprendizado para a comunidade e reafirmando o compromisso institucional com a memoria e a identidade acreana. Abaixo, a previsao de obras
e servicos a serem realizados no periodo de 2025 a 2029.

Tabela 36. Previsdo de obras e servicos (grandes intervengdes)

N. GRANDES INTERVENGOES
1 |[Implantagao do Campus Fronteira do Alto Acre - Brasiléia

2 | Implantacdo do Hospital Universitario (previsto no PPA do Governo Federal 2024/2027)

3 |[Implantacdo do Palacio da Cultura no Prédio do antigo Colégio de Aplicacao

Fonte: Prefcam, 2024.
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Tabela 37. Obras de reforma, adequagdo, construgdo e amplia¢do (Campus Sede)

N. OBRAS DE REFORMA, ADEQUAGCAO, CONSTRUGCAO E AMPLIAGAO
1 [ Adequacdo do bloco E15 para atender a demanda de laboratérios do curso de engenharia elétrica

2 | Adequacgao dos banheiros as normas de acessibilidade

3 | Adequacdo e modernizagao da infraestrutura (som, iluminacao, acustica) do Teatro Universitario e Anfiteatro Garibaldi Brasil
4 | Adequacdo e modernizacdo do bloco da Prefeitura do Campus

5 | Adequacdo e modernizagao do laboratdério do curso de jornalismo

6 |Adequacdo, ampliacdo e otimizacdo dos espacos esportivos

7 | Ampliagcdo e adequacgao do bloco de musica

8 | Ampliagao e melhoramento da rede de abastecimento de agua potavel

9 | Ampliagdo e melhoramento da rede de esgotamento de sanitario

10 | Ampliagcdo e melhoramento de drenagem de dguas pluviais

11 | Ampliagdo e modernizagdo da cozinha do Restaurante Universitario

12 | Ampliagdo e modernizagdo da iluminagdo

13 | Ampliagdo e modernizag¢do de blocos de salas de aula e administrativos

14 | Ampliacdo e modernizacdo de laboratdrios de ensino e pesquisa

15 | Ampliacdo e modernizacdo de passeio de pedestres com acessibilidade

16 | Ampliagcdo e modernizagao do sistema vidrio

17 | Ampliacdo e otimizacdo dos estacionamentos

18 | Conclusao da pista de atletismo

19 | Construcdo do ginasio poliesportivo

20 | Estacdo de tratamento de esgoto dos Blocos R02 (CAINNAN), BO7 (Centro de Convivéncia) e Horta

21 | Execucdo de novas passarelas cobertas

22 | Implanta¢do de novas usinas fotovoltaicas

23 | Instalacdo de piso podotatil

24 | Interligacdo via passeio dos blocos do curso de medicina veterinaria e do Colégio de Aplicacdo ao anel vidrio (Nurca)
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25 | Modernizagao da frota de veiculos oficiais

26 | Modernizacdo da infraestrutura de seguranca

27 | Modernizagao da rede elétrica de média tensao

28 | Modernizacdo e otimizacdo da infraestrutura das fazendas experimentais

29 | Novo reservatorio elevado

30 [ Retrofit dos quiosques com a ampliacdo e adequacao das cozinhas

31 | Revitalizagdo, melhoramento e ampliagao do sistema de tratamento de esgoto

Fonte: Prefcam, 2024.

Tabela 38. Previsdo de obras e servigos (Campus Floresta)

N. OBRAS DE REFORMA, ADEQUAGAO, CONSTRUGAO E AMPLIACAO

1 | Ampliacdo e adequacado do prédio do almoxarifado

2 [ Ampliacdao e melhoramento de drenagem de aguas pluviais

3 | Ampliagao e modernizagao da Biblioteca Setorial

4 | Ampliacdo e modernizacao de laboratérios de ensino e pesquisa

5 [ Ampliacdo e modernizacdo do espaco do antigo RU (criacdo do centro de descompressao do servidor)

6 | Ampliacdo e moderniza¢do do prédio do Nucleo de Apoio a Inclusdao (NAI)

7 | Ampliagdo e otimizagdo dos estacionamentos

8 | Aquisicdo de terras para expansao do Campus

9 Construcdo de passarelas cobertas para interligacdo do estacionamento ao bloco administrativo e interligacdo dos blocos Multifuncional, Nucleo Cientifico

Multidisciplinar, Instituto da Biodiversidade e Teatro

10 | Construcdo do ginasio poliesportivo

11 | Construgao do prédio da Subprefeitura

12 | Implantagao de infraestrutura na area experimental do Campus Floresta

13 | Implantagdo de usina fotovoltaica

14 | Instalacdo de cerca em todo perimetro do Campus

15 | Instalagao de piso podotatil

16 | Moderniza¢do do espaco da sala dos professores
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Reforma da Unidade Marechal Candido Rondon e Alojamento Estudantil com a substituicdo do telhado e execu¢do de projeto de paisagismo e estaciona-
mento

17

18 | Revitalizagao, melhoramento e ampliag¢dao do sistema de tratamento de esgoto

Fonte: Prefcam, 2024.
32.7 PLANO DE PROMOCAO DE ACESSIBILIDADE E DE ATENDIMENTO DIFERENCIADO A PORTADORES DE NECESSIDADES ESPECIAIS

Destaca-se que, no PDI 2025-2029, estd prevista a iniciativa “Elaboragao e execu¢dao do plano de acessibilidade da infraestrutura fisica”. Entre as a¢Oes a serem
realizadas, estdo: o diagndéstico detalhado da situacdo atual; a revisdo de legislacdes e normativas que impactam a infraestrutura; a definicdo de diretrizes para a
manutencgdo e atualizagao das adaptagdes existentes; o desenvolvimento de propostas de intervengao, incluindo projetos de engenharia e urbanismo; e a criagao
de um plano para a implementacdo das agdes.

32.8 DIAGNOSTICO PDI 2020-2024

Meta 1 - Mapear 100% a rede de distribuicdo de dgua e dispositivos de tratamento
Previsto — 100%

Realizado — 75%

Justificativa — No periodo analisado foi realizado o diagndstico dos pontos criticos da rede de distribuicdo de agua e abastecimento prevenindo assim o desabaste-
cimento regular em algumas edificacdes e foi realizada a identificacdo do tipo de abastecimento das edificacGes (poco ou sistema de abastecimento). Porém, seria
necessario realizar a execugao de servigos topograficos, levantamento planialtimétrico e cadastral das areas urbanas da Ufac, incluindo a regularizacdo e aprovacao
na esfera municipal da localizacdo do imdvel e a averbacdo do levantamento topografico no Cartério de Registro de Imdveis, nos municipios de Rio Branco, Sena
Madureira, Feijé e Xapuri. O levantamento planialtimétrico e cadastral das dreas urbanas seria destinado a elaboracdo de projetos de arquitetura, infraestrutura,
urbanizagdo e semelhantes, e deveria ser executado, no minimo, conforme a classe Il PAC, de acordo com a NBR 13133/94, apoiado em rede de pontos GPS de alta
precisdo, georreferenciado ao Sistema Geodésico Brasileiro, utilizando estacado total e GPS geodésico. O levantamento incluiria também o detalhamento dos se-
guintes itens: divisas da gleba principal; sistema viario; quadras; areas livres e institucionais; lotes; edificacdes; postes de rede publica de eletrificacdo e iluminacao;
pocos de visita/tampdes das redes de esgotamento sanitdrio e drenagem; abastecimento de agua; cadastramento arbéreo; irrigagdo com as devidas identificacGes
e corpos d'agua superficiais. A contratacdo de empresa especializada para a execugdo de servicos topograficos, levantamento planialtimétrico e cadastral das areas
urbanas da Ufac foi solicitada, no entanto, devido a indisponibilidade orcamentdria, ndo se concretizou, inviabilizando o cumprimento total da meta.

Meta 2 - Mapear 100% a rede coletora de esgoto e dispositivos de tratamento
Previsto — 100%
Realizado — 55%




Justificativa — No periodo analisado foi realizado o diagndstico dos dispositivos
de tratamento de esgoto, porém, seria necessario realizar a execucdo de servi-
¢os topograficos, levantamento planialtimétrico e cadastral das areas urbanas
da Ufac conforme detalhamento realizado nas considera¢des da meta 1. A con-
tratacdo de uma empresa especializada na execugao desses servigcos foi solici-
tada, no entanto, devido a indisponibilidade orcamentaria, ndo se concretizou,
inviabilizando o cumprimento total da meta.

Meta 3 - Elaborar projetos de moderniza¢ao da rede de abastecimento e redu-
¢do consciente do consumo de 4gua

Previsto — 100%
Realizado — 50%

Justificativa — No periodo analisado foram realizadas campanhas de conscienti-
zacdo para o consumo de agua e, além disso, duas novas edificacdes sdo dotadas
de sistema que reutiliza agua das chuvas: o Servigco Escola de Psicologia (Campus
Sede) e o Bloco Multifuncional (Campus Floresta), porém, seria necessario ain-
da realizar a execugao de servigos topograficos, levantamento planialtimétrico e
cadastral das areas urbanas da Ufac conforme detalhamento realizado nas con-
sideragdes da meta 1. A contrata¢ao de uma empresa especializada na execugao
desses servicos foi solicitada, no entanto, devido a indisponibilidade orcamenta-
ria, ndo se concretizou, inviabilizando o cumprimento total da meta.

Meta 4 - Elaborar projetos de modernizagdo e revitalizacao da rede de coleta e
tratamento de esgoto

Previsto — 100%
Realizado —30%

Justificativa - O cumprimento dessa meta dependia da execugao dos servigos to-
pograficos, levantamento planialtimétrico e cadastral das dreas urbanas da Ufac,
conforme detalhamento realizado nas consideragdes da meta 1. A contratagao
de uma empresa especializada na execucdo desses servigos foi solicitada, no
entanto, devido a indisponibilidade orcamentdria, ndo se concretizou, inviabili-
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zando o cumprimento total da meta.

Meta 5 - Elaborar o Plano Diretor do Campus Sede e Campus Floresta
Previsto — 100%

Realizado — 56%

Justificativa - No periodo analisado foi realizado o levantamento detalhado dos
espacgos construidos e das alteragGes e ampliagdes efetuadas. Algumas agdes
foram realizadas para melhorar a cobertura e a qualidade da arborizagcdo no
Campus sede, entre essas, destaca-se o plantio de mudas de espécies florestais
arbdreas e ornamentais na borda do lago das capivaras, em todos os estaciona-
mentos do Campus sede, em alguns pontos ao longo do anel vidrio e no entorno
de alguns prédios. Porém, seria necessario realizar a execucao de servicos topo-
graficos, levantamento planialtimétrico e cadastral das areas urbanas da Ufac,
conforme detalhamento realizado nas consideracdes da meta 1. A contratacao
de uma empresa especializada na execu¢dao desses servicos foi solicitada, no
entanto, devido a indisponibilidade orcamentdria, ndo se concretizou, inviabili-
zando o cumprimento total da meta.

Meta 6 - Implementar programa de manutengdo preventiva e corretiva
Previsto — 100%
Realizado — 81%

Justificativa - No periodo analisado, foram realizadas a¢des referentes a manu-
tengao preventiva e corretiva: criacao de metodologia de andlise técnica; mape-
amento do processo de solicitacdo; definicdo e elaboracdo de manual com ro-
tinas para solicitagdo de manutengdes. A¢des como as descritas anteriormente
contribuem para a padronizac¢ao dos procedimentos realizados e melhoria geral
da qualidade dos servigos de manutencgao realizados na institui¢cao. Realizou-se
também o levantamento das edificacdes que ndo possuiam projetos de combate
a incéndios homologados no corpo de Bombeiros. Feito isso, deu-se a entrada
na homologacdo de projetos para 8 prédios no Campus Sede, o que foi insufi-
ciente para o atingimento da meta. Outra agdo prevista e realizada de forma




incipiente foi a modernizagdo do sistema de manuteng¢des como o apoio do SIE.
A execucdo dessa acao se daria com o cadastramento de todas as edificacdes e
suas divisOes (salas e banheiros) em médulo do SIE. A partir disso, seria possivel
extrair um relatdério com as manutencgdes realizadas nos espagos em determina-
do periodo. Por indisponibilidade de pessoal para cadastramento e alimentacgao
das informagdes no SIE essa agdo ndo foi cumprida, inviabilizando o cumprimen-
to total da meta.

Meta 7 - Modernizar a gestao de transportes
Previsto — 100%
Realizado — 70%

Justificativa - No periodo analisado foram contratadas prestadoras de servicos
de fornecimento de combustivel e manutengdo de veiculos com plataformas
para o controle de abastecimento e manutencdo da frota de veiculos oficiais.
Também foi realizado o levantamento de veiculos obsoletos e o subsequente
leildo. Além disso, foi elaborada uma minuta de resolugdo para regulamentar as
condutas e principios para a utilizacao de veiculos oficiais na Ufac, o documento
foi submetido a administracdo superior, que apresentou sugestoes e, atualmen-
te, a minuta esta em fase de ajustes. Também foi realizado um estudo de viabili-
dade para adequar a acessibilidade nos veiculos de transporte coletivo da frota
oficial. Ao término desse estudo, concluiu-se que seria mais adequado realizar
o leildo dos veiculos existentes e adquirir novos veiculos que estejam equipados
com recursos de acessibilidade. Porém para o atingimento total da meta seria
necessario ainda adquirir um software para o gerenciamento e agendamento
de veiculos on-line, o que melhoraria a eficiéncia e gestao operacional, reduziria
custos operacionais e proporcionaria maior controle sobre a frota oficial da ins-
tituicdo. Apesar de iniciar as tratativas com outras unidades da instituicdao para
o desenvolvimento de software com essa finalidade, a acdo ndo se concretizou.
Além disso, seria necessario realizar a moderniza¢ao do atual sistema de gestao
de transportes com o auxilio do SIE. A agao nao foi concretizada por indisponi-
bilidade de pessoal.
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Meta 8 - Ampliar o Programa de Eficiéncia Energética
Previsto — 100%
Realizado — 70%

Justificativa - No periodo analisado deu-se continuidade as acdes com o objetivo
de reduzir o consumo de energia. Essas acoes incluiram a instalacdo de sensores
de presenca nos banheiros dos Campus e em corredores de alguns prédios, além
da geracdo de energia limpa por meio de usinas fotovoltaicas. No que diz respei-
to a este ultimo aspecto, destaca-se que foram instaladas 09 (nove) usinas sola-
res em edificacbes do Campus Sede, e ainda, nas licitacdes de obras novas estdo
sendo planejadas a instalacdo de placas solares. Porém, seria necessario realizar
a execucao de servicos topograficos, levantamento planialtimétrico e cadastral
das areas urbanas da Ufac, conforme detalhamento realizado nas consideracdes
da meta 1. A contratacdo de uma empresa especializada na execucdo desses
servicos foi solicitada, no entanto, devido a indisponibilidade orcamentadria, ndao
se concretizou, inviabilizando o cumprimento total da meta.

Meta 9 - Ampliar projetos de acessibilidade aos espacos fisicos
Previsto — 100%
Realizado — 60%

Justificativa - A Prefeitura do Campus em colaboracdo com outras unidades da
instituicdo, realizou projetos com o objetivo de melhorar a acessibilidade na Ufac.
No ano de 2023, foram realizadas obras de acessibilidade, incluindo a constru-
¢cdo de passarelas e a instalacdo de piso podo tatil em corredores e passarelas.
Além disso, foram instaladas plataformas elevatdérias ou construidas rampas de
acessibilidade, possibilitando o acesso ao 12 andar em 97% das edificacdes. No
Campus Floresta, por exemplo, pessoas com problemas de mobilidade passaram
a ter acesso a todas as edificacbes com mais de um pavimento. Durante a vi-
géncia do PDI, foi contratada uma empresa para executar servicos de reforma e
adequacdo do passeio do Campus Sede, no entanto, devido a indisponibilidade
orcamentaria, nao foi possivel realizar os servicos.




32.9 INICIATIVAS ESTRATEGICAS PDI 2025-2029
Quadro 49. Iniciativas Estratégicas PDI 2025-2029
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Codigo Iniciativas Estratégicas Objetivos E.s tratégicos
associados
IE1 Elaboragao do Plano Diretor da infraestrutura fisica dos Campus
IE2 Elaboragao e execugao do plano de acessibilidade da infraestrutura fisica
IE3 Ampliagdo das agdes voltadas a eficiéncia energética
IE4 Amplia¢cdo e melhoramento do sistema de tratamento esgoto
IES5 Implantagdo de tratamento acustico nas salas de aula e administrativas
IE6 Modernizacdo das instalacGes hidraulicas e hidrosanitarias
IE7 Ampliagdo da rede de pogos semi-artesianos
IE8 Melhoria do sistema de abastecimento de dgua potdvel nos bebedouros da instituicdo OE16
IE9 Ampliacdo e adequacdo dos bicicletarios
IE10 Desenvolvimento de plano de conscientizacdo para preservacdo e conservacao do patrimonio
IE11 Ampliacdo das ac¢des de arborizacdo urbana
IE12 Constituicao de unidade administrativa para gerir os espacos fisicos da instituicdo
IE13 Modernizar a estrutura de trabalho da equipe de obras, projetos e servicos de engenharia com equipamentos, softwa-
res e espagos otimizados
IE14 Constituicao de unidade administrativa para tratar de assuntos pertinentes ao meio ambiente e fazendas experimen-
tais

Fonte: Prefcam, 2024. (IE: Iniciativa Estratégica // OE: Objetivo Estratégico)
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33.1 ORCAMENTO DA UFAC

O orgcamento publico é o instrumento utilizado pelo Governo Federal para pla-
nejar anualmente a utilizacdo dos recursos arrecadados com os tributos (impos-
tos, taxas, contribuicdes de melhoria, entre outros). Esta ferramenta permite a
especificacdo das despesas de custeio e investimentos priorizados pelos pode-
res, sendo essencial para a gestdo financeira e orcamentdria, e permitindo as
instituicdes a aplicagao dos recursos da melhor forma possivel, a fim de oferecer
servicos publicos de qualidade.

O orgamento anual da Ufac contém a previsdo das despesas com pagamento de
pessoal, encargos sociais, custeio e capital. Nos ultimos anos, devido ao cres-
cimento vegetativo e aumento de pessoal na folha de pagamento, as despesas
nesta rubrica alcancaram 87% dos recursos destinados a instituicdo, restando
apenas 13% para o custeio das despesas de funcionamento e manutengado, e
investimento.

As despesas de funcionamento e manutencdo (custeio), investimentos em ex-
pansdo da infraestrutura fisica e patrimonial (capital), sdo executadas com re-
cursos oriundos da Matriz Orcamento de Outros Custeio e Capital (OCC) do
MEC, do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), do Programa de
Consolidacdo das Ifes, de custeio pactuado do Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (Reuni), do Conselho Na-
cional dos Dirigentes das Escolas de Educacao Basica das InstituicGes Federais de
Ensino Superior (CONDICAp), Termos de Execucdo Descentralizada (TEDs) e de
Emendas Parlamentares (individuais e de bancada).

Ainda, faz parte do orgamento, os recursos provenientes de receitas proprias
gue sdo diretamente arrecadados por meio da prestacdo de servigos, da uti-
lizacdao da infraestrutura universitaria, da cobranga de taxas e demais receitas
inerentes a sua area de atuacao.

Na Ufac, a gestdo financeira e orcamentdria alinha-se com a Lei Orcamentdria
Anual (LOA) do Governo Federal, o Planejamento e Gestdo Estratégica e o PDI,
ambos documentos internos elaborados com a finalidade de otimizar o desen-
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volvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao, e, consequentemen-
te, atingir os objetivos estratégicos previstos.

33.1.1 Sustentabilidade Financeira

A sustentabilidade financeira da instituicdo estd condicionada a obrigatoriedade
do financiamento publico do Governo Federal, com recursos advindos do or-
camento anual do MEC e de outras receitas provenientes da Unido, Estados e
Municipios, que a qualquer titulo Ihes foram atribuidas. Os recursos provenien-
tes de receitas prdprias da instituicdo sdo pouco expressivos. E, em relacdo aos
recursos oriundos do Pnaes, para o desenvolvimento de a¢des relacionadas a
assisténcia estudantil, esses sdo em sua maioria, relacionados as despesas de
custeio, conforme metodologia de repasse adotada pela Andifes.

33.1.2 Evolucado do orcamento no periodo 2020-2024

Nos ultimos cinco anos, observa-se o gradual aumento da participacdo no or-
¢amento geral da institui¢cdo, dos valores destinados ao pagamento de pessoal
e encargos sociais. Em 2023, o aumento foi considerado expressivo em funcao
do reajuste de 9% concedido aos servidores e reajuste de 118,35% do auxilio
alimentac3o, que passou de RS 458,00 para RS 1.000,00.

No ano de 2020 e 2021, observou-se os reflexos da pandemia da Covid-19 nos
recursos recebidos pela instituicdo. A aprovacao do novo arcabouco fiscal, Lei
Complementar n2 200/2023, com o propdsito de um novo regramento para ga-
rantir a responsabilidade social e a responsabilidade fiscal, de forma a possibi-
litar o financiamento adequado das politicas publicas, possibilitou a recompo-
sicdo parcial do orcamento da Ufac, que pode ser observada no orcamento do
grupo de outras despesas correntes nos anos de 2023 e 2024, conforme quadro
50 e grafico 3.




Quadro 50. Evolugdo do Orgamen

to 2020-2024

Grupo de Despesa 2020 2021 2022 2023 2024
Pessoal e Encargos RS 304.765.681 RS 306.654.044 RS 318.351.723 RS 342.215.608 RS 361.656.042
Outras Despesas Correntes RS 43.173.368 RS 33.397.358 RS 43.480.938 RS 54.510.160 RS 56.254.243
Investimentos RS 6.800.185 RS 4.629.332 RS 8.550.240 RS 3.853.775 RS 3.170.837

Total RS 354.739.234 R$ 344.680.734 R$ 370.382.901 R$ 400.579.543 R$ 421.081.122

Fonte: Tesouro Gerencial, DOC/Proplan, 2024.

Grafico 3. Evolugdo do Orgamento Discricionario (2020-2024)
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7/, GESTAO DE RISCOS
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A Ufac instituiu, por meio da Portaria Reitoria n? 968, de 28 de margo de 2019,
o Comité de Governanga, Integridade, Riscos e Controles Internos, em atendi-
mento a INC MP/CGU n2 01, de 10 de maio de 2016, que dispGe sobre controles
internos, gestao de riscos e governanca no ambito do Poder Executivo Federal,
além do Decreto n2 9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispGe sobre a po-
litica de governanca da Administracdo Publica.

Destaca-se que a alta administracdo da Ufac, composta pela Reitora, Vice-Reitor,
Assessores e Pro-Reitores, realiza reuniGes sistematicas com o objetivo de toma-
da de decisGes. Com o advento dos conceitos e dos principios de governanca,
gestdo de riscos e controles internos, dispostos pela referida instru¢do normati-
va, ja existem contribuicGes para o fortalecimento e elevacdo do atual patamar
de gestdo, por meio do Comité, uma vez que foram incorporadas as recomenda-
¢Oes previstas na Portaria CGU n2 57, de 04 de janeiro de 2019, que estabelece
orientagcOes para adogao de procedimentos para a estruturagao, execugao e o
monitoramento de programas de integridade.

A instituicdo encontra-se em fase de implantacdo da gestdo de riscos, com gru-
pos de trabalho que estabeleceram a politica de governanca, gestao de riscos,
controles internos e integridade, e ainda, a criacdo do manual de riscos. Além
disso, o Comité definiu como processos prioritarios, para a gestao de riscos na
Instituicdo, os processos relacionados as bolsas e auxilios e os processos de com-
pras, com reunides realizadas para apresentar as atividades que as unidades
responsdveis devem desenvolver para implementar a gestdo de riscos nos seus
processos.

A Ufac entende que a gestdo de riscos consiste em um processo para identificar,
avaliar, administrar e controlar potenciais eventos ou situacdes. E um processo
essencial para uma boa governanca, uma vez que visa reduzir o nimero de in-
certezas que podem se materializar em problemas e minimizar o efeito daqueles
gue venham a ocorrer, fornecendo uma razoavel certeza quanto ao alcance dos
objetivos da instituicdo. O gerenciamento de riscos deve ser uma medida estra-
tégica, consistindo em um conjunto de etapas e atividades relacionadas que de-

. verd, em algum momento do processo, envolver todos os agentes da estrutura
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organizacional.
ETAPAS

1.Andlise do ambiente: tem a finalidade de colher informacgdes para apoiar a
identificacdo de eventos de risco, elaborar um diagndstico sobre o setor ou a
instituicdo, bem como contribuir para a escolha de agdes mais adequadas para
assegurar o alcance dos objetivos do macroprocesso/processo;

2. ldentificacdo de eventos de riscos: tem a finalidade de identificar e registrar
os eventos de riscos que comprometem o alcance dos objetivos estratégicos ou
dos macroprocessos, assim como as causas e efeitos/consequéncias de cada um
deles;

3. Classificagdo de riscos: tem a finalidade de categorizar os riscos identificados
de acordo com as classificagdes e conceitos definidos na politica de gestao de
riscos da Ufac, podendo ser risco estratégico, operacional, financeiro, entre ou-
tros;

4. Avaliacdo de riscos: tem a finalidade de avaliar os eventos de riscos identifi-
cados considerando os seus componentes (causas e consequéncias). Os eventos
devem ser avaliados sob a perspectiva de probabilidade e impacto;

5. Resposta a riscos: etapa que possui a finalidade de apresentar as respostas
necessarias que garantam seguranca razodvel para o alcance dos objetivos, defi-
nindo o que sera feito a respeito de cada risco que foi identificado e classificado
nas etapas anteriores. No planejamento das respostas aos riscos deve-se encon-
trar formas de reduzir a ameaca ou elimina-la por completo;

6. Controle e monitoramento de riscos: etapas que ocorrem durante todo o
processo de gerenciamento de riscos, devendo integrar todas as instancias en-
volvidas, bem como pelo monitoramento, verificacdo e supervisdao continua da
propria gestdo de riscos, a fim de determinar a adequacao, suficiéncia e eficacia
dos controles internos estabelecidos.



Quadro 51. Avaliagdo dos Riscos

Impacto
X
Probabilidade

Muito Alta

Alta

Média

Baixa

Muito Baixa

Fonte: Relatério de Gestdo Ufac, 2023.

Quadro 52. Resposta a Riscos

Muito Alto

Intoleravel

Intoleravel

Substancial

Substancial

Moderado

Alto

Intoleravel

Substancial

Substancial

Moderado

Moderado

Médio

Substancial
Substancial
Moderado
Moderado

Toleravel

Baixo

Substancial
Moderado
Moderado
Moderado

Toleravel

Muito Baixo

Moderado

Moderado

Toleravel

Toleravel

Trivial

Impacto
X
Probabilidade

Muito Alta

Alta

Média

Baixa

Muito Baixa

Fonte: Relatdrio de Gestdo Ufac, 2023.

Muito Alto

Evitar

Evitar

Transferir/
Compartilhar

Transferir/
Compartilhar

Mitigar/Reduzir

Alto

Evitar

Transferir/
Compartilhar
Transferir/
Compartilhar

Mitigar/Reduzir

Mitigar/Reduzir

Médio

Transferir/
Compartilhar

Transferir/
Compartilhar

Mitigar/Reduzir
Mitigar/Reduzir

Aceitar

Baixo

Transferir/
Compartilhar

Mitigar/Reduzir
Mitigar/Reduzir
Mitigar/Reduzir

Aceitar

Muito Baixo

Mitigar/Reduzir
Mitigar/Reduzir
Aceitar

Aceitar

Aceitar
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Quadro 53. Matriz de Riscos

Matriz de Andlise e Categoriza¢ao de Risco

Impacto
Nivel de Risco
Muito Alto (5) Alto (4) Médio (3) Baixo (2) Muito Baixo (1)
Muito Alta (5) Muito Alto (25) Muito Alto (20) Alto (15) Alto (10) Médio (5)
Alta (4) Muito Alto (20) Alto (16) Alto (12) Médio (8) Médio (4)
Probabilidade Média (3) Alto (15) Alto (12) Médio (9) Médio (6) Baixo (3)
Baixa (2) Alto (10) Médio (8) Médio (6) Médio (4) Baixo (2)
Muito Baixa (1) Médio (5) Médio (4) Baixo (3) Baixo (2) Muito Baixo (1)

Probabilidade: Muito Baixa (1); Baixa (2); Média (3); Alta (4); Muito Alta (5)
Impacto: Muito Baixo (1); Baixo (2); Médio (3); Alto (4); Muito Alto (5)
Nivel de Risco (Probabilidade x Impacto): Muito Baixo 1; Baixo 2-3; Médio 4-9; Alto 10-16; Muito Alto 20-25

Fonte: Relatdrio de Gestdo Ufac, 2023.
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O monitoramento e a avaliagao das iniciativas e agles estratégicas constantes
no PDI serdo realizadas periodicamente quando da realizacdo das Reunides de
Avalia¢do da Estratégia (RAEs), a serem organizadas pela Proplan.

Vale salientar, que para além da realizagdo das RAEs, pretende-se realizar a revi-
sdo bianual das iniciativas propostas pelas unidades académicas e administrati-
vas, cujo objetivo serd verificar a identificacao de dificuldades ou a necessidade
de inclusdo/exclusdo de iniciativas para realinhamentos ou proposi¢es de no-
vas agdes no PDI.

Nessa seara, 0 acompanhamento da execu¢ao do PDI sera estabelecido a partir
de um cronograma semestral de reunides de avaliacdo com os diversos setores,
tendo como foco os resultados anuais a serem atingidos. Os setores deverao
apresentar a evolucdo dos indicadores e das iniciativas propostas, relatando os
principais avangos e dificuldades, tendo como base as informac¢des/dados cole-
tados durante o monitoramento das ac¢des.

De acordo com o desempenho apresentado no periodo, serdo projetados novos
resultados e elaborados planos de acdo a partir dos avancos e fragilidades iden-
tificadas, a fim de manter/elevar o resultado.

Por fim, vale ressaltar que as iniciativas estratégicas com a vinculagdo aos obje-
tivos estratégicos, propostas pelas unidades, estdo disponiveis ao longo do PDI.
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Apéndice | Atos Regulatdrios e Indicadores de Qualidade dos cursos de graduagao — Campus Sede

Sumario

CENTRO DE EDUCACAO, LETRAS E ARTES (CELA)
Atos Regulatorios Avaliagao
- Criacs izacd Conceitode 1a5
Nome do Curso I Crlagao/Aut.orlzagao ( )
Il - Reconhecimento Ano da
o . . Enade CPC CcC IDD
Ill - Renovagao de Reconhecimento avaliagdo
Licenciatura em Teatro oo R L-2023 - - 4 -
Criacdo - Resolucdo Consu n? 30, de 11/10/2018
Bacharelado em Teatro B-2023 - - 4 -
Autorizacdo - Resolugdo Consu n° 08, de 15/10/2005 2023 - - 4 -
Reconhecimento (19) - Portaria Seres/MEC n2 1846 de 2015 4
14/07/2003 2014 2 - - _
Licenciatura em Letras Espanhol | Reconhecimento (22) — Portaria Seres/MEC n2 686, de
31/10/2016
/10/ 2011 3 3 - -
Renovacdo de Reconhecimento - Portaria Seres/MEC n2
314, de 05/07/2024
Criacdo - Decreto Estadual n2 421, de 22/01/1971 2023 3 -
Reconhecimento - Decreto Federal n? 76.800, de 2011 3 3
Licenciatura em Letras Francés |15/12/1975 - - - - -
Renovacgdo de Reconhecimento - Portaria Seres/MEC n? ; ) } ) }
286, de 21/12/2012
Autorizacdo - Decreto Federal n2 421, de 22/01/1971 2024 4
2021 4 4
Reconhecimento - Decreto Federal n? 76.851, de 2017 4 4 i
Licenciatura em Pedagogia 17/12/1975
2014 4 4 - -
Renovagdo de Reconhecimento — Portaria Seres/MEC 2011 4 4 ] j
o
n2 921, de 27/12/201 2008 5 4 i 5
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Autorizacdo - Decreto Estadual n2 421, de 22/01/1971 2021
Reconhecimento - Decreto Federal n? 76.800, de 2017 3 3 N
Licenciatura em Letras Inglés | 15/12/1971
Renovacdo de Reconhecimento - Portaria Seres/MEC n2 2011 3 3 B B
921, de 27/12/ 2011
Autorizacdo - Decreto Estadual n2 421, de 22/01/1971 2021 4 4
Licenciatura em Reconhecimento - Decreto Federal n? 76.800, de 2017 4 4 N 3
N 15/12/1975 2014 3 4 - -
Letras Portugués
Renovacgdo de Reconhecimento — Portaria Seres/MEC 2011 3 3 ) )
n2 921, de 27/12/ 2018
Ca " 2023 4
Autorizacdo - Resolucdo Consu/Ufac n2 05, de 202 > >
28/04/2006 ! !
Reconheci Portaria Seres/Mec ne 432, d 2018 - - . -
econhecimento — Portaria Seres/Mec n? e
Li i asi ! 201 2 2 - 2
icenciatura em Musica 21/10/2011 017
y _ _ 2015 - - 3 -
Renovac¢do de Reconhecimento — Portaria Seres/MEC 2014 1 2 3 i
n2 233, de 19/06/2024
2011 - - 3 -
Autorizacdo - Resolugdo Consu n? 25, de 11/2013 2017 - - 4 -

Licenciatura em Letras Libras | Reconhecimento - Portaria Seres/MEC n? 1.110, de
25/10/2017
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Sumario

CENTRO DE CIENCIAS BIOLOGICAS E DA NATUREZA (CCBN)
Atos Regulatorios Avaliagao
- Criaca izaca Conceitode1a5
Nome do Curso I Crlagao/Authrlzagao ( )
Il - Reconhecimento Ano da
= . . Enade CPC cc IDD
Ill - Renovagdo de Reconhecimento avaliacdo
Autorizagdo - Resolugdo Consu/Ufac n2 12, de 2021 4 4 3
09/11/1990 2017 4 4 - 3
Li iat
cleenciatura em Reconhecimento - Portaria MECn?1.041, de 25/09/1997 2014 3 3 - -
Ciéncias Bioldgicas
Renovacdo de reconhecimento - Portaria Seres/MEC n2 2011 4 4 _ _
154, de 21/06/2023 2008 3 3 - 2
Licenciatura em Fisica Criagdo ABI — Resolugdo Consu/Ufac n2 05, de L- 2023 - - 3 -
Bacharelado em Fisica 20/03/2019 B-2023 - - 3 -
Autorizacdo - Resolucdo Consu/Ufac n? 26 de 2021 3 3 - 3
22/09/2004 2014 2 3 - -
Licenciatura em Quimica Reconhecimento - Portaria Seres/MEC n2 213, de 2011 2 3 3 -
17/05/2013
Renovac3o de reconhecimento - Portaria Seres/MEC n2 2008 5 3 - -
154, de 21/06/2023
Autorizacdo - Resolugdo do Consu/Ufac n2 35 de 2019 3 3 -
17/12/2008 2016 4 4 -
Bacharelado de Reconhecimento - Portaria MEC ne 653, de 29/06/2017
Medicina Veterinaria
Renovagao de reconhecimento - Portaria MEC n2 111, 2013 > - 4 -
de 04/02/2021
Autorizacdo - Resolugdo Consu/Ufac N2 04, de 2019 3 3 - 3
12/05/1982 2016 2 3 - 3
Bacharelad
arnareaco &m Reconhecimento - Portaria MEC n2 444, de 18/03/1991 2013 3 3 - -
Engenharia Agronbmica
Renovacdo de reconhecimento - Portaria Seres/MEC n2 2010 3 3 _ _
111, de 04/02/2021 2008 - - 3 -
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Criacdo - Resolugdo Consu/Ufac n2 16, de 10/06/1999 2019 3 3 - 3
Bacharelado em Reconhecimento - Portaria SESu/MEC n2 32, de 2017 3 3 N 4
. 22/05/2006 2014 3 3 - -
Engenharia Florestal
Renovacdo de reconhecimento - Portaria Seres/MEC n2 2011 3 3 ' '
111, de 04/02/2021 2008 4 4 - 5
CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE E DO DESPORTO (CCSD)
Atos Regulatorios Avaliagao
- Criac3 izaca Conceitode1a5
Nome do Curso I Crlagao/Aut.orlza(;ao ( )
Il - Reconhecimento Ano da
~ . - Enade CPC cC IDD
lll - Renovagao de Reconhecimento avaliagao
Criacdo - Resolugdo Consu/Ufac n? 12, de 09/11/1990 2021 3 3
2017 4 4 - 3
Licenciatura em Reconhecimento - Portaria MEC n2 914, de 06/08/1997 >014 3 3 i i
Educagdo Fisica Renovagdo de Reconhecimento - Portaria Seres/MEC n2 2011 3 3 - -
154, de 21/06/2023 2008 _ _ 3 _
Autorizacdo - Resolucdo Consu/Ufac n® 12, de 2021 3 3 2
09/11/1990 2019 3 3 - i,
Bacharel
ac are~adc,) em Reconhecimento - Portaria MEC n2 914, de 06/08/1997 2016 2 3 4 3
Educacao Fisica
Renovacdo de Reconhecimento - Portaria Seres/MEC n2 2013 2 2 _ -
111, de 04/02/2021 2010 3 2 - -
Autorizacdo — Resolugdo Consu/Ufac n? 20, de 2019 4 3 - 3
16/09/2009 2016 3 3 - 3
Badlljaurs-lizgz em Reconhecimento - Portaria MEC n° 794, de 26/07/2017
Renovagdo de reconhecimento - Portaria Seres/MEC n?® 2013 3 ) 3 )
111, de 04/02/2021
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Renovacdo de reconhecimento - Portaria Seres/MEC n2
154, de 21/06/2023

Autorizacdo - Resolu¢do Consu/Ufacn217,de 04/06/200 2018 - - 4 -
Bacharelado em Reconhecimento - Portaria Seres/MEC n2 432, de 2014 N N 4 N
29/07/2014
Saude Coletiva 107/
Renovacdo de reconhecimento - Portaria Seres/MEC n° B B B B B
823 de 22/11/2018
Autorizacdo - Resolugdo Reitoria n2 02, de 22/01/1976 2019 3 3 -
Bacharelado em Reconhecimento- Portaria MEC n2 074, de 15/01/1980 2016 4 3 N
201 - -
Enfermagem Renovacdo de reconhecimento Portaria Seres/MEC n? 013 4 4
948, de 30/06/2021 2010 4 3 - -
Autorizacdo - Portaria MEC n2 763, de 20/03/2002 2019 1 2 3 1
Bacharelado em Reconhecimento - Portaria SESu/MEC n2 1.083, de 2016 3 3 N 3
. 28/12/2007 2013 3 3 - -
Medicina
Renovacdo de reconhecimento - Portaria Seres/MEC n2 2010 4 3 3 )
618, de 21/12/2020
CENTRO DE FILOSOFIA E CIENCIAS HUMANAS (CFCH)
Atos Regulatorios Avaliagao
- Criacs izac3 Conceitode 1a5
Nome do Curso I Crlagao/Aut.orlzagao ( )
Il - Reconhecimento Ano da
o . . n Enade CPC CcC IDD
lll - Renovagao de Reconhecimento avaliagao
Criacdo - Resolugdo Reitoria n2 16, de 04/06/2008 2021
Licenciatura em Reconhecimento - Portaria Seres/MEC n2 299, de 2017 N
2015 - - 3 -
Filosofia 14/04/2015
2014 - - 3 -
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Criagdo - Resolugdo Consu n2 10, de 23/03/1976 2023 5
Reconhecimento - Decreto Presidencial n? 83.151 de 2021 3 4 i 3
Licenciatura em Histdria 12/02/1979 2008 3 3 -
Renovacdo de reconhecimento - Portaria Seres/MEC n2 2007 ' ' 3 '
154, de 21/06/2023 2005 4 - - 4
Autorizacdo - Resolucdo Consu/Ufac n® 02, de 2024 - - 4 -
14/04/1993 2021 1 2 3
Bacharelado em Histria Reconhecimento Portaria Sesu/MEC n? 384, de 2018 - - 4 -
19/03/2009 2017 2 3 - 3
Renovacgdo de reconhecimento - Portaria Seres/MEC n2 2014 1 2 - -
43, de 19/01/2021 2011 3 3 - -
Autorizacdo — Resolugdo Ufac n210 de 23/03/1976 2021 3 3 3
2019 - - 4 -
R heci -P ia MEC n291 1997
Bacharelado em Geografia econhecimento - Portaria MEC n2 913, de 06/08/199 2018 - - 2 -
Renovacdo de reconhecimento - Portaria Seres/MEC n2 2017 2 3 ] 3
154, de 21/06/2023 o014 1 " - -
Autorizacdo - Resolugdo Consu/Ufac n? 10, de 2021 3 3 3
23/03/1976 2017 3 3 - 3
Licenciatura em Geografia Reconhecimento — Portaria MEC n2 913, de 06/08/1997 2014 3 3 - -
Renovacdo de reconhecimento - Portaria Seres/MEC n2 2011 3 3 ' '
921, de 27/12/2018 2008 3 3 - 4
Criagdo — Consu/Ufac n2 35, de 10/10/2012 2022 3 3 - 3
. , Reconhecimento — Portaria MEC n@ 245, de 06/04/2018 | 2018 > 4 4
Bacharelado em Psicologia
Renovacdo de reconhecimento — Portaria Seres/MEC n2 2017 ) } 3 }
388, de 13/08/2024
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Ll.cAenc'latura .ern L: 2023 i i 4 i
Ciéncias Sociais L ~
Criacdo — Resolucdo Cepex/Ufac n? 12, de 19/03/2019
Bacharelado em
n .. B: 2024 - - 4 -
Ciéncias Sociais
Autorizacdo — Resolugdo Consu/Ufac n? 19, de 2022 3 4 -
12/12/2001 2018 3 3 3
Bacharelado em Jornalismo Reconhecimento - Portaria Seres/MEC n2 608, de 2015 3 3 - -
28/06/2007 2012 4 4 - -
o . _ . 0
Renovagdo de reconhecimento — Portaria Seres/MEC n 2009 4 3 ) 4
388, de 13/08/2024
CENTRO DE CIENCIAS EXATAS E TECNOLOGICAS (CCET)
Atos Regulatorios Avaliagao
- Criaca izaca Conceitode1a5
Nome do Curso I Crlagao/Aut.orlzagao ( )
Il - Reconhecimento Ano da
~ . . Enade CPC CC IDD
lll - Renovagdo de Reconhecimento avaliagao
Autorizacdo - Decreto Estadual n2 421, de 22/01/1971 2021 3 4 3
Reconhecimento - Decreto Federal n? 75.853, de 2017 3 3 N 3
Licenciatura em Matematica | 11/06/1975 2014 3 3 - -
Renovacdo de reconhecimento - Portaria Seres/Mec n2 2012 _ _ 3
154, de 21/06/2023 2011 5 4 - -
Autorizacdo - Resolucdo Consu/Ufac n2 51 de 2019 3 3 - 3
21/07/2009 2018 - - 3 -
Bacharelad
achareace &m Reconhecimento — Portaria MEC n° 616, de 30/10/2014 | 2017 4 3 - 3
Engenharia Elétrica
Renovacdo de reconhecimento - Portaria Seres/MEC n2 2014 3 2 3 )
111, de 04/02/2021
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Autorizacdo - Resolugdo Consu/Ufac n2 05, de 2019 4 4 -
23/07/1993 2017 4 3 -
Bacharelad
achare a. ° em Reconhecimento-PortariaMECNn22.814,de 13/12/2001 2014 4 3 4 -
Engenharia Civil
Renovacdo de reconhecimento - Portaria Seres/MEC n2 2011 2 2 ' '
111, de 04/02/2021 2008 3 3 4
Autorizacdo - Resolucdo Consu/Ufac n® 10, de 2021 4 4 4
02/10/1995 2017 4 4 - 4
Bacharelad
) acharelado em . Reconhecimento-PortariaMECn21.506,de 26/05/2004 2014 4 4 - -
Sistemas de Informacao
Renovacdo de reconhecimento — Portaria Seres/MEC n2 2011 2 3 _ _
154, de 21/06/2023 2008 4 3 - 3
CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS E SOCIAIS APLICADAS (CCJSA)
Atos Regulatorios Avaliagao
- Criacs izacd Conceitode 1a5
Nome do Curso I Crlagao/Aut.orlzagao ( )
Il - Reconhecimento Ano da
o . . m Enade CPC CcC IDD
Ill - Renovagdo de Reconhecimento avaliacdo
Autorizacdo - Lei Estadual n? 195, de 13/09/1968 2022 3 3 - 3
Bacharelado em Reconhecimento — Decreto Federal n? 76.133, de 2018 2 3 2
n . . 14/08/1975 2015 2 3 - -
Ciéncias Econbmicas
Renovacdo de reconhecimento — Portaria Seres/MEC n2 2012 3 3 _ _
948, de 30/08/2021 2009 2 3 - 3
Bacharelad
.Aac .are @ olem. Criacdo — Resolucdo Consu/Ufac n2 83, de 21/06/2022 2023 - - - -
Ciéncias Contabeis
Autorizacdo - Decreto Estadual n2 187, de 25/03/1964 2022 5 4 - 3
Reconhecimento - Decreto Federal n? 67.534, de 2018 > 4 4
Bacharelado em Direito 11/11/1970 2015 5 3 - -
Renovacdo de reconhecimento — Portaria Seres/MEC n2 2014 - - 3 -
388, de 13/08/2024 2012 4 3 - -

. Fonte: Prograd/Diaden, 2024.
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Apéndice Il Atos Regulatérios e Indicadores de Qualidade dos cursos de graduagao — Campus Floresta

Sumario

CENTRO DE EDUCACAO E LETRAS (CEL)
Atos Regulatorios Avaliagao
- Criaca izaca Conceitode1a5
P I Crlagao/Aut.orlzagao ( )
Il - Reconhecimento Ano da
= . . Enade CPC cc IDD
lll - Renovagdo de Reconhecimento avaliagao
Criacdo — Resoluc¢do Consu/Ufac n2 12, de 25/07/2006 2021 2 3 3
Autorizacdo - Portaria MEC ne 320, de 02/08/2011 2017 3 4 - 3
S 2014 - -
Licenciatura em Reconhecimento - Portaria Seres/MEC n? 736, de 0 3 3
Ciéncias Bioldgicas 27/12/2013 2013 - - 4 -
Renovagdo de reconhecimento — Portaria Seres/MEC n° 2011 3 4 - -
154, de 21/06/2023
Criacdo — Resolucdo Ufac “ad referendum” n2 04 2023 4 -
29/10/2007 2014 2 3
Licenciatura em Autorizagdo - Portaria Seres/MEC n° 321, de 02/08/2011 2013 - - 3 -
Letras Espanhol Reconhecimento - Portaria MEC ne 328, de 24/07/2013
Renovacdo de reconhecimento - Portaria Seres/MEC n° 2011 3 3 ) )
423, de 22/08/2024
Autorizacdo Resolugdo Consu/Ufac n? 3, de 07/04/1989 2021 2 3 2
Licenciatura em Reconhecimento - Ndo consta no sistema e-MEC 2017 2 3 - 3
Letras Inglés Renovacdo de reconhecimento - Portaria Seres/MEC n° 2014 2 3 - -
921, de 27/12/2018 2011 3 3 - -
Autorizacdo - Resolugdo Consu/Ufac n2 03, de 2021 3 3 2
07/04/1989 2018 - - 4 -
Li iat
cenciatra em Reconhecimento - Portaria MECn° 2.788,de 07/10/2003 2017 3 4 - 3
Letras Portugués
Renovacgdo de reconhecimento - Portaria MEC n2? 154, 2014 2 2 - -
de 21/06/2023 2011 3 3 - -
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Autorizacdo - Resolugdo Consu/Ufac n° 05, de 2021 3 3
18/08/1992 2017 3 3 -
Licenciatura em Pedagogia Reconhecimento - Portaria n? 76.851 de 17/12/1975 2014 3 3 - -
Renovacdo de reconhecimento - Portaria Seres/MEC n° 2011 2 3 ' '
921, de 27/12/2018 2008 4 3 - 4
Criacdo - Resolucdo “ad referendum” n?2 04, de 2024 - - 5 -
29/10/2007
2017 - - 5 -
Autorizacdo - Portaria MEC n? 21, de 25/10/2017
Reconhecimento - Portaria MEC n2 652, de 29/06/2017
CENTRO MULTIDISCIPLINAR (CMULTI)
Atos Regulatorios Avaliagao
- Criacs izaca Conceitode 1a5
Nome do Curso I Crlagao/Aut.orlzagao ( )
Il - Reconhecimento Ano da
~ . . Enade CPC CC IDD
lll - Renovagao de Reconhecimento avaliagao
Criacdo — Resolucdo “ad referendum” Ufac n2 05-B, de 2021 2 3 - 3
28/04/2006 2017 1 3 -
Autorizacdo — Portaria MEC n2 08, de 27/04/2006 2015 - - 3 -
Bacharelado em 2014 1 3 j j
Ciéncias Biologicas Reconhecimento — Portaria Seres/MEC n2 10 de
02/03/2012
Renovacdo de reconhecimento - Portaria Seres/MEC n2 2011 2 2 > B
154, de 21/06/2023
Criacdo - Resolugdo Consu/Ufac n° 03, de 31/03/2007 2019 3 3 - 3
Autorizacdo — Resolug¢do Ufac n2 07/2007 2016 4 3 -
201 4 4 - -
Bacharelado em Reconhecimento - Portaria Seres/MEC n2 274, de 013
Enfermagem 14/12/2012
. Renovacdo de reconhecimento - Portaria Seres/MEC n° 2010 ) ) 3 )
I 948, de 30/08/2021
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Criagdo — Resolucdo Consu/Ufac n2 05, 15/04/2008 2019 2 3 -
Autorizac3o - Portaria MEC n° 429, de 21/10/2011 2016 2 3 -
Bacharelado em Reconhecimento - Portaria Seres/MEC n2 516, de 2013 2 3 - -
Engenharia Agron6mica 15/10/2013
2012 - - 4 -

Renovacdo de reconhecimento - Portaria Seres/MEC n2
111, de 04/02/2021

Criacdo - Resolucdo n2 5-A de 28/04/2006 (homologada 2019 1 3 -
pela) Resolugdo Consu/Ufac n° 01 de 31/05/2007 2017 1 2 4

Autorizacdo — Portaria MEC n2 09, de 27/04/2006

Bacharelado em

Engenharia Florestal Reconhecimento — Portaria Seres/MEC n° 246, de

06/04/2018 2011 2 3 - -
Renovacdo de reconhecimento - Portaria Seres/MEC n2
111, de 04/02/2021

Criacdo - Resolugdo Consu/Ufac n2 33, de 21/06/2010 2022 4 3 4 3

Bacharelado em
o Autorizacdo — Portaria Normativa n2 24, de 25/11/2013
Direito 2011 - - 2 -

Reconhecimento - Portaria MEC n2 60, de 06/04/2023

Fonte: Prograd/Diaden, 2024.
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Apéndice Il Atos Regulatdrios e Indicadores de Qualidade dos cursos de graduagdo - EaD

CURSOS EAD

Atos Regulatorios
| - Criagdo/Autorizagdo

Avaliacao

(Conceitode 1 a 5)

Nome do Curso )
Il - Reconhecimento Ano da
~ . e m Enade CPC CC IDD
lll - Renovagdo de Reconhecimento avalia¢do
Autorizacdo - Portaria Seres/MEC n2 46, de 01/03/ 2016 2022 - - 4 -
Licenciatura em Matematica
Reconhecimento - Portaria MEC n2 853, de 22/08/2022 2021 2 3 - 2
Licenciatura em Fisica Autorizacdo — Resolugdo Reitoria n2 04, de 25/03/2019 2023 - - 3 -
Li iat
Mlce.nua 'ural e'm Autorizacdo—Resolu¢do Consu/Ufacn2129,28/06/2023 - - - - -
Ciéncias Bioldgicas
Li iat
E'gi:::;:?;g Criacdo — Resoluc¢do Consu/Ufac n2 124 de 26/05/2023 - - - - -
Fonte: Prograd/Diaden, 2024.
Apéndice IV Atos Regulatérios e Indicadores de Qualidade dos cursos de graduagdao — em extingdo
CURSOS EM PROCESSO DE EXTINCAO
Atos Regulatorios Avaliagao
| - Criacdo/A izaca Conceitode 1la5
Nome do Curso Criagdo/. ut.orlzagao ( )
Il - Reconhecimento Ano da
~ . . n Enade CPC CC IDD
lll - Renovagao de Reconhecimento avaliagao

Criacdo — Resoluc¢do Consu/Ufac n2 05 de 31/03/2007
Licenciatura em Reconhecimento — Portaria Seres/MEC n2 286, de

22/07/2011 2023 - - 03 -

Artes Cénicas: Teatro

Renovacdo de reconhecimento — Portaria Seres/MEC n2
280, de 01/07/2016
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Autorizacdo — Resolugdo Consu/Ufacn?12,09/11/1990
Bacharelado em Reconhecimento—PortariaMECN°1.051,de 25/03/1997 5021 5 3 ] 1
Ciencias Sociais Renovacgao de reconhecimento - Portaria MEC n°® 921,
de 27/12/2018
Autorizacdo - Resolugdo Consu/Ufac n2 26, 22/09/2004 2021 3 3
Reconhecimento - Portaria SESu/MEC n2 365, de 2017 3 3 N 3
Licenciatura em Fisica 09/04/2010 2014 2 2 4 -
Renovacgdo de reconhecimento - Portaria Seres/MEC n2 2011 2 2 ' '
921, de 27/12/2018 2010 - - 3 .
Fonte: Prograd/Diaden, 2024.
Apéndice V Relagao de Laboratdrios de ensino - Campus Sede
N. Laboratério Cursos Atendidos Unidade Vinculada
1 | Aprendizagem Motora Graduacdo: Educacdo Fisica (Licenciatura e CCSD
Bacharelado)
50 E 50 Fisi i .
2 | Biomecanica e Cineantropometria Graduagdo ducacdo  Fisica (Licenciatura e CCSD
Bacharelado)
3 | Botanica Gradu?ga.o: Ciéncias . Biolégicas, Engenharia CCBN
AgronOmica e Engenharia Florestal
4 |Brinquedoteca Graduacdo: Pedagogia CELA
5 | Cenografia e Figurino Graduacao: ABI Teatro e Teatro (Licenciatura) CELA
6 | Circuitos e Eletronica Graduagao: Engenharia Elétrica CCET
7 | Desenho Graduacdo: Engenharia Civil CCET
8 | Didatica de Matematica Graduagao: Matematica CCET
9 | Ensino de Ciéncias e Matematica Graduacao: Cursos do CELA CELA
10 | Ensino de Educacao Graduacdo: Pedagogia CELA
11 | Ensino de Fisica: Eletricidade e Magnetismo Graduacdo: Fisica (Licenciatura e Bacharelado) CCBN
12 | Ensino de Fisica: Mecanica, Termodinamica e Ondas Graduacdo: Fisica (Licenciatura e Bacharelado) CCBN
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13 | Ensino de Fisica: Optica e Fisica Moderna Graduacdo: Fisica (Licenciatura e Bacharelado) CCBN
14 | Espaco Cénico Graduacdo: ABI Teatro CELA
15 | Estatistica Graduagao: Cursos do CCET CCET
16 | Exercicios Fisicos Resistidos e Aerdbicos Graduacdo: Educacdo Fisica (Licenciatura e CCsD
Bacharelado)
17 | Fitossanidade/Fitopatologia Graduacdo: Engenharia Agron6mica e Engenharia CCBN
Florestal
18 | Geomorfologia e Sedimentologia Graduacdo: Geografia (Licenciatura e Bacharelado) CFCH
19 | Geoprocessamento Graduacgdo: Geografia (Licenciatura e Bacharelado) CFCH
20 [ Hidraulica e Hidrologia Graduacdo: Engenharia Civil CCET
21 | Informatica Graduagdo: Engenharia Civil CCET
22 | Informatica Graduagdo: Engenharia Elétrica CCET
23 [ Informatica Graduacdo: Cursos do CELA CELA
24 | Informatica (Ada Lovelace) Graduacdo: Matematica CCET
25 [ Informatica (Francisco Aldair Matias) Graduacdo: Sistemas de Informacao CCET
26 | Informatica (Harles Babbage) Graduacao: Sistemas de Informacao CCET
27 |InstalagGes Elétricas Graduacdo: Engenharia Elétrica CCET
28 | Materiais Graduacdo: Engenharia Civil CCET
29 [ Medidas Elétricas Graduacdo: Engenharia Elétrica CCET
30 | Microbiologia e Imunologia Veterinaria Grad‘fa?ﬁ,“ Ciencias  Biologicas e Medicina CCBN
Veterinaria
31 | Microscopia Graduacao: Medicina Veterinaria UEPMV
32 | Performance Musical Graduacdo: Musica CELA
33 | Producado Grafica Graduacgao: Jornalismo CFCH
34 |Radio Graduacdo: Jornalismo CFCH
35 | Recursos Hidricos e Saneamento Graduacgao: Engenharia Civil CCET
36 |Sala Multimidia Graduacdo: Jornalismo CFCH
Solos e Asfalto Graduacgdo: Engenharia Civil CCET
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38 |Sonoridades Graduacgao: ABI Teatro CELA
39 |Teatral 1l Graduagdo: ABI Teatro CELA
40 | Teatral 2 Graduacgao: ABI Teatro CELA
41 | Teatral 3 Graduacdo: ABI Teatro CELA
42 | Teatral 4 Graduacgao: ABI Teatro CELA
43 | Tecnologia Musical Graduagdo: Musica CELA
44 | Telejornalismo Graduagao: Jornalismo CFCH
45 |[Topografia Graduagdo: Engenharia Civil CCET
46 |[Voz e Teclas Graduagdo: Musica CELA

Fonte: Prograd, Propeg e Prefcam, 2024.

Apéndice VI Relagdo de Laboratérios de pesquisa - Campus Sede

N. Laboratério Cursos Atendidos Unidade Vinculada

1 | Biocombustiveis Graduacgdo: Quimica CCBN

5> | Biofisica Pos—Gra.duagao: Biodiversidade e Biotecnologia PROPEG
(Rede Bionorte)
P6s-G do: Biodi i Biot logi

3 | Biologia Celular Bioguimica 0s ra.cluagao iodiversidade e Biotecnologia PROPEG
(Rede Bionorte)

4 | Biologia Molecular e Celular Aplicada Cursos de Graduacgdo e Pds-Graduacgao CCBN

L .. . Graduagdo: Ciéncias  Bioldgicas, Medicina
5 |B Fisiol Vegetal CCBN
loquimica & Fisiologla Vegeta Veterinaria, Engenharia Agrondmica e Medicina
A . Graduagao: Ciénci Bioldgicas, E hari

6 |Botanica e Ecologia Vegetal raduatao IenCIfEIS |o?glFas ngennharta CCBN
Florestal e Engenharia Agron6mica

7 | Cromatografia Graduacgdo: Quimica CCBN
Graduacdo: Ciéncias Bioldgicas, Engenharia

8 | Ecologia das Formigas ¢ . R g. 8 CCBN
Florestal e Engenharia Agronémica

9 | Ecologia de Insetos Graduacao: Ciéncias Bioldgicas CCBN

10 | Ecologia de Mamiferos Graduacdo: Ciéncias Bioldgicas CCBN
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11 | Ecologia Florestal Gradu?géio: Engenharia Florestal e Engenharia CCBN
Agrondmica
Graduacdo: Fisica (Licenciatura e Bacharelado) e
Quimica;
12 | Eletrofiacdo CCBN
Pés-Graduacao: Ensino de Fisica e
Biodiversidade e Biotecnologia (Rede Bionorte)
13 | Espectroscopia Graduacdo: Fisica (Licenciatura e Bacharelado) CCBN
Graduagdo: Ciéncias Bioldgicas, Engenharia
Agrondmica e Medicina Veterinaria;
14 | Estudos Integrados em Biodiversidade e Economia da Amaz6nia (LEIBE) Pés-Graduagio: Producio Vegetal, Ciéncia Flores- CCBN
tal, Ciéncia, Inovac¢ao e Tecnologia para Amazonia
e Biodiversidade e Biotecnologia (Rede Bionorte)
15 | Fisiofarmacologia Pés—Gra.duagéo: Biodiversidade e Biotecnologia PROPEG
(Rede Bionorte)
16 | Fitotecnia Gradu?géio: Engenharia Florestal e Engenharia CCBN
Agronomica
17 | Fruticultura e Olericultura Graduacdo: Engenharia Agronémica CCBN
18 | Genética e Melhoramento Vegetal Graduagdo: Ciéncifas BiolfﬁgiFas, Engenharia CCBN
Florestal e Engenharia Agron6mica
19 | Genética Molecular de Microrganismo Pés-Gra.duagéo: Biodiversidade e Biotecnologia PROPEG
(Rede Bionorte)
20 |[Ictiologia e Ecologia Aquatica Graduacdo: Ciéncias Bioldgicas CCBN
Pés-Graduagdo: Ciéncias da Saude na Amazobnia
. . Ocidental, Ciéncia, Inovacdao e Tecnologia para
21 | Imunologia Translacional Amazonia e Biodiversidadg e Biotecnologgia (Rpede ccsb
Bionorte)
22 | Meteorologia de Superficie e por Satélite Graduacgao: Engenharia Florestal CCBN
23 | Microscopia Aplicada Cursos de Graduacdo e Pds-Graduacao CCBN
. 24 | Multidisciplinar de Pesquisa em Quimica Graduacdo: Quimica CCBN
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Pds-Graduacgdo: Biodiversidade e Biotecnologia

25 [ Nanobiotecnologia PROPEG
! 8l (Rede Bionorte)

26 | Ornitologia Graduacdo: Ciéncias Bioldgicas CCBN
Graduacdo: ABI Teatro;

27 | Pesquisa - Tecnologias para as Artes Cénicas na Amazonia - LaPeTACA CELA
Pds-Graduacgdo: Artes Cénicas

28 | Pesquisa em Eletronica Graduagao: Fisica (Licenciatura e Bacharelado) CCBN
Graduagdo: Ciénci Bioldgi E hari

29 [ Pesquisas Paleontoldgicas raduacao |enC|.as |0A0g|.cas, ngenhara CCBN
Florestal e Engenharia Agrondmica

30 | Plantas Medicinais do Acre Graduacdo: Engenharia Agronémica CCBN

31 | Quimica de Produtos Naturais Graduacdo: Quimica CCBN

32 | Quimica Eletroanalitica e Eletroquimica Graduagdo: Quimica CCBN

Fonte: Prograd, Propeg e Prefcam, 2024.

Apéndice VII Relacdo de Laboratérios integrados - Campus Sede

N. Laboratério Cursos Atendidos Unidade Vinculada
Graduagdo: Ciéncias Biolégicas, Engenharia
AgronOmica e Engenharia Florestal;

1 | Andlise de Agua (Utal) Pés-Graduacdo: Ciéncia, Inova¢do e Tecnologia Utal
para AmazoOnia e Biodiversidade e Biotecnologia
(Rede Bionorte)
Graduacdo: Medicina Veterinaria;

2 | Analises Clinicas Pds-Graduagdo: Aprimoramento em Praticas UEPMV
Hospitalares
Graduacdo: Ciéncias Biolégicas, Engenharia
AgronOmica e Engenharia Florestal;

3 | Analises Clinicas Microbioldgicas (Utal) Pés-Graduacdo: Ciéncia, Inovacdo e Tecnologia Utal
para AmazoOnia e Biodiversidade e Biotecnologia
(Rede Bionorte)
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Graduacdo: Ciéncias Bioldgicas, Engenharia
AgronOmica e Engenharia Florestal;

para Amazonia e Biodiversidade e Biotecnologia
(Rede Bionorte)

Graduacdo: Medicina Veterinaria;

5 |Anatomia 3D Pds-Graduacgdo: Sanidade e Producdo Animal UEPMV
Sustentavel na Amazonia

Graduagdo: Engenharia Agrondmica e Medicina

6 | Anatomia Animal .
Veterinaria

CCBN

Graduacgdo: Engenharia Agron6mica e Engenharia

7 | Anatomia da Madeira
Florestal

CCBN

Graduagdo: Ciéncias Bioldgicas, Educacao
8 |[Anatomia Humana Fisica (Licenciatura e Bacharelado), Enfermagem, CCSsD
Medicina, Nutricdo e Saude Coletiva

Graduacdo: Medicina Veterinaria;

9 | Anatomia Patoldgica P6s-Graduagdo: Aprimoramento em  Préticas UEPMV
Hospitalares

Graduacdo: Ciéncias Biolégicas, Engenharia

10 | Apidrio AgronOmica, Engenharia Florestal e Medicina CCBN
Veterinaria

11 | Avicultura Graduacdo: Medicina Veterinaria CCBN

12 | Bacteriologia e Imunologia Graduacgao: Medicina Veterinaria UEPMV

Graduacdo: Engenharia Agronémica;

13 | Biologia do Solo PSs-Graduagdo: Producdo Vegetal (Mestrado e CCBN
Doutorado)
Graduacao: Medicina (Bacharelado) e

14 | Bioquimica e Fisiologia CCSD

Enfermagem (Bacharelado)
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Graduacgdo: Medicina Veterinaria;

15 [Biotecnologia da Reprodugdo P6s-Graduagdo: Sanidade e Produgdo Animal UEPMV
Sustentavel na Amazonia

16 | Biotecnologia da Reproducdo Animal Graduacdo: Medicina Veterinaria CCBN
Graduacdo: Medicina Veterinaria;

17 |Biotério Pds-Graduacgdo: Biodiversidade e Biotecnologia PROPEG
(Rede Bionorte) e Saude Coletiva

18 | Bromatologia Animal Graduacdo: Medicina Veterinaria CCBN
Graduacgao: Medicina Veterinaria;

19 | cardiologia Veterinaria Pés-Graduacdo: Sanidade e Producdo Animal UEPMV
Sustentavel na Amazbnia e Aprimoramento em
Praticas Hospitalares

20 | Cartografia Graduacdo: Geografia (Licenciatura e Bacharelado) CFCH

21 | Ciéncia Florestal/Manejo Florestal Sustentavel Graduacdo: Engenharia Florestal CCBN
Graduacgao: Medicina Veterinaria;

22 | Cirurgia e Anestesiologia Veterinaria P6s-Graduagdo: Sanidade e Producdo Animal UEPMV
Sustentavel na Amazobnia e Aprimoramento em
Praticas Hospitalares
Pds-Graduacgdo: Ciéncias da Saude na Amazdnia

23 | Citogenética e Genética Molecular OCidePtél’ Cié.nc?a, Ihovagéo <.e Tecnologia para CCBN
Amazonia e Biodiversidade e Biotecnologia (Rede
Bionorte)

24 | Clinica Escola de Nutricao Graduacdo: Nutricao CCsD
Pés-Graduacgdo: Ciéncias da Saude na Amazbnia

55 | cultura de Células OCide’I:]tE.:ll, Cié.nc?a, Irjmovagéo ? Tecnologia para PROPEG
Amazonia e Biodiversidade e Biotecnologia (Rede
Bionorte)
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Graduacdo: Ciéncias Bioldgicas, Engenharia
AgronOmica e Engenharia Florestal;

26 | Curadoria (Herbario) Pds-Graduacgdo: Ciéncia, Inovacdo e Tecnologia Herbario/PZ
para Amazonia e Biodiversidade e Biotecnologia
(Rede Bionorte)

Graduacdo: Medicina Veterinaria;

27 | Diagnostico por Imagem Pés-Graduagdo: Aprimoramento em Préticas UEPMV
Hospitalares

Graduagdo: Medicina Veterinaria e Ciéncias
Bioldgicas;
28 | Doencas Infecciosas Pés-Graduacdo: Sanidade e Producdo Animal UEPMV

Sustentavel na Amazonia e Ciéncias da Saude na
Amazobnia Ocidental

Graduacdo: Ciéncias Bioldgicas e Medicina

29 | Doencgas Infecciosas dos Animais . CCBN
Veterinaria
Graduagcdo: Medicina Veterinaria e Ciéncias
Bioldgicas;

30 | Eletroforese e Parasitologia UEPMV

Pés-Graduacdo: Sanidade e Producdo Animal
Sustentavel na Amazobnia

Graduacdo: Fisica (Licenciatura e Bacharelado);
31 | Eletronica e Instrumentagao CCBN
Pds-Graduacgdo: Ensino de Fisica

Graduacgdo: Ciéncias Bioldgicas, Educacdo Fisi-
ca (Licenciatura e Bacharelado), Enfermagem,
Engenharia AgronOmica, Engenharia Florestal,
Medicina, Nutricdo e Saude Coletiva

32 | Ensino de Biologia CCBN
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Graduacdo: Ciéncias Bioldgicas, Engenharia
Agrondmica, Engenharia Civil, Engenharia Elé-

Pds-Graduacgdo: Biodiversidade e Biotecnologia
(Rede Bionorte) e Sanidade e Producdo Animal
Sustentavel na Amazobnia

33 | Ensino de Quimica trica, Engenharia Florestal, Fisica (Licenciatura e CCBN
Bacharelado), Medicina Veterinaria e Quimica

34 | Ensino e Pesquisa em Quimica Graduacdo: Quimica CCBN

35 | Estacdo de Geofisica Aplicada do Acre Graduacdo: Fisica (Licenciatura e Bacharelado) CCBN
Graduacgdo: Ciéncias Bioldgicas, Engenharia
AgronOmica e Engenharia Florestal;

36 | Fabrica de Panificagdo e Sele¢do de Castanha (Utal) Pés-Graduacdo: Ciéncia, Inovacdo e Tecnologia Utal
para Amazonia e Biodiversidade e Biotecnologia
(Rede Bionorte)

37 | Fertilidade do Solo Graduagdo: Engenharia Agron6mica e Engenharia CCBN
Florestal
Graduacdo: Fisica (Bacharelado);

38 | Geofisica e Sismologia CCBN
Pés-Graduacgdo: Ensino de Fisica
Graduacdo: Geografia (Licenciatura e Bacharelado)

39 | Geoprocessamento - LAGEOP e Engenharia Agronémica (Curso Sede e Interior); CCBN
Pés-Graduacdo: Geografia

40 | Habilidades Cirurgicas Graduacgdo: Medicina e Enfermagem CCsD
Graduacdo: Educacdo Fisica (Licenciatura e

41 | Habilidades Clinicas Bacharelado), Enfermagem, Medicina, Nutricdo e CCsSD
Saude Coletiva
Graduacdo: Ciéncias Bioldgicas, Engenharia
Agrondmica e Medicina Veterinaria;

42 | Herpetologia CCBN
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Graduacdo: Educacdo Fisica (Licenciatura e
43 [ Histopatologia Bacharelado), Enfermagem, Medicina, Nutricdo e CCSsD
Saude Coletiva

Graduacdo: Educacdo Fisica (Licenciatura e
44 | Imaginologia Bacharelado), Enfermagem, Medicina, Nutricdo e CCsD
Saude Coletiva

45 | Imunologia, Microbiologia e Parasitologia Graduacdo: Medicina e Enfermagem CCsD
Graduacdo: Educacdo Fisica (Licenciatura e

46 |Informatica Bacharelado), Enfermagem, Medicina, Nutricdo e CCSD
Saude Coletiva

47 | Informatica Graduacdo: Fisica (Licenciatura e Bacharelado) CCBN

Graduacdo: Fisica (Licenciatura e Bacharelado);
48 | Inovagao e Prototipagem PROPEG
Pés-Graduacgdo: Ensino de Fisica

Graduacdo: Engenharia AgronGmica e Engenharia

49 [Inovagao Tecnoldgica CCBN
Florestal

50 | Limnologia Graduacdo: Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura e CCBN
Bacharelado)

51 |Lygia Paim Graduagdo: Medicina e Enfermagem CCSD

52 | Mecanizacio Graduagao: Enge.nharla A'gr,or'mmlca, Engenharia CCBN
Florestal e Medicina Veterindria

e s - . Graduagdo: Educagdao Fisica (Licenciatura e

53 | Multidisciplinar de Ciéncias do Esporte, Exercicio e Desempenho Humano CCsD
Bacharelado)
Graduagdo: Ed ao Fisi Li iat

54 | Multidisciplinar de Escrita e Cientifica em Ciéncias da Saude raduacao ucacdo  Fisica (Licenciatura e CCsD

Bacharelado)

Graduagdo: Medicina Veterindria;
55 | Parasitologia e Vida Silvestre Pés-Graduagdo: Sanidade e Produgdo Animal UEPMV
Sustentavel na Amazonia
Patologia Graduacdo: Medicina CCsD
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57 | Patologia e Vida Silvestre Graduacdo: Medicina Veterinaria CCBN
Graduacdo: Engenharia Elétrica e Sistemas de

58 | Pesquisas Aplicadas em Visdo e Inteligéncia Computacional (PAVIC) Informacao; CCET
Pés-Graduacdo: Ciéncia da Computacao
Graduagdo: Engenharia Florestal e Engenharia

59 | Plantas Agroindustriais para o Acre Agronémica; CCBN
Pds-Graduacgao: Produgao Vegetal
Graduacdo: Ciéncias Biolégicas, Engenharia
AgronOmica e Engenharia Florestal;

60 [ Sala de Andlises (Parque Zoobotanico) Pds-Graduacgdo: Ciéncia, Inovacdo e Tecnologia PZ
para Amazonia e Biodiversidade e Biotecnologia
(Rede Bionorte)
Graduacdo: Ciéncias Biolégicas, Engenharia
AgronOmica e Engenharia Florestal;

61 |Sala de Analistas (Parque Zoobotanico) P6s-Graduagdo: Ciéncia, Inovagdo e Tecnologia PZ
para AmazoOnia e Biodiversidade e Biotecnologia
(Rede Bionorte)
Graduacdo: Ciéncias Bioldgicas, Engenharia
AgronOmica e Engenharia Florestal;

62 | Sala de Balangas (Parque Zoobotanico) Pds-Graduacgdo: Ciéncia, Inovacdo e Tecnologia PZ
para Amazonia e Biodiversidade e Biotecnologia
(Rede Bionorte)
Graduacdo: Ciéncias Biolégicas, Engenharia
AgronOmica e Engenharia Florestal;

63 | Sala de Capela (Herbario) P6s-Graduacdo: Ciéncia, Inovacdo e Tecnologia Herbario/PZ
para Amazonia e Biodiversidade e Biotecnologia
(Rede Bionorte)
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Graduacdo: Ciéncias Bioldgicas, Engenharia
AgronOmica e Engenharia Florestal;

64 | Sala de Capela (Parque Zoobotanico) Pds-Graduacgdo: Ciéncia, Inovacdo e Tecnologia PZ
para Amazonia e Biodiversidade e Biotecnologia
(Rede Bionorte)
Graduagdo: Ciéncias Bioldgicas, Engenharia
AgronOmica e Engenharia Florestal;

65 |[Sala de Colegdo (Herbario) Pds-Graduacgdo: Ciéncia, Inovacdo e Tecnologia Herbario/PZ
para Amazonia e Biodiversidade e Biotecnologia
(Rede Bionorte)
Graduagdo: Ciéncias Biolégicas, Engenharia
AgronOmica e Engenharia Florestal;

66 | Sala de Estufa (Herbario) Pds-Graduacgdo: Ciéncia, Inovacdo e Tecnologia Herbario/PZ
para AmazoOnia e Biodiversidade e Biotecnologia
(Rede Bionorte)
Graduacdo: Ciéncias Biolégicas, Engenharia
Agrondmica e Engenharia Florestal;

67 |[Sala de Germinagdo (Parque Zoobotdnico) Pds-Graduacgdo: Ciéncia, Inovacdo e Tecnologia PZ
para Amazonia e Biodiversidade e Biotecnologia
(Rede Bionorte)
Graduacdo: Ciéncias Biolégicas, Engenharia
AgronOmica e Engenharia Florestal;

68 |Sala de Germinadores (Parque Zoobotanico) Pés-Graduacdo: Ciéncia, Inovacdo e Tecnologia Pz
para Amazonia e Biodiversidade e Biotecnologia
(Rede Bionorte)
Graduacdo: Ciéncias Bioldgicas, Engenharia
AgronOmica e Engenharia Florestal;

69 |Sala de Homogeneizagao de Amostras (Parque Zoobotanico) Pz

Pés-Graduagdo: Ciéncia, Inovagdao e Tecnologia
para Amazonia e Biodiversidade e Biotecnologia
(Rede Bionorte)
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Graduacdo: Ciéncias Bioldgicas, Engenharia
AgronOmica e Engenharia Florestal;
70 | Sala de Montagem (Herbario) Pds-Graduacgdo: Ciéncia, Inovacdo e Tecnologia Herbario/PZ

para Amazonia e Biodiversidade e Biotecnologia
(Rede Bionorte)

Graduagdo: Ciéncias Bioldgicas, Engenharia
Agronémica e Engenharia Florestal;
71 | Sala de recepgdao de Amostras (Parque Zoobotanico) Pés-Graduagdo: Ciéncia, Inovacdo e Tecnologia Pz

para Amazonia e Biodiversidade e Biotecnologia
(Rede Bionorte)

Graduagdo: Ciéncias Biolégicas, Engenharia
AgronOmica e Engenharia Florestal;
72 | Processamento (Herbario) Pds-Graduacgdo: Ciéncia, Inovacdo e Tecnologia Herbario/PZ

para AmazoOnia e Biodiversidade e Biotecnologia
(Rede Bionorte)

Graduacdo: Ciéncias Bioldgicas, Engenharia
AgronOmica e Engenharia Florestal;
73 | Sala Duplicata (Herbario) Pds-Graduacgdo: Ciéncia, Inovacdo e Tecnologia Herbario/PZ

para Amazonia e Biodiversidade e Biotecnologia
(Rede Bionorte)

Graduacdo: Engenharia Agron6mica e Engenharia

Florestal;

74 | Sementes CCBN
Pds-Graduacgdo: Ciéncias Florestais e Producdo
Vegetal

75 | Simulacdo Computacional Graduacdo: Fisica (Licenciatura e Bacharelado) CCBN

Graduacdo: Fisica (Bacharelado);
76 | Sismologia CCBN
P&s-Graduacgdo: Ensino de Fisica

77 | Técnica Dietética Graduacdo: Engenharia Agronomica e Nutricdo CCsD
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78 | Técnicas de Alimentos Graduacgdo: Nutricao CCsD
79 |Telemedicina Graduacdo: Medicina e Enfermagem CCsD
80 | Unidade Demonstrativa de Pecuaria de Leite Graduacdo: Medicina Veterinaria CCBN
Graduacdo: Medicina Veterinaria e Ciéncias
Bioldgicas;
81 | Virologia Geral e Parasitologia UEPMV

Pdés-Graduagdo: Sanidade e Produgao Animal
Sustentavel na Amazonia

Graduacdo: Sistemas de Informacao;
82 | Web Academy CCET
Pds-Graduacgado: Ciéncia da Computacao

Graduacdo: Engenharia AgronOomica e Engenharia

83 | Xiloteca (Colecdao de Madeiras) CCBN
Florestal
Fonte: Prograd, Propeg e Prefcam, 2024.
Apéndice VIII Relagdo de Laboratérios de pesquisa - Campus Floresta
N. Laboratério Cursos Atendidos Unidade Vinculada
Graduacdo: Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura e
Bacharelado), Enfermagem e  Engenharia
Agronbémica;
1 | Doengas Infecciosas da Amazénia Ocidental Pés-Graduacdo: Ciéncias Ambientais, Ciéncias CMULTI
da Saude na Amazbnia Ocidental (Orientacdo),
Instituto de Ciéncias Biomédicas-USP e Fiocruz-RJ
(Colaboracao)
Graduacdo: Engenharia AgronOmica, Engenha-
ria Florestal e Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura e
2 | Geoprocessamento Aplicado ao Meio Ambiente (LabGAMA) Bacharelado); CMULTI
P&s-Graduagao: Ciéncias Ambientais e
Biodiversidade e Biotecnologia (Rede Bionorte)
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Graduacdo: Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura e
3 | Paleontologia Bacharelado) e Engenharia Agronémica CMULTI

Pds-Graduacgdo: Ciéncias Ambientais

Graduacdo: Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura e
Bacharelado), Engenharia Agron6mica, Engenha-

4 | Paleontologia-Finep ria Florestal e Enfermagem:; CMULTI
Pds-Graduacgado: Ciéncias Ambientais
Graduacdo: Engenharia AgronOmica, Engenha-
ria Florestal, Enfermagem e Ciéncias Bioldgicas

5 | Plantas Medicinais CMULTI

(Bacharelado);

Pds-Graduacgdo: Ciéncias Ambientais

Graduacdo: Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura e
6 | Taxonomia Vegetal (LATAV) Bacharelado), Engenharia Florestal e Engenharia CMULTI
AgronOmica

Fonte: Prograd, Propeg e Prefcam, 2024.

Apéndice IX Relagdo de Laboratdrios integrados - Cimpus Floresta

N. Laboratério Cursos Atendidos Unidade Vinculada
Graduacdo: Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura e
1 | Agroecologia Bacharelado), Engenharia Florestal, Engenharia CMULTI

Agronémica e Enfermagem

Graduacdo: Engenharia Florestal, Engenharia
Agronémica, Enfermagem e Ciéncias Bioldgicas
(Licenciatura e Bacharelado);

Pds-Graduagdo: Ciéncias Ambientais

2 | Andlises de Agua e Limnologia CMULTI

Graduacdo: Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura e
3 | Anatomia e Fisiologia Comparada Bacharelado), Engenharia Florestal, Engenharia CMULTI
Agrondmica e Enfermagem
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Graduacdo: Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura e
4 | Aracnologia Bacharelado), Engenharia  Agrondmica e CMULTI
Engenharia Florestal

Graduacdo: Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura e
Bacharelado), Engenharia Florestal, Engenharia

Agronomica, Enfermagem e Licenciatura Indigena
5 | Biologia Animal CMULTI
Pés-Graduacdo: Sanidade e Produgdo Animal

Sustentavel na Amazbnia Ocidental e Ciéncias

Ambientais
Graduacdo: Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura e

6 |Bromatologia Animal Bacharelado), Engenharia Florestal e Engenharia CMULTI
Agronomica

7 | Camara Fria (Labflor) Graduacdo: Engenharia Florestal CMULTI

Graduacdo: Engenharia Florestal;
8 [ Ciéncias Ambientais CMULTI
Pds-Graduacgao: Ciéncias Ambientais

Graduacdo: Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura e
9 [Ciéncias Florestais Bacharelado); Engenharia Florestal, Engenharia CMULTI
Agronomica e Enfermagem

Graduacgdo: Licenciatura Indigena, Letras

N N CMULTI
Portugués, Letras Inglés e Letras Espanhol

10 | Ciéncias Humanas Xinatapiama

Graduacdo: Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura e
11 | Didatico de Quimica e Bioquimica Bacharelado), Enfermagem, Engenharia CMULTI
Agronomica e Engenharia Florestal

Graduacdo: Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura e
Bacharelado), Engenharia Florestal e Engenharia
12 | Ecoanatomia e Ecologia Vegetal Agrondmica; CMULTI
Pds-Graduacao: Ciéncias Ambientais; Instituto
Federal do Acre (Colaboracao)
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Graduagdo: Engenharia Florestal e Engenharia

AgronOmica;
13 | Fitopatologia CMULTI
Pés-Graduacgdo: Ciéncias Ambientais e Producdo

Vegetal

Graduacdo: Engenharia AgronGmica e Engenharia

14 | Fitotecnia CMULTI
Florestal

15 | Fundamentos em Enfermagem Graduagao: Enfermagem CMULTI
Graduagdo: Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura e

16 | Gestdo, Ecologia e Manejo de Recursos Naturais vag enct I. gicas (Licenciatu CMULTI
Bacharelado) e Engenharia Florestal
Graduacdo: Pedagogia, Letras Portugués e Letras
Inglés;

17 | Grupo de Estudos Socio-histéricos e filoséficos da Educacao CMULTI
Pés-Graduacdo: Ensino de Humanidades e
Linguagens
Graduacdo: Letras Portugués e Pedagogia;

Grupo de Pesquisa: Circulo de Estudos em Ensino e em Linguagens do Sudoeste

18 Amazbnico - Ceelsa Pds-Graduagdo: Ensino de Humanidades e CMULTI
Linguagens
Graduacgao: Pedagogia;

19 [ Grupo de Pesquisa: Investigagdo Docente e Diversidades - Gridd Pés-Graduacdo: Ensino de Humanidade e CMULTI

Linguagens

Graduacdo: Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura e
20 [ Herbdrio Campus Floresta Bacharelado), Engenharia Florestal e Engenharia CMULTI
AgronOmica

Graduacdo: Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura e
Bacharelado), Engenharia Florestal, Engenharia

Agrondmica, Enfermagem e Licenciatura Indigena;
21 |[Herpetologia CMULTI
Pds-Graduacdo: Ecologia e Manejo de Recursos

Naturais e Biodiversidade e Biotecnologia (Rede
Bionorte)
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Graduacdo: Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura e
Bacharelado), Enfermagem e  Engenharia
Agronomica;

22 | Microbiologia, Imunologia e Parasitologia Pés-Graduagdo: Ciéncias Ambientais, Ciéncias CMULTI
da Saude na Amazbnia Ocidental (Orientagdo),

Instituto de Ciéncias Biomédicas-USP e Fiocruz-RJ
(Colaboracao)

Graduacdo: Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura e
23 | Microscopia | / Macroscopia (Misto) Bacharelado), Engenharia Florestal, Engenharia CMULTI
Agronomica e Enfermagem

Graduacdo: Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura e

24 | Microscopia ll Bacharelado), Engenharia Florestal, Engenharia CMULTI
Agronomica e Enfermagem

25 [ Midia Cursos de Graduacao CMULTI
Graduacdo: Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura e

26 | Multiusuario de Producdo de Agua, Limpeza, Esterilizacdo e Descarte Bacharelado), Enfermagem e  Engenharia CMULTI

Agronomica

Graduacdo: Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura e
27 | Nucleo de Ictiologia do Vale do Jurud Bacharelado),  Engenharia  Agronbmica e CMULTI
Engenharia Florestal

Graduacgdo: Engenharia Florestal, Engenha-
ria Agrondmica, Enfermagem e Ciéncias

28 [ Nucleo de Pesquisa em Plancton e Aquicultura (NUPLAQUA) Biologicas (Licenciatura e Bacharelado); CMULTI
Pés-Graduacdo: Ciéncias Ambientais

29 | Nucleo de Pratica Juridica Graduacdo: Direito CMULTI
Graduacdo: Licenciatura Indigena, Letras

30 | Observatodrio da Leitura Portugués, Letras Inglés, Letras Espanhol, CMULTI

Pedagogia, Engenharia AgronGmica e Direito
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31

Pesquisa em Etnociéncias, Conservac¢do da Natureza e Ensino (EtnolLab)

Graduacdo: Licenciatura Indigena, Ciéncias
Bioldgicas  (Licenciatura e  Bacharelado),
Pedagogia, Direito e Engenharia Florestal;

Pés-Graduacgdo: Ciéncias Ambientais

CMULTI

32

Quimica e Solos

Graduacdo: Engenharia AgronGmica e Engenharia
Florestal;

Pds-Graduacgado: Ciéncias Ambientais

CMULTI

33

Solos

Graduacdo: Engenharia Florestal e Engenharia
Agrondmica

CMULTI

34

Zoologia

Graduacdo: Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura e
Bacharelado), Engenharia Florestal, Engenharia
AgronOGmica e Enfermagem

CMULTI

Fonte: Prograd, Propeg e Prefcam, 2024.

ANEXOS

Em relacdo ao uso da palavra “Campus” utilizada ao longo do PDI, vale ressaltar que tal mudanca foi proposta recentemente pela Assessoria de Comunicagao do
Ministério da Educacdo (MEC), baseada em um estudo realizado pela Universidade de Brasilia (UnB), ficando estabelecido o uso tanto da forma aportuguesada
“campus” quanto da forma tradicional latina campus.

Mais detalhes podem ser obtidos no site: https://concursosnobrasil.com/artigo/como-se-escreve-campus-no-plural-confira-a-forma-correta/
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